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به مناسبت روز ملی تشکل هابه مناسبت روز ملی تشکل ها

در  اقتصــادی  تشــکل های  گام  مهم تریــن   
از  عبــور  ایــران،  اقتصــادی  ـی  حکمرانـ نظــام  اصلاح 
مطالبه گــری صــرف و حرکــت بــه ســوی مشــارکت 
واقعــی و اثرگــذاری مؤثــر در معمــاری یــک حکمرانــی 

اســت. پایــدار  و  توســعه گرا 
و  انــرژی  عظیــم  ثروت هــای  و  منابــع  از  ایــران 
شــکوفایی  مســیر  در  اســت.  برخــوردار  ـی  معدنـ
مهم‌تریــن  از  یکــی  ایــران،  عزیزمــان  کشــور 
فرآیندهــای توســعه، تبدیــل ثروت هــای ملــی بــه 
ــه  ــه زیرســاخت و زیرســاخت ب ســرمایه، ســرمایه ب
ظرفیــت تولیــد، افزایــش تولیــد ناخالــص داخلــی و 

اســت. صــادرات  توســعه  نهایــت  در 
تحقــق ایــن فرآینــد، نیازمنــد ایجــاد یــک فضــای 
فعالیــت  بــرای  بین‌المللــی  و  ملــی  مناســب 
اقتصــادی و تســهیل حضــور و مانــدگاری ســرمایه 
حقــوق  آن  در  کــه  فضایــی  اســت؛  کشــور  در 
مالکیــت محتــرم شــمرده شــود، امنیــت ســرمایه 
تصمیمــات  و  گــردد  تضمیــن  ســرمایه گذار  و 
از ثبــات و پیش بینی پذیــری برخــوردار  اقتصــادی 
ــد  ــاری جدی ــات معم ــا از نخســتین الزام باشــد. اینه

اســت. کشــور  اقتصــادی  ـی  حکمرانـ
توســعه  کلیــدی  بهــره‌وری حلقــه  میــان،  ایــن  در 
میــان  می توانــد  کــه  حلقــه‌ای  اســت؛  اقتصــادی 
خصوصــی  بخــش  و  دولتــی  بخــش  ظرفیت هــای 
تمامــی  تــا  کنــد  ایجــاد  پویــا  و  زنــده  پیونــدی 
بنگاه هــا، صرف نظــر از نــوع مالکیــت، بــا بالاتریــن 
پایــدار  توســعه  خدمــت  در  بهــره‌وری  ســطح 

گیرنــد. قــرار  کشــور  اقتصــادی 

ــه موفــق بســیاری از کشــورهای  ــه تجرب ــا توجــه ب ب
و  تعییــن  در  اصلــی  معیــار  توســعه یافته، 
ــا  ــرل بنگاه ه ــت و کنت ــت، مدیری شــکل گیری مالکی
کــه  بنگاهــی  باشــد.  بهــره‌وری  و  کارآمــدی  بایــد 
بتوانــد ســرمایه، نیــروی انســانی و منابــع ملــی را 
کارآمدتــر بــه ارزش اقتصــادی تبدیــل کنــد، بایــد 
ــکان رشــد و توســعه  ــام اقتصــادی کشــور ام در نظ

باشــد. داشــته  بیشــتری 
فرآینــد  ایــن  در  بایــد  اقتصــادی  تشــکل های 
نقش‌آفریــن باشــند؛ نــه فقــط در بیــان مشــکلات، 
اصلاح  راه حــل،  طراحــی  در  آن،  از  بیــش  بلکــه 
سیاســت ها، مشــارکت در  تصمیم ســازی و ایجــاد 
محیطــی پیش بینی پذیــر بــرای کســب‌وکار. هــدف 
ملــی،  تولیــد  ظرفیــت  افزایــش:  مشــارکت،  ایــن 
بهــره‌وری، ســرمایه گذاری، صــادرات، اشــتغال پایــدار 

اســت. اقتصــاد  تــاب‌آوری  و 
رقابت پذیــر،  اقتصــادی  ســاختن  نهایــی،  هــدف 
اســت؛  ـی  اقتصــاد جهانـ بــا  نــوآور و ســازگار  مولــد، 
ســرمایه،  امنیــت  بــر  تکیــه  بــا  کــه  اقتصــادی 
و  تصمیم گیــری  در  ثبــات  مالکیــت،  بــه  احتــرام 
اعتمــاد متقابــل میــان دولــت و بخــش خصوصــی، 
رفــاه  افزایــش  تولیــد،  پایــدار  رشــد  زمینه ســاز 
باشــد. ایــران  مــردم  زندگــی  کیفیــت  ارتقــای   و 

از  عبــور  بــرای  اســت  فرصتــی  تشــکل ها،  ملــی  روز 
ســوی  بــه  حرکــت  و  مشــکلات  دربــاره  گفت وگــو 
بــه  مطالبه گــری  از  راه حل هــا؛  ســاختن  در  مشــارکت 
مســئولیت پذیری، و از حضور در حاشــیه تصمیم گیری 
بــه نقش آفرینــی در متــن حکمرانــی اقتصــادی کشــور.

محمد حلوائی
رئیس هیئت مدیره انجمن اپک
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ــگاه  ــد جای ــصی می توانن ــای تخص ــه انجمن ه ــگاه چگون ــد جای ــصی می توانن ــای تخص ــه انجمن ه چگون

ــد. ــا دهن ــانی ارتق ــره ارزش جه ــور را در زنجی ــد.کش ــا دهن ــانی ارتق ــره ارزش جه ــور را در زنجی کش

ـی« ایمانوئــل والرشــتاین،   در شــماره گذشــته، بــا مــرور نظریــه »نظــام جهانـ
بــه ایــن موضــوع پرداختــم کــه اقتصــاد جهــان بــر پایــه تقســیم کار نابرابــر شــکل 
ــش و  ــاوری، دان ــه ســرمایه، فن ــزان دسترســی ب ــه می ــه و کشــورها، بســته ب گرفت
قــدرت تصمیم ســازی، در جایگاه هــای متفاوتــی از ایــن نظــام قــرار می گیرنــد. ایــن 
نــگاه، اگرچــه تصویــری واقع بینانــه از ســاختار اقتصــاد جهانــی ارائــه می دهــد، امــا 
یــک پرســش بنیادیــن را بی پاســخ می گــذارد: چــه عواملــی می تواننــد جایــگاه یــک 

کشــور را در ایــن ســاختار تغییــر دهنــد؟
ــه  ــکا ب ــا ات ــاًً ب ــچ کشــوری صرف ــه هی ــر نشــان داده اســت ک ــه دهه هــای اخی تجرب
منابــع طبیعــی، بــازار داخلــی یــا حمایت هــای دولتــی نتوانســته اســت بــه جایگاهــی 
پایــدار در زنجیــره ارزش جهانــی دســت یابــد. آنچــه کشــورها را از صادرکننــده مــواد 
خــام بــه تولیدکننــده فنــاوری، اســتاندارد، خدمــات مهندســی و برندهــای جهانــی 
تبدیــل کــرده، بیــش از هــر چیــز، توانایــی آنهــا در ســازمان دهی دانــش، ایجــاد 
اعتمــاد میــان بازیگــران اقتصــادی و شــکل‌دهی بــه شــبکه های همــکاری بــوده 
اســت. ایــن همــان نقطــه ای اســت کــه نقــش انجمن هــای تخصصــی و تشــکل های 

ــد. ــردی پیــدا می کن حرفــه ای اهمیــت راهب
ــی معرفــی می شــوند،  ــر اصل ــازار دو بازیگ ــت و ب ــولًاً دول ــات توســعه، معم در ادبی
امــا تجربــه اقتصادهــای موفــق نشــان می دهــد کــه میــان ایــن دو، حلقــه ای 
تعیین کننــده وجــود دارد؛ نهــادی کــه صــدای تخصــص را بــه سیاســت گذاری، نیــاز 
صنعــت را بــه دانشــگاه و تــوان بخــش خصوصــی را بــه منافــع ملــی پیونــد می دهــد. 

ــن حلقــه، همــان تشــکل های تخصصــی هســتند. ای
ــر  ــروت را ب ــد ث ــه تولی ــری و بخــش خصوصــی وظیف ــه تنظیم گ ــت وظیف ــر دول اگ
عهــده دارد، تشــکل های تخصصــی وظیفــه تولیــد »ظرفیــت ملــی« را بــر دوش 
می کشــند، ظرفیتــی کــه از دل آن اســتانداردهای حرفــه ای، آموزش هــای تخصصــی، 
انتقــال تجربــه، شبکه ســازی، اعتمادســازی، تدویــن سیاســت های پیشــنهادی و 
حتــی دیپلماســی اقتصــادی شــکل می گیــرد. از همیــن رو، انجمن هــا نــه صرفــاًً 
نماینــدگان یــک صنــف، بلکــه بخشــی از زیرســاخت نــرم توســعه کشــور هســتند.

اجــازه دهیــد بــه صراحــت ایــن جملــه را بیــان کنــم کــه  جایــگاه کشــورها در زنجیــره 
ــه  ــه ب ــع طبیعــی نیســت، بلک ــا مناب ــاوری ی ــع ســرمایه، فن ــا تاب ارزش جهانــی تنه
کیفیــت نهادهــای واســط نیــز وابســته اســت. همــان رویکــردی کــه اندیشــمندان 
شکســت کشــورها را بــه بــود یــا تضعیــف آن گــره زده انــد. هــر انــدازه ایــن نهادهــا 
ــه  ــر باشــند، امــکان ورود بنگاه هــای اقتصــادی ب ــر، مســتقل تر و اثرگذارت توانمندت
بازارهــای بین المللــی، مشــارکت در پروژه هــای فرامــرزی، جــذب فنــاوری و خلــق 

ارزش افــزوده، بیشــتر خواهــد شــد.
کشور عزیزمان ایران از سرمایه انسانی، ظرفیت های صنعتی، منابع طبیعی و تجربه مهندسی

قابل توجهــی برخــوردار اســت، امــا بخــش مهمــی از ایــن ظرفیت هــا بــه دلیــل ضعــف 
در شبکه ســازی، نبــود هماهنگــی میــان ذی نفعــان و فاصلــه میــان سیاســت گذاری 
ــدار تبدیــل نشــده اند. ایــن همــان  ــه مزیــت رقابتــی پای و واقعیت هــای صنعــت، ب

صــی می توانـنـد آن را ـپـر کنـنـد. ـشـکافی اـسـت ـکـه انجمنـهـای تخص
انجمن هــای تخصصــی، به ویــژه در حــوزه صنعــت احــداث، نفــت، گاز و انــرژی، 
قادرنــد نقش هایــی فراتــر از فعالیت هــای صنفــی ایفــا کننــد. آنهــا می تواننــد بــا 
تدویــن اســتانداردهای حرفــه ای، شناســایی موانــع رقابت پذیــری، ارائــه پیشــنهادهای  
بــه نهادهــای تصمیم گیــر، توســعه آموزش هــای مهارتــی، تقویــت  کارشناســی 
ارتبــاط صنعــت و دانشــگاه، حمایــت از نــوآوری و تســهیل همــکاری میــان شــرکت ها، 
زمینــه حضــور مؤثرتــر ایــران در زنجیــره ارزش جهانــی را فراهــم آورنــد. علاوه بــر ایــن، 
انجمن هــای توانمنــد می تواننــد از طریــق ارتبــاط بــا همتایــان بین المللــی، حضــور در 
مجامــع تخصصــی، مشــارکت در تدویــن اســتانداردهای جهانــی و ایجــاد شــبکه های 
ــد  ــد، دیپلماســی ای کــه می توان همــکاری، نوعــی دیپلماســی تشــکلی را شــکل دهن

فرصت هــای جدیــدی بــرای همکاری هــای اقتصــادی و فناورانــه ایجــاد کنــد.
ــاور هســتم کــه توســعه آینــده بیــش از آنکــه رقابــت میــان دولت هــا  ــر ایــن ب ب
ــد  ــر خواهن باشــد، رقابــت میــان »نظــام هــای نهــادی« اســت. کشــورهایی موفق ت
بــود کــه بتواننــد میــان دولــت، دانشــگاه، بنگاه هــای اقتصــادی و تشــکل های 
تخصصــی، رابطــه‌ای مبتنــی بــر اعتمــاد، مشــارکت و یادگیــری مســتمر ایجــاد کننــد. 
در چنیــن نظامــی، انجمن هــای تخصصــی نــه در حاشــیه تصمیم ســازی، بلکــه در 

ــد. ــرار می گیرن ــد توســعه ق متــن فرآین
اگــر منابــع طبیعــی، ثــروت بالقــوه یــک کشــور باشــند، تشــکل های تخصصــی 
ــران در  ــده ای ــدار هســتند. آین ــت رقابتــی پای ــه مزی ــروت ب ــن ث ــل ای ــت تبدی ظرفی
اقتصــاد جهانــی، تنهــا بــه آنچــه در زیرزمیــن دارد وابســته نیســت؛ بلکــه بــه کیفیــت 
نهادهایــی بســتگی دارد کــه می تواننــد دانــش، ســرمایه، تجربــه و اراده ملــی را بــه 
ـی تبدیــل کننــد. از ایــن رو، ســرمایه گذاری بــر توانمندســازی  قــدرت رقابــت جهانـ
انجمن هــای تخصصــی، نــه یــک حمایــت صنفــی، بلکــه یــک انتخــاب راهبــردی بــرای 

ــره ارزش جهانــی اســت. ــران در زنجی ــگاه ای ــای جای ارتق
و  اســت  شــده  نامگــذاری  تشــکل‌ها،  ملــی  روز  مردادمــاه  دوم  و  بیســت 
بزرگداشــت ایــن روز هــر ســاله در اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی 
ــد  ــادآوری مــی کن ــا ی ــه م ــزار مــی شــود. بزرگداشــت چنیــن روزی، ب ــران برگ ای
مشــارکت جو،  و  مســتقل  حرفــه‌ای،  نهادهــای  بــدون  اقتصــادی  توســعه  کــه 
پایــدار نخواهــد بــود. هــر انــدازه ایــن نهادهــا و از جملــه تشــکل هــا توانمندتــر 
شــوند، ظرفیــت کشــور بــرای تولیــد دانــش، خلــق نــوآوری، افزایــش بهــره‌وری 

و حضــور در بازارهــای جهانــی نیــز افزایــش خواهــد یافــت.

سمیرا روانخواه
دبیر انجمن اپک
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کاربــرد ســامانه اطلاعــات کاربــرد ســامانه اطلاعــات 
ــران در بهینه  ــایی گاز ای ــران در بهینه جغرافی ــایی گاز ای جغرافی
ســازی مدیریــت و تصمیــم ســازی مدیریــت و تصمیــم 
ــت  ــای صنع ــروژه ه ــازی پ ــت س ــای صنع ــروژه ه ــازی پ س

GISGIS نفــت و گاز و نفــت و گاز و

 داود کرکه آبادی
مدیر عامل مهندسین مشاور هامون گستر صنعت

 امیرحسین کاویانی - علی آذری

 چکیده:
صنعــت نفــت و گاز یکــی از زیرســاختی ترین و اســتراتژیک ترین بخش هــای اقتصــادی کشــور 
ــش  ــق، پای ــری دقی ــت تصمیم گی ــد سیســتم های مدیریتــی پیشــرفته جه ــه نیازمن اســت ک
ــه گســتردگی جغرافیایــی تأسیســات و  ــه ب ــا توج ــع می باشــد. ب ــا و بهینه ســازی مناب فراینده
شــبکه های خطــوط لولــه، بهره گیــری از ســامانه اطلاعــات جغرافیایــی )GIS( بــه عنــوان ابــزاری 
ـی، تحلیــل فضایــی، و پشــتیبانی تصمیم گیــری مطــرح  کلیــدی در مدیریــت داده هــای مکانـ
شــده اســت. ایــن پژوهــش بــا هــدف بررســی جامــع کاربردهــای GIS در چرخــه عمــر پروژه هــای 
اســت.  انجــام شــده  پالایــش و توزیــع  انتقــال،  اســتخراج،  اکتشــاف،  نفــت و گاز شــامل 
ــل ســاختاری  ــای پیشــین و تحلی ــرور پژوهش ه ــه اســنادی، م ــه مطالع ــر پای ــق ب روش تحقی
فرآیندهــای مهندســی و مدیریتــی صنعــت نفــت و گاز ایــران اســت. یافته هــا نشــان می دهــد 
ـی، بهبــود دقــت  کــه اســتفاده از GIS موجــب کاهــش هزینه‌هــای عملیاتــی، افزایــش ایمنـ
ـی مفهومــی  مهندســی، و تســهیل در تصمیم گیری هــای کلان می گــردد. در پایــان، چارچوبـ
بــرای اســتقرار سیســتم GIS یکپارچــه در ســطح ســازمانی ارائــه شــده کــه می توانــد بــه عنــوان 

ــرژی کشــور مــورد اســتفاده قــرار گیــرد. نقشــه راه توســعه فناوری هــای مکانــی در صنعــت ان
واژگان کلیــدی: ســامانه اطلاعــات جغرافیایــی، نفــت و گاز، تحلیــل مکانــی، مدیریــت پــروژه، 

ــه، پایــش دارایی هــا. خطــوط لول
 1( مقدمه

صنعــت نفــت و گاز بــه عنــوان یکــی از مهم تریــن حوزه هــای انــرژی در جهــان، نقشــی حیاتــی 
در توســعه اقتصــادی و صنعتــی کشــورها ایفــا می کنــد. مدیریــت بهینــه پروژه هــای ایــن 
صنعــت، مســتلزم دسترســی بــه داده هــای دقیــق، ابزارهــای تحلیلــی پیشــرفته و سیســتم های 
ــد  ــتری توانمن ــوان بس ــه عن ــات جغرافیایــی )GIS( ب ــامانه اطلاع ــت. س ــار مکانــی اس تصمیم ی
ــای کارایــی و دقــت  ــل و نمایــش داده هــای مکانــی، نقــش مهمــی در ارتق ــره، تحلی ــرای ذخی ب

مدیریــت پروژه هــای نفــت و گاز دارد.
در ایــران، بــا وجــود توســعه ســامانه های مدیریتــی و اطلاعاتــی، اســتفاده از GIS در برخــی 
ــا هــدف  ــه ب ــن مقال ــرار دارد. ای ــل ابتدایــی ق ــوز در مراح ــت و گاز هن ــای نف ــای پروژه ه حوزه ه
تحلیــل نقــش و کاربردهــای GIS در بهینه‌ســازی فرآیندهــای کلان و خــرد مدیریــت پروژه هــای 
ـی علمــی و عملــی بــرای توســعه و پیاده ســازی ایــن فنــاوری در ســطح  نفــت و گاز، چارچوبـ

ــد. ــه می ده ــازمانی ارائ س
 2( مبانی نظری و پیشینه پژوهش

ســامانه اطلاعــات جغرافیایــی )GIS( مجموعــه ای از ابزارهــا، داده هــا و روش هــای تحلیلــی اســت که 
امــکان ثبــت، ذخیره ســازی، تحلیــل و نمایــش داده هــای مکانــی را فراهــم می کنــد. در صنعــت نفت 

و گاز، کاربــرد GIS از مراحــل اکتشــاف تــا بهره‌بــرداری و نگهــداری زیرســاخت ها گســترده اســت.

GIS 2-1- مبانی نظری
ــا اســتفاده از  ــاوری اطلاعــات و مهندســی داده اســت کــه ب ــا، فن ــم جغرافی GIS ترکیبــی از عل
ــد. از منظــر سیســتم های  ــل می کن ــن پدیده هــای زمینــی را تحلی ــط بی مدل هــای مکانــی، رواب
از سیســتم های DSS (Decision Support Systems( محســوب  GIS بخشــی  تصمیم‌یــار، 
می شــود کــه بــا ترکیــب داده هــای مکانــی و غیرمکانــی، امــکان تحلیــل چندبعــدی و شبیه ســازی 

ــف را فراهــم می ســازد. ســناریوهای مختل
2-2- مرور پژوهش های پیشین

انــرژی   صنعــت  در   GIS نقــش  بررســی  بــه  متعــددی  مطالعــات  بین المللــی،  ســطح  در 
پرداخته انــد.  به عنــوان  نمونــه،  پژوهــش Smith 2021 بــه کاربــرد GIS در تحلیــل ریســک 
خطــوط لولــه و مدیریــت حــوادث پرداختــه اســت. همچنیــن Al-Rashed )2020( نقــش GIS را 
در بهینه ســازی شــبکه های توزیــع گاز طبیعــی مــورد بررســی قــرار داده اســت. در ایــران نیــز 
 GIS مطالعاتــی ماننــد شــریفی و همــکاران )۱۳۹۹( و عابــدی و نــادری )۱۴۰۰(  بــه بررســی کاربــرد
ـی ایســتگاه های تقلیــل فشــار و پایــش مســیر خطــوط انتقــال گاز پرداخته انــد.  در مکان یابـ
ــا ایــن حــال، مطالعــات جامــع در ســطح کل چرخــه عمــر پروژه هــای نفــت و گاز کمتــر دیــده  ب

می شــود.
 3( روش تحقیق

روش تحقیــق ایــن مقالــه، توصیفی-تحلیلــی و مبتنــی بــر مطالعــات کتابخانــه ای و تجربیــات 
ـی از ســامانه های ســازمانی  عملــی در پروژه هــای نفــت و گاز کشــور اســت. داده هــای مکانـ
ــوب و نقشــه های زمین شناســی  ــز جن ــی مناطــق نفت خی ــران، شــرکت مل ــی گاز ای شــرکت مل
کشــور گــردآوری شــد. ســپس بــا اســتفاده از نرم افزارهــای ArcGIS Pro، QGIS و ابزارهــای 

ــل شــدند. ــی طراحــی و تحلی ــل شــبکه، مدل هــای مفهوم تحلی
مراحل تحقیق شامل:

1. شناسایی نیازهای اطلاعات مکانی در هر فاز پروژه )اکتشاف، طراحی، اجرا، بهره برداری(؛
2. تدوین مدل داده مکانی )Spatial Data Model( برای زیرسیستم های مختلف؛

3. تحلیل مکانی فرآیندها و ارزیابی کارایی سامانه در تصمیم گیری؛
4. ارائه چارچوب GIS سازمانی برای صنعت نفت و گاز.

 4( کاربردهای GIS در چرخه عمر پروژه های نفت و گاز
)Exploration Phase( 4-1- مرحله اکتشاف

ــق داده هــای زمین شناســی، ژئوفیزیکــی  ــا تلفی ــع نفــت و گاز، GIS ب ــه اکتشــاف مناب در مرحل
را فراهــم می کنــد. تحلیل هــای  امــکان شناســایی نواحــی مســتعد  و تصاویــر ماهــواره ای، 
ســاختارهای  از  ســه بعدی  مدل ســازی  و   )Overlay Analysis( داده  لایه هــای  همپوشــانی 

زیرســطحی، از کاربردهــای کلیــدی GIS در ایــن مرحلــه اســت.
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)Design Phase( 4-2- مرحله طراحی و مهندسی
در  مهمــی  نقــش   GIS انتقــال،  ایســتگاه های  و  پالایشــگاه ها  لولــه،  خطــوط  طراحــی  در 
انتخــاب بهینــه مســیر ایفــا می کنــد. پارامترهایــی چــون شــیب زمیــن، کاربــری اراضــی، 
 )MCDA( مناطــق مســکونی، منابــع آب و مناطــق حفاظت شــده در مدل هــای چندمعیــاره
کمــک  تصمیم گیرنــدگان  بــه  تحلیل هــا  ایــن  خروجــی  می گیرنــد.  قــرار  ـی  ارزیابـ مــورد 
می کنــد تــا مســیرهایی بــا حداقــل هزینــه و کمتریــن تأثیــر زیســت محیطی انتخــاب کننــد.

)Construction Phase( 4-3- مرحله اجرا و ساخت
 Primavera ــا اتصــال بــه ســامانه های مدیریــت پــروژه )ماننــد در فــاز اجرایــی پروژه هــا، GIS ب
ـی فعالیت هــا را ممکــن می ســازد. بــا به روزرســانی  و MS Project(، کنتــرل پیشــرفت مکانـ
پــروژه  وضعیــت   ،)GPS، Drone، LiDAR( ـی  میدانـ برداشــت  طریــق  از  ـی  مکانـ داده‌هــای 

به صــورت بلادرنــگ قابــل پایــش اســت.
)Operation & Maintenance Phase( 4-4- مرحله بهره برداری و نگهداری

ــه سیســتم  ــرداری اســت؛ جایــی ک ــه بهره ب GIS در مرحل ــای  ــن کاربرده یکــی از مؤثرتری
و  ایســتگاه ها  لولــه،  مســیرهای  دارایی‌هــا،  بــرای  ـی  مکانـ داده  پایــگاه  عنــوان  بــه 
 ،SCADA بــا سیســتم های  بــا ترکیــب   GIS تجهیــزات مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد. 
ــن در  ــد. همچنی ــم می کن ــان ســیال را فراه ــا، و جری ــار، دم ــه‌ای فش ــش لحظ ــکان پای ام
بازرســی خطــوط لولــه، تحلیــل خطــر )Risk Mapping( و تعییــن اولویت هــای تعمیــر 

می شــود. اســتفاده  نگهــداری  و 
HSE 4-5- مدیریت بحران و

ــر و  ــق پرخط ــا مدل ســازی مناط ــران دارد. ب ــت بح ــش حیاتــی در مدیری ــوزه ایمنــی، GIS نق در ح
ــا انفجــار، امــکان برنامه ریــزی واکنــش ســریع و تخصیــص  ــد نشــت ی شبیه ســازی حــوادث مانن
منابــع امــدادی فراهــم می‌شــود. GIS در ایــن زمینــه به عنــوان ابــزار اصلــی پشــتیبان تصمیم گیــری 

در شــرایط اضطــراری شــناخته می شــود.
 5( چارچوب پیشنهادی استقرار GIS سازمانی در صنعت نفت و گاز ایران

5-1- الزامات استقرار
استقرار موفق GIS در صنعت نفت و گاز مستلزم تأمین الزامات فنی، سازمانی و داده ای است:

)Spatial Database - PostgreSQL/PostGIS( زیرساخت داده ای قوی
شبکه ارتباطی امن برای تبادل داده ها بین سایت ها

تیم تخصصی GIS شامل تحلیل گر، نقشه بردار، و مدیر سامانه
19115 ISO و OGC استانداردسازی داده ها بر اساس

5-2- مدل مفهومی پیشنهادی
چارچوب پیشنهادی شامل سه لایه است:

1. لایه داده )Data Layer(: شامل داده های مکانی، توصیفی و سنجش ازدور.
2. لایه کاربرد )Application Layer(: نرم افزارهای تحلیل و مدیریت مکانی.
3. لایه تصمیم سازی )Decision Layer(: داشبوردهای مدیریتی و تحلیلی.

5-3. یکپارچگی با سامانه های موجود
اتصــال GIS بــا ســامانه‌های ERP، SCADA و سیســتم های بازرســی میدانــی موجــب هم افزایــی 
اطلاعــات و ارتقــای تصمیم گیــری می شــود. ایــن یکپارچگــی، پایه گــذار »دیجیتــال توئیــن« 

)Digital Twin( تأسیســات در آینــده خواهــد بــود.

 6( نتایج و تحلیل
یافته هــای ایــن پژوهــش نشــان می دهــد کــه اســتقرار جامــع GIS در صنعــت نفــت و گاز 

ــه: ایــران منجــر ب
کاهش متوسط ۲۰٪ در هزینه های نقشه برداری و پایش دارایی ها؛

افزایش ۳۰٪ در دقت موقعیت یابی خطوط لوله؛
بهبود ۲۵٪ در زمان واکنش به حوادث عملیاتی؛

افزایش شفافیت در تصمیم گیری مدیریتی می گردد.
همچنیــن، نتایــج حاکــی از آن اســت کــه توســعه ســامانه GIS ســازمانی علاوه بــر جنبــه فنــی، 

بــه هماهنگــی بیــن واحدهــای مهندســی، HSE، و برنامه ریــزی نیــز کمــک شــایانی می کنــد.
 7( بحث و نتیجه گیری

GIS در صنعــت نفــت و گاز نــه تنهــا یــک ابــزار نقشه کشــی، بلکــه ســامانه ای تصمیم یــار بــرای 
مدیریــت هوشــمند دارایی هــا و منابــع اســت. تلفیــق فناوری هــای نویــن ماننــد هــوش مصنوعــی 
)AI(، ســنجش ازدور، و یادگیــری ماشــین بــا GIS، افق هــای جدیــدی بــرای تحلیــل داده هــای 
مکانــی و پیش بینــی وضعیت هــای بحرانــی ایجــاد کــرده اســت. در شــرایط کنونــی کــه صنعــت 
نفــت و گاز ایــران در مســیر دیجیتالی‌ســازی حرکــت می کنــد، اســتقرار جامــع GIS می توانــد بــه 

عنــوان زیرســاخت اصلــی بــرای تحقــق »مدیریــت یکپارچــه داده هــای مکانــی« عمــل کنــد.
در مجمــوع، GIS ابــزاری کلیــدی بــرای افزایــش کارایــی، کاهــش ریســک، و ارتقــای بهــره وری در 
 Web تمــام مراحــل چرخــه عمــر پروژه هــای نفــت و گاز اســت. بــرای آینــده، توســعه بســترهای
GIS، هوشمندســازی تحلیل هــا، و اتصــال GIS بــه ســامانه های پایــش بلادرنــگ، می توانــد 

گامــی مهــم در جهــت تحــول دیجیتــال ایــن صنعــت باشــد.
ــات جغرافیایــی در صنعــت نفــت  ــری نهایــی: اســتقرار و توســعه ســامانه اطلاع  نتیجه گی
و گاز ایــران، نــه تنهــا ابــزاری فناورانــه، بلکــه رویکــردی راهبــردی بــرای حرکــت بــه ســمت 
تصمیم ســازی مبتنــی بــر داده، کاهــش ریســک های عملیاتــی و ارتقــای بهــره وری پروژه هاســت.

 8( پیشنهادات برای تحقیقات آینده
توسعه مدل های پیش بینی ریسک با استفاده از AI-GIS؛

به کارگیری پهپادها و سنجنده های هوشمند برای جمع آوری داده های بلادرنگ؛
طراحی چارچوب دیجیتال توئین برای پایش یکپارچه تأسیسات نفتی؛

.RS و GIS ارزیابی اثرات زیست محیطی پروژه ها با تلفیق داده های
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گزارش گردهمایی انجمن اپک با محوریت تاب آوری و بازسازی صنعت نفتگزارش گردهمایی انجمن اپک با محوریت تاب آوری و بازسازی صنعت نفت

ــاب آوری و بازســازی  ــرای ت ــا محوریــت »هم اندیشــی ب  گردهمایــی ســالانه انجمــن اپــک ب
ــا ۱۸ در محــل اتــاق بازرگانــی ایــران  صنعــت نفــت« روز ۹ اردیبهشــت ماه ۱۴۰۵ از ســاعت ۱۴ ت
برگــزار شــد؛ نشســتی کــه در آن اعضــای انجمــن، مدیــران صنعــت نفــت، فعــالان بخــش 
خصوصــی و جمعــی از صاحب نظــران حــوزه نفــت، گاز و پتروشــیمی دربــاره بحران هــای فعلــی 

ــد. ــو کردن ــات بازســازی گفت وگ ــت و الزام صنع
اپــک  انجمــن  ایــن نشســت، داوود طاهــری خرم‌آبــادی عضــو هیئت مدیــره  ابتــدای  در 
ــه  ــم گرفت ــره تصمی ــرد هیئت مدی ــر اعلام ک ــای اخی ــور در ماه ه ــرایط کش ــه ش ــاره ب ــا اش ب
امســال به‌جــای برگــزاری مراســم نــوروزی، نشســت تخصصــی هم‌اندیشــی بــرای تــاب‌آوری 

ــزار شــود. و بازســازی صنعــت نفــت برگ
او بــا اشــاره بــه برنامه ریــزی قبلــی بــرای برگــزاری مراســم بیســت وپنجمین ســال تأســیس 
انجمــن اپــک گفــت شــرایط حســاس کشــور برگــزاری ایــن برنامــه را دشــوار کــرده و ابــراز 
امیــدواری کــرد در ماه هــای آینــده امــکان برگــزاری ایــن مراســم در فضایــی آرام تــر فراهــم شــود. 

ــد: ــگاه حضــور یابن ــراد ســخنرانی در جای ــرای ای ــا ب ــه، از ســخنرانان دعــوت شــد ت در ادام
 مهندس محمد حلوائی، رئیس هیئت مدیره انجمن اپک

ضمــن  خــود  ســخنان  ابتــدای  در  اپــک،  انجمــن  هیئت مدیــره  رئیــس  حلوائــی،  محمــد 
خوشــامدگویی بــه اعضــا، پیشکســوتان، نماینــدگان بخــش خصوصــی و مدیــران دولتــی حاضــر 
در نشســت، بــه معرفــی اعضــای جدیــد هیئت مدیــره و مســئولان کمیته هــای تخصصــی 
ــرد. ــد ک ــن کمیته هــا در توســعه فعالیت هــای انجمــن تأکی ــر نقــش ای انجمــن پرداخــت و ب

ــار  ــره در ســال گذشــته، اظه ــد هیئت مدی ــات دوره جدی ــزاری انتخاب ــه برگ ــا اشــاره ب وی ب
تجربــه  از  بهره گیــری  ضمــن  اســت  کــرده  تلاش  انجمــن  جدیــد  ســاختار  کــه  داشــت 
ــد و مســئولیت  ــز اســتفاده کن پیشکســوتان، از ظرفیــت نیروهــای جــوان و متخصــص نی

کمیته هــای مختلــف را میــان اعضــا توزیــع نمایــد.
آیین نامه هــا  تکمیــل  و  تدویــن  را  هیئت مدیــره  اولویــت  مهم تریــن  یکــی  حلوائــی 
و نظام نامه هــای داخلــی انجمــن عنــوان کــرد و گفــت هــدف ایــن اســت کــه فرآیندهــای 
پایــه قواعــد و رویه هــای  بــر  و  بــوده  افــراد  از  انجمــن مســتقل  تصمیم گیــری و عملکــرد 
مشــخص اداره شــود. بــه گفتــه وی، بخــش قابــل توجهــی از زمــان و انــرژی هیئت مدیــره در 
دوره دهــم صــرف تدویــن و تکمیــل ایــن چارچوب هــای اجرایــی شــده تــا در پایــان دوره، انجمــن 

اپــک از یــک نظــام رفتــاری و مدیریتــی منســجم و پایــدار برخــوردار باشــد.
رئیــس هیئت مدیــره انجمــن اپــک یکــی از مهم‌تریــن اقدامــات ماه هــای اخیــر را پیگیــری 
ــژه پیوســت های  ــا قراردادهــای صنعــت احــداث، به وی اصلاح و تکمیــل پیوســت های مرتبــط ب
5490، دانســت .وی بــا قدردانــی از نقــش کارشناســان و اعضــای درگیــر در ایــن فرآینــد، اعلام 
کــرد بخــش نخســت ایــن اصلاحــات موفــق بــه اخــذ مصوبه هــای لازم شــده و انتظــار مــی رود 

پــس از تکمیــل مراحــل نهایــی، توســط ســازمان برنامــه و بودجــه و وزارت نفــت ابلاغ شــود.
حلوائــی تأکیــد کــرد هــدف از ایــن اصلاحــات، ایجــاد رویــه ای یکپارچــه و همســان بــرای 
ـی و صنعتــی اســت تــا از تفســیرهای  کارفرمایــان و پیمانــکاران در اجــرای پروژه هــای عمرانـ

متفــاوت و رفتارهــای غیرهماهنــگ در اجــرای قراردادهــا جلوگیــری شــود.
وی همچنیــن بــه مذاکــرات انجام شــده میــان انجمــن اپــک، ســازمان برنامــه و بودجــه و وزارت 
نفــت دربــاره بازنگــری در ســاختار قراردادهــا اشــاره کــرد و گفــت بخشــی از پیشــنهادهای انجمــن، 

به ویــژه در حــوزه تأمیــن کالا، مــورد پذیــرش قــرار گرفتــه اســت و مذاکــرات بــرای اصلاح بخــش 
اجرایــی قراردادهــا همچنــان ادامــه دارد.

بــه گفتــه او، موضوعاتــی نظیــر شــرایط قهــری، توقــف پروژه هــا، محدودیت هــای ناشــی از 
ــا معاونت هــای  ــر تعهــدات قــراردادی نیــز در جلســات متعــدد ب ــار آن ب بحران هــای اخیــر و آث
ــده  ــا در آین ــن رایزنی ه ــج ای ــه و بخشــی از نتای ــرار گرفت ــورد بررســی ق ــت م ــط وزارت نف مرتب

اطلاع رســانی خواهــد شــد.
حلوائــی بــا اشــاره بــه فعالیــت کمیتــه حقوقــی و قــراردادی انجمــن، از تلاش بــرای ایجــاد 
همــکاری نزدیک تــر میــان انجمــن اپــک، انجمــن نفــت و معاونــت حقوقــی وزارت نفــت خبــر داد 
.وی اظهــار کــرد هــدف ایــن همــکاری، ارتقــای ســازوکارهای حــل اخــتلاف و ایجــاد هماهنگــی 
بیشــتر در رســیدگی بــه مســائل حقوقــی و قــراردادی فعــالان صنعــت نفــت، گاز و پتروشــیمی 

اســت تــا اختلافــات بــا ســرعت و کارآمــدی بیشــتری مدیریــت شــوند.
رئیــس هیئت مدیــره انجمــن اپــک یکــی دیگــر از محورهــای مهــم فعالیــت انجمــن را پیگیــری 
مشــکلات بیمــه ای شــرکت ها دانســت و گفــت جلســات متعــددی بــا ســازمان تأمیــن اجتماعــی 
و ســایر نهادهــای مرتبــط برگــزار شــده اســت .وی افــزود موضوعاتــی از جملــه نحــوه محاســبه 
ــل  ــر شــرکت ها تحمی ــار مضاعفــی ب ــه ب ــی ک ــای مال ــه ای و اصلاح برخــی رویه ه ــدات بیم تعه

می کنــد، در دســتور کار قــرار دارد و مذاکــرات همچنــان ادامــه دارد.
حلوائــی در بخــش پایانــی ســخنان خــود بــه شــرایط ویــژه کشــور و آســیب های واردشــده بــه 
برخــی زیرســاخت ها اشــاره کــرد و گفــت انجمــن اپــک طــی هفته هــای اخیــر جلســات متعــددی 
بــا پیشکســوتان، متخصصــان و مســئولان صنعــت برگــزار کــرده اســت تــا زمینــه مشــارکت مؤثــر 
ــد بازســازی فراهــم شــود .وی تأکیــد کــرد انجمــن آمادگــی دارد در  بخــش خصوصــی در فرآین
ــرای  ــار دولــت و ســایر نهادهــای مســئول، ظرفیت هــای فنــی و مدیریتــی اعضــای خــود را ب کن

اجــرای پروژه هــای بازســازی و توســعه بــه کار گیــرد.
در پایــان، حلوائــی بــا ابــراز امیــدواری نســبت بــه بهبــود شــرایط اقتصــادی و اجتماعــی کشــور، 
اظهــار کــرد امیــدوار اســت مراســم بیســت وپنجمین ســالگرد تأســیس انجمــن اپــک در فضایــی 

آرام تــر و بــا چشــم اندازی روشــن تر بــرای صنعــت نفــت، گاز و پتروشــیمی برگــزار شــود.
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 محمدرضــا انصــاری، عضــو شــورای عالــی ادوار انجمــن اپــک، بــر نقــش متخصصــان صنعــت 
نفــت، گاز و پتروشــیمی در بازســازی زیرســاخت ها و ضــرورت اعتمــاد بــه تــوان داخلــی تاکیــد کــرد.

انصــاری افــزود صنعــت فعلــی کشــور حاصــل دهه‌هــا تلاش متخصصــان داخلــی اســت 
ایــن  آســیب‌دیده،  زیرســاخت های  بازســازی  حــوزه  در  به‌ویــژه  ـی،  کنونـ شــرایط  در  و 

دارنــد. کلیــدی  نقشــی  نیروهــای تخصصــی 
او ســه محــور اصلــی موفقیــت در پروژه هــای بازســازی را »زمــان«، »هزینــه« و »کیفیــت« عنــوان 
کــرد و گفــت ســرعت در بازســازی حیاتــی اســت، زیــرا از کار افتــادن حتــی بخشــی محــدود از 

یــک سیســتم می توانــد کل چرخــه عملیاتــی را مختــل کنــد.
بــا ایــن حــال، وی تأکیــد کــرد ســرعت نبایــد بــا شــتاب زدگی اشــتباه گرفتــه شــود و تســریع پروژه ها 

تنهــا زمانــی مؤثــر اســت کــه از طریــق کاهــش خطــا و بهینه ســازی فرآیندها حاصل شــود.
انصــاری همچنیــن بازســازی را متفــاوت از اجــرای پروژه هــای جدیــد دانســت و گفــت پروژه هــای 

بازســازی نیازمنــد ســازوکارهای مالــی و اجرایــی متفاوتــی بــرای کنتــرل هزینه هــا هســتند.
او در بخــش دیگــری از ســخنانش بــر اهمیــت کیفیــت در پروژه هــای بازســازی تأکیــد کــرد و 
گفــت بخــش بازسازی شــده بایــد از نظــر عمــر مفیــد و عملکــرد، هم تــراز بــا کل مجموعــه باشــد 

تــا در آینــده هزینه هــای بهره بــرداری و تعمیــرات افزایــش پیــدا نکنــد.
انصــاری همچنیــن بــه ظرفیــت انجمن هــای تخصصــی در ســاماندهی فرآینــد بازســازی اشــاره 
کــرد. بــه گفتــه او، انجمن هــا می تواننــد در طراحــی ســاختار بازســازی، ارائــه مدل هــای اجرایــی 

و اســتفاده از روش هایــی ماننــد مدیریــت پیمــان )MC( نقــش مؤثــری ایفــا کننــد.
انصــاری در پایــان ســخنان خــود بــر ضــرورت همــکاری دولــت و بخــش خصوصــی تأکیــد کــرد 
و گفــت توســعه آینــده صنعــت نفــت بــدون ایــن همــکاری امکان پذیــر نخواهــد بــود. او 
همچنیــن بــا اشــاره بــه ظرفیت هــای بــالای ایــران در حــوزه نفــت و گاز اظهــار کــرد کشــور بایــد 
بــرای جــذب ســرمایه گذاری خارجــی آمــاده شــود و متخصصــان داخلــی نیــز بایــد بــا حفــظ 
مدیریــت پروژه هــا، از همــکاری بــا طرف هــای خارجــی در مســیر توســعه اســتفاده نماینــد.

وی افــزود: در چنیــن شــرایطی، بهره گیــری از روش هــای نویــن مدیریــت پــروژه، افزایــش چابکــی 
در فرآیندهــای اجرایــی و اســتفاده حداکثــری از ظرفیت هــای بخــش خصوصــی می توانــد نقــش 
مهمــی در تســریع رونــد بازســازی ایفــا کنــد.  مدیرعامــل شــرکت نفــت و گاز پــارس بــا اشــاره بــه 
تمرکــز ایــن شــرکت بــر بازســازی پالایشــگاه های آســیب دیده و آمادگــی بــرای دریافــت و بررســی 
پیشــنهادهای ســرمایه گذاری و تأمیــن مالــی بخــش خصوصــی در پروژه هــای بازســازی، تصریــح 
کــرد: هم افزایــی میــان ظرفیت هــای حاکمیتــی و توانمندی هــای بخــش خصوصــی می توانــد 
مســیر توســعه، بازســازی و ارتقــای صنعــت نفــت و گاز کشــور را بــا ســرعت بیشــتری محقــق کنــد.

بخــش  بــا  همــکاری  تقویــت  کــرد:  مطــرح  پــارس  گاز  و  نفــت  شــرکت  مدیرعامــل   
بازســازی پروژه هــای  اجــرای  در  خصوصــی 

مدیرعامــل شــرکت نفــت و گاز پــارس بــا تأکیــد بــر ضــرورت ارتقــای نظــام مدیریــت پــروژه و 
توســعه همــکاری بــا بخــش خصوصــی، گفــت: پروژه هــای بازســازی پالایشــگاه های آســیب دیده 

در جنگ هــای اخیــر، بــا بهره منــدی حداکثــری از تــوان بخــش خصوصــی اجــرا خواهــد شــد.
بــه گــزارش روابــط عمومــی انجمــن اپــک، تــورج دهقانــی در گردهمایــی انجمــن اپــک بــا تشــریح 
وضعیــت مدیریــت پــروژه و فضــای کســب وکار کشــور، بــر تقویــت همــکاری دولــت و بخــش 

خصوصــی و چابک ســازی فرایندهــا در ایــن مســیر تاکیــد کــرد.
از  عبــور  و  داخلــی  توانمندی هــای  توســعه  در  کشــور  دســتاوردهای  بــه  اشــاره  بــا  وی 
محدودیت هــای ناشــی از تحریم هــا، گفــت: اقتصــاد و صنعــت ایــران هم زمــان بــا مقاومــت در 
برابــر تحریم هــا و توســعه تــوان داخلــی، بــا چالش هایــی در حــوزه اجــرای پروژه هــا، فرآیندهــای 
ــای  ــد زمینه ســاز ارتق ــع آن هــا می توان ــع مواجــه اســت کــه رف ــری و بهــره وری مناب تصمیم گی

ــای توســعه ای باشــد.  ــرای طرح ه ــرد و تســریع در اج عملک
و  اجرایــی  تأخیرهــای  کاهــش  برنامه‌ریــزی،  در  دقــت  افزایــش  بــر  تاکیــد  بــا  ـی  دهقانـ
اشــاره  ـی  پــارس جنوبـ میــدان مشــترک  ـی  کنونـ بــه شــرایط  منابــع،  از  بهینــه  اســتفاده 
ــار  ــگ رمضــان دچ ــان جن ــت: بخشــی از تأسیســات پالایشــی گاز کشــور در جری ــرد و گف ک
آســیب شــد و ایــن موضــوع ضــرورت تســریع در اجــرای برنامه هــای بازســازی و بازگشــت 

اســت. کــرده  را دوچنــدان  تولیــدی  ظرفیت هــای 

 مقــدس زاده اردبیلــی رئیــس شــورای هماهنگــی تشــکل هــای مهندســی، صنفــی و حرفــه ای 
کشــور: صنعــت احــداث در آســتانه »فرســایش بی صــدا« قــرار دارد

امنیــت  پنهــان  »ســتون  به عنــوان  احــداث  توصیــف صنعــت  بــا  اردبیلــی  مقــدس‌زاده 
و  گاز  نفــت،  پروژه هــای کلان  اجــرای  بخــش،  ایــن  کــه تضعیــف  داد  انــرژی« هشــدار 
نــه  بــه نقطــه‌ای می‌رســاند کــه  را  بــا بحــران مواجــه می کنــد و کشــور  را  پتروشــیمی 
نــه دولــت ظرفیــت اجــرای مســتقل  بخــش خصوصــی تــوان توســعه داشــته باشــد و 
پروژه هــا را حفــظ کنــد. او در ســخنرانی خــود، وضعیــت فعلــی را حاصــل مجموعــه‌ای از 
ــد  ــان ژئوپولیتیکــی، اقتصــادی، زیرســاختی و اجتماعــی دانســت و تأکی فشــارهای هم‌زم
کــرد کــه کشــور در »نقطــه عطــف« قــرار گرفتــه اســت؛ جایــی کــه تصمیم هــای امــروز، 

می‌کنــد. تعییــن  را  آینــده  ســال های  صنعتــی  ظرفیــت 
افــق  بین‌المللــی  فشــارهای  و  منطقــه‌ای  ـی  نااطمینانـ جنگــی،  شــرایط  وی،  گفتــه  بــه 
تصمیم گیــری را کوتــاه کــرده و هم‌زمــان تــورم، محدودیــت منابــع و تنگنــای بودجــه‌ای، 
ــزرگ را کاهــش داده اســت. او همچنیــن ضعــف زیرســاخت های  ــوان اجــرای پروژه هــای ب ت
نفــت و گاز را مســتقیماًً مرتبــط بــا امنیــت انــرژی کشــور دانســت و نســبت بــه تبعــات 
اجتماعــی بحــران اشــتغال هشــدار داد.مقــدس‌زاده بــا ارائــه تعریفــی »ســخت گیرانه« از 
تــاب‌آوری گفــت تــاب‌آوری صرفــاًً تحمــل بحــران نیســت، بلکــه شــامل »انطبــاق هوشــمندانه 

ـی ســاختارها و خلــق ارزش در دل بحــران« می شــود. بــا عــدم قطعیــت، بازآفرینـ
 او ســه شــکاف اصلــی صنعــت احــداث را »مالــی، عملیاتــی و نهــادی« معرفــی کــرد.در 
بخــش مالــی، وی تأکیــد کــرد ابزارهــای ســنتی تأمیــن مالــی دیگــر پاســخگوی شــرایط 
را  آینــده  اجــرای پروژه هــای  تــوان  فعلــی نیســتند و مدل‌هــای قدیمــی ســرمایه‌گذاری 
ندارنــد. او گفــت مشــکل فقــط کمبــود منابــع نیســت، بلکــه ســازوکار تجهیــز ســرمایه، 
ـی نــدارد. توزیــع ریســک و امنیــت ســرمایه گذاری بــا واقعیــت اقتصــاد امــروز هم خوانـ

محدودیت هــای  و  تأمیــن  زنجیــره  در  اخــتلال  مقــدس‌زاده  نیــز،  عملیاتــی  حــوزه  در 
تأکیــد  و  دانســت  پروژه هــا  تأخیــر  و  هزینــه  افزایــش  اصلــی  عوامــل  از  را  لجســتیکی 
ــات« و اســتفاده از ابزارهایــی  ــای »بازطراحــی عملی ــه معن ــن بخــش ب ــاب‌آوری در ای ــرد ت ک
بی ثباتــی  همچنیــن  اســت.او  ارزش  مدیریــت  و  اولویت بنــدی  استانداردســازی،  ماننــد 
گفــت  و  خوانــد  صنعــت  شــکاف«  »عمیق تریــن  را  سیاســت گذاری  و  تصمیم گیــری 
ــان آمادگــی بخــش خصوصــی، مســیر  ــع اداری، حتــی در زم بخشــنامه ها، تبصره هــا و موان
اجــرای پروژه هــا را مســدود می کننــد. مقــدس‌زاده راهــکار عبــور از شــرایط فعلــی را در 

ــیی نــظام تأمــین ماــلی و افزاــیش بــهره‌وری« دانــست. ــفی، بازآرا »انــسجام صن
ــه همــکاری تشــکل های حــوزه نفــت ، گاز و پتروشــیمی، تأکیــد کــرد کــه  ــا اشــاره ب او ب
داده  را کاهــش  ـی صنعــت  قــدرت چانه‌زنـ رقابت هــای فرسایشــی  و  پراکندگــی صنفــی 
ثــروت آفریــن و خلــق  ذاتــاًً  کــه بخــش خصوصــی  کــرد  اســت.وی همچنیــن تصریــح 
ارزش محــور اســت و ایــن مســئله نه تنهــا ایــراد نیســت، بلکــه پیش‌شــرط توســعه 
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اگــر بخــش خصوصــی ضعیــف و گرفتــار مطالبــات  او،  بــه گفتــه  محســوب می شــود. 
خواهــد  غیرواقع بینانــه  آن  از  توســعه گر  نقــش  ایفــای  انتظــار  بمانــد،  باقــی  معــوق 
بــود. او بهــره‌وری و مهندســی ارزش را نیــز »شــرط بقــا« در دوران بحــران توصیــف کــرد 
و گفــت هــر پــروژه جدیــد بایــد پیــش از اجــرا از فیلتــر کاهــش اتلاف، بهینه ســازی 
هزینــه و اولویت بنــدی عبــور کنــد. او هشــدار داد در صــورت تــداوم وضعیــت فعلــی

بــا »فرســایش بی صــدا«  رابطــه دولــت و بخــش خصوصــی، کشــور  نبــود اصلاح در  و   
ظرفیــت اجرایــی و توســعه‌ای خــود روبــه‌رو خواهــد شــد.

وارد  تصمیم گیــر  نهادهــای  دیگــر  و  قضائیــه  قــوه  دولــت،  بــا  هماهنــگ  به صــورت 
مذاکــره شــوند.معظمی همچنیــن ویژگــی مدیــر موفــق در شــرایط بحــران را »پیگیــری، 
ســماجت و تــوان عبــور از موانــع« توصیــف کــرد و گفــت مدیریــت واقعــی وقتــی کشــور 
درگیــر جنــگ، تحریــم، فشــار خارجــی و سیســتم بروکراتیــک هســت معنــا پیــدا می کنــد. 

ــدارد. ــم ربطــی ن ــپ و تحری ــه ترام ــه بســیاری از مشــکلات ب ــم ک ــد باورکنی ــا بای م
و  کــرد  توصیــف  »ضدتوســعه«  را  کشــور  اداری  نظــام  ســخنانش،  جمع‌بنــدی  در  او 
خواســتار اصلاح فــوری ســازوکارهای نظارتــی شــد.به گفتــه وی، نظــارت بایــد از ابــزار

ــل  ــاط، شــفافیت و پاســخ گویی تبدی ــرای انضب ــه ســازوکاری ب ــا ب ــف پروژه ه ــرس و توق ت
شــود. کلا بــا همــه مشــکلات و مســائل پیــش رو میتــوان گفــت کــه فرصــت کاردر همــه 

ابعــاد کشــور وجــود دارد.

ــر  ــت دیگ ــران: دول ــاق بازرگانــی ای ــز پژوهــش هــای ات  عیســی منصــوری رئیــس مرک
ـی نــدارد؛ بــدون تضمیــن حقوقــی، ســرمایه گذاری شــکل نمی گیــرد تــوان کارفرمایـ

وضعیــت  در  اقتصــادی  به عنــوان  ایــران  اقتصــاد  توصیــف  بــا  منصــوری  عیســی 
اقتصــاد  در ســاختار  بلکــه  منابــع،  در کمبــود  نــه صرفــاًً  را  بحــران  ریشــه  »فرســایش«، 
تأکیــد  و  دانســت  غیردولتــی  عمومــی  نهادهــای  دســت  در  ســود  تمرکــز  و  سیاســی 
بــرای ســرمایه گذاری، هیــچ برنامــه  کــرد بــدون ایجــاد یــک نظــام حقوقــی تضمین‌گــر 

رســید.  نخواهــد  نتیجــه  بــه  توســعه‌ای 
منصــوری ریشــه اصلــی بحــران را در »تضــاد منافــع ســاختاری« توصیــف کــرد و بــا اســتناد 
بــه داده هــای اقتصــادی اظهــار داشــت ۸۵ درصــد ســود شــرکت های ســودده کشــور تنهــا 
توســط یــک درصــد از شــرکت ها تولیــد می شــود؛ شــرکت هایی کــه عمدتــاًً در اختیــار 

نهادهــای عمومــی غیردولتــی و مجموعه هــای شــبه حاکمیتی قــرار دارنــد.
معطــوف  آن کــه  از  بیــش  سیاســی  رقابت هــای  ســاختاری  چنیــن  در  وی،  گفتــه  بــه 
بــر ســر کنتــرل جریان هــای رانتــی و  بــه رشــد اقتصــادی و افزایــش بهــره‌وری باشــد، 
مراکــز ســود متمرکــز شــده اســت. او همچنیــن تأکیــد کــرد رژیم هــای حقوقــی ســنتی و 
ــد  ــی کارایــی خــود را از دســت داده‌ان ســازوکارهای متعــارف حــل اخــتلاف در شــرایط فعل
ــه مراجــع ســنتی  و در فضــای نااطمینانــی، رکــود و شــرایط پســاجنگی، ارجــاع اختلافــات ب

نیســت. پاســخ گو  دیگــر 
منصــوری بــا اشــاره بــه افــت شــدید منابــع دولــت گفــت ســهم درآمدهــای نفتــی در 
ــا افــت محســوس  ــز ب ــه و درآمدهــای مالیاتــی نی بودجــه حــدود ۵۰ درصــد کاهــش یافت
مواجــه شــده اســت؛ در نتیجــه، دولــت دیگــر تــوان ایفــای نقــش ســنتی خــود به عنــوان 

نــدارد. را  مالــی پروژه هــا  تأمین کننــده  و  کارفرمــا 
ـی بــر واقعیــت  او افــزود انتظــار از دولــت بــرای تأمیــن منابــع در شــرایط فعلــی، مبتنـ
راهبــردی  مالــی،  ادامــه رویکــرد ســنتی تشــکل‌ها در مطالبه گــری  و  اقتصــادی نیســت 
ــه ایــن  ــازار ب ــه گفتــه منصــوری، واکنــش طبیعــی ب شکســت خورده محســوب می شــود. ب
ــرا  ــوده اســت؛ زی ــی ب ــد و تعلیــق پروژه هــای قبل شــرایط، توقــف ســرمایه گذاری های جدی
ریســک های  بــه پذیــرش  فاقــد تضمیــن، حاضــر  و  ســرمایه گذاران در فضــای بی ثبــات 

نیســتند. بلندمــدت 
او راهــکار اصلــی را »تغییــر مأموریــت بخــش خصوصــی و تشــکل ها« دانســت و تأکیــد 
ــد  ــادی جدی ــد نه ــر طراحــی قواع ــع، ب ــه مناب ــد به جــای مطالب ــرد نهادهــای اقتصــادی بای ک
و چندلایــه  حقوقــی  »مکانیســم  یــک  شــکل گیری  خواســتار  منصــوری  کننــد.  تمرکــز 

 دکتــر منصــور معظمــی، رئیــس هیئــت مدیــره انجمــن نفــت ایــران: توســعه بــدون ســرمایه 
خارجــی و اصلاح نظــام تصمیم گیــری اجرایــی ممکــن نیســت  

»انــزوای  از  ـی  ترکیبـ به عنــوان  کشــور  فعلــی  وضعیــت  توصیــف  بــا  معظمــی  منصــور 
کــه  داد  نظارتــی ضدریســک« هشــدار  نظــام  و  داخلــی  تصمیم گیــری  فلــج  بین‌المللــی، 
ادامــه مســیر فعلــی، اقتصــاد و صنعــت کشــور را بــه بن بســت عمیق تــری خواهــد رســاند. 
او در ســخنرانی خــود تأکیــد کــرد مســئله اصلــی کشــور صرفــاًً کمبــود پــول یــا ظرفیــت فنــی 
ــر  ــاط مؤث ــع ارتب ــا اطمینانــی ســاختاری و قط ــری، ن ــکان تصمیم گی ــود ام ــه نب نیســت، بلک
ــا  ــاًً ب ــکان توســعه صرف ــر ام ــا رد دیدگاه هایــی مبنــی ب ــا اقتصــاد جهانــی اســت.معظمی ب ب
تکیــه بــر منابــع داخلــی، گفــت بــدون جــذب ســرمایه گذار خارجــی، توســعه صنعــت نفــت، 

گاز و پروژهـ‌ـهای زیرــساختی ــبزرگ عمــلی نخواــهد ــبود.
دیگــر  اکنــون  بین‌الملــل  روابــط  وضعیــت  و  خارجــی  سیاســت  هزینــه  او،  گفتــه  بــه 
صرفــاًً سیاســی یــا نظــری نیســت و مســتقیماًً در شــاخص هایی ماننــد تولیــد ناخالــص 
می شــود.او  دیــده  و  انــرژی  ناتــرازی  اجتماعــی،  ســرمایه  ســرانه،  درآمــد  داخلــی، 
گفــت  و  کــرد  توصیــف  واقعــی«  »شــوک  را  منطقــه‌ای  بحران هــای  و  جنــگ  همچنیــن 
اقتصــادی،  شــوک‌های  از  موجــی  بــا  کشــور  جنــگ،  فــوری  پایــان  صــورت  در  حتــی 
منجــر  اجتماعــی  ناآرامی هــای  بــه  می‌توانــد  کــه  باشــد  مواجــه  سیاســی  و  اجتماعــی 
شــود. بــا ایــن حــال، معظمــی جنــگ را صرفــاًً تهدیــد ندانســت و تأکیــد کــرد همیــن 
بحــران می توانــد بــه »پنجــره فرصــت« بــرای اصلاحــات فــوری، تصمیم هــای ســخت و 
ــت و بخــش خصوصــی از  ــه حاکمی ــر آن ک ــل شــود؛ مشــروط ب ــف حکمرانــی تبدی بازتعری
وضعیــت انفعــال خــارج شــوند.وی بخــش مهمــی از بحــران را ناشــی از ســاختار نظارتــی 
و اداری کشــور دانســت و گفــت بســیاری از مدیــران به‌دلیــل برخــورد هــای سیســتم 

از دســت داده‌انــد. را  هــای نظارتــی عــملًاً قــدرت تصمیم گیــری 
در دهه هــای گذشــته،  پتروشــیمی  تجربــه مدیریــت صنعــت  بــه  اشــاره  بــا  معظمــی 
و  تصمیم گیــری  امــکان  مدیــران  کــه  شــد  ممکــن  ـی  زمانـ توســعه  کــرد  تأکیــد 
ریســک پذیری داشــتند. بــه گفتــه او، ســاختار فعلــی نظــارت به جــای کاهــش فســاد، 
ــرده اســت.معظمی در بخــش  ــران را محافظــه کار و دســتگاه اداری را ضدتوســعه ک مدی
دیگــری از ســخنانش بــا اشــاره بــه حجــم بــالای نقدینگــی کشــور، تأکیــد کــرد مشــکل 
ــرای ســرمایه گذاری  ــاد و جذابیــت ب ــود اعتم ــول نیســت، بلکــه نب ــود پ ــران نب اقتصــاد ای
ـی،  نااطمینانـ به‌دلیــل  امــا  دارد  در کشــور وجــود  او، ســرمایه  بــه گفتــه  اســت.  مولــد 
ــه ســمت فعالیت هــای  ــالا و نبــود ســازوکار مطمئــن، وارد تولیــد نمی شــود و ب ریســک ب

می کنــد. حرکــت  غیرمولــد 
ــده  ــری پراکن ــه و موضع گی ــه گلای او از تشــکل‌های بخــش خصوصــی خواســت از مرحل
ــه عملیاتــی مشــخص،  ــک »مانیفســت مشــترک« و برنام ــن ی ــا تدوی ب ــرده و  ــور ک عب
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ــرای ســرمایه گذاران داخلــی و خارجــی، تــداوم  ــد ب تضمین گــر« شــد؛ ســازوکاری کــه بتوان
فعالیــت، مصونیــت دارایی هــا و ثبــات قواعــد اقتصــادی را تضمیــن کنــد.

پروژه هــا،  ـی  ناگهانـ توقف هــای  مانــع  بایــد  جدیــد  حقوقــی  نظــام  ایــن  وی،  گفتــه  بــه 
را  بلندمــدت  برنامه‌ریــزی  امــکان  و  شــود  ســرمایه  ـی  ناامنـ و  قوانیــن  مکــرر  تغییــرات 
بــدون  داد  در جمع بنــدی ســخنانش هشــدار  او  کنــد.  فراهــم  اقتصــادی  فعــالان  بــرای 
توســعه  برنامه هــای  و  بالادســتی  اســناد  بهتریــن  حتــی  تضمین هایــی،  چنیــن  ایجــاد 
ــه جلســات  ــاًً ب ــت و بخــش خصوصــی صرف ــد شــد و نشســت های دول نیــز اجرایــی نخواهن

اعتــراض تبدیــل می شــوند. تکــراری گلایــه و 

در ادامــه، موضــوع ناکارآمــدی برخــی فرآیندهــای اجرایــی و نظــام واگــذاری پروژه هــا مــورد 
ــودن چرخــه مناقصــات، تعــدد  ــه طولانــی ب ــا اشــاره ب ــرار گرفــت. شــرکت کنندگان ب توجــه ق
مراحــل اداری و فاصلــه میــان سیاســت گذاری و اجــرا، ایــن مســائل را از عوامــل اصلــی 
افزایــش هزینــه و کاهــش بهــره‌وری پروژه هــای کلان کشــور دانســتند. همچنیــن پیشــنهاد 
بخــش  کــه ســهم  بازطراحــی شــوند  گونــه‌ای  بــه  پروژه هــا  واگــذاری  شــد ســازوکارهای 
ــد. ــدا کن ــرا کاهــش پی ــری و اج ــن تصمیم گی ــان بی ــه و زم ــش یافت خصوصــی واقعــی افزای

ــع عمومــی و افزایــش  ــرد مناب ــر ضــرورت اصلاح ســاختار هزینه ک ــز ب برخــی دیدگاه هــا نی
بهــره‌وری اجرایــی متمرکــز بــود. در ایــن بخــش عنــوان شــد کــه بخشــی از منابــع عمومــی 
اقتصــادی و اجرایــی محــدودی دارنــد و لازم  بــازده  صــرف فعالیت هایــی می شــود کــه 
ــن  ــت شــود. همچنی ــرد تقوی اســت ســازوکارهای پاســخگویی، شــفافیت و ارزیابــی عملک
برخــی  هدفمنــد  برون ســپاری  و  خصوصــی  بخــش  ظرفیــت  از  بیشــتر  اســتفاده  بــر 

فعالیت هــای اجرایــی تأکیــد شــد.
بــه عنــوان  انــرژی و به‌ویــژه صنعــت نفــت  در حــوزه صنایــع راهبــردی، نقــش بخــش 
یکــی از پیشــران های اصلــی اقتصــاد کشــور مــورد توجــه قــرار گرفــت. برخــی حاضــران 
و  اداری  پیچیدگی هــای  کاهــش  تصمیم گیــری،  چابکــی  افزایــش  کــه  بودنــد  معتقــد 
اصلاح فرآیندهــای اجرایــی در ایــن بخــش می توانــد تأثیــر مســتقیمی بــر ســرعت اجــرای 

پروژه هــا و رونــق ســایر بخش هــای اقتصــادی داشــته باشــد.
چالش هــای حقوقــی و قــراردادی نیــز از دیگــر محورهــای مطرح شــده در ایــن نشســت بــود. 
فعــالان حــوزه مهندســی و مشــاوره بــا اشــاره بــه برخــی ابهامــات موجــود در قراردادهــای 
بلندمــدت، بــر ضــرورت شفاف ســازی مســئولیت‌ها، تعییــن دقیــق حــدود تعهــدات و کاهــش 
ــان، ابهــام در فرآیندهــای  ــه اعتقــاد آن ــد. ب ــکاران تأکیــد کردن ــرای پیمان ریســک های حقوقــی ب
ــت  ــت شــرکت ها را صــرف مدیری ــدات نامشــخص، بخشــی از ظرفی ــراردادی و اســتمرار تعه ق

ریســک های غیرتخصصــی می کنــد و مانــع تمرکــز بــر توســعه و نــوآوری می شــود.
دیجیتــال،  پلتفرم هــای  توســعه  زمینــه  در  نیــز  تجربه هایــی  مباحــث،  ایــن  کنــار  در 
مدل هــای نویــن ارتبــاط بــا مشــتری و تبدیــل تعــاملات رســانه‌ای بــه ارزش اقتصــادی 
از  اســتفاده  بــرای  اقتصــادی  فعــالان  از  بخشــی  تلاش  نشــان‌دهنده  کــه  شــد  ارائــه 

بــود. بــازار  متحــول  شــرایط  در  کســب‌وکار  جدیــد  مدل هــای  و  فناورانــه  ابزارهــای 
می‌دهــد  نشــان  همایــش  ایــن  در  مطرح شــده  دیدگاه هــای  جمع بنــدی  مجمــوع،  در 
دغدغــه مشــترک بســیاری از فعــالان اقتصــادی و صنعتــی، عبــور از الگوهــای ســنتی اداره 
فنــاوری،  انســانی، نوســازی  نقــش بخــش خصوصــی، حفــظ ســرمایه  اقتصــاد، تقویــت 
ــری اســت؛ موضوعاتــی  ــدی نظــام تصمیم گی اصلاح فرآیندهــای اجرایــی و افزایــش کارآم
ــاب‌آوری  ــش ت ــازی اقتصــادی و افزای ــی بازس ــگاه حاضــران، پیش شــرط های اصل ــه از ن ک

کشــور در ســال های آینــده بــه شــمار می‌رونــد.

 در پایــان، مهنــدس محمــد حلوایــی ضمــن جمع بندی مباحث همایش اظهار داشــت:
ــری  ــه از ســوی شــما مطــرح می شــود، به صــورت مســتمر پیگی ــوارد و پیشــنهادهایی ک م
هســتند.  فعالیــت  حــال  در  فعــال  به طــور  نیــز  تخصصــی  کمیته هــای  و  شــد  خواهــد 
می کنیــم  درخواســت  ندارنــد،  کمیته هــا  ایــن  در  نماینــده‌ای  هنــوز  کــه  دوســتانی  از 
نماینــده خــود را معرفــی کننــد؛ چــرا کــه ایــن موضــوع بــه هم‌افزایــی بیشــتر و دســتیابی 

ــرد. ــر کمــک خواهــد ک ــج مؤثرت ــه نتای ب
همچنیــن مقــرر شــد موضــوع بازســازی در قالــب یــک کارگــروه تخصصــی دنبــال شــود. بــر همیــن 
اســاس، پیپــری جامــع شــامل ســاختار، اختیــارات، ابعــاد حقوقــی، قــراردادی، مالــی، مهندســی و 

HSE تهیــه خواهــد شــد تــا به عنــوان یــک پیشــنهاد کارشناســی روی میــز دولــت قــرار گیــرد.

تــا  اقتصــاد  ســاختاری  بازســازی  از  ـی:  گردهمایـ در  مطرح شــده  دیدگاه هــای   
پروژه هــا ـی  حکمرانـ و  انســانی  ســرمایه  چالش هــای 

بخــش پایانــی گردهمایــی بــه طــرح دیدگاه هــا و تجربه هــای فعــالان اقتصــادی، صنعتــی، 
مهندســی و مالــی اختصــاص داشــت؛ دیدگاه هایــی کــه بــا وجــود تفــاوت در موضوعــات، 
ـی  حکمرانـ توســعه،  الگوهــای  در  بازنگــری  ضــرورت  بودنــد:  مشــترک  نقطــه  یــک  در 

ــا بخــش خصوصــی. ــت ب ــل دول اقتصــادی و نحــوه تعام
ـی بخــش خصوصــی در فرآینــد بازســازی  در ایــن بخــش، بــر لــزوم افزایــش نقش‌آفرینـ
اقتصــادی و صنعتــی کشــور تأکیــد شــد. برخــی از حاضــران معتقــد بودنــد کــه اتــکای 
صــرف بــه ســازوکارهای رســمی و انتظــار بــرای اصلاحــات تدریجــی، نمی توانــد پاســخگوی 
ســرعت تحــولات و حجــم چالش هــای پیــش روی اقتصــاد ایــران باشــد. از ایــن رو، ایجــاد 
ســازوکارهای مســتقل، تخصصــی و چابــک بــرای طراحــی و اجــرای برنامه هــای بازســازی، 

ــوان یکــی از ضرورت هــای دوره پیــش رو مطــرح شــد. ــه عن ب
ــر اقتصــاد نفتــی  ــن کارایــی الگوهــای مبتنــی ب ــان یافت ــه پای ــری از مباحــث ب بخــش دیگ
اختصــاص داشــت. در ایــن زمینــه عنــوان شــد کــه بســیاری از مشــکلات فعلــی ناشــی از 
تــداوم نــگاه ســنتی بــه بودجه‌ریــزی، توســعه و حکمرانــی اقتصــادی اســت. بــه بــاور برخــی 
شــرکت کنندگان، اســتفاده از فناوری هــا، روش‌هــای مدیریتــی و مدل هــای توســعه‌ای 
و  نــدارد  را  ـی  کنونـ بــه چالش هــای  پاســخ گویی  تــوان  بــه دهه هــای گذشــته،  متعلــق 
کشــور نیازمنــد یــک بازآرایــی بنیادیــن در سیاســت گذاری اقتصــادی و توســعه‌ای اســت.

ــز از محورهــای مهــم بحــث  ــران در بازارهــای جهانــی نی ــری صنعــت ای موضــوع رقابت پذی
ــاوری،  ــدون نوســازی فن ــه تحقــق اهــداف صادراتــی ب ــد شــد ک ــن بخــش تأکی ــود. در ای ب
جــدی  محدودیت هــای  بــا  ـی  جهانـ اســتانداردهای  بــا  انطبــاق  و  ـی  فنـ دانــش  ارتقــای 
تولیــد،  ظرفیت هــای  کمــی  توســعه  کــه  شــد  مطــرح  همچنیــن  بــود.  خواهــد  مواجــه 
در  ایــران  ســهم  پایــدار  افزایــش  بــه  نمی توانــد  فنــاوری،  و  کیفیــت  ارتقــای  بــدون 

شــود. منجــر  بین‌المللــی  بازارهــای 
فعالیــت  شــرایط  و  انســانی  ســرمایه  وضعیــت  بــه  مباحــث  از  توجهــی  قابــل  بخــش 
بنگاه هــای اقتصــادی اختصــاص داشــت. برخــی فعــالان اقتصــادی هشــدار دادنــد کــه 
چالش هــای  و  بیمــه‌ای  الزامــات  مقرراتــی،  فشــارهای  عملیاتــی،  هزینه هــای  افزایــش 
داده  کاهــش  را  انســانی  نیــروی  حفــظ  بــرای  شــرکت ها  تــوان  کار،  قوانیــن  از  ناشــی 
مهم تریــن  از  یکــی  عنــوان  بــه  متخصــص  نیروهــای  حفــظ  میــان،  ایــن  در  اســت. 
پیش نیازهــای توســعه اقتصــادی مــورد تأکیــد قــرار گرفــت و هشــدار داده شــد کــه 
تولیــد و خدمــات می توانــد  از چرخــه  انســانی آموزش‌دیــده  نیــروی  خــروج گســترده 

آثــار بلندمدتــی بــر تــوان توســعه کشــور بــر جــای بگــذارد. 
تهیه شده توسط خبرنگاران اپکتهیه شده توسط خبرنگاران اپک
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و  پیمانــکاری  شــرکت های  بــرای  کاربــردی  رویکــردی   
مهندســی نفــت و گاز در ایــران

 ۱( چکیده
ــت و  ــکاری و مهندســی نف ــوزه پیمان ــال در ح شــرکت های فع
ــا مجموعــه ای از بحران هــای ســاختاری  گاز در ایــران همــواره ب
و محیطــی مواجــه بوده انــد، از جملــه تحریم هــای بین المللــی 
کــه دسترســی بــه فناوری هــای روز، لیســانس های معتبــر 
خارجــی و تجهیــزات کلیــدی را بــا محدودیت هــای جــدی روبــرو 
ســاخته اســت.وقوع جنگ هــای کوتاه مــدت و شــرایط بی ثبــات 
ناشــی از آن، اگرچــه تهدیــدی جــدی محســوب می شــود، امــا 
در  منطقــه ای  درگیری هــای  و  امنیتــی  بحران هــای  رخــداد 
ــا  ــد ب ــن شــرکت ها می‌توانن ــه ای ــر نشــان داد ک ســال های اخی
تکیــه بــر تــاب آوری ســازمانی و تفکــر اســتراتژیک، نه تنهــا از 
ــی بازســازی  ــوان بازیگــر اصل ــه عن ــد، بلکــه ب ــور کنن بحــران عب
ســریع زیرســاخت های نفتــی نقــش آفرینــی کننــد. ایــن مقالــه 
بــا رویکــردی کاربــردی، تجربیــات عینــی شــرکت های مهندســی 
معکــوس  مهندســی  تأسیســات،  تخریــب  مدیریــت  در 
تجهیــزات راهبــردیِِ غیرقابــل تأمیــن، بازطراحــی زنجیــره تأمیــن 
و اجــرای پروژه هــای تعمیــرات اضطــراری را تحلیــل کــرده و 
درس آموخته هایــی بــرای تقویــت نقــش ایــن شــرکت ها در 

ــد. ــه می ده بازســازی پســابحران ارائ
 ۲( مقدمه

گاز،  و  نفــت  مشــاور  مهندســی  و  پیمانــکاری  شــرکت های 
اجــرای  و  مدیریــت  طراحــی،  اصلــی  مجریــان  به عنــوان 
پروژه هــای بــزرگ، در شــرایط بحــران ژئوپلیتیــک بیــش از 
دیگــران تحــت تأثیــر قــرار می گیرنــد. تجربــه دو جنــگ اخیــر 
تولیــد،  زیرســاخت‌های  گســترده  تخریــب  کــه  داد  نشــان 
پالایــش و صــادرات، نــه  تنهــا موجــب توقــف کامــل فعالیــت 
ایــن شــرکت ها نشــد، بلکــه آنهــا را بــه ســمت نقشــی جدیــد و 
حیاتــی ســوق داد: بازســازی فــوری و مقاوم ســازی تأسیســات.

ایــن مقالــه بــر اســاس تجربــه عملــی شــرکت های مهندســی 
در آن دوره، تلاش دارد نقــش تــاب آوری و تفکــر اســتراتژیک 

را در ســه حــوزه کلیــدی بازتعریــف کنــد:
۱- مدیریت خسارت و تعمیرات اضطراری

۲- مهندسی معکوس و ساخت داخل تجهیزات آسیب دیده
۳- بازطراحی زنجیره تأمین و حفظ حداقل ظرفیت عملیاتی

 3( چارچوب مفهومی
۱- تاب آوری سازمانی

تحمــل  در  ســازمان  یــک  توانایــی  معنــای  بــه  تــاب آوری 
تکانه هــا، انطبــاق بــا شــرایط جدیــد و بازگشــت بــه ســطح

عملکــرد قابــل قبــول اســت. بــرای شــرکت های نفتــی، ایــن 
موضــوع شــامل توانایــی ادامــه پروژه هــا و مدیریــت نقدینگــی 

در بحــران و حفــظ نیــروی انســانی کلیــدی اســت. 
۲- تفکر استراتژیک

قــادر  را  مدیــران  کــه  اســت  فرآینــدی  اســتراتژیک،  تفکــر 
می ســازد آینده هــای مختلــف را تصــور کــرده و گزینه هــای 
ــد. در شــرایط  ــا طراحــی کنن ــا آن ه ــه ب ــرای مواجه منعطــف ب
بحــران، تفکــر اســتراتژیک نه تنهــا بــه بقــا کمــک می کنــد 

بلکــه می توانــد فرصت‌هــای جدیــدی را نیــز خلــق کنــد.
۳- ارتباط میان تاب آوری و تفکر استراتژیک

دارد  تمرکــز  و عملکــرد  بقــا  بــر حفــظ  بیشــتر  تــاب‌آوری 
ایــن  ترکیــب  فرصت هــا.  خلــق  بــر  اســتراتژیک  تفکــر  و 
ایــن  نفــت و گاز  بــه شــرکت های فعــال در صنعــت  دو، 
امــکان را می‌دهــد کــه در کوتاه مــدت پایــدار بماننــد و 

کننــد. رشــد  بلندمــدت  در 
کاهــش آســیب پذیری  پدافنــد غیرعامــل:  رویکــرد   )۴ 

پیــش از بحــران
بــدون  پدافنــد غیرعامــل مجموعــه اقداماتــی اســت کــه 
خســارت های  نظامــی،  مســتقیم  درگیــری  از  اســتفاده 
ناشــی از حــملات دشــمن را کاهــش داده و تــداوم فعالیــت 
ــرای شــرکت های  ــد. ب ــن می کن تأسیســات حیاتــی را تضمی
مهندســی و پیمانــکاری نفــت و گاز، رعایــت اصــول پدافنــد 
پروژه هــا، هزینــه  اجــرای  و  در مرحلــه طراحــی  غیرعامــل 
کاهــش  شــدت  بــه  را  جنــگ  از  پــس  بازســازی  زمــان  و 

می‌دهــد. مهم تریــن اصــول قابــل اجــرا عبارتنــد از:
)Dispersion & Decentralization( ۱- پراکندگی و عدم تمرکز

ــن  ــه صــورت چندی ــش ب ــد و پالای ــای تولی طراحــی مجتمع ه
ــه جــای یــک مجتمــع متمرکــز عظیــم واحــد پراکنــده ب

کنتــرل،  مراکــز  )ماننــد  حیاتــی  تأسیســات  جانمایــی 
نقــاط  در  ســرور(  اتاق هــای  اســتراتژیک،  قطعــات  انبــار 

مناســب فاصلــه  بــا  مختلــف 
)Camouflage & Deception( ۲- اختفاء، استتار و فریب

کاذب  پناهگاه‌هــای  و  غیرفلــزی  پوشــش های  از  اســتفاده 
بــرای تجهیــزات حســاس

)تپه هــای  محیــط  بــا  همســان  نمــای  بــا  ســازه ها  طراحــی 
نشــانه( بــدون  ســاختمان های  مصنوعــی، 

ایجــاد اهــداف فریبنــده )Dummy Targets( ماننــد دکل هــای 
مخابراتــی جعلــی یــا مخــازن نمایشــی

 Hardening &( مقاوم ســازی  و  استحکام ســازی   -۳
)Fortif ication

ســازه‌های  و  مســلح  ـی  بتنـ پوشــش های  از  اســتفاده 
ضربه گیــر بــرای پســت های بــرق، تابلوهــای کنتــرل و خطــوط 

لولــه حســاس
و  مناســب  عمــق  در  اصلــی  لولــه  خطــوط  کــردن  مدفــون 
اســتفاده از شــیرهای خــودکار قطــع جریــان در فواصــل منظــم 

طراحــی اتصــالات انعطاف پذیــر در مقابــل مــوج انفجــار
 Redundancy &( اضطــرار  ذخیره ســازی  و  افزونگــی   -۴

)Emergency Stockpiling
تأمیــن حداقــل یــک خــط جایگزیــن بــرای هــر مســیر حیاتــی 

ــه، مســیرهای دسترســی( ــرق، خطــوط لول ــه ب )تغذی
مــاه   ۶ بــرای  حداقــل  کلیــدی  یدکــی  قطعــات  ذخیــره 

پراکنــده و  امــن  انبارهــای  در  بهره بــرداری 
انعقــاد قراردادهــای پشــتیبان بــا تأمین کننــدگان داخلــی و 

ــان ــه صــورت همزم ــه ای ب منطق
 Accessibility( ۵- دسترســی پذیری و تــردد در شــرایط بحــران

)in Crisis
طراحــی حداقــل دو مســیر ورودی/خروجــی مجــزا بــرای هــر 

مجتمــع عملیاتــی
بــرای  جایگزیــن  جاده هــای  و  موقــت  پل هــای  ـی  پیش بینـ

شــرایط مســدود شــدن مســیرهای اصلــی
اســتقرار کارگاه هــای ســیار تعمیراتــی و امــدادی در شــعاع ۳۰ 

کیلومتــری تأسیســات راهبــردی
۶- حفاظت از نیروی انسانی کلیدی

ــرای اتاق هــای  ــر انفجــار ب طراحــی پناهگاه هــای مقــاوم در براب
کنتــرل و اســتراحت کارکنــان

تمریــن دوره ی پناهگیــری و تخلیــه اضطــراری بــا همــکاری 
تیم هــای واکنــش ســریع

شناســایی و آمــوزش جانشــین ها بــرای هــر نقــش حیاتــی 
)Backup Succession Plan(

نتیجــه عملیاتــی: شــرکت‌هایی کــه ایــن اصــول را در مرحلــه 
طراحــی رعایــت کــرده بودنــد، در جنــگ ۴۰ روزه اخیــر بــه 
طــور میانگیــن ۵۰ درصــد خســارت کمتــری متحمــل شــدند و 
فرآینــد بازســازی آنهــا یک ســوم زمــان شــرکت‌های فاقــد ایــن 

رویکــرد بــه طــول انجامیــد.
 ۵( تجربیــات عینــی شــرکت های مهندســی در جنــگ ۴۰ 

روزه )اســفند ۱۴۰۴ تــا فروردیــن ۱۴۰۵(
گاز  و  نفــت  تأسیســات  گســترده  تخریــب  بــه  توجــه  بــا 
و  عســلویه  پالایشــگاه های  ـی،  جنوبـ پــارس  واحدهــای  )در 
پیمانــکاری  و  مهندســی  شــرکت های  خــارگ(،  تأسیســات 

تجــارب زیــر را کســب کردنــد:

 رضا امیری
مدیر توسعه بازار شرکت مهندسی هیرگان انرژی
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۱- نقش در بازسازی سریع پروژه های نفتی
از ۴۸  کمتــر  ـی ســریع خســارت  ارزیابـ گروه هــای  تشــکیل 

ســاعت پــس از پایــان حــملات
تخریــب  شــدت  اســاس  بــر  تأسیســات  اولویت بنــدی 
تأسیســات  )اولویــت  سراســری  شــبکه  در  اهمیــت  و 
کلیــدی( پالایشــگاه های  و  زمســتانی  گاز  تأمین کننــده 

بازطراحــی فرآیندهــای تعمیــر بــا مصالــح و تجهیــزات موجــود 
در انبارهــای داخلــی )کاهــش وابســتگی بــه واردات(

۲- مدیریت تعمیرات اضطراری بدون دسترسی به خارج 
اســتفاده از مهندســی معکــوس بــرای قطعاتــی کــه نمونــه 
خارجــی آنهــا قابــل تأمیــن نبــود )ماننــد برخــی کمپرســورها و 

شــیرهای فشــارقوی(
ایجــاد کارگاه هــای ســیار تعمیــرات در نزدیکــی تأسیســات 

آســیب دیده بــرای کاهــش زمــان حمــل قطعــات
بازتعریــف نیــروی انســانی دوگانــه )کارکنــان اداری بــه صــورت 

چرخشــی در تعمیــرات میدانــی مشــارکت کردنــد(
۳- حفــظ زنجیــره تأمیــن در شــرایط مســدود بــودن مســیرهای 

بین المللــی
تغییــر مســیر واردات از طریــق کشــورهای همســایه غیردرگیر 
حاشــیه  شــرکت‌های  بــا  قبلــی  قراردادهــای  از  اســتفاده  و 

خلیــج فــارس
شــرکت  چنــد  میــان  موقــت  کنسرســیوم های  تشــکیل 

مــازاد تجهیــزات  و  انبارهــا  اشــتراک  بــرای  پیمانــکار 
ــا  ــی، منطقــه ای و ی ــه )داخل طراحــی سیســتم تأمیــن چندلای

ــه یــک مســیر ــکای صــرف ب ــه جــای ات ــی( ب بین الملل
ــن دوره آشــکار  ــه در ای ــه هــای آســیب پذیری ک  ۶( زمین

شــدند:
ســناریوی  ویــژه   )BCP( کســب وکار  تــداوم  برنامــه  نبــود 

تأسیســات فیزیکــی  تخریــب 
ضعــف در ذخیــره قطعــات یدکــی اســتراتژیک )بــه ویــژه بــرای 

تجهیــزات ســاخت خــارج(
وابســتگی بــه چنــد زیرســاخت بــزرگ بــه جــای مجتمــع هــای 

غیرمتمرکــز )مشــکل عســلویه و خــارک(
برخــی  در  اضطــراری  تعمیــرات  متخصــص  نیــروی  کمبــود 
شــاخه های تخصصــی )مثــل جوشــکاری ویــژه خطــوط پرفشــار(

 ۷( راهبردهــای تــاب آوری ســازمانی )برگرفتــه از تجربــه 
بازســازی ســریع(

۱- ایجــاد »گــروه واکنــش ســریع« بــا محوریــت شــرکت هــای 
دانــش بنیــان 

شــرکت هایی کــه پیــش از بحــران، تفاهمنامــه بــا شــرکت های 
دانش بنیــان فعــال در حــوزه بازرســی فنــی، جوشــکاری ویــژه، 
پایــش از راه دور و ســاخت ســریع قطعــات منعقــد کــرده 
تیم‌هــای  ســاعت   ۴۸ از  کمتــر  ظــرف  توانســتند  بودنــد، 
ــد.  ــزام کنن ــه تأسیســات آســیب دیده اع تخصصــی خــود را ب
ماننــد  نویــن  فناوری هــای  از  بهره گیــری  بــا  گروه هــا  ایــن 
پهپادهــای بازرســی، سنســورهای هوشــمند پایــش خوردگــی 
و  ـی  ارزیابـ فرآینــد  خســارت،  شبیه ســازی  نرم افزارهــای  و 
اولویت بنــدی تعمیــرات را بــه  صــورت قابــل توجهــی ســریع تر 

ــد. ــه پیــش بردن از روش هــای ســنتی ب
۲- ســرمایه گذاری در مهندســی معکــوس و ســاخت داخــل 

ــدی ــزات کلی تجهی
شــرکت هایی کــه پیــش از بحــران، نقشــه و فرآینــد ســاخت 
بودنــد،  کــرده  داخلی ســازی  را  خارجــی  قطعــات  برخــی 
توانســتند در کمتــر از دو هفتــه قطعــات مــورد نیــاز را تولیــد 
کننــد. در ایــن مســیر، شــرکت های دانش بنیــان مهندســی 
معکــوس نقشــی کلیــدی ایفــا کردنــد. شــرکت هایی کــه از 
قبــل بانــک اطلاعاتــی از نقشــه های معکــوس قطعــات خارجــی 
و  کوچــک  گازی  توربین هــای  فشــارقوی،  شــیرهای  )ماننــد 
سنســورهای کنتــرل فرآینــد( را در اختیــار داشــتند، توانســتند 
در  و  تولیــد  را  نیــاز  مــورد  قطعــات  کوتاهــی  مــدت  در 
ــه ــه نشــان داد ک ــد. تجرب خطــوط آســیب‌دیده نصــب کنن

در  فعــال  دانش بنیان هــای  در  پیشــگیرانه  ســرمایه گذاری 
حــوزه ســاخت داخــل، هزینــه بازســازی را تــا ۴۰٪ کاهــش 

می‌دهــد.
۳- تنوع بخشــی بــه قراردادهــا بــا درج بندهــای »بازســازی پــس 

از جنگ«
درج بندهــای قــراردادی ویــژه بازســازی پســابحران )بــا رویکردی 
مشــابه Reverse Force Majeure( کــه شــرکت را متعهــد بــه 
برنامــه بازســازی مشــخص و منعطــف می کنــد، بــه مزیــت 

تــی در مناقـصـات تبدـیـل ـشـد. رقاب
)Crisis KM( ۴- مدیریت دانش بحران

منابــع  اضطــراری،  تعمیــر  روش هــای  دقیــق  مستندســازی 
جایگزیــن قطعــات و آموزش هــای میدانــی بــرای اســتفاده در 

بحران هــای آتــی.
۵- انعطاف پذیری قراردادی با کارفرما

تعدیــل  مکانیــزم  خــود  قراردادهــای  در  کــه  شــرکت هایی 
قیمــت بــر اســاس نــرخ ارز بحرانــی و تســریع در پرداخت هــای 

ــد. ــی را دیدن ــن آســیب مال ــه ای داشــتند، کمتری مرحل
ــک )Agile Management( در  ــت چاب ــری از مدیری ۶- بهره گی

بازســازی پســاجنگ
مدیریــت چابــک در شــرایط بحــران، از یــک مزیــت مدیریتــی 
فراتــر رفتــه و بــه یــک ضــرورت عملیاتــی تبدیــل شــده اســت. 
آنچــه پروژه هــای بازســازی تأسیســات نفتــی را از پروژه هــای 
ــری مــداوم  ــالا، تغییرپذی ــد، ابهــام ب ــز می کن ــی متمای معمول
ــه  ــان شــرایطی ک و فشــار زمانــی شــدید اســت - درســت هم
رویکــرد چابــک بــرای آن طراحــی شــده اســت. شــرکت های 
مهندســی و پیمانــکاری کــه از امــروز فرآیندهــای خــود را بــه 
ســمت مدل هــای ترکیبــی )Waterfall-Agile Hybrid*( ســوق 
دهنــد، در بحران هــای آینــده توانایــی واکنــش بســیار بالاتــری 

خواهنــد داشــت.
خطــی  برنامه‌ریــزی  ترکیــب   :Waterfall-Agile Hybrid
 )Agile( بــا اجــرای چابــک و تکــراری )Waterfall( مرحلــه ای

پویــا. و  پرمخاطــره  پروژه هــای  بــرای 
 ۸( ابعاد تفکر استراتژیک در دوران بازسازی

سناریونویســی بــر اســاس الگوهــای تخریــب: طراحــی پاســخ 
ــل  ــب کام ــب جزئــی، تخری ــف )تخری ــرای ســناریوهای مختل ب

یــک مجتمــع، تخریــب همزمــان چنــد نقطــه(
ــر  ــه )تعمی ــان دو برنام ــه: داشــتن همزم ــری دوگان تصمیم گی

محــل فعلــی و ســاخت موقــت بــا تجهیــزات ســیار(
افق هــای کوتــاه و بلنــد: در کوتاه مــدت: بازگردانــدن حداقــل 
رویکــرد  بــا  مقاوم ســازی  بلندمــدت:  در   / تولیــد  ظرفیــت 
مجتمــع هــای غیرمتمرکــز بــا در نظــر گرفتــن تــوان داخلــی

تبدیــل تجربــه بحــران بــه برنــد شــرکتی: شــرکت‌هایی کــه 
مســتندات بازســازی خــود را بــه کارفرمایــان منطقــه ارائــه دادنــد، 

ــوان متخصــص بازســازی پســاجنگ شــناخته شــدند. ــه عن ب
 ۹( تجربه‌های تطبیقی و درس آموخته ها

بازســازی  در  کــه  شــرکت هایی  عــراق:  و  ایــران  جنــگ 
پالایشــگاه ها و خطــوط لولــه نقــش داشــتند، الگــوی اولیــه 

دادنــد. شــکل  را  ســریع  بازســازی  مهندســی 
ــای ۱۳۹۱-۱۳۹۷: توانمندســازی شــرکت ها در طراحــی  تحریم ه
و تأمیــن قطعــات داخلــی، بخــش قابــل توجهــی از وابســتگی 

بــه خــارج را کاهــش داد.
ـی کــه در  تجربــه عــراق و ســوریه: شــرکت های پیمانــکار ایرانـ
بازســازی پالایشــگاه های عــراق مشــارکت داشــتند، توانســتند 
ــد. ــه کار گیرن ــت ب ــا موفقی ــر ب ــگ اخی ــود را در جن ــای خ روش ه

مــدل  کــه  شــرکت‌هایی   :)۱۴۰۴-۱۴۰۵( اخیــر  روزه   ۴۰ جنــگ 
»واکنــش ســریع + مهندســی معکــوس + کنسرســیوم موقــت« 
را اجــرا کردنــد، ظــرف کمتــر از ۳ هفتــه تیم هــای خــود را بــه 
تأسیســات آســیب دیده اعــزام و فرآینــد بازســازی را آغاز نمودند.

نقــش  بــر  تأکیــد  )بــا  ـی  اجرایـ پیشــنهادهای   )۱۰  
بازســازی( در  مهندســی  شــرکت های 
۱- برای شرکت‌های پیمانکاری و مهندسی

 Emergency( پــروژه   اضطــراری  واکنــش  تیــم  ایجــاد 
Response Team(بــا وظیفــه تدویــن و به روزرســانی برنامــه 

ســریع بازســازی 
ذخیــره راهبــردی از نقشــه های مهندســی، لیســت قطعــات 

کلیــدی و تأمین کننــدگان داخلــی جایگزیــن
انعقــاد تفاهمنامــه بــا چنــد شــرکت همــکار بــرای تشــکیل 
کنسرســیوم بازســازی در زمــان بحــران آمــوزش دوره ای نیروها 
ــای اداری و میدانــی در شــرایط  ــن نقش ه ــرای جابجایــی بی ب

اضطــرار
۲- برای دولت و کارفرمایان

ــزام قراردادهــای جدیــد بــه ارائــه برنامــه تــداوم کســب وکار  ال
ــکار )BCP( و طــرح بازســازی ســریع توســط پیمان

در  جنــگ  از  پــس  بازســازی  ویــژه  پیش پرداخــت  تعریــف 
کلیــدی قراردادهــای 

ایجــاد بانــک اطلاعاتــی از توانمنــدی شــرکت ها در بازســازی 
ــای آتــی ــزام ســریع در بحران ه ــور اع ــه منظ ســریع ب

۳- برای نهادهای مالی و بیمه
Delay in Start- طراحــی بیمــه مخصــوص اخــتلال در بازســازی

Up Insurance  )بــرای شــرایط پــس از جنــگ(
بــه  نیــاز  بــدون  ســریع  بازســازی  اعتبــاری  خــط  گشــایش 
ــه مســتند ــرای شــرکت های دارای تجرب وثیقه هــای معمــول ب

 ۱۱( نتیجه‌گیری
در آینــده، مزیــت رقابتــی شــرکت های مهندســی صرفــاًً در 
تــوان طراحــی و اجــرا نخواهــد بــود، بلکــه در ســرعت بازیابــی، 
انعطاف پذیــری عملیاتــی و قابلیــت بازســازی زیرســاخت ها در 

شــرایط بحــران تعریــف خواهــد شــد.
اگرچــه  کوتاه مــدت،  جنگ هــای  از  پــس  بی ثبــات  شــرایط 
تهدیــدی جــدی بــرای تــداوم فعالیــت شــرکت های مهندســی 
و پیمانــکاری نفــت و گاز اســت، امــا تجربــه جنــگ هــای 
کوتــاه مــدت اخیــر نشــان داد کــه ایــن شــرکت‌ها می تواننــد 
نیــروی کلیــدی،  تــاب آوری عملیاتــی )حفــظ  بــر  بــا تکیــه 
مهندســی معکــوس، تعمیــرات ســریع( و تفکــر اســتراتژیک 
)تبدیــل بحــران بــه فرصــت بازاریابــی تخصصــی(، نــه فقــط از 
بحــران عبــور کننــد، بلکــه بــه بازیگــر اصلــی بازســازی منطقــه 

ــل شــوند. تبدی
بنابرایــن مدیــران شــرکت های مهندســی مشــاور نفتــی بایــد 
ـی در بازســازی ســریع پســاجنگ  از امــروز بــرای نقش آفرینـ
برنامه ریــزی کننــد: مستندســازی تجــارب، آمــوزش تیم هــای 
واکنــش ســریع، ذخیــره قطعــات کلیــدی و انعقــاد قراردادهــای 
رویکــرد،  ایــن  اســت  بدیهــی  کارفرمایــان.  بــا  منعطــف 
ــه یــک مزیــت رقابتــی  ــاب آوری را از یــک مفهــوم دفاعــی ب ت

ــرد. ــل خواهــد ک ــدار تبدی پای
منابع پیشنهادی برای مطالعه بیشتر:

ــکار  ــش شــرکت‌های پیمان ــان واکن ــی از زم ــای داخل گزارش ه
در بازســازی عســلویه )فروردیــن ۱۴۰۵(

در  اســتفاده  مــورد  ســریع«  بازســازی  »مهندســی  الگــوی 
ســوریه و  عــراق  نفــت  صنعــت 

اســتانداردهای ISO 22316 )تــاب آوری ســازمانی( و کاربــرد آن 
در شــرایط تخریــب زیرســاخت انــرژی
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تاریخچه فیدیک و معرفی انواع تیپ های پیمان فیدیکتاریخچه فیدیک و معرفی انواع تیپ های پیمان فیدیک

 بخشی از گفتار اول کتاب تحلیل پیمان EPC ایران و فدیک نقره ای

فیدیــک )FIDIC( یــا فدراســیون بین المللــی مهندســان مشــاور در ســال ۱۹۱۳ تأســیس شــد و 
اکنــون بیــش از ۱۰۰ کشــور عضــو آن می باشــند. از اهــداف فیدیــک می تــوان بــه مــوارد زیــر 

اشــاره نمــود:
۱. نمایندگی حوزه مهندسی مشاور در سطح جهانی

۲. ارتقای تصویر مهندسان مشاور
۳. مرجعیت در رویه های کسب وکار در حوزه های پیمانکاری و مهندسی مشاور

۴. توسعه جهانی و پایدار صنعت مهندسی مشاور
۵. ترویج کیفیت

۶. ترویج آیین نامه های اخلاقی
۷. ترویج تعهد به توسعه پایدار.

ده هــا ســال اســت کــه فیدیــک بــرای تحقــق ایــن اهــداف، تیپ هــای متنوعــی از متــون 
ــای  ــاختمانی، پروژه ه ــای س ــتفاده در کاره ــرای اس ــان( را ب ــان همس ــتاندارد )پیم ــراردادی اس ق
زیربنایــی، خدمــات مشــاوره و غیــره منتشــر نمــوده اســت. ایــن امــر بــا تدویــن »شــرایط پیمــان 
ــر اســاس یــک پیمــان همســان  ــرای کارهــای ســاختمان« )کتــاب قرمــز( در ســال ۱۹۵۷ کــه ب ب
بریتانیایــی شــکل گرفتــه بــود آغــاز شــد. پیمان‌هــای همســان فیدیــک بــا مشــارکت همــه 
فعــالان مرتبــط از جملــه نهادهــای تأمیــن مالــی )آژانس هــای وام دهنــده و مؤسســات تأمیــن 

مالــی(، ســازمان های بــزرگ کارفرمایــی و پیمانــکاری و مشــاوران تدویــن می شــوند.
همان طــور کــه در بیانیــه مطبوعاتــی فیدیــک در زمــان انتشــار نســخه ۲۰۱۷ تشــریح شــده 

ــر اســتوارند: ــن زی ــر ســه اصــل بنیادی ــک ب ــای همســان فیدی اســت، پیمان ه
الف( پیمان های فیدیک توسط مهندسان دارای تجربه در امور طراحی و ساخت تدوین می شوند.

ب( پیمان های فیدیک ریسک متوازنی را به طرفین پیمان تخصیص می دهند.
ج( نقــش مهنــدس در پیمان هــای فیدیــک حیاتــی اســت )در کتــاب نقــره ای نماینــده کارفرمــا 

جایگزیــن مهنــدس شــده اســت(.
نکتــه کلیــدی ایــن اســت کــه پیمان هــای فیدیــک بــرای مهندســان و توســط مهندســان 
ـی  ـی مشــهود می باشــد. یعنـ تدویــن شــده اســت و ایــن امــر در برخــی از نگارش هــا به خوبـ
هــدف ایــن بــوده و هســت کــه ایــن پیمان هــا از زبانــی ســاده اســتفاده کننــد کــه بــرای کاربــران 
بــا حرفه هــای مختلــف به راحتــی قابــل درک باشــد و در نتیجــه نیــازی بــه اســتخدام وکلای 

ــرای تفســیر آن هــا نباشــد. قــراردادی ب
در ایــن راســتا در ســال ۱۹۹۹، فیدیــک مجموعــه ای از پیمان هــا را منتشــر کــرد کــه متشــکل از 

ســه فــرم اصلــی بــود:
 شرایط پیمان برای کارهای ساختمانی )CONS( یا کتاب قرمز؛ 

 شرایط پیمان برای تجهیزات دائمی و طراحی - ساخت )P&DB( یا کتاب زرد؛ 
EPC/( تــدارکات و ســاخت/کلید در دســت  پروژه هــای مهندســی،  بــرای  پیمــان   شــرایط 

Turnkey( ــیا کــتاب نــقره ای.
ــرم  ــن، ف ــغ پایی ــا مبال ــا کارهایــی ب ــرای کارهــای ســاده و ی ــک در ســال ۱۹۹۹، ب ــن فیدی همچنی

ــرد. ــاب ســبز( را منتشــر ک ــا کت ــان ی ــاه پیم ــرم کوت ــان )ف کوتاهــی از شــرایط پیم
نســخه های منتشــره در ســال ۱۹۹۹ به طــور گســترده ای در ســطح جهــان مــورد اســتفاده قــرار 
گرفــت و بــه رســمیت شــناخته شــدند. متعاقبــاًً، در ســال ۲۰۰۵، نســخه ویــژه ای از کتــاب قرمــز 
موســوم بــه کتــاب صورتــی بــرای اســتفاده در پروژه هایــی کــه توســط بانک هــای توســعه 
چندجانبــه تأمیــن مالــی شــده بودنــد منتشــر شــد. همچنیــن یــک فــرم همســان بــرای پروژه هــای 

ــد. ــه کتــاب طلایــی در ســال ۲۰۰۸ منتشــر گردی ــرداری معــروف ب طراحــی، ســاخت و بهره‌ب
در دسامبر ۲۰۱۷، فیدیک ویرایش‌های دوم و به روزرسانی شده سه فرم همسان اصلی

یعنــی کارهــای ســاختمانی )کتــاب قرمــز(، تجهیــزات دائمــی و طراحــی - ســاخت )کتــاب زرد( و 
EPC/Turnkey )کتــاب نقــره ای( را منتشــر نمــود.

از کدام فرم فیدیک استفاده کنیم؟
بــه غیــر از متــون پیمان هــای حاکــم بــر روابط بیــن کارفرمــا و پیمانــکار، فیدیک تعدادی 

بــرای  بــرای کاربردهــای دیگــر نیــز منتشــر کــرده اســت. شــرایط پیمــان  پیمــان همســان 
ــه کار  ــز ب ــاب قرم ــا کت ــراه ب ــاًً هم ــه عمدت ــرای پیمان هــای فرعــی احــداث )ک ــکاران جــزء ب پیمان
گرفتــه می شــود(، پیمان هــای همســان بیــن کارفرمایــان و مشــاوران )کتــاب ســفید بــا عنــوان 
سـیوم، پیمــان خدمــات کارفرما/مشــاور، ویرایــش ۲۰۱۷( و همچنـیـن پیـمـان مـشـارکت )کنسرـ

ویرایش دوم ۲۰۱۷( از این موارد می باشند.
ــط  ــرای رواب ــرای کارهــای احــداث و مشــابه آن، مجموعــه پیمان هــای فیدیــک ب ــی ب به طــور کل

بیــن کارفرمــا و پیمانــکار شــامل مــوارد زیــر اســت:
 شــرایط پیمــان بــرای کارهــای لایروبــی و احیــای اراضــی، ویرایــش دوم ۲۰۱۶ )پیمــان لایروبــی 

یــا کتــاب فیــروزه ای(؛ 
 فرم کوتاه پیمان برای کارهای کوچک و کم ریسک، ویرایش اول ۱۹۹۹ )کتاب سبز(؛ 

توســعه  بانک هــای  بــا  نســخه هماهنگ شــده  کارهــای ســاختمانی،  بــرای  پیمــان   شــرایط 
ــتی(؛ )کــتاب صور  ۲۰۱۰ ویرایــش ســوم  چندجانبــه، 

 شرایط پیمان برای کارهای ساختمانی CONS، ویرایش دوم ۲۰۱۷ )کتاب قرمز(.
ویرایــش   ،DBO بهره بــرداری  و  ســاخت  طراحــی،  پروژه‌هــای  بــرای  پیمــان  شــرایط   

)کتــاب طلایــی(؛   ۲۰۰۸ اول 
شــرایط پیمــان بــرای تجهیــزات دائمــی و طراحــی - ســاخت P&DB، ویرایــش دوم ۲۰۱۷ 

)کــتاب زرد(؛
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 ،EPC/Turnkey شــرایط پیمــان بــرای پروژه هــای مهندســی، تــدارکات و ســاخت/کلید در دســت
ویرایــش دوم ۲۰۱۷ )کتــاب نقــره ای(. 

همچنیــن فیدیــک راهنمــای کوتاهــی بــا عنــوان »از کــدام پیمــان فیدیــک بایــد اســتفاده کنــم؟« 
را بــر اســاس نســخه های ۱۹۹۹ فرم هــای همســان منتشــر کــرده اســت کــه ایــن راهنمــا تــا حــدی 
در مــورد نســخه های ۲۰۱۷ نیــز صــدق می کنــد؛ زیــرا تمایــز بیــن تیپ هــای پیمــان در ویرایــش 

۲۰۱۷ هماننــد ویرایــش ۱۹۹۹ می باشــد. 
بــه طــور کلــی بــرای انتخــاب بیــن ســه فــرم اصلــی )کتاب هــای قرمــز، زرد و نقــره ای(، بایــد بــه 

دو ســؤال ســاده پاســخ داده شــود:
سؤال اول، چه کسی مسئول طراحی است، کارفرما یا پیمانکار؟

ســؤال دوم، اگــر پیمانــکار مســئول طراحــی اســت، آیــا بایــد اغلــب ریســک های فنــی و احــداث 
بــه پیمانــکار منتقــل شــود؟

پاســخ اول، اگــر کارفرمــا )یــا شــخص ثالثــی کــه توســط کارفرمــا بــه کار گرفتــه شــده( مســئول 
طراحــی باشــد، از کتــاب قرمــز اســتفاده می شــود.

پاســخ دوم، اگــر پیمانــکار مســئول طراحــی باشــد و طرفیــن بــه دنبــال توزیــع متوازن ریســک ها 
هســتند، کتــاب زرد گزینــه مناســبی اســت. اگــر پیمانــکار مســئول طراحــی باشــد و قــرار اســت 
پیمانــکار اکثــر ریســک های مرتبــط بــا طراحــی و تکمیــل کارهــا را بــر عهــده بگیــرد، از کتــاب

نقــره ای اســتفاده می شــود. بــا توجــه بــه اینکــه در فیدیــک نقــره ای بیشــتر ریســک ها بــر عهــده 
پیمانــکار قــرار دارد، تــا حــد امــکان پــروژه نبایــد دارای ریســک پیش بینی نشــده باشــد. 

ــه در  ــاوت دارد. از جمل ــز و زرد تف ــای قرم ــا کتاب‌ه ــی ب ــوزه اصل ــن ح ــره ای در چندی ــاب نق کت
حوزه هــای »تخصیــص ریســک« و »مدیریــت« کــه بــه شــرح ذیــل می باشــند:

 الف( تخصیص ریسک:
در کتــاب نقــره ای تــا حــد امــکان ریســک های اجــرای پــروژه بــه پیمانــکار تخصیــص داده 
شــده اســت. بــه عنــوان مثــال، در بنــد ۱-۵ کتــاب نقــره ای  )تعهــدات کلــی طراحــی( ، کارفرمــا 
مســئولیتی در قبــال هرگونــه خطــا، عــدم دقــت یــا از قلــم افتادگــی در الزامــات کارفرمــا کــه در 
ــد 5-2 )داده هــای کارگاه و  ــده شــده، نخواهــد داشــت. همچنیــن در بن ابتــدا در پیمــان گنجان

نقــاط مرجــع(، کارفرمــا تنهــا تــا حــدی کــه در بنــد 1-5 ذکــر شــده اســت، مســئول اســت.
مثــال دیگــر، ریســک مربــوط بــه شــرایط محیطــی )غیرقابــل پیش بینــی( در کارگاه اســت. بــه موجــب 
ـی توســط پیمانــکار پذیرفتــه می شــوند و  کتاب هــای قرمــز و زرد، ریســک های قابــل پیش بینـ
ریســک های غیرقابــل پیش بینــی توســط کارفرمــا پذیرفتــه می شــوند، لیکــن بــه موجــب بنــد )ب( 
از بنــد 12-4 کتــاب نقــره ای، »پیمانــکار مســئولیت پیش بینــی کلیــه مشــکلات و هزینه هــای تکمیــل 
موفقیت آمیــز کارهــا را می پذیــرد« یــا بــه موجــب بنــد )ج( از بنــد 12-4 مبلغ پیمان بــرای در نظر گرفتن 
هرگونــه مشــکلات یــا هزینه هــای غیرقابــل پیش بینــی یــا پیش بینی نشــده، تغییــر نخواهــد یافــت.

 ب( مدیریت:
بــه موجــب کتاب هــای قرمــز و زرد، اکثــر امــور جــاری پــروژه از ســوی کارفرمــا، توســط مهنــدس 
ــاب ــد. در کت ــل نمای ــه عم ــور منصفان ــه ام ــزم اســت در هم ــه وی مل ــه البت انجــام می شــود ک

نقــره ای، شــخص حقیقــی بــا عنــوان مهنــدس وجــود نــدارد و امــور اداری روزمــره توســط نماینــده 
کارفرمــا انجــام می شــود. تغییــر در عنــوان نشــان می دهــد کــه نماینــده کارفرمــا صرفــاًً نقــش 
نمایندگــی کارفرمــا را ایفــا می کنــد و کتــاب نقــره‌ای بــر ایــن فــرض اســتوار اســت کــه کارفرمــا 

دخالــت کمتــری بــر عملیــات روزمــره پیمانــکار دارد.
بــا ایــن حــال، بایــد توجــه داشــت کــه مطابــق پاراگــراف اول بنــد 2-۵-3 )توافــق یــا تعییــن 
تکلیــف(، هنگامــی کــه نماینــده کارفرمــا در حــال انجــام وظایــف خــود بــه موجــب آن 
ــه  ــزم ب ــد و مل ــه تلقــی شــود کــه از طــرف کارفرمــا عمــل می کن ــد اســت، نبایــد این گون بن

ــه باشــد. ــار منصفان ــت رفت رعای
در یادداشــت های ابتدایــی کتــاب فیدیــک نقــره‌ای ذکــر شــده اســت کــه اگــر کارفرمــا قصــد 
دارد بــر کار پیمانــکار نظــارت دقیق تــری داشــته باشــد، کتــاب نقــره‌ای مناســب آن پــروژه 
نخواهــد بــود. همچنیــن حــذف مهنــدس منجر به ســاده تر شــدن فرایند پرداخت طبق ماده

۱۴ ]مبلــغ پیمــان و پرداخــت[ می شــود، زیــرا بــا حــذف مهنــدس، نیــازی بــه تأییــد وی 
بـود. یـن خـصـوص نخواـهـد ـ در اـ

هنگامــی کــه ویرایــش اول کتــاب نقــره ای فیدیــک در ســال ۱۹۹۹ منتشــر شــد، برخــی از 
ــاًً  ــه دلیــل آنکــه در آن تقریب ــن مجموعــه از شــرایط پیمــان شــدند، ب ــان مجــذوب ای کارفرمای
تمــام ریســک های پــروژه بــه پیمانــکار تخصیــص داده شــده بــود. بــا ایــن حــال، تخصیــص تمــام 
ــرا  ــرد نباشــد، زی ــا مناســب ترین رویک ــه پروژه ه ــن اســت در هم ــکار ممک ــه پیمان ریســک ها ب
پیمانــکار بــرای پذیــرش چنیــن ریســک هایی، مبلــغ پیمــان بالاتــری را در نظــر خواهــد گرفــت. 
لــذا صرف نظــر از اینکــه آن ریســک ها هرگــز بــه وقــوع بپیوندنــد یــا خیــر، در نهایــت ایــن 
کارفرمــا اســت کــه هزینــه ریســک ها را پرداخــت خواهــد کــرد. علاوه بــر ایــن، عواقــب تخصیــص 
ریســک ها بدین صــورت هنــوز در برخــی از حوزه‌هــا بــه صــورت دقیــق مــورد بررســی و ســنجش 
قــرار نگرفتــه اســت و ایــن ســوال وجــود دارد کــه آیــا پیمانــکار وظایــف خــود را بــه درســتی در 

ایــن خصــوص، بــدون قیــد و شــرط انجــام خواهــد داد یــا خیــر؟
فیدیــک در یادداشــت‌های ابدتایــی کتــاب نقــره ای پیشــنهاد می کنــد کــه ایــن کتــاب در 

ــه نشــود: ــکار گرفت ــر ب شــرایط زی
 اگــر بــه پیمانــکار یــا مناقصه گــر )اگــر تشــریفات مناقصــه قبــل از انعقــاد پیمــان وجــو داشــته 

باشــد( زمــان کافــی بــرای بررســی خواســته های کارفرمــا و آماده ســازی کافــی داده نشــود.
 اگــر اجــرای کارهــا نیازمنــد کار در محیــط هایــی باشــد کــه پیمانــکار )مناقصه گــر( نتوانــد بــه 

انــدازه کافــی شــرایط را راســتی آزمایــی کنــد )پــروژه هــای زیــر زمیــن(.
 اگر کارفرما قصد نظارت دقیق بر کار پیمانکار را داشته باشد.

در شرایط فوق، باید از کتاب زرد استفاده شود.

کتــاب »تحلیــل پیمــان EPC ایــران )1403( و فیدیــک نقــره ای )2017(« 
اثــر دکتــر امیرتیمــور کلالــی، منبعــی تخصصــی بــرای آشــنایی و بررســی 
ســاختار و الزامــات پیمان هــای فیدیــک اســت. علاقه منــدان بــرای تهیــه 

ایــن کتــاب می تواننــد بــا دبیرخانــه انجمــن اپــک تمــاس بگیرنــد.
شماره تماس: 02188318701-2
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مهندسی،  طراحی،  پیمان  همسان  اسناد  پیوست های  »پیش نویس  نخست  فاز  انتشار   

»)EPC( تأمین مصالح و تجهیزات، ساختمان و نصب

)EPC(، ستون  نصب  و  ساختمان  تجهیزات،  و  مصالح  تأمین  مهندسی،  طراحی،  قراردادهای 

شمار  به  کشور  زیربنایی  و  نیروگاهی  پتروشیمی،  گاز،  نفت،  بزرگ  پروژه‌های  اجرای  فقرات 

برنامه‌وبودجه،  سازمان  از سوی   EPC پیمان  همسان  اسناد  جدید  نسخه  انتشار  با  می‌روند. 

گذشته  از  بیش  اسناد  این  اجرایی  ابعاد  تبیین  و  تخصصی  تحلیل  دقیق،  بررسی  ضرورت 

افزایش  قراردادی،  اختلافات  در کاهش  احساس می شد؛ ضرورتی که می تواند نقش مهمی 

شفافیت و ارتقای کیفیت اجرای پروژه ها ایفا کند. در همین راستا، انجمن صنفی کارفرمایی 

تفاهم نامه  چارچوب  در  )اپک(  پتروشیمی  و  گاز  نفت،  پیمانکاری  و  مهندسی  شرکت های 

ایران  کشاورزی  و  معادن  صنایع،  بازرگانی،  اتاق  پژوهش های  مرکز  با  منعقدشده  سه جانبه 

جامع  پژوهشی  پروژه  یک  اجرای  ایران،  اتاق  احداث  و  مهندسی  فنی  خدمات  کمیسیون  و 

 EPC پیمان  همسان  اسناد  پیوست های  تدوین  راهنمای  ارائه  و  تحلیل  بررسی،  هدف  با  را 

متخصصان  برجسته ترین  از  نفر   ۳۰ حدود  حضور  با  پژوهش  این  داد.  قرار  کار  دستور  در 

جلسه  ۹۰ از  بیش  طی  صنعت،  و  مهندسی  پروژه،  مدیریت  قراردادها،  حقوق،  حوزه های 

شمار  به  کشور   EPC جدید  اسناد  درباره  صورت گرفته  مطالعات  جامع ترین  از  و  شد  انجام  پژوهشی  و  کارشناسی  علمی،  فعالیت  نفر-ساعت   3000 از  بیش  صرف  با  و  تخصصی 

می‌رود. فاز نخست این پژوهش، به بررسی و تحلیل ده پیوست اولویت‌دار اسناد همسان پیمان اختصاص یافته و پیوست های شماره ۱ تا ۸ و همچنین پیوست های ۱۱ و ۱۲ را در 

بر می گیرد. هدف از اجرای پژوهش، تدوین راهنمای تهیه پیوست های منضم به قرارداد همسان پیمان EPC به‌صورت بی طرفانه و مبتنی بر متن قرارداد مذکور با استفاده از متدولوژی های 

علمی بوده است. در این راهنما، ضمن ارائه توصیه ها و پیشنهادات ارشادی، خطوط اصلی تدوین که تخطی از آن ها به مفهوم تخطی از مفاد قرارداد خواهد بود به روشنی بیان شده اند. از 

مهم ترین ویژگی های این پژوهش می توان به بهره گیری هم زمان از مطالعات تطبیقی بر پایه استانداردهای بین المللی نظیر FIDIC و ICC و نیز استفاده از تجربیات عملی مدیران پروژه، 

پیمانکاران، مشاوران و حقوقدانان کشور اشاره کرد. نتیجه این رویکرد، تدوین مجموعه ای است که ضمن انطباق با شرایط حقوقی و اجرایی ایران، از بهترین رویه های بین المللی نیز الهام گرفته 

و می تواند به عنوان مرجعی کاربردی برای مدیران، کارفرمایان، پیمانکاران، مشاوران و سایر فعالان صنعت مورد استفاده قرار گیرد. در این فاز، موضوعات کلیدی از جمله ساختار مالی قرارداد، 

فهرست بها و نرخ عوامل، مدیریت تغییرات، تعدیل قرارداد، نظام aاست که صرفاًً به معرفی مفاد اسناد جدید اکتفا نکرده، بلکه با شناسایی ابهامات، خلأهای اجرایی و چالش های احتمالی، 

پیشنهادهای متعددی برای رفع ابهامات در قالب راهنمای تدوین پیوست ها ارایه کرده است؛ پیشنهادهایی که می تواند در بازنگری های آتی اسناد همسان پیمان مورد توجه سیاست گذاران 

و مراجع تدوین کننده قرار گیرد. این دستاورد، حاصل راهبری و اجرای پژوهش توسط انجمن اپک و همکاری مؤثر خبرگان صنعت در قالب تفاهم نامه سه جانبه با مرکز پژوهش های اتاق ایران 

و کمیسیون خدمات فنی مهندسی و احداث اتاق ایران است. انجمن اپک مطالعه این مجموعه را به مدیران عامل، مدیران قراردادها، مدیران پروژه، کارشناسان حقوقی، مشاوران و تمامی 

فعالان صنعت توصیه می کند. آشنایی با مفاد و تحلیل های ارائه‌شده در این پژوهش می تواند زمینه ساز اجرای دقیق تر قراردادها، کاهش ریسک های قراردادی، پیشگیری از اختلافات و 

 EPC در کشور باشد. شایان ذکر است فاز دوم این پژوهش نیز توسط انجمن اپک در دست تدوین قرار دارد و در آن، سایر پیوست های اسناد همسان پیمان EPC ارتقای بهره وری پروژه های

با همان رویکرد تخصصی و تحلیلی مورد بررسی قرار خواهند گرفت تا مجموعه ای کامل و جامع برای استفاده مدیران، کارفرمایان، پیمانکاران، مشاوران و سایر ذی نفعان صنعت فراهم شود.

  EPCEPC اپک و گامی نو در ارتقای قراردادهای اپک و گامی نو در ارتقای قراردادهای
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مروری بر اقدامات کمیته های اپکمروری بر اقدامات کمیته های اپک
 کمیته توسعه بازار 

 بررســی نقــش هجینــگ در مدیریــت ریســک پروژه هــای 

EPC

صنفــی  انجمــن  بــازار  توســعه  کمیتــه  نشســت  پنجمیــن 

صنعــت  پیمانــکاری  و  مهندســی  شــرکت های  کارفرمایــی 

نفــت، گاز و پتروشــیمی )اپــک( بــا حضــور جمعــی از مدیــران 

و کارشناســان شــرکت های عضــو، ۲۹ تیرمــاه ۱۴۰۵ برگــزار 

ــگ  ــن نشســت، »بررســی نقــش هجین ــی ای شــد. محــور اصل

در مدیریــت ریســک و پایدارســازی جریــان نقــد پروژه هــای 

EPC« بــود

 هجینگ؛ ابزاری برای مدیریت نوسانات بازار

در ایــن نشســت، صالــح مالکــی، مدیــر دپارتمــان هجینــگ 

شــرکت نمــاد تجــارت شــالی، بــه تشــریح مفهــوم هجینــگ و 

ــزرگ صنعتــی و  ــرد آن در مدیریــت ریســک پروژه هــای ب کارب

پیمانــکاری پرداخــت.

ــت  ــرای مدیری ــزاری ب ــوان اب ــگ به عن ــه، هجین ــدای ارائ در ابت

ریســک ناشــی از نوســانات قیمــت کالاهــا و نــرخ ارز معرفــی 

شــد. بــا توجــه بــه اینکــه بخــش قابل توجهــی از درآمدهــا 

گاز،  نفــت،  صنایــع  در  فعــال  شــرکت های  هزینه هــای  و 

ارزهــای  و  ـی  جهانـ قیمت هــای  بــه  معــدن  و  پتروشــیمی 

خارجــی وابســته اســت، تغییــرات قیمــت کالاهــای پایــه و 

ــان  ــر ســودآوری و جری ــار مســتقیمی ب ــد آث ــرخ ارز می توان ن

نقــد شــرکت ها داشــته باشــد. در چنیــن شــرایطی، پوشــش 

ریســک می توانــد بــا کاهــش آثــار ایــن نوســانات، بــه تثبیــت 

وضعیــت مالــی پروژه هــا کمــک کنــد.

 از موجودی مس تا تجارت نفت؛ نمونه هایی از کاربرد هجینگ

در ادامــه، نمونه هایــی عملــی از صنایــع مختلــف برای تشــریح 

کاربــرد هجینــگ ارائــه شــد. از جملــه، بــه شــرکت‌هایی اشــاره 

شــد کــه بــرای تــداوم تولیــد ناگزیــر بــه نگهــداری موجــودی 

قابل توجهــی از کاتــد مــس هســتند و همچنیــن شــرکت هایی 

 کــه تعهــدات بلندمــدت بــرای تحویــل ســنگ‌آهن دارنــد.

فاصلــه  از  مثال هایــی  نیــز  خــام  نفــت  تجــارت  حــوزه  در 

ـی میــان خریــد و فــروش و تأثیــر نوســانات قیمــت  زمانـ

ــن نمونه هــا نشــان  ــاملات مطــرح شــد. ای ــر ســودآوری مع ب

ــت اقتصــادی  ــک طــرف فعالی ــه ی ــه در شــرایطی ک ــد ک دادن

بــا قیمــت ثابــت و طــرف دیگــر بــا قیمــت متغیــر مواجــه 

اســت، یــا خریــد و فــروش در مقاطــع زمانــی متفــاوت انجــام 

الزامــات  از  یکــی  بــه  ریســک قیمــت  می شــود، مدیریــت 

می شــود. تبدیــل  اقتصــادی  فعالیــت 

 پوشــش ریســک و افزایــش قــدرت رقابــت در مناقصــات

یکی از محورهای مورد توجه در این نشســت، تأثیر اســتفاده 

از هجینگ بر قدرت رقابتی شــرکت ها بود. بر اســاس مباحث 

مطرح شــده، پوشــش ریســک می توانــد ضمــن جــذب بخشــی 

از ریســک نوســانات بــازار و پایدارســازی جریــان نقــد، امــکان 

 ارائــه قیمت هــای رقابتی تــر بــه کارفرمایــان را فراهــم کنــد.

بــرای کمتــری  الــزام  پیمانــکار  شــرکت  شــرایط،  ایــن  در 

پیش بینــی و لحاظ کــردن نوســانات احتمالــی بــازار در قیمــت 

پیشــنهادی خــود خواهــد داشــت؛ موضوعــی کــه می توانــد بــه 

افزایــش انعطاف پذیــری شــرکت ها در مناقصــات و مذاکــرات 

تجــاری منجــر شــود. 

 اجرای موفق هجینگ؛ فراتر از ابزار مال

بــر پیچیدگی هــای اجرایــی  از نشســت،  در بخــش دیگــری 

مباحــث  اســاس  بــر  شــد.  تأکیــد  هجینــگ  از  اســتفاده 

ــزار صرفــاًً بــه شــناخت  ارائه شــده، بهره‌گیــری مؤثــر از ایــن اب

مفاهیــم مالــی محــدود نمی شــود و نیازمنــد طراحــی صحیــح 

نهادینه شــدن  و  معــاملات  حرفــه ای  مدیریــت  فرآیندهــا، 

فرهنــگ مدیریــت ریســک در ســازمان اســت.

همچنیــن هزینه هــای اجــرای عملیــات هجینــگ، دامنــه 

کالاهــا و ارزهــای قابــل پوشــش مــورد بررســی قــرار گرفــت. 

عملیــات هجینــگ  هزینــه  ارائه شــده،  توضیحــات  طبــق 

مــورد  ارزش کالای  ۰.۲ درصــد  مــوارد معمــول حــدود  در 

ــه نیــز  ــرآورد می شــود و بخشــی از ارزش معامل پوشــش ب

 به عنــوان وجــه تضمیــن نــزد کارگــزار نگهــداری خواهد شــد.

ابــزار  ایــن  بــرای  اســتفاده  قابــل  بازارهــای  جملــه  از 

پالایشــی،  فرآورده هــای  خــام،  نفــت  بــه  می تــوان 

گران بهــا،  و  پایــه  فلــزات  پتروشــیمی،  محصــولات 

کــرد. اشــاره  بین‌المللــی  ارزهــای  و  ســنگ‌آهن 

 مدیریت غیرمستقیم ریسک ریال

مدیریــت  امــکان  مطرح شــده،  موضوعــات  از  دیگــر  یکــی 

ایــن بخــش توضیــح  بــود. در  ریــال  غیرمســتقیم ریســک 

ــاملات  ــازار ســازمان یافته مع ــود ب ــل نب ــه دلی ــه ب داده شــد ک

ــا  ــدارد؛ ب ــود ن ــن ارز وج ــکان هــج مســتقیم ای ــال، ام آتــی ری

منابــع  تبدیــل  نظیــر  روش هایــی  از  اســتفاده  حــال،  ایــن 

بــرای  وثیقــه  به عنــوان  آن  از  بهره‌گیــری  و  بــه طلا  مالــی 

دریافــت تســهیلات می توانــد در مدیریــت آثــار نوســانات 

باشــد. مؤثــر  شــرکت  دارایی هــای  ارزش  حفــظ  و  ارز   نــرخ 

EPC هجینگ در پروژه های 

در  هجینــگ  کاربــردی  الگــوی  ارائــه،  ـی  پایانـ بخــش  در 

الگــو،  ایــن  اســاس  بــر  شــد.  تشــریح   EPC پروژه‌هــای 

می تــوان بخشــی از پیش پرداخــت پــروژه را بــرای پوشــش 

تــا  داد  اختصــاص  پرنوســان  و  راهبــردی  کالاهــای  ریســک 

آثــار افزایــش قیمــت تجهیــزات و مــواد اولیــه، در فاصلــه 

و  خریــد  درخواســت  صــدور  تــا  پــروژه  ابلاغ  میــان  ـی  زمانـ

انجــام خریــد تجهیــزات، کاهــش یابد.همچنیــن در شــرایطی 

ــن  ــل ای ــرای پوشــش کام ــروژه ب ــزان پیش پرداخــت پ ــه می ک

ریســک کافــی نباشــد، راهکارهایــی بــرای تأمیــن مالــی و حفــظ 

گرفــت. قــرار  بحــث  مــورد  شــرکت ها  گــردش  در   ســرمایه 

 پیگیری مسائل صنفی و اقدامات انجمن

مهنــدس  و  روانخــواه  دکتــر  نشســت،  ادامــه  در 

انجام شــده  اقدامــات  از  گزارشــی  معظمــی 

کردنــد. ارائــه  گذشــته  مــاه  طــی  انجمــن   در 

بــر اســاس ایــن گــزارش، درخواســت انجمــن در خصــوص 

بــه  شــبه‌دولتی  و  دولتــی  شــرکت های  ورود  از  ممانعــت 

مناقصــات، در صــورت حضــور حداقــل پنــج شــرکت خصوصــی، 

 به شــورای گفت‌وگو ارجاع شــده و در انتظار رســیدگی اســت.

برنامــه  ســازمان  و  نفــت  وزارت  بــا  مذاکراتــی  همچنیــن 

بــا  و  تعدیــل  محاســبه  نحــوه  خصــوص  در  بودجــه  و 

حــال  در  تعدیــل  ضرایــب  شــدن  واقعی تــر  هــدف 

دربــاره  همچنیــن  بخــش،  ایــن  در  اســت.  انجــام 

شــد. اطلاع‌رســانی   ۵۴۹۰ نشــریه  پیوســت‌های   انتشــار 

 آموزش فیدیک و بررسی کاربرد هوش مصنوعی در مناقصات

همچنیــن مذاکراتــی بــا وزارت نفــت و ســازمان برنامــه و 

بودجــه در خصــوص نحــوه محاســبه تعدیــل و بــا هــدف 

واقعی تــر شــدن ضرایــب تعدیــل در حــال انجــام اســت. 

پیوســت های  انتشــار  دربــاره  بخــش، همچنیــن  ایــن  در 

نشــریه ۵۴۹۰ اطلاع‌رســانی شــد.

 آموزش فیدیک و بررسی کاربرد هوش مصنوعی در مناقصات

ــاره  ــق درب ــدی مطل ــر احم ــه، دکت ــش پایانــی جلس در بخ

شــرکت های  آشــنایی  ضــرورت  و  فیدیــک  قراردادهــای 

بین‌المللــی  اســتانداردهای  و  ادبیــات  بــا  عضــو 

کــرد. ارائــه  توضیحاتــی  قراردادهــا 

بــا توجــه بــه اهمیــت ایــن موضــوع در تعــاملات آینــده 

پیمانکاران ایرانی، مقرر شد کمیته آموزش انجمن جلسه‌ای 

کنــد. برگــزار  فیدیــک  قراردادهــای  موضــوع  بــا   تخصصــی 

حضــور  و  ـی  ارزیابـ در  مصنوعــی  هــوش  نقــش  همچنیــن 

مؤثــر شــرکت ها در مناقصــات مــورد توجــه قــرار گرفــت. 

بررســی  بــا  همــراه  موضــوع،  ایــن  جزئیــات  شــد  مقــرر 

دکتــر  مطبــوع  شــرکت  اخیــر  عملــی  ســوابق  و  نمونه هــا 

آینــده  نشســت  در  بین‌المللــی،  بــازار  در  مطلــق  احمــدی 

شــود. بررســی  بین‌الملــل  و  بــازار  توســعه   کمیتــه 

 جمع بندی

بــر  علاوه  بــازار،  توســعه  کمیتــه  نشســت  پنجمیــن 

ابزارهــای نویــن مدیریــت ریســک مالــی،  از  بررســی یکــی 

رقابت پذیــری  بــا  بــه موضوعــات مرتبــط  ـی هجینــگ،  یعنـ

مســائل  پروژه هــا،  مالــی  تأمیــن  پیمانــکاری،  شــرکت های 

صنفــی، قراردادهــای بین المللــی و کاربــرد هــوش مصنوعــی در 

مناقصــات پرداخــت؛ مجموعــه ای از موضوعــات کــه می توانــد 

شــرکت های  رقابتــی  و  قــراردادی  مالــی،  تــوان  تقویــت  در 

عضــو انجمــن نقــش داشــته باشــد.
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 کمیته حقوقی و قراردادها

 بررسی آثار شرایط ویژه کشور بر پروژه های پیمانکاری

انجمــن  پنجمیــن نشســت کمیتــه حقوقــی و قراردادهــای 

بــا حضــور اعضــای کمیتــه و نماینــدگان شــرکت‌های عضــو 

ــر  ــژه کشــور ب ــار شــرایط وی ــن نشســت، آث ــزار شــد. در ای برگ

پروژه هــای مهندســی و پیمانــکاری، چالش هــای قــراردادی، 

مالــی و اجرایــی شــرکت ها، نحــوه مواجهــه بــا کارفرمایــان، 

راهکارهــای حقوقــی و اجرایــی بــرای مدیریــت شــرایط تنگنایــی 

و همچنیــن موضــوع همــکاری بــا مشــاور حقوقــی انجمــن 

ــرار گرفــت. ــورد بررســی ق م

 شرایط تنگنایی و چالش های پروژه های جاری

در ابتــدای نشســت، اعضــای کمیتــه و نماینــدگان شــرکت های 

عضــو گزارشــی از وضعیــت پروژه هــای جــاری و مهم تریــن 

چالش هــای موجــود ارائــه کردنــد. تأخیــر در اجــرای پروژه هــا، 

مشــکلات تأمیــن کالا و تجهیــزات، کمبــود نقدینگــی، تأخیــر 

در وصــول مطالبــات و ریســک های حــوزه منابــع انســانی از 

ــود. ــن مســائل مطرح شــده ب ــه مهم‌تری جمل

از  بســیاری  گرفتــن  قــرار  بــه  توجــه  بــا  بخــش،  ایــن  در 

ضــرورت  بــر  تنگنایــی«،  »شــرایط  وضعیــت  در  پروژه هــا 

اعلام  و  شــرایط  ایــن  ـی  زمانـ و  مالــی  آثــار  مستندســازی 

ــاوت  ــن تف ــد شــد. همچنی ــان تأکی ــه کارفرمای رســمی آن ب

حقوقــی میــان »فــورس مــاژور« و »شــرایط تنگنایــی« مــورد 

بحــث قــرار گرفــت و بــر لــزوم اتخــاذ رویکــردی حقوقــی 

خســارات  و  هزینه هــا  مطالبــه  امــکان  کــه  شــد  تأکیــد 

کنــد. فراهــم  را  پیمانــکاران  بــه  تحمیل شــده 

گــزارش  ارســال  ضــرورت  بــر  همچنیــن  کمیتــه  اعضــای 

شــرکت ها  مشــکلات  از  پروژه محــور  و  مســتند  مکتــوب، 

بــه انجمــن تأکیــد کردنــد تــا موضوعــات مطرح‌شــده در 

ســایر  و  تابعــه  ادارات  نفــت،  وزارت  بــا  آینــده  جلســات 

بــه  و  کافــی  مســتندات  پشــتوانه  بــا  ذی‌ربــط،  مراجــع 

شــود. پیگیــری  نتیجه محــور  شــکلی 

ویــژه اقــدام هماهنــگ در مدیریــت شــرایط   ضــرورت 

نحــوه  دربــاره  اعضــا  و پیشــنهادهای  ادامــه، دیدگاه هــا  در 

 مواجهه با شرایط موجود مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت.

از مهم تریــن محورهــای مطرح شــده می تــوان بــه مــوارد زیــر 

اشــاره کــرد:

ـی، اجرایــی و منابــع انســانی  مستندســازی آثــار مالــی، زمانـ

شــرایط ویــژه بــر پروژه هــا؛

ــات حمایتــی از ســوی  ــری صــدور بخشــنامه ها و مصوب پیگی

مراجــع ذی صلاح؛

ــار  ــا آث ــرای نحــوه مواجهــه ب تدویــن دســتورالعمل مشــترک ب

ــا؛ ــق پروژه ه ــا تعلی ــف ی ــگ و توق جن

تقویــت تعامــل انجمــن بــا وزارت نفــت، ســازمان برنامــه و 

تصمیم گیــر؛ دســتگاه‌های  ســایر  و  بودجــه 

مطالبــات  پیگیــری  بــرای  حقوقــی  ظرفیت هــای  بررســی 

مربــوط بــه هزینه هــای مســتقیم و غیرمســتقیم پیمانــکاران.

ــر ضــرورت اقــدام هماهنــگ و جمعــی  ــز ب رئیــس کمیتــه نی

از  جلوگیــری  و  صنفــی  مطالبــات  طــرح  در  شــرکت ها 

برخوردهــای ســلیقه ای کارفرمایــان تأکیــد کــرد. همچنیــن 

پرسشــنامه  تکمیــل  بــه  نســبت  شــد  خواســته  اعضــا  از 

میــان  مشــکلات  رفــع  و  شناســایی  هــدف  بــا  تهیه شــده 

ــا شــرکت ملــی گاز ایــران  شــرکت های پیمانــکاری و مشــاور ب

اقــدام کننــد.

 تجربه شرکت ها در مواجهه با کارفرمایان

بخــش دیگــری از نشســت بــه تبــادل تجربیــات اعضــا دربــاره 

 نحوه مواجهه کارفرمایان با شــرایط موجود اختصاص داشــت.

بــر اســاس گزارش هــای ارائه شــده، در بســیاری از پروژه هــا 

اتخــاذ  کارفرمایــان  ســوی  از  مشــخصی  موضــع  تاکنــون 

آثــار شــرایط موجــود  پروژه هــا،  برخــی  در  اســت.  نشــده 

از ســوی کارفرمــا پذیرفتــه نشــده و در برخــی دیگــر نیــز 

دربــاره تعلیــق، توقــف پــروژه یــا جبــران خســارات وارده 

تصمیــم قطعــی اتخــاذ نشــده اســت.

در جمع بنــدی ایــن بخــش، بــر ضــرورت دریافــت دســتورات 

آثــار  مستندســازی  و  مکاتبــات  تمامــی  ثبــت  رســمی، 

لــزوم  بــر  اعضــا  همچنیــن  شــد.  تأکیــد  موجــود  شــرایط 

ــف  ــن تکلی ــدون تعیی ــا ب ــت پروژه ه ــه فعالی ــز از ادام پرهی

حقوقــی و قــراردادی و خــودداری از پذیــرش هرگونــه توافــق 

یــا خاتمــه قــرارداد بــا شــرط »عــدم ادعــا«، بــدون بررســی 

دقیــق حقوقــی، تأکیــد کردنــد.

مســتندات  بــودن  محــدود  بــه  توجــه  بــا  همچنیــن 

دریافتــی از اعضــای انجمــن دربــاره آثــار شــرایط موجــود بــر 

پروژه هــای جــاری، تأکیــد شــد کــه ارائــه مســتندات دقیــق 

مؤثــر  پیگیــری  پیش نیــاز  انجمــن،  بــه  پروژه محــور  و 

در  هیئت مدیــره  اعضــای  مســتدل  حضــور  و  موضوعــات 

جلســات بــا مراجــع ذی‌ربــط خواهــد بــود.

 بررسی قرارداد مشاور حقوقی انجمن

همــکاری  تفاهم نامــه  پیش نویــس  نشســت،  ادامــه  در 

اعضــا  و  قــرار گرفــت  بررســی  مــورد  بــا مؤسســه حقوقــی 

مفــاد  دربــاره  را  خــود  اصلاحــی  پیشــنهادهای  و  دیدگاه هــا 

کردنــد. ارائــه  قــرارداد  مختلــف 

دامنــه خدمــات حقوقــی، نحــوه ارائــه خدمــات بــه اعضــا، مدت 

قــرارداد، شــرایط فســخ، تعرفــه خدمــات، میــزان تخفیــف 

اعضــای انجمــن، محرمانگــی اطلاعــات و نحــوه پاســخگویی 

ــود. ــورد بررســی ب ــه محورهــای م مؤسســه از جمل

توانمنــدی دارای  مجموعــه ای  انتخــاب  ضــرورت  بــر  اعضــا 

 مصوبات و اقدامات پیش رو

ــرای  ــات اجرایــی ب ــه‌ای از اقدام ــان نشســت، مجموع در پای

رســید: تصویــب  بــه  مطرح شــده  موضوعــات   پیگیــری 

تخصصــی در حوزه هــای حقوقــی، قــراردادی و داوری تأکیــد 

ــد. مقــرر شــد اصلاحــات پیشــنهادی در متــن قــرارداد  کردن

انتخــاب  فرآینــد  طــی  از  پــس  نهایــی،  نســخه  و  اعمــال 

هیئت مدیــره  بــه  تصویــب  بــرای  حقوقــی،  مؤسســه 

انجمــن ارائــه شــود.

 حســین قیطانــی، دبیــر کمیتــه حقوقــی و قراردادهــا شــد

در پایــان نشســت، موضــوع انتخــاب دبیــر کمیتــه حقوقــی 

تبــادل  از  قــرار گرفــت. پــس  و قراردادهــا در دســتور کار 

ـی از شــرکت رامپکــو  نظــر اعضــای حاضــر، حســین قیطانـ

و  حقوقــی  کمیتــه  دبیــر  به عنــوان  اعضــا  حمایــت  بــا 

شــد. انتخــاب  انجمــن  قراردادهــای 

همچنیــن مقــرر شــد هماهنگی هــای لازم بــرای آغــاز فعالیــت 

دبیــر کمیتــه و پیگیــری برنامه هــای آتــی از طریــق دبیرخانــه 

انجمــن انجــام شــود. 

۱. مستندسازی آثار شرایط موجود

ـی و اجرایــی شــرایط  اعضــا موظــف شــدند آثــار مالــی، زمانـ

اخیــر بــر پروژه هــای خــود را مســتند کــرده و بــرای جمع بنــدی 

ــد. ــه انجمــن ارســال کنن و پیگیــری ب

۲. طرح چالش های اعضا در هیئت مدیره

دریافــت  از  پــس  مطرح شــده  چالش هــای  و  موضوعــات 

ــاره نحــوه  ــره انجمــن مطــرح و درب مســتندات، در هیئت مدی

پیگیــری آنهــا تصمیم‌گیــری خواهــد شــد.

۳. بررسی آثار حقوقی شرایط ویژه

پیگیــری دریافــت نظــر مشــورتی اداره حقوقــی قــوه قضائیــه 

دربــاره آثــار شــرایط ویــژه کشــور بــر قراردادهــای پیمانــکاری در 

دســتور کار کمیتــه قــرار گرفــت.

۴. نهایی سازی قرارداد مشاور حقوقی

اصلاحــات پیشــنهادی اعضــا در پیش نویــس قــرارداد همــکاری 

بــا مشــاور حقوقــی اعمــال و نســخه نهایــی بــرای تصویــب بــه 

هیئت مدیــره ارائــه خواهــد شــد.

۵. بررسی سازوکار داوری تخصصی

حل وفصــل  و  داوری  تخصصــی  ســازوکار  ایجــاد  امــکان 

کمیتــه  کار  دســتور  در  انجمــن  اعضــای  بــرای  اختلافــات 

گرفــت. قــرار  حقوقــی 

۶. پیگیری مستندات و نظرات اعضا

ــت  ــرای دریاف ــات لازم ب ــف شــد مکاتب ــن مکل ــه انجم دبیرخان

رســمی نظــرات، مشــکلات و مســتندات اعضــا را پیگیــری کند.
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 کمیته نظام فنی و اجرایی
 تدویــن پیوســت های ۲۱گانــه قراردادهــای EPC؛ گامــی 

بــرای مشــارکت بخــش خصوصــی در حکمرانــی
ــات فنــی، مهندســی و احــداث  در نشســت کمیســیون خدم
تشــکل های تخصصــی،  نماینــدگان  بــا حضــور  ایــران  اتــاق 
رونــد تدویــن و نهایی ســازی پیوســت های اســناد همســان 
قراردادهــای EPC بررســی شــد. در ایــن نشســت، بــر ضــرورت 
ــد  ــن قواع حضــور و نقش آفرینــی بخــش خصوصــی در تدوی
قــراردادی، ایجــاد تــوازن در توزیــع ریســک و افزایــش قابلیــت 

ـی در پروژه هــای صنعــت احــداث تأکیــد شــد. پیش بینـ
 از مطالبات صنفی تا مشارکت در حکمرانی

پیش نویــس  بررســی  محوریــت  بــا  نشســت  ایــن 
پیوســت های اســناد همســان پیمــان طراحــی و مهندســی، 
تأمیــن مصالــح و تجهیــزات، ســاختمان و نصــب )EPC( برگــزار 
شــد. ایــن پیوســت ها توســط انجمــن اپــک و بــا مشــارکت 
جمعــی از کارشناســان و تشــکل های تخصصــی تهیــه شــده و 
در دســتور کار کمیســیون خدمــات فنــی، مهندســی و احــداث 

ــه اســت. ــرار گرفت ــران ق ــاق ای ات
در ابتــدای نشســت، علــی نقــوی، رئیــس کمیســیون احــداث 
ــران، هــدف ایــن جلســه را پیشــبرد فــاز دوم تدویــن  ــاق ای ات
پیوســت های قراردادهــای EPC عنــوان کــرد. بــه گفتــه او، 
ــکاری تشــکل‌های تخصصــی  ــا هم ــروژه ب ــن پ ــاز نخســت ای ف
بــه نتیجــه رســیده و فرآینــد تکمیــل ســایر پیوســت ها در 

حــال انجــام اســت.
محمــد حلوایــی، نایب رئیــس کمیســیون احــداث اتــاق ایــران 
ـی« اظهــار  نیــز بــا تأکیــد بــر رویکــرد »مشــارکت در حکمرانـ
کــرد کــه فعالیــت تشــکل های تخصصــی نبایــد صرفــاًً بــه 
ــه پیشــنهادهای  ــات صنفــی محــدود شــود و ارائ طــرح مطالب
بــر  حاکــم  و سیاســت های  قواعــد  اصلاح  بــرای  تخصصــی 
صنعــت می توانــد زمینــه مشــارکت مؤثرتــر بخــش خصوصــی 

ـی را فراهــم کنــد. در حکمرانـ
شــورای  رئیــس  مقــدس زاده،  علیرضــا  راســتا،  همیــن  در 
هماهنگــی تشــکل های مهندســی، ورود تشــکل ها بــه مســائل 
ملــی و تلاش بــرای تبدیل شــدن آنهــا بــه شــریک راهبــردی 
سیاســت های توســعه کشــور را رویکــردی مثبــت ارزیابــی کــرد.

 چرا پیوست های EPC اهمیت دارند؟
یکــی از محورهــای اصلــی نشســت، تشــریح ضــرورت تدویــن 
پیوســت‌های یکســان بــرای اســناد همســان قراردادهــای EPC بود.

ــرای  ــه ب ــود پیوســت های رســمی و یکپارچ ــال حاضــر، نب در ح
بخش هــای مختلــف ایــن قراردادهــا، ایــن امــکان را ایجــاد کــرده 
اســت کــه دســتگاه های اجرایــی در هــر مناقصــه، متناســب 
ــه خــود، مجموعــه ای متفــاوت از الزامــات و  ــا تجرب ــه ی ــا روی ب

ــد. ــه اســناد مناقصــه اضافــه کنن پیوســت ها را ب
پیچیــده،  و  بــزرگ  پروژه هــای  در  به ویــژه  وضعیــت،  ایــن 
فرآینــد بررســی اســناد را بــرای پیمانــکاران دشــوار کــرده و 
ــراردادی، افزایــش ریســک و  ــد زمینه ســاز اختلافــات ق می توان

حتــی توقــف یــا تعطیلــی پروژه هــا شــود.
ایــن  در  ایــران،  آب  فدراســیون  رئیــس  حاجی کریــم،  رضــا 
زمینــه بــر ضــرورت نقش آفرینــی بخــش خصوصــی در تنظیــم 
قراردادهــا تأکیــد کــرد و مشــارکت بخــش خصوصــی در تدویــن 
شــاخص ها و قواعــد قــراردادی را عاملــی بــرای افزایــش اعتمــاد 

ـی پروژه هــا دانســت. و قابلیــت پیش بینـ
ـی شــرایط پروژه هــا  بــه گفتــه او، کاهــش قابلیــت پیش بینـ
موجــب شــده اســت بخشــی از شــرکت های خصوصــی تمایــل

کمتــری بــه حضــور در مناقصــات داشــته باشــند؛ در حالــی کــه 
ــه  ــد ب ــد می‌توان ــن قواع مشــارکت بخــش خصوصــی در تدوی
بهبــود فضــای ســرمایه‌گذاری و افزایــش مشــارکت شــرکت ها 

ــد. در پروژه هــا کمــک کن
 تدوین ۲۱ پیوست با مشارکت ۳۰ کارشناس

عضــو  خرم آبــادی،  طاهــری  داود  نشســت،  ادامــه  در 
تدویــن  رونــد  از  گزارشــی  اپــک،  انجمــن  هیئت مدیــره 

کــرد. ارائــه   EPC قراردادهــای  پیوســت های 
بــه گفتــه او، ایــن پــروژه حــدود ســه ســال پیــش و هم‌زمــان 
نفــت آغــاز  EPC در وزارت  بــا تهیــه پیش نویــس اســناد 
یــک  تشــکیل  و  فراخــوان  انتشــار  بــا  اپــک  انجمــن  شــد. 
بــا  را  پیوســت‌ها  تدویــن  فرآینــد  تخصصــی،  کارگــروه 

کــرد. آغــاز  احــداث  حــوزه  تشــکل های  مشــارکت 
در فــاز نخســت، ۱۰ پیوســت تدویــن شــده و هــدف ایــن 
ــاز  ــود. در ف ــه ب ــن مجموع نشســت بررســی و نهایی ســازی ای

دوم نیــز ۱۱ پیوســت باقی مانــده در حــال تدویــن اســت.
ایــن پــروژه بــا مشــارکت حــدود ۳۰ کارشــناس از رشــته ها 
و حوزه هــای تخصصــی مختلــف و در قالــب یــک کارگــروه 
بین رشــته ای پیــش رفتــه اســت. در فرآینــد تدویــن، تجربــه 
پروژه هــای موفــق و ناموفــق گذشــته نیــز مــورد اســتفاده 
قــرار گرفتــه تــا ضمــن حفــظ چارچــوب اســناد موجــود، بخشــی 

ــراردادی برطــرف شــود ــات ق از نواقــص و ابهام
 از نشریه ۵۴۹۰ تا مجموعه پیوست های ۲۱گانه

بــه گفتــه طاهــری خرم آبــادی، متــن اصلــی نشــریه ۵۴۹۰ 
چراکــه  اســت؛  گرفتــه  قــرار  پیوســت ها  تدویــن  مبنــای 
پیوســت های جدیــد بایــد در چارچــوب ســاختار همــان اســناد 

همســان تعریــف شــوند.
او بــا اشــاره بــه ســابقه ایــن موضــوع توضیح داد که در نســخه 
نخســت نشــریه ۵۴۹۰ در ســال ۱۳۹۰ و همچنیــن ویرایــش 
جدیــد آن در ســال ۱۴۰۳، پیوســت های ۲۱گانــه به صــورت 
رســمی وجــود نداشــته اند و همیــن مســئله موجــب شــده 
بــود دســتگاه های اجرایــی در مناقصــات مختلــف، پیوســت ها 

و الزامــات متفاوتــی را بــه اســناد اضافــه کننــد.
هــدف از تدویــن مجموعــه جدیــد، ایجــاد شــفافیت، توزیــع 
متــوازن ریســک میــان عوامــل پــروژه و مشــخص کردن دقیــق 
مســئولیت ها و حــدود پاســخگویی طرف هــای قرارداد عنوان شــد.

 محتوای فاز نخست
در فــاز نخســت، مجموعــه ای از موضوعــات کلیــدی در قالــب 
پیوســت های تخصصــی مــورد تدویــن قــرار گرفتــه اســت کــه 

از جملــه آنهــا می تــوان بــه مــوارد زیــر اشــاره کــرد:
جدول تفکیک مبلغ پیمان؛
فهرست بها و نرخ عوامل؛
دستورالعمل تغییر کارها؛

تعدیل قرارداد؛
نحوه پرداخت ها؛

بیمه؛
تضامین و اعتبارات اسنادی؛

وظایف مشاور کارفرما؛
لوازم یدکی؛

آموزش و انتقال فناوری.
 فاز دوم؛ از راه اندازی پروژه تا حل اختلاف

و  اجرایــی  نیــز موضوعــات  پیوســت ها  تدویــن  فــاز دوم 
قــراردادی دیگــری را پوشــش می‌دهــد؛ از جملــه راه‌انــدازی 
پیمانــکار،  تعهــد  در  کارهــای  شــرح  عملکــردی،  تســت  و 

فهرســت  کار،  اجــرای  ـی  زمانـ برنامــه  و  کارفرمــا  تعهــدات 
واگــذاری  و  لیســانس  جــزء،  پیمانــکاران  و  فروشــندگان 
ـی،  فنـ مــدارک  و  اســناد  مبالــغ مشــروط،  لیســانس،  حــق 
و  کارهــا  گــردش  نحــوه  تجهیــزات،  و  مصالــح  و  حمــل 

اخــتلاف. حــل  دائمــی  کمیتــه  و  اســناد  تنظیــم 
ایــن مجموعــه در نهایــت قــرار اســت چارچوبــی جامع تــر بــرای 
تنظیــم روابــط قــراردادی در پروژه هــای EPC فراهــم کنــد و از 
اخــتلاف برداشــت و تفســیر میــان طرف هــای پــروژه بکاهــد. 

 مســیر نهایی ســازی و تعامــل بــا دولــت
بــر اســاس گــزارش ارائه شــده در نشســت، فــاز نخســت پــس 
مرکــز  و  احــداث  کمیســیون  بــه  بررســی  بــرای  تدویــن  از 
پژوهش هــای اتــاق ایــران ارســال و پــس از اعمــال نظــرات 

اصلاحــی، تأییــد شــده اســت.
و  شــده  آغــاز  نیــز  دوم  فــاز  بررســی  فرآینــد  هم زمــان، 
ــان  ــه در جری ــن زمین ــت در ای ــا وزارت نف جلســات مشــترک ب
اســت. شــرکت های فعــال در حــوزه EPC نیــز دیدگاه هــا و 
ارائــه کرده انــد و پیش نویس هــا در  را  پیشــنهادهای خــود 

جلســات تخصصــی مــورد بررســی قــرار می گیرنــد.
پــس از نهایی شــدن مباحــث در وزارت نفــت، اســناد بــرای 
ــه  ــه و بودج ــازمان برنام ــه س ــدی ب ــل بع بررســی و طــی مراح
ارســال خواهــد شــد. پیش بینــی می شــود ایــن فرآینــد چنــد 
مــاه دیگــر ادامــه داشــته باشــد و هم زمــان تدویــن فــاز دوم 
فراهم‌کــردن  انجام شــده،  هدف گــذاری  بــرود؛  پیــش  نیــز 
زمینــه ابلاغ عمومــی هــر ۲۱ پیوســت تــا پایــان ســال اســت.

 تأکید بر رویکرد »پیمان محور« بخش خصوصی
ــر  ــر ضــرورت تغیی ــد حلوایــی ب ــدی نشســت، محم در جمع بن
رویکــرد بخــش خصوصــی از مطالبه گــری صــرف بــه مشــارکت 

ــد کــرد. تخصصــی و پیمان‌محــور تأکی
بــه گفتــه او، حضــور مدیــران ارشــد شــرکت ها، کارشناســان و 
تشــکل های تخصصــی در فرآینــد تدویــن ایــن اســناد، یکــی از 
ــوای تهیه شــده اســت  ــکای محت عوامــل افزایــش قابلیــت ات
و انتظــار مــی رود بخــش خصوصــی در مکاتبــات، مذاکــرات 
و موضع گیری هــای خــود، بیــش از گذشــته از منظــر طــرح، 

پــروژه و پیمــان بــه مســائل نــگاه کنــد.
جزئیــات  دربــاره  شــرکت ها  نظــرات  شــد  مقــرر  ادامــه  در 
پیوســت ها به صــورت دقیــق دریافــت و در مراحــل بعــدی 
ــد اصلاح  ــه در فرآین ــد شــد ک ــن تأکی بررســی شــود. همچنی
اســناد، ضمــن اســتفاده حداکثــری از ظرفیــت و تجربیــات 
موجــود، اصلاحــات بــر اســاس نیازهــای واقعــی پروژه هــا و بــا 

مشــارکت ذی نفعــان انجــام گیــرد.
 جمع بندی

تدویــن پیوســت های ۲۱گانــه اســناد همســان قراردادهــای 
EPC را می تــوان یکــی از تلاش هــای مهــم تشــکل های بخــش 
خصوصــی بــرای کاهــش ابهــام قــراردادی، ایجــاد تــوازن در 
ــا و مشــارکت  ــت پیش بینــی پروژه ه ــش قابلی ریســک، افزای
قواعــد  تنظیــم  فرآینــد  در  خصوصــی  بخــش  مســتقیم تر 

ــداث دانســت. ــت اح صنع
ظرفیــت  بــه  اتــکا  بــا  اپــک  انجمــن  مســیر،  ایــن  در 
ســایر  همــکاری  و  عضــو  شــرکت های  کارشناســی 
از  بخشــی  اســت  کــرده  تلاش  تخصصــی،  تشــکل های 
اســناد  تدویــن  فرآینــد  وارد  را  صنعــت  عملــی  تجربــه 
ــل و  ــدی آن، تعام ــه بع ــه مرحل ــدی ک ــد؛ فرآین ــراردادی کن ق
اخــذ نظــر نهادهــای دولتــی و حرکــت بــه ســمت تصویــب و 
ابلاغ مجموعــه‌ای واحــد بــرای پروژه هــای EPC خواهــد بــود.
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 برگزاری دو نشست »دیدار با اعضا« در کمیته ارتباط با اعضا
انجمــن  دهــم  دوره  هیئت مدیــره  سیاســت  راســتای  در 
اپــک بــرای گســترش ارتبــاط مســتقیم بــا اعضــا، کمیتــه 
ــران  ــا حضــور مدی ــا اعضــا دو نشســت تخصصــی ب ــاط ب ارتب
شــرکت های عضــو برگــزار کــرد. ایــن نشســت‌ها بــا هــدف 
شــنیدن دیدگاه هــا و انتظــارات اعضــا، شــناخت چالش هــای 
شــرکت ها، بررســی مســائل فضــای کســب‌وکار و تقویــت 

مشــارکت اعضــا در برنامه هــای انجمــن شــکل گرفــت.
نخســتین نشســت دیدار با اعضا

نخســتین نشســت روز ۹ خــرداد ۱۴۰۵ در دبیرخانــه انجمــن 
اپــک و بــا حضــور جمعــی از مدیــران شــرکت های عضــو برگــزار 
شــد. در ایــن جلســه، آقــای ابراهیمــی، مدیرعامــل شــرکت 
پتــرو تــک ســان؛ آقــای چوبــدار، مدیرعامــل شــرکت آبادراهــان 
ـی، رئیــس هیئت مدیــره شــرکت تیــو  پــارس؛ آقــای رحمانـ
انــرژی و آقــای فراکــش، مدیرعامل شــرکت صنعت و مدیریت 
شــرایط  دربــاره  را  خــود  پیشــنهادهای  و  دیدگاه هــا  ایــران، 
صنعــت احــداث، تأمیــن مالــی پروژه هــا و نقــش انجمــن 
 در پیگیــری مســائل شــرکت های خصوصــی مطــرح کردنــد.

برنامه‌هــای  و  اهــداف  از  گزارشــی  نشســت،  ابتــدای  در 
سه ســاله هیئت مدیــره دوره دهــم و عملکــرد کمیته هــای 
راهبــردی  برنامــه  تدویــن  شــد.  ارائــه  انجمــن  تخصصــی 
همســان  قراردادهــای  پیوســت های  تکمیــل  انجمــن، 
EPC، پیگیــری آثــار تغییــرات نــرخ ارز بــر پروژه‌هــا، ارائــه 
خدمــات مشــاوره ای در حوزه هــای بیمــه و مالیــات، تدویــن 
ــازار شــرکت های  ــرای توســعه ب ــراردادی و تلاش ب الگوهــای ق
 عضــو، از جملــه اقدامــات مطرح شــده در ایــن گــزارش بــود.

بخــش اصلــی جلســه بــه بررســی چالش هــای اقتصــادی و 
شــرایط جدیــد صنعــت احــداث اختصــاص داشــت. در ایــن 
بخــش، موضــوع بازســازی پروژه هــای آســیب دیده صنعــت 
شــرایط  بــا  متناســب  مالــی  و  قــراردادی  مدل هــای  نفــت، 
در  خصوصــی  شــرکت های  مشــارکت  نحــوه  و  موجــود 

گرفــت. قــرار  گفت وگــو  مــورد  بازســازی  پروژه هــای 

ــه  ــا اشــاره ب ــرو تــک ســان، ب ــای ابراهیمــی، مدیرعامــل پت آق
تجربیــات خــود در حــوزه صنعــت و تأمیــن مالــی، بــر ضــرورت 
معتقــد  وی  کــرد.  تأکیــد  موجــود  مدل هــای  در  بازنگــری 
به تنهایــی  اســت  ممکــن  متعــارف  مالــی  روش هــای  بــود 
پروژه هــای  بازســازی  بــرای  نیــاز  مــورد  منابــع  پاســخ گوی 
ــت و  ــت شــرایط رقاب ــت نباشــد و لازم اســت دول صنعــت نف

دهــد. تغییــر  را  ســرمایه گذاری 
ــی در صنعــت نفــت  ــا مقایســه ظرفیت‌هــای تأمیــن مال وی ب
و صنعــت خــودرو، اظهــار کــرد کــه ارزش افــزوده پروژه هــای 
نفــت و گاز به مراتــب بیشــتر اســت؛ بــا ایــن حــال، هنــوز 
رابطــه ای کارآمــد میــان وزارت نفــت، پیمانــکاران، بانک هــا و 
ســرمایه گذاران عمومــی شــکل نگرفتــه اســت. بــه اعتقــاد او، 
طراحــی مدل هــای قــراردادی بــا تضمیــن شــرکت نفــت و شــبکه 
بانکــی می توانــد زمینــه جــذب منابــع مالــی را فراهــم کنــد. وی 
همچنیــن بــر اســتفاده از الگوهــای موفــق بین المللــی، از جملــه 

ابزارهــای مبتنــی بــر ســلف ارزی، تأکیــد کــرد.
ـی، رئیــس هیئت مدیــره تیــو انــرژی، نیــز بــا  آقــای رحمانـ
تأکیــد بــر مســئولیت کارفرمایــان دولتــی در تأمیــن منابــع 
پروژه هــا، عنــوان کــرد کــه وزارت نفــت بایــد نقــش فعال تــری 
ــد  ــا کن ــه تضمین هــا و وثایــق لازم ایف ــی و ارائ در تأمیــن مال
و نبایــد تمــام مســئولیت تأمیــن منابــع مالــی بــر عهــده 
ــکاری ــر ظرفیــت هم ــن ب ــرد. وی همچنی ــرار گی ــکاران ق پیمان

انجمــن اپــک بــا نهادهــای مالــی بــرای افزایــش توانمنــدی 
کــرد. تأکیــد  شــرکت های عضــو 

آقــای چوبــدار، مدیرعامــل آبادراهــان پــارس، ضمــن تأییــد 
ضــرورت تغییــر رویکردهــای تأمیــن مالــی، پیشــنهاد کــرد 
صــی، هـای بـخـش خصو انجـمـن ـبـرای ـطـرح مـشـکلات و راهکارـ

کار  را در دســتور  اجرایــی کشــور  عالــی  ـی در ســطوح  رایزنـ
قــرار دهــد. وی بــا اشــاره بــه تجربیــات پروژه‌هــای راه آهــن 
مقامــات  بــا  مســتقیم  مذاکــره  ترانزیتــی،  کریدورهــای  و 
در  تســریع  بــرای  مؤثــر  راه هــای  از  یکــی  را  اجرایــی  ارشــد 
تصمیم گیری هــا و رفــع موانــع پروژه هــای بــزرگ دانســت.

ایــران،  مدیریــت  و  صنعــت  مدیرعامــل  فراکــش،  آقــای 
شــرکت های  میــان  همــکاری  گســترش  ضــرورت  بــر 
گروهــی  کار  فرهنــگ  تقویــت  و  مشــاوران  و  پیمانــکاری 
نقــش  بــه  اشــاره  بــا  وی  کــرد.  تأکیــد  پروژه هــا  در 
رعایــت   ،EPC پروژه هــای  در  مهندســی  بخــش  اساســی 
اتلاف  از  بــرای جلوگیــری  را  کیفــی  و  ـی  فنـ اســتانداردهای 
دانســت. ضــروری  پروژه هــا  عدم النفــع  کاهــش  و   منابــع 

از  مشــترک  کنسرســیومی  تشــکیل  وی،  پیشــنهاد  بــه 
می توانــد  بانک‌هــا  و  توســعه  صندوق هــای  پیمانــکاران، 
ناکارآمــدی  و  منابــع  کمبــود  بــا  مقابلــه  بــرای  راهــکاری 
ــای فراکــش پیشــنهاد  شــیوه های ســنتی مناقصــه باشــد. آق
کــرد ایــن الگــو به صــورت آزمایشــی در یکــی از پروژه هــای 
ــع آن در عمــل  پالایشــگاهی اجــرا شــود تــا ظرفیت هــا و موان

ـی قــرار گیــرد. مــورد ارزیابـ
توســعه  و  بازســازی  کارگــروه  اقدامــات  جلســه،  ادامــه  در 
صنعــت نفــت، تشــکیل زیرگروه هــای تخصصــی در حوزه هــای 
بــا  همــکاری  و  مالــی  تأمیــن  و  قــراردادی  حقوقــی،  ـی،  فنـ
شــد.  تشــریح  تخصصــی  تشــکل های  و  مالــی  نهادهــای 
بررســی قراردادهــای مبتنــی بــر هزینــه، اســتفاده از ظرفیــت 
بــازار ســرمایه، اوراق مرابحــه و ســلف ارزی نیــز از موضوعــات 

مطرح شــده در ایــن بخــش بــود.
در پایــان، خدمــات مشــاوره ای انجمــن در حوزه های بیمه و مالیات 
معرفــی و از مدیــران شــرکت های حاضــر دعــوت شــد بــا مشــارکت 
شناســایی  در  را  انجمــن  تخصصــی،  کمیته هــای  در  فعال تــر 

مشــکلات و تدویــن پیشــنهادهای اجرایــی همراهــی کننــد.
دومین نشست دیدار با اعضا

ــا اعضــا روز ۷ مــرداد ۱۴۰۵  ــاط ب دومیــن نشســت کمیتــه ارتب
بــا حضــور آقــای نگهــدار، رئیــس هیئت مدیــره شــرکت ویمــا؛ 
آقــای مهرابــی، رئیــس هیئت مدیــره شــرکت هوایــار و آقــای 
ــه  ــرا، در دبیرخان ــره شــرکت رادی ــس هیئت مدی حســینی، رئی

انجمــن اپــک برگــزار شــد.
ســوابق،  معرفــی  بــه  حاضــر  مدیــران  جلســه،  ابتــدای  در 
ظرفیت هــا و حوزه هــای فعالیــت شــرکت های خــود پرداختنــد. 
آقــای مهرابــی شــرکت هوایــار را بــا ۲۷ ســال ســابقه فعالیــت، 
از تولیدکننــدگان پکیج‌هــای یوتیلیتــی و یکــی از اعضــای 

ــرد. ــام معرفــی ک ــگ هون هلدین

آقــای نگهــدار نیــز بــه معرفــی شــرکت ویمــا بــا ۵۱ ســال ســابقه 
و شــرکت جرونــد بــا ۴۷ ســال قدمــت پرداخــت. این دو شــرکت 
کیســون  شــرکت  زیرمجموعــه  به عنــوان  مقطعــی  در  کــه 
ــون به صــورت مســتقل در حوزه هــای  ــد، اکن ــت می کردن فعالی

ابنیــه، نفــت و گاز حضــور دارنــد.
آقــای حســینی نیــز ضمــن تشــریح ســوابق شــرکت رادیــرا، 
ــرا  ــرد. رادی ــن شــرکت در ســال ۱۳۶۳ اشــاره ک ــه تأســیس ای ب
از شــرکت های دارای رتبــه یــک اســت کــه مدیریــت آن در

نسل دوم، بر عهده آقای حسینی و آقای جنیدی قرار دارد.
ــک  ــگاه انجمــن اپ پــس از معرفــی شــرکت ها، گزارشــی از جای
در تعامــل بــا نهادهــای تصمیم گیــر، از جملــه وزارت نفــت و 
ــد  ــن بخــش تأکی ــه شــد. در ای ــه و بودجــه، ارائ ســازمان برنام
شــد کــه رویکــرد انجمــن از مطالبه گــری صــرف صنفــی فراتــر 
رفتــه و بــر همــکاری کارشناســی میــان بخــش خصوصــی و 
دولــت، بــا توجــه هم زمــان بــه منافــع پروژه هــا و منافــع ملــی، 

متمرکــز شــده اســت.
نحــوه  دربــاره  ویمــا،  هیئت مدیــره  رئیــس  نگهــدار،  آقــای 
کمیتــه   فعالیت هــای  در  شــرکت ها  نماینــدگان  حضــور 
راهبــردی انجمــن و چگونگــی مشــارکت اعضــا در برنامه هــای 
ــا اشــاره  تخصصــی پرســش هایی مطــرح کــرد. وی همچنیــن ب
بــه عملکــرد انجمــن اپــک در ســال های اخیــر، موضــوع کاهــش 
فعالیــت برخــی دیگــر از تشــکل های تخصصــی را مطــرح کــرد 
کــه در ادامــه، نماینــدگان انجمــن توضیحاتــی دربــاره ســاختار 

فعالیت هــا و برنامه هــای دوره جدیــد ارائــه کردنــد.
ــروه بازســازی پروژه هــای  ــات کارگ ــه، گزارشــی از اقدام در ادام
صنعــت نفــت و پیگیــری مشــکلات مربــوط بــه پرداخت هــا در 
قراردادهــای ارزی ارائــه شــد. مذاکــرات انجمــن بــا وزارت نفــت و 
ســازمان برنامــه و بودجــه بــرای رفــع موانــع موجــود نیــز از دیگــر 

موضوعــات مطرح شــده در جلســه بــود.

ـی، رئیــس هیئت مدیــره هوایــار، بــا اشــاره بــه  آقــای مهرابـ
محدودیت هــای فعالیــت بخــش خصوصــی واقعــی، پیشــنهاد 
کــرد چنــد تشــکل تخصصــی بــا همــکاری یکدیگــر طرحــی بــرای 
کاهــش تدریجــی حضــور نهادهــای نظامــی و شــرکت های 
خصولتــی در پروژه هــای اجرایــی تهیــه کننــد. بــه اعتقــاد وی، 
بایــد شــرایطی فراهــم شــود تــا طــی یــک دوره مشــخص، عرصــه 
از گذشــته در اختیــار شــرکت های  بیــش  اجــرای پروژه هــا 

خصوصــی توانمنــد قــرار گیــرد.
ــن گزارشــی از  ــدگان انجم ــن پیشــنهاد، نماین ــه ای در پاســخ ب
بخــش  و  دولــت  شــورای گفت وگــوی  بــه  ارائه شــده  طــرح 
خصوصــی ارائــه کردنــد. براســاس ایــن طــرح، در پروژه هایــی 
ــرای اجــرای آن هــا اعلام آمادگــی  کــه شــرکت های خصوصــی ب
می کننــد، حضــور شــرکت های خصولتــی محــدود شــود تــا 

امــکان شــکل گیری رقابتــی متوازن تــر فراهــم آیــد.
آقــای حســینی، رئیــس هیئت مدیــره رادیــرا، نیــز بــا اشــاره بــه 
ــا مجموعه هــای خارجــی، اظهــار کــرد  مذاکــرات ایــن شــرکت ب
در صــورت بهبــود مناســبات میــان ایــران و کشــورهای غربــی، 
ــا بخــش  شــرکت های خارجــی تمایــل بیشــتری بــه همــکاری ب
ــد داشــت. وی ایــن شــرایط را  ــران خواهن خصوصــی واقعــی ای
فرصتــی مهــم بــرای شــرکت های عضــو انجمــن اپــک دانســت 
ظرفیــت  از  اســتفاده  بــرای  اعضــا  آمادگــی  ضــرورت  بــر  و 

همکاری هــای بین المللــی تأکیــد کــرد.
در ادامــه ایــن بحــث، اهمیــت حمایــت از مالکیــت خصوصــی، 
تعریــف روشــن جایــگاه بخــش خصوصی در قوانیــن و واگذاری 
شــرکت های  بــه  اجرایــی  فعالیت هــای  از  بیشــتری  بخــش 
خصوصــی مــورد تأکیــد قــرار گرفــت. حاضــران توســعه بخــش 
خصوصــی واقعــی را یکــی از الزامــات رشــد اقتصــادی، کاهــش 

فســاد و افزایــش بهــره وری در اجــرای پروژه هــا دانســتند.
در پایــان دومیــن نشســت، خدمــات مشــاوره ای انجمن در حوزه 
ــار و  ــا، هوای ــران شــرکت های ویم بیمــه معرفــی شــد و از مدی
ــا  ــا، نقده ــه دیدگاه ه ــا ارائ ــا ب ــد ت ــل آم ــه عم ــوت ب ــرا دع رادی
در کمیته هــای تخصصــی،  خــود و حضــور  پیشــنهادهای  و 
ــن داشــته باشــند. ــای انجم مشــارکت بیشــتری در فعالیت ه
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آمــوزش،  کمیتــه  تخصصــی  نشســت های  برگــزاری   
فنــاوری و  پژوهــش 

کمیتــه آمــوزش، پژوهــش و فنــاوری انجمــن اپــک در راســتای 
ارتقــای دانــش تخصصــی مدیــران و کارشناســان شــرکت های 
عضــو، برگــزاری چهــار نشســت آموزشــی را در دو مجموعــه 
بــر  تمرکــز  بــا  برنامه هــا  ایــن  کــرد.  برنامه ریــزی  تخصصــی 
مســائل کاربــردی شــرکت ها در حــوزه مناقصــات دولتــی و 

ــدند. ــوش مصنوعــی طراحــی ش ــتفاده مدیریتــی از ه اس
نخســتین مجموعــه تخصصــی بــا عنــوان »برنــده شــدن پیــش 
از بــاز شــدن پاکــت قیمــت« به بررســی ابعاد حقوقــی و اجرایی 
حضــور شــرکت ها در مناقصــات اختصــاص یافــت. هــدف 
از طراحــی ایــن مجموعــه، آشــنایی مدیــران و کارشناســان 
حــدود  مناقصه گــران،  حقــوق  بــا  پیمانــکاری  شــرکت های 
اختیــارات دســتگاه های دولتــی و عوامــل مؤثــر بــر موفقیــت 
ــود. ــه گشــایش پیشــنهاد قیمــت ب شــرکت ها پیــش از مرحل

»حــدود  موضــوع  مجموعــه،  ایــن  نشســت  نخســتین  در 
اختیــارات کارفرمــای دولتــی« مــورد بررســی قــرار گرفــت. در 
ایــن جلســه، جایــگاه دســتگاه مناقصه گــزار در حقــوق عمومــی، 
ــا و  ــاری کارفرم ــان صلاحیت هــای تکلیفــی و اختی ــاوت می تف
حــدود قانونــی تعییــن شــروط مناقصــه، معیارهــای ارزیابــی و 
شــیوه امتیازدهــی تشــریح شــد. همچنیــن آثــار تصمیم هــای 
ــای  ــوق شــرکت کنندگان و راه ه ــر حق ــزار ب دســتگاه مناقصه گ
ــا تصمیم هــای خــارج از حــدود  ــا شــروط ی مواجهــه حقوقــی ب

قانونــی مــورد توجــه قــرار گرفــت.

ــل  ــوان »مناقصــه را قب ــا عن دومیــن نشســت ایــن مجموعــه ب
کیفــی  ـی  ارزیابـ بــه  نبازیــد«  قیمــت  پاکــت  شــدن  بــاز  از 
فراینــد  برنامــه،  ایــن  در  داشــت.  اختصــاص  مناقصه گــران 
ارزیابــی کیفــی شــرکت ها، مــدارک دارای بیشــترین تأثیــر در 
امتیازدهــی، اشــتباهات متــداول منجــر بــه حــذف شــرکت ها و 
راهکارهــای افزایــش احتمــال ورود بــه فهرســت کوتــاه بررســی 
ــود کــه موفقیــت  ــر آن ب ــن نشســت ب ــی ای شــد. تأکیــد اصل
ارائــه پایین تریــن قیمــت وابســته  بــه  در مناقصــه صرفــاًً 
نیســت و کیفیــت مستندســازی ســوابق، تکمیــل صحیــح 
مــدارک و شــناخت دقیــق معیارهــای ارزیابــی می‌توانــد نقــش 

تعیین کننــده ای در عبــور از مراحــل اولیــه داشــته باشــد.
ایــن مجموعــه بــرای مدیــران عامــل، اعضــای هیئت مدیــره، 
مدیــران و کارشناســان حقوقــی، قراردادهــا، بازرگانــی، توســعه 
و  پــروژه  مدیــران  مالــی،  و  ـی  فنـ امــور  مناقصــات،  بــازار، 
مســئولان تهیــه پیشــنهاد و مستندســازی ســوابق طراحــی 
شــد تــا موضــوع مناقصــه از جنبه هــای حقوقــی، اجرایــی و 

مدیریتــی به صــورت یکپارچــه بررســی شــود.
کارگاه هــای  مجموعــه  کمیتــه،  برنامه هــای  محــور  دومیــن 
»هــوش مصنوعــی در اتــاق مدیــران« بــود. ایــن مجموعــه 
بــا هــدف معرفــی کاربردهــای عملــی هــوش مصنوعــی در 
مدیریــت ســازمان ها و تبدیــل آن از یــک ابــزار عمومــی بــه 
ــتین  ــد. نخس ــران طراحــی ش ــرای مدی ــتیاری تخصصــی ب دس
ــه  ــن مجموعــه روز دوشــنبه ۱۸ خــرداد در دبیرخان نشســت ای
انجمــن و به صــورت هم زمــان حضــوری و آنلایــن برگــزار شــد.

ــا اصــول پرامپت نویســی  در ایــن نشســت، شــرکت کنندگان ب
حرفــه ای، بایدهــا و نبایدهــای اســتفاده از ابزارهــای هــوش 
مصنوعــی، شــیوه تهیــه ســریع گزارش هــای مدیریتــی، تحلیــل 
ــه  ــده ب ــل اطلاعــات پراکن ــازار و تحقیقــات تخصصــی و تبدی ب
ــری آشــنا شــدند.  ــل اســتفاده در تصمیم گی خروجی هــای قاب
همچنین خطاها، محدودیت ها و ملاحظات استفاده از هوش 
مصنوعــی در محیــط کســب وکار مــورد بررســی قــرار گرفــت تــا

مدیــران ضمــن بهره گیــری از ظرفیــت ایــن فنــاوری، نســبت بــه 
مخاطــرات و محدودیت‌هــای آن نیــز آگاهــی داشــته باشــند.

دومیــن کارگاه »هــوش مصنوعــی در اتــاق مدیــران« بــا تدریــس 
مهنــدس روشــنک ســمیع پور برای روز دوشــنبه ۱۹ مــرداد ۱۴۰۵ 
برنامه ریــزی شــد. محــور اصلــی ایــن کارگاه، تبدیــل جلســات، 
ــه  ــده ســازمانی ب ــا و داده هــای پراکن صورت جلســات، گزارش ه
جمع بندی هــای مدیریتــی و تصمیم هــای قابل اجــرا بود. در این 
برنامــه، روش هــای تحلیــل و خلاصه ســازی هوشــمند جلســات، 
اســتخراج تصمیم هــا، مســئولیت ها و اقدامــات بعــدی، تبدیــل 
مدیریتــی  مختصــر  گزارش هــای  بــه  ـی  طولانـ گزارش هــای 
شــد. داده  آمــوزش  تصمیم ســاز  داشــبوردهای  طراحــی  و 

ــان  ــران ارشــد، صاحب ــران عامــل، مدی ــرای مدی ــن کارگاه هــا ب ای
کســب وکار و کارشناســان حوزه هــای مدیریــت، پــروژه، فنــاوری 
و صنعــت طراحــی شــدند. رویکــرد کمیتــه در برگــزاری ایــن 
مجموعــه، تمرکــز بــر کاربردهــای واقعــی هــوش مصنوعــی 
ســریع تر،  تصمیم گیــری  بــه  کمــک  و  ســازمانی  محیــط  در 

ـی بــر اطلاعــات معتبــر بــود. دقیق تــر و مبتنـ
برگــزاری ایــن چهــار نشســت بخشــی از برنامــه کمیتــه آموزش، 
روز  نیازهــای  بــه  پاســخ گویی  بــرای  فنــاوری  و  پژوهــش 
شــرکت های عضــو بــه شــمار مــی رود. ترکیــب آموزش هــای 
ــن  ــای نوی ــوزش فناوری ه ــا آم حقوقــی و اجرایــی مناقصــات ب
مدیریتــی، زمینــه ای بــرای ارتقــای تــوان رقابتــی شــرکت ها، 
کاهــش خطاهــای اجرایــی و بهبــود کیفیــت تصمیم گیــری در 

ســازمان های عضــو انجمــن فراهــم می کنــد.

ــن  ــع کســب وکار و معرفــی ابزارهــای نوی   پیگیــری موان
تأمیــن مالــی

کمیتــه تســهیل کســب وکار انجمــن اپــک در ادامــه برنامه هــای 
پیگیــری  و  شناســایی  بــرای  دهــم  دوره  هیئت مدیــره 
موانــع فعالیــت شــرکت های عضــو، فعالیت هــای خــود را بــا 
ســاختاری جدیــد از ســر گرفــت. بررســی مشــکلات حضــور 
بخــش خصوصــی در مناقصــات، اصلاح رویه هــای بیمــه ای، 
ــدگان و تســهیل دسترســی  ــک اطلاعاتــی تأمین کنن ایجــاد بان
شــرکت ها بــه منابــع مالــی، از مهم تریــن محورهــای مــورد 

ــود. ــه ب ــن کمیت توجــه ای
نخســتین جلســه کمیته روز ۲۳ اردیبهشــت ۱۴۰۵ در دبیرخانه 
انجمــن اپــک و بــا حضــور نماینــدگان شــرکت های عضــو برگــزار 
شــد. در ابتــدای ایــن نشســت، ضمــن ارائــه توضیحاتــی دربــاره 
ــه  ــه مســئولیت آن ب ــه، اعلام شــد ک ــت کمیت ســوابق فعالی
ــره دوره پیشــین انجمــن،  علیرضــا رشــیدی، عضــو هیئت مدی
ــن به منظــور هماهنگــی بیشــتر  ــذار شــده اســت. همچنی واگ
ــا  بــا ســاختار شــورای هماهنگــی تشــکل ها، فعالیــت کمیتــه ب

عنــوان »تســهیل کســب وکار« ادامــه یافــت.
در بخــش نخســت جلســه، شــرایط جدیــد بــازار و فرصت هــای 
مناقصــات  انتشــار  به‌ویــژه  شــرکت ها،  بــرای  ایجادشــده 
مــورد  پتروشــیمی،  صنعــت  ماننــد  حوزه هایــی  در  جدیــد 
بررســی قــرار گرفــت. اعضــای کمیتــه تأکیــد کردنــد کــه 
توانمندســازی  مســتلزم  فرصت‌هــا  ایــن  از  اســتفاده 
بــه  آنــان  مناســب تر  دسترســی  خصوصــی،  شــرکت های 
ــده  ــا و اصلاح برخــی رویه هــای محدودکنن ــات پروژه ه اطلاع

اســت. فراینــد مناقصــات  در 
یکــی از موضوعــات اصلــی ایــن نشســت، محدودیــت حضــور 
دشــواری  و  مناقصــات  در  واقعــی  خصوصــی  شــرکت های 
بــود.  خصولتــی  و  دولتــی  شــرکت های  بــا  آنــان  رقابــت 
ــا،  ــن مجموعه ه ــد حضــور گســترده ای ــد بودن حاضــران معتق

کــرده  محــدود  خصوصــی  بخــش  بــرای  را  رقابــت  فضــای 
اســت. در همیــن راســتا، پیگیــری موضــوع از طریــق شــورای 
گفت‌وگــوی دولــت و بخــش خصوصــی و مشــارکت در اصلاح 
ـی شــرکت ها کــه از ســوی ســازمان  آیین نامــه پیش‌ارزیابـ
برنامــه و بودجــه در دســت بازنگــری اســت، به عنــوان دو 

مســیر اجرایــی پیشــنهاد شــد.
موضــوع بیمــه پیمان هــا و ضــرورت یکپارچه ســازی ضرایــب 
را  جلســه  گفت وگوهــای  از  دیگــری  بخــش  نیــز  بیمــه ای 
تشــکیل داد. اعضــا خواســتار تدویــن روشــی شــفاف و واحــد 
بــرای تعییــن ضرایــب بیمــه پیمان هــا شــدند. در ایــن زمینــه، 
ــن  ــران ســازمان تأمی ــا مدی ــرات انجام شــده ب گزارشــی از مذاک
ــا اصــل تک نرخی شــدن ضرایــب  اجتماعــی و موافقــت اولیــه ب
ارائــه شــد و مقــرر گردیــد شــیوه اجرایــی ایــن موضــوع بــا 

همــکاری نماینــدگان شــرکت ها بررســی شــود.
بخشــنامه مربــوط بــه مشــاغل ســخت و زیــان آور از دیگــر 
مســائل مطرح شــده بــود. حاضــران بــا اشــاره بــه آثــار ایــن 
ــکاری،  ــدات شــرکت های پیمان ــا و تعه ــر هزینه ه بخشــنامه ب
ادامــه  بــر  بین المللــی،  و  ـی  عمرانـ پروژه هــای  در  به ویــژه 
رویــه  همچنیــن  کردنــد.  تأکیــد  آن  اصلاح  بــرای  پیگیــری 
اداره پیمــان تأمیــن اجتماعــی درخصــوص تغییــرات بیــش از 
ــرا بخــش  ــرار گرفــت؛ زی ــاد ق ــورد انتق ۱۰ درصــد در پروژه‌هــا م
از  بیــش  تغییراتــی  بــا  اجرایــی  پروژه هــای  از  قابل توجهــی 
ــه  ــاره پرونده هــا ب ــزان مواجــه می شــوند و ارجــاع دوب ــن می ای
کارشناســی، موجــب طولانی شــدن فرایندهــا و ایجــاد اخــتلال 

می شــود. شــرکت ها  امــور  در 
بانــک اطلاعاتــی  در ادامــه جلســه، پیشــنهاد ایجــاد یــک 
و  کالاهــا  عملکــرد  ـی  ارزیابـ و  ثبــت  بــرای  جامــع 
پیشــنهاد،  ایــن  براســاس  شــد.  مطــرح  تأمین کننــدگان 
ــع  ــل به موق ــد تحوی ســوابق شــرکت ها در زمینه هایــی مانن
کالا و خدمــات، میــزان تأخیــر و کیفیــت همــکاری ثبــت 
می شــود.  فراهــم  تأمین کننــدگان  رتبه بنــدی  امــکان  و 
تجربــه  کــه  شــرکت هایی  بــه  مشــوق  ارائــه  همچنیــن 
امــکان  فراهم کــردن  و  می کننــد  ثبــت  را  خــود  همــکاری 
درج دیــدگاه به صــورت بی نــام، همــراه بــا حــق پاســخ گویی 
بــرای طــرف مقابــل، از اجــزای پیشــنهادی ایــن ســامانه بــود.

رأی  بــا  فاتحــی  محمدرضــا  جلســه،  نخســتین  پایــان  در 
ــه انتخــاب شــد. فعال ســازی  ــر کمیت ــوان دبی حاضــران به عن
ــر بخــش خصوصــی در  مجــدد کمیتــه، پیگیــری حضــور مؤث
ـی،  پیش‌ارزیابـ آیین نامــه  اصلاح  در  مشــارکت  مناقصــات، 
ادامــه مذاکــرات دربــاره ضرایــب بیمــه پیمان هــا، برگــزاری 
نشســت تخصصــی بــرای بررســی انــواع ضرایــب پیمــان و 
ــن جمع بندی هــا  ــه منظــم جلســات، از مهم تری ــم برنام تنظی

ــود. ــن نشســت ب ــات ای و مصوب
 معرفی ظرفیت های صندوق پژوهش و فناوری صنعت نفت

بــرای  کســب‌وکار  تســهیل  کمیتــه  برنامه هــای  ادامــه  در 
گســترش دسترســی شــرکت های عضــو بــه منابــع مالــی، 
تأمیــن  نویــن  ظرفیت هــای  معرفــی  تخصصــی  نشســت 
مالــی صنــدوق پژوهــش و فنــاوری صنعــت نفــت، روز ۹ 
ــه انجمــن اپــک برگــزار شــد. در ایــن  تیــر ۱۴۰۵ در دبیرخان
نشســت، خدمــات اعتبــاری، تأمیــن مالــی و ســرمایه گذاری 
قابــل ارائــه بــه شــرکت های فعــال در زنجیــره ارزش نفــت، 

گاز، پالایــش و پتروشــیمی معرفــی شــد.
بــا ســرمایه  نفــت  فنــاوری صنعــت  صنــدوق پژوهــش و 
مشــارکت  بــا  و  ریــال  میلیــارد   ۵۰۰ و  هــزار   ۲۳ ثبتــی 
فعالیــت  نفــت  صنعــت  اصلــی  بازیگــران  از  مجموعــه‌ای 
می کنــد. در ایــن جلســه، گزارشــی از ظرفیت هــا و ســوابق 
شــد.  ارائــه  شــرکت ها  بــه  خدمــات  ارائــه  در  صنــدوق 
تاکنــون  صنــدوق  ایــن  مطرح شــده،  اطلاعــات  براســاس 
بــرای  و  کــرده  ارائــه  ۵۰۰ شــرکت خدمــات  از  بیــش  بــه 
۳۹۲ ذی نفــع ضمانت نامــه صــادر کــرده اســت. همچنیــن 
حجــم حــدود اعتبــاری تخصیص یافتــه صنــدوق ۸۰ هــزار 

شــد. اعلام  تومــان  میلیــارد 
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ابزارهــای نویــن تأمیــن  در بخــش دیگــری از نشســت، 
مالــی  تأمیــن  بســته  شــد.  تشــریح  صنــدوق  مالــی 
نفــت،  خــاص  ســرمایه گذاری  ســپرده  گواهــی  »بتــا«، 
تخصصــی  ســکوی  طریــق  از  جمعــی  مالــی  تأمیــن 
»پتروکــراد« و انتشــار انــواع صکــوک در بــازار ســرمایه 
ابزارهــا  ایــن  بــود.  معرفی شــده  ابزارهــای  جملــه  از 
پــروژه و شــرایط مالــی هــر  نــوع  ابعــاد،  بــه  بــا توجــه 
تأمیــن  متنــوع  شــیوه های  طراحــی  امــکان  شــرکت، 

می کننــد.  فراهــم  را  ســرمایه 
ــه خدمــات  ــدوق، ارائ ــی فعالیــت صن یکــی از حوزه هــای اصل
ــراردادی اســت.  ــواع ضمانت نامه هــای ق ــاری و صــدور ان اعتب
عاملیــت  و  تســهیلات  اعطــای  اعتبــاری،  حــد  تخصیــص 
اعتبــاری  مؤسســات  بانک هــا،  مالــی  منابــع  کارگــزاری  و 
معرفی شــده  خدمــات  دیگــر  از  دولتــی  دســتگاه های  و 
بــرای  می توانــد  ظرفیت هــا  ایــن  بــود.  نشســت  ایــن  در 
تأمیــن ســرمایه در گــردش، اجــرای طرح هــای توســعه‌ای، 
پروژه‌هــای  مالــی  تأمیــن  و  فنــاوری  تجاری ســازی 

گیــرد. قــرار  اســتفاده  مــورد  عضــو  شــرکت های 
گواهــی ســپرده ســرمایه گذاری خــاص نفــت به عنــوان یکــی 
ــزرگ معرفــی شــد. از  ــی پروژه هــای ب ــن مال از روش هــای تأمی

طریــق ایــن ابــزار، شــرکت های واجــد شــرایط می تواننــد بــدون 
نیــاز بــه ایجــاد میانگیــن حســاب بانکــی، منابــع مــورد نیــاز 
ــی  ــه فنــی، مال طرح هــای توســعه ای و پروژه هــای دارای توجی
و اقتصــادی خــود را تأمیــن کننــد. براســاس گــزارش ارائه شــده، 
تاکنــون حــدود ۱۴ هــزار میلیــارد تومــان تأمیــن مالــی کلان از 

طریــق ایــن بســتر انجــام شــده اســت.
ســکوی »پتروکــراد« نیــز به عنــوان نخســتین پلتفــرم تخصصــی 
تأمیــن مالــی جمعــی صنعــت نفــت معرفــی شــد. ایــن ســکو 
را  شــرکت ها  گــردش  در  ســرمایه  ســریع تر  تأمیــن  امــکان 
فراهــم می کنــد و فراینــد تأمیــن مالــی آن، در صــورت تکمیــل 
ـی کمتــر از ســه  مــدارک و احــراز شــرایط، می توانــد در زمانـ
ــاره،  ــن انتشــار اوراق مرابحــه، اج ــام شــود. همچنی ــه انج هفت
دیگــر  از  کوتاه مــدت  مرابحــه  و  اســتاندارد  مــوازی  ســلف 
گزینه هــای قابــل اســتفاده بــرای شــرکت های فعــال در صنعــت 

ــوان شــد. ــرژی عن نفــت و ان
در ایــن نشســت تأکیــد شــد کــه انتخــاب ابــزار مالــی بایــد 
مــورد  منابــع  اعتبــاری شــرکت، میــزان  براســاس وضعیــت 
نیــاز، مــدت اجــرای پــروژه، نحــوه بازپرداخــت و تضامیــن قابــل 
ارائــه صــورت گیــرد. صنــدوق می توانــد بــا بررســی شــرایط 
ــد و  ــاز آن طراحــی کن ــا نی ــکاری متناســب ب ــر شــرکت، راه ه

از ظرفیــت شــبکه بانکــی، بــازار ســرمایه، ســرمایه گذاران و 
نهادهــای مالــی بــرای اجــرای آن بهــره بگیــرد.

نفــت  صنعــت  فنــاوری  و  پژوهــش  صنــدوق  پایــان،  در 
ــا اعضــای انجمــن  ــرای توســعه همــکاری ب آمادگــی خــود را ب
ــا نیازهــای  ــه راهکارهــای اختصاصــی متناســب ب ــک و ارائ اپ
مالــی پروژه‌هــای صنعــت احــداث و انــرژی اعلام کــرد. از 
اعتبارســنجی،  بــرای  شــد  دعــوت  نیــز  عضــو  شــرکت های 
صــدور ضمانت نامــه، دریافــت تســهیلات و بررســی ابزارهــای 
را  خــود  پروژه هــای  و  درخواســت ها  مالــی،  تأمیــن  نویــن 

بــرای بررســی تخصصــی بــه صنــدوق ارائــه کننــد.

تهیه شده توسط خبرنگاران اپکتهیه شده توسط خبرنگاران اپک
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سرگذشت صنعت در آینه پیشکسوتان
  سید رضا جلالیسید رضا جلالی

مدیرعامل سلارمالاکانمدیرعامل سلارمالاکان

مهندسی  فارغ التحصیل  هستم.  جلالی  رضا  سید    
و  مسکن  وزارت  در  سال  همان  از   .۱۳۴۹ سال  در  مکانیک 
پروژه ی  در  سال  سه  شدم.  کار  به  مشغول  شهرسازی 
پایان  به  پروژه  که  زمانی  تا  کردم  کار  آزادی  استادیوم 
رسید و من به خدمت سربازی رفتم. در دوران خدمت جزو 
به  و  بودم  کشور  از  خارج  کنفدراسیون  با  مرتبط  تیم های 
آنجا  از  از یک سال،  بعد  عنوان سرباز صفر مشغول شدم. 
خودم  شرکت  شدم.  پیمانکاری  حوزه  وارد  و  شدم  خارج 
انقلاب چند  از  و پیش  کردم  تأسیس  را  »افشانک«  نام  به 
 پروژه ی بزرگ، هرچند عمدتاًً به  صورت دست دوم، اجرا کردم.

از  شدم.  لوله  خطوط  اجرای  حوزه  وارد  انقلاب،  از  پس 
داده ام.  انجام  متعددی  پروژه های  تاکنون   ۱۳۶۰ سال 
دلیجان  از  ایران  لوله ی غرب  اجرای خط  پروژه ام  بزرگ ترین 
تا همدان با طول ۲۷۵ کیلومتر بود. این پروژه شامل چند 
و  همدان  شهرهای  در  کمربندی  خطوط  و  تزریق  ایستگاه 
از  نفت  لوله  خط  به  می توان  پروژه ها  دیگر  از  بود.  تبریز 
در  گاز  اینچی   ۲۴ لوله  خط  همدان،  تا  شازند  پالایشگاه 
از اراک به ملایر اشاره کرد.  سرچشمه، و خط لوله ۳۶ اینچ 
کردم. اجرا  نیز  را  اهواز  در  آبرسانی  پروژه های   همچنین 

از نگاه من، در فرآیند واگذاری برخی پروژه ها، روابط و نحوه 
تعامل شرکت ها نیز در کنار توان فنی اثرگذار شده است. با 
اینکه از نظر ماشین آلات و کادر فنی ظرفیت مناسبی داریم، 

نتوانسته ایم در این مدت پروژه جدیدی دریافت کنیم.
 عضویت در انجمن اپک

ایده اولیه تأسیس انجمن اپک حدود سال ۱۳۶۴ شکل گرفت. 
از شرکت یونی گلف )که دیگر  به همراه آقای محمدپور  ما، 
فعال نیست(، و برخی دوستان دیگر، جلساتی برگزار کردیم. 
بود که حدود ۶۰ شرکت در  اولین جلسه در خیابان سئول 
نکردم.  شرکت  دیگر  من  مدتی  از  پس  داشتند.  حضور  آن 
 گاهی در باشگاهی در ولنجک هم جلساتی برگزار می کردند.

دلیل کاهش مشارکت من این بود که در آن مقطع احساس 
می کردم نگاه ها و منافع متفاوتی میان اعضا وجود دارد و در 
برخی موارد، منافع فردی بر اهداف جمعی غلبه می کند. به 
مرور نیز ترکیب اعضا و فعالان انجمن تغییر کرد. امروز برخی 
سخن  انجمن  اولیه  شکل گیری  در  خود  نقش  از  شرکت ها 
می گویند، در حالی که از نظر من تاریخچه تأسیس انجمن 
از  بعضی  البته  است.  جامع تری  و  دقیق تر  روایت  نیازمند 
شرکت های باسابقه مانند تهران جنوب یا جهان پارس همچنان 
حضور دارند. نسل جدیدی از شرکت ها نیز وارد شده اند که من 

شخصاًً شناخت زیادی از سابقه و فعالیت آن ها ندارم.
 اهداف مورد انتظار از انجمن اپک

از دید من، هدف باید سازندگی کشور باشد، نه صرفاًً کسب 
منابع مالی و پولی. از ابتدای تأسیس انجمن، هدف ما خدمت 
روابط  کاهش  زمینه ساز  باید  انجمن  بود.  کار  در  صداقت  و 

غیرحرفه ای، تخریب رقبا و رقابت ناسالم باشد. 
رفتارهایی  چنین  گاهی  کسب وکار  فضای  در  متأسفانه 
فعالیت  سال های  طول  در  نیز  من  خود  می شود.  مشاهده 
شرکت  عملکرد  درباره  بعضا�  که  کرده ام  احساس  حرفه ای 
فعالیت های  واقعیت  با  که  گرفته  صورت  قضاوت هایی  ما 
دست  باید  که  حالی  در  است.  نبوده  منطبق  آن  فنی 
کنیم. کار  کشور  پیشرفت  برای  و  دهیم  هم  دست  به 

 انجمن؛ رابط مؤثر میان دولت و بخش خصوصی
اعضای  که  می شود  محقق  بهتر  زمانی  موضوع  این 
روشنی  مرز  خود،  مسئولیت  دوره  در  هیئت مدیره 
شرکت هایشان  تجاری  منافع  و  صنفی  مسئولیت  میان 
منافع  مبنای  بر  تصمیم‌گیری ها  و  کنند  ایجاد 
برای  باید  هیئت مدیره  گیرد.  صورت  اعضا  مجموعه 
بهبود  و  عضو  شرکت های  فعالیت  فرصت های  افزایش 
که  شکلی  به  کند،  تلاش  آن ها  کسب‌وکار  شرایط 
باشد. داشته  اولویت  فردی  منافع  بر  جمعی   منافع 

منافع  تعارض  مدیریت  برای  شفاف  سازوکارهای  وجود 
آن  تصمیمات  و  انجمن  به  اعضا  اعتماد  می تواند  نیز 

دهد. افزایش  را 
 توصیه به عنوان یک پیشکسوت برای ارتقای انجمن

ظرفیت‌ها  تا  کند  ایجاد  سیستمی  باید  انجمن 
کند.  مدیریت  و  شناسایی  را  شرکت ها  منابع  و 
باید  نیز  پروژه ها  واگذاری  و  ارزیابی  فرآیند  در 
ماشین‌آلات،  انسانی،  نیروی  فنی،  واقعی  توان 
گیرد. قرار  ملاک  شرکت ها  ظرفیت  و  اجرایی   سوابق 

شفافیت  نبود  موجود،  مشکلات  از  یکی  من،  نظر  از 
پروژه ها  واگذاری  و  ارزیابی  فرآیندهای  برخی  در  کافی 
فعالان  از  بخشی  میان  در  تصور  این  شکل گیری  و 
برخوردار  برابر  شرایط  از  شرکت ها  همه  که  است  صنعت 
چه  تا  مورد  هر  در  برداشت  این  اینکه  از  فارغ  نیستند. 
ذهنیتی  چنین  وجود  باشد،  منطبق  واقعیت  با  اندازه 
بنابراین  می‌زند.  آسیب  خصوصی  بخش  اعتماد  به 
و  سنجش  قابل  روشن،  ارزیابی  معیارهای  است  لازم 
توانمندی  و  فعالیت  واقعی  ارزش  و  باشند  نظارت  قابل 
گیرد. قرار  توجه  مورد  دقیق تری  شکل  به   پیمانکاران 

روابط  کرده‌ام  تلاش  حرفه‌ای  فعالیت  سال‌های  طول  در 
باشد،  حرفه‌ای  و  رسمی  ضوابط  پایه  بر  شرکت  کاری 
است  ممکن  می کردم  احساس  که  مواردی  در  حتی 
شود. فرصت ها  برخی  رفتن  دست  از  باعث  رویکرد   این 

تخصصی  انجمن های  مهم  وظایف  از  یکی  من،  اعتقاد  به 
شکل گیری  زمینه های  کاهش  به  که  است  این 
و  مشاور  پیمانکار،  کارفرما،  میان  غیرشفاف  روابط 
فرآیندهای  هرچه  کنند.  کمک  پروژه  عوامل  سایر 
شفاف تر  نظارت  و  پیمانکار  انتخاب  مناقصه،  ارزیابی، 
امکان  باشد،  سنجش  قابل  معیارهای  بر  مبتنی  و 
می کند. پیدا  کاهش  نیز  غیرحرفه‌ای  روابط   شکل گیری 

حرفه‌ای،  سازوکارهای  تدوین  با  بتواند  اپک  انجمن  اگر 
مطالبه  و  ارزیابی  شفاف  نظام های  اخلاقی،  منشورهای 
اجرای ضوابط یکسان برای همه فعالان صنعت، به تقویت 
این فضا کمک کند، هم اعتماد میان اعضا افزایش خواهد 
پیمانکاران  حرفه‌ای  و  سالم  فعالیت  مسیر  هم  و  یافت 

هموارتر خواهد شد.
تاریخ گزارش: 1404/03/11

اعضا باید افرادی را انتخاب کنند که به دنبال منافع جمعی 
باشند. عنوان »هیئت مدیره« شأن والایی دارد و باید کسی را 
 انتخاب کنیم که برنامه داشته باشد و کاری از پیش ببرد.

مسئله  دیگری،  مدیریتی  نظام  هر  مانند  نیز  ما  کشور  در 
انتخاب  است  لازم  و  دارد  اساسی  اهمیت  شایسته سالاری 
مدیران تا حد ممکن بر مبنای تخصص، تجربه و صلاحیت 
حرفه ای انجام شود. ما باید مطالبه گری را در انجمن نهادینه 
باشند.  پاسخگو  بخواهند  هیئت مدیره  از  باید  اعضا  کنیم. 
اگر کسی مسئولیتی در انجمن می پذیرد، باید بتواند درباره 
بلااستفاده  و  پروژه  از جمله مسئله کمبود  اعضا،  مشکلات 
ماندن ظرفیت شرکت ها، برنامه و راهکار ارائه دهد. منطقی 
برخی  در  توجه  قابل  سرمایه ای  و  فنی  ظرفیت های  نیست 
امکان  که  حالی  در  بماند،  باقی  استفاده  بدون  شرکت ها 

دارد. وجود  کشور  پروژه های  در  توان  این  از   بهره گیری 
در سال های اخیر نیز بخشی از فعالیت پیمانکاری به سمت 
استفاده گسترده از پیمانکاران کوچک و متوسط و واسپاری 
پیمانکاران  از  استفاده  اصل  است.  کرده  حرکت  عملیات 
شایانی  کمک  بلکه  ندارد  ایرادی  تنها  نه  متوسط  و  کوچک 
به رشد این شرکت ها می شود، اما نباید به تضعیف توان 
شرکت های  شود.  منجر  ها  شرکت  سایر  مهندسی  و  فنی 
فعال باید از دانش فنی لازم در زمینه هایی مانند روش های 
باشند.  برخوردار  آزمون‌ها  و  بازرسی  جوشکاری،  اجرایی، 
تخصصی،  کلاس‌های  و  دوره ها  برگزاری  با  می تواند  انجمن 
به ارتقای سطح فنی اعضا کمک کند. به اعتقاد من، در کنار 
حرفه ای  توان  ارتقای  و  آموزش  بازار،  توسعه  فعالیت های 

شرکت ها نیز باید یکی از اولویت های انجمن باشد.
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از مطالبه گری تا شراکت در توسعهاز مطالبه گری تا شراکت در توسعه

هاشم مهرابیهاشم مهرابی
رئیس هیئت مدیره شرکت هوایاررئیس هیئت مدیره شرکت هوایار

هوایار شرکت  هیئت مدیره  رئیس  مهرابی،  هاشم  مهندس  با  گفت‌وگو   
دانش فنی  بنگاه ها،  اجرایی  نقطه تلاقی تجربه  در  احداث،  در صنعت  تشکل های تخصصی 
از  فراتر  نقشی  می تواند  که  جایگاهی  دارند؛  قرار  سیاست گذاری  فرآیندهای  و  متخصصان 
پیگیری مطالبات صنفی برای این نهادها تعریف کند. با این حال، میزان بهره گیری از ظرفیت 
از  یکی  همچنان  صنعت،  توسعه  و  مقررات  تدوین  کلان،  تصمیم سازی های  در  تشکل ها 

موضوعات قابل بحث در فضای حرفه ای کشور است.
به مناسبت روز ملی تشکل ها، در گفت وگو با مهندس هاشم مهرابی، رئیس هیئت مدیره 
شرکت هوایار، به بررسی جایگاه فعلی تشکل های تخصصی صنعت احداث، موانع اثربخشی 
مراجع  به  را  ایرانی  و مسیری که می تواند تشکل های  دولت  با  تعامل مطلوب  نحوه  آن ها، 

تخصصی اثرگذار در صنعت تبدیل کند، پرداخته ایم.
از نگاه مهندس مهرابی، مسئله اصلی را باید در فاصله میان دو تلقی از تشکل جست وجو کرد: 
»تشکل به عنوان مطالبه گر« و »تشکل به عنوان شریک توسعه«. او معتقد است تشکل های 
تخصصی، با اتکا به دانش، تجربه و اطلاعات اعضایی که مستقیماًً با مسائل اجرایی پروژه ها 
مواجه اند، ظرفیت آن را دارند که نه فقط در واکنش به تصمیمات، بلکه پیش از اتخاذ آن ها 

در فرآیند سیاست گذاری حضور داشته باشند.
در ادامه، متن این گفت وگو را می خوانید.

 نقش تشکل های تخصصی صنعت احداث و فاصله با جایگاه مطلوب
به نظر شما تشکل های تخصصی صنعت احداث امروز چه نقشی در توسعه این صنعت دارند 

و جایگاه فعلی آن ها تا چه اندازه با جایگاه مطلوب فاصله دارد؟
به نظر من تشكل های تخصصی صنعت احداث بايد يكي از اركان اصلی حكمرانی حرفه‌ای  
 و توسعه زيرساخت هاي كشور باشند، نه صرفاًً نهادهايی برای پيگيری مطالبات صنفی.

اعضای  نسبتا دقيق  و  اطلاعات گسترده  و  تجربه، تخصص  به  توجه  با  ديگر؛  عبارت  به 
و  دسته  موانع  و  مشكلات  با  نزديك  از  و  هستند  ها  پروژه  اجرايی  بطن  در  كه  تشكل 
به  كه  هستند  مجبور  خود  اي  حرفه  نياز  اقتضای  به  طرفی  از  و  می كنند  نرم  پنجه 
و  آن  با  مواجه  ونحوه  كرده  ورود  مسايل  و  موضوعات  اجرايی  و  فنی   ، علمی  جزييات 
به  هم  اغلب  و  كنند  بررسی  جهانی  سطح  در  پيشرو  های  سازمان  در  راهكارها  ارايه 
اين  دارند،  نسبتا دقيقی  اطلاعات  و شركت ها  اين سازمان ها  با  ارتباط مستقيم  دلايل 
تشكل ها می توانند به پشتوانه اعضای خود در تدوين استراتژی های كلان كشور برای 

باشند. اثر كذار  آتی  و توسعه  ريزی  برنامه 
همين  در  احداث  صنعت  انسانی  سرمايه  و  تجربه  دانش،  از  قابل توجهی  بخش  امروزه 
در  چه  پيوسته  فرآيندهای  نبود  و  موجود  ساختارهای  دليل  به  كه  دارد  وجود  تشكل ها 
در  كافی  اندازه  به  هنوز  ظرفيت  اين  از  ها  تشكل  سطح  در  چه  كشور  حكمرانی  سطح 

از  پس  تشكل ها  موارد،  از  بسياری  در  شود.  نمی  استفاده  كشور  تصميم سازی  فرآيند 
را  آن تصميم  نامطلوب  آثار  ميكنند  و تلاش  وارد ميدان ميشوند  اتخاذ تصميمات مهم 
تصميم‌گيری، در فرآيند  از  اصلاح كنند؛ در حالی كه جايگاه مطلوب اين است كه پيش 

سياستگذاری و تدوين مقررات حضور مؤثر داشته باشند.
به اعتقاد من فاصله اصلي ميان وضعيت موجود و وضعيت مطلوب، فاصله ميان »تشكل 

به عنوان مطالبه گر« و »تشكل به عنوان شريك توسعه« است.
در اغلب كشورهای توسعه يافته بيشتر قوانين و استاندارهای حاكم بر صنعت از دل انجمن 
های تخصصی و تشكل ها بيرون می آيد و معيار كار در سطح ملی و حتی جهانی مي شود. در 
كشور ما هم گرچه نمونه هايی وجود دارد ولی تا رسيدن به حد مطلوب فاصله زيادی داريم.

 بزرگ ترین مانع اثربخشی تشکل ها
ببرید، مهم ترین مانع افزایش اثربخشی  را نام  اگر بخواهید تنها یک یا چند عامل اصلی 

تشکل های تخصصی در کشور چیست؟
به نظر من نميتوان اين موضوع را صرفاًً به يك عامل نسبت داد؛ اما اگربخواهم مهمترين 
بخش  دولت،  ميان  نهادمند  گفتوگوی  و  همكاری  فرهنگ  ضعف  كنم،  انتخاب  را  عامل 
خصوصی و تشكل ها است. از طرف ديگر وجود نهادها و شركت های خصولتی رقيب برای 
بخش خصوصی، نقش تشكل ها برای قاعده مند كردن بخش هايی از فرآيندها، به منظور 

بهبود محيط كسب كار را محدود و بعضا بی اثرمی كند.
اما حتی بهترين قانون هم بدون  البته قوانين و ساختارهای موجود نيزمشكلاتی دارند، 

برسد. نتيجه مطلوب  به  نميتواند  مناسب همكاری  فرهنگ  يك 
از طرف ديگر، خود تشكل ها نيزبايد بخشی از اين مسئله را بپذيرند. تشكل قدرتمند فقط 
و  راهكار  تحليل،  داده،  بايد  بلكه  كند؛  اعتراض  مشكل  بروز  زمان  در  كه  نيست  تشكلی 

پيشنهاد اجرايی ارائه دهد و برای حل مسئله نيز مسئوليت بپذيرد.
بنابراين اصلاح بايد دوطرفه باشد: دولت بايد تشكل ها را جدی تر در تصميم سازی مشاركت 
دهد وتشكل ها نيزبايد از رويكرد صرفاًً مطالبه محور به سمت رويكرد مسئله محور و راه حل 

محور حركت كنند.
 نمونه ای از تأثیرگذاری یک تشکل بر تصمیم یا پروژه مهم

آیا نمونه ای از تجربه تأثیرگذاری تشکل های تخصصی بر یک تصمیم، مقرره یا پروژه مهم 
در صنعت احداث وجود دارد که از نظر شما قابل توجه باشد؟

در صنعت احداث، نمونه های متعددی وجود دارد كه ورود تخصصی تشكل ها توانسته 
يا  و  پيمان  شرايط  قيمتگذاری،  نحوه  مقررات،  تعديل  قراردادها،  اصلاح  در  است 

باشد. اثرگذار  اجرای پروژه ها  با  تصميمات مرتبط 
 5 و   4 ماده  اجراي  و  داخل  توليد  از  حمايت  راستای  در  ستصا  انجمن  شاخص؛  موردی  در 
قانون حداكثری استفاده از توان داخلی، در مسيرثبت سفارش ها قرار گرفته‌ و از سازندگان 
استعلام می كند و مواردی را كه امكان ساخت داخل دارد را به متوليان امر اعلام می نمايد تا 

از سفارش گذاری اقلامی كه سازنده داخلی دارد جلوگيری كند.
نكته مهم براي من خودِِ يك نمونه خاص نيست؛ بلكه اين تجربه نشان ميدهد زمانی كه 
تشكل بتواند با پشتوانه كارشناسی و با ارائه مستندات اقتصادی و فنی وارد مذاكره شود، 

ميتواند نظرتصميم گيرنده را تغيير دهد.
به اعتقاد من اين تجربه يك درس مهم دارد: اثرگذاری تشكل ها زمانی بيشتر ميشود كه از 
موضع مطالبه گری صنفی و اعتراض صرف خارج شوند و يك راه حل جامع كه در آن مصالح 
درون بخشی، كارفرمايی و ملی ديده شده و از همه منظرها قابل دفاع باشد روی ميز بگذارند.
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بنابراين اگربخواهيم اين تجربه ها را به يك الگوی پايدار تبديل كنيم، بايد ارتباط تشكل ها با 
مراكز تصميم گيری از حالت موردی و شخص محور به يك فرآيند رسمی و مستمر تبديل شود.

 رابطه مطلوب دولت و تشکل های تخصصی
رابطه مطلوب میان دولت و تشکل های تخصصی را چگونه تعریف می کنید؟

به نظر من رابطه مطلوب، نه رابطه دولت و زير مجموعه های دولتی است و نه رابطه دولت و 
منتقدان دائمی؛ بلكه بايد رابطه دولت و شريك تخصصی باشد.

از  را  اگر استقلال كارشناسی و صنفی خود  بايد كاملًاً حفظ شود. تشكل  استقلال تشكل ها 
دست بدهد، عملًاً بخش مهمی از اعتبار خود را از دست خواهد داد.

در مقابل، دولت نيز بايد از ظرفيت تشكل ها در سه مرحله استفاده كند: پيش از تصميمگيری 
برای دريافت نظر كارشناسی،

هنگام تدوين سياست و مقررات براي ارزيابی آثار آن،
و پس از اجرا برای دريافت بازخورد و اصلاح سياست ها.

به عبارت ديگر، تشكل نبايد صرفاًً زمانی ديده شود كه دولت با يك مشكل مواجه شده است. 
تشكل بايد در فرآيند تصميمسازی، ارزيابی و اصلاح سياست ها حضور داشته باشد.

مجلس  در  قانونی  بصورت  را  فرآيند  اين  اجرای  طريقی  به  بتوانند  ها  اگرتشكل  نظرمن  از 
شورای اسلامی مصوب كنند كه قبل از تصويب هر قانون يا آيين نامه مرتبط توسط نهادهای 
حاكميتی كه ذي نفعان اصلی آن اعضای تشكل ها باشند، بايستی نظرتشكل های مرتبط را نيز 

اخذ كنند و در نهايت با ايشان به تفاهم برسند، مي تواند بسيار راهگشا باشد.
 تفاوت اصلی تشکل های ایران با نمونه های موفق جهانی

بین‌المللی  موفق  نمونه های  و  ایران  در  تخصصی  تشکل های  میان  تفاوت  مهم ترین 
می بینید؟ چه  در  را 

بسيار  متخصصان  ايران  در  نيست.  كارشناسی  توانايی  در  الزاماًً  اصلی  تفاوت  من  نظر  به 
توانمندی داريم. تفاوت بيشتردر ساختار، استقلال مالی، استمرار فعاليت، دسترسی به داده 

و ميزان نفوذ نهادمند در فرآيند سياست گذاری است.
در بسياری از كشورهای موفق، تشكل های حرفهای صرفاًً نماينده اعضای خود نيستند؛ بلكه 
تبديل به يك مرجع تخصصی قابل اعتماد برای دولت، پارلمان، سرمايه گذاران و جامعه شده اند.

ارائه  حرفه‌ای  آموزش  ميدهند،  پيشنهاد  استاندارد  ميكنند،  توليد  گزارش  معمولًاً  آنها 
وظايف  از  بخشی  موارد  برخی  در  و حتی  را جمع‌آوری می كنند  داده های صنعت  ميكنند، 

تنظيم گری حرفه‌ای را برعهده دارند.
»مرجعيت  سمت  به  اعضا«  »نمايندگی  از  نيزبايد  ايرانی  تشكل های  آينده  مسير  نظرم  به 

تخصصی صنعت« حركت كند.
 آیا تشکل ها باید فراتر از مطالبات صنفی عمل کنند؟

آیا تشکل های تخصصی باید نقشی فراتر از پیگیری مسائل و مطالبات صنفی اعضای خود 
بر عهده بگیرند؟

قطعاًً بله.
البته حل مشكلات صنفی همچنان يكی از وظايف اصلی تشكل هاست؛ اما اگرتشكل فقط 
حرفهاي  و  اجتماعی  جايگاه  بلندمدت  در  باشد،  خود  اعضای  كوتاه مدت  منافع  دنبال  به 

خود را از دست ميدهد.
صنعت احداث مستقيماًً با محيط زيست، مصرف انرژی، اشتغال، توسعه منطقه ای، ايمنی، 
مانند  موضوعاتی  در  بايد  تشكل ها  اين  بنابر  دارد.  ارتباط  ملي  سرمايه  و  بهره وری  فناوری، 
 HSE ،توسعه پايدار، تحول ديجيتال، هوش مصنوعی، آموزش نيروی انسانی، اخلاق حرفهای

و مسئوليت اجتماعی نيزفعال باشند.
حتی معتقدم تشكل های تخصصی ميتوانند در آينده يكی از مهم ترين نهادهای انتقال دانش 
ميان نسل‌های مختلف صنعت باشند؛ زيرا بخش مهمی از تجربه مهندسان و مديران باسابقه 

كشور در معرض از دست رفتن است.
 پیام به مناسبت روز ملی تشکل ها

و در پایان، پیام شما به مناسبت روز ملی تشکل ها چیست؟
اگربخواهم فقط يك پيام داشته باشم، ميگويم:

و  مؤثرتر  همكاری  بيشتر،  دانش  با  بلكه  بلندتر،  صدای  با  نه  را  احداث  صنعت  آينده 
مسئوليت پذيری بالاتر خواهيم ساخت.

تشكل قوی، تشكلی نيست كه فقط در برابر تصميمات نادرست بايستد؛ تشكل قوی تشكلی 
است كه بتواند راه حل ارائه كند، اعتماد ايجاد كند و بخشی از مسئوليت توسعه كشور را 

بر عهده بگيرد.
اگر دولت، تشكل ها،  نياز دارد.  از هر زمان ديگری به همگرايی  امروز صنعت احداث بيش 
كارفرمايان، پيمانكاران، مشاوران و جامعه حرفه ای بتوانند از منافع كوتاه مدت و بخشی عبور 
كرده و حول منافع بلندمدت صنعت و توسعه كشور همكاری كنند، تشكل ها ميتوانند از يک 

نهاد صنفی به يک نهاد اثرگذار در حكمرانی و توسعه ملی تبديل شوند.
به نظرم روز ملی تشكل ها بايد يادآور همين مسئوليت بزرگ باشد: تشكل ها فقط برای دفاع 

از صنعت نيستند؛ آنها بخشی از ظرفيت كشور برای ساختن آينده اند.
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از مطالبه گری تا مشارکت در تدوین قواعد صنعت احداثاز مطالبه گری تا مشارکت در تدوین قواعد صنعت احداث

بخش  همکاری  حاصل  EPC؛  همسان  اسناد  پیوست های  پیش نویس  از  رونمایی   
خصوصی، تشکل های تخصصی، اتاق ایران و دستگاه های اجرایی

پیش نویس پیوست های اسناد همسان پیمان طراحی و مهندسی، تأمین مصالح و تجهیزات، 
ساختمان و نصب )EPC(، با حضور نمایندگان بخش خصوصی، وزارت نفت، تشکل های تخصصی و 
دیگر دستگاه های اجرایی در اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران رونمایی شد؛ مجموعه ای 
که تدوین آن را می توان نمونه ای از حرکت بخش خصوصی از مطالبه گری صرف به سمت تولید 

محتوای تخصصی و مشارکت در اصلاح و مدیریت مسائل ساختاری صنعت احداث دانست.
این مراسم با حضور پیام باقری، نایب رئیس اتاق ایران، عبدالله مهاجر دارابی، عضو هیئت رئیسه، 
ابوالفضل روغنی گلپایگانی، دبیرکل اتاق ایران، محمد مزرعه خطیری رئیس اداره کل نظام فنی و 
اجرایی وزارت نفت، اعضای کمیسیون خدمات فنی مهندسی و احداث اتاق ایران ، دکتر علیرضا 
مقدس زاده رئیس شورای هماهنگی تشکل های مهندسی و جمعی از مدیران، کارشناسان و 

نمایندگان دیگر دستگاه های اجرایی و تشکل های تخصصی برگزار شد.
نمایندگانی از سازمان برنامه و بودجه، معاونت مهندسی وزارت نفت، وزارت نیرو، شرکت ملی 
گاز ایران، وزارت راه و شهرسازی، وزارت امور اقتصادی و دارایی، پژوهشکده پولی و بانکی، مرکز 
پژوهش های اتاق ایران، فدراسیون صنعت آب ایران، شورای هماهنگی تشکل های مهندسی و 

انجمن های تخصصی صنعت احداث نیز در این رویداد حضور داشتند.
حضور طیف گسترده ای از بازیگران صنعت در این مراسم، در واقع بازتاب ماهیت پروژه ای بود 
که از ابتدا نه به عنوان اقدامی متعلق به یک شرکت، دستگاه یا تشکل، بلکه به عنوان تلاشی 

مشترک برای ارتقای نظام قراردادی پروژه های کشور شکل گرفت.
EPC پیوست هایی برای تکمیل اسناد همسان 

اسناد همسان پیمان طراحی و مهندسی، تأمین مصالح و تجهیزات، ساختمان و نصب، یکی 
از مهم ترین چارچوب های قراردادی مورد استفاده در پروژه های EPC کشور به شمار می‌روند.

در ساختار این اسناد، علاوه بر موافقت نامه، شرایط عمومی و شرایط خصوصی پیمان، مجموعه ای 
و شفاف سازی  تکمیل  آنها  وظیفه  که  است  پیش بینی شده  نیز  تخصصی  پیوست‌های  از 
بخش های مختلف رابطه قراردادی و تعیین جزئی تر الزامات و مسئولیت های عوامل پروژه است.

با این حال، این پیوست ها برای سال ها به صورت مجموعه ای جامع و یکپارچه در اختیار صنعت 
قرار نگرفته بودند. در نتیجه، دستگاه های اجرایی و کارفرمایان در پروژه های مختلف ناچار بودند بر 

اساس نیاز پروژه، تجربه سازمانی یا رویه های موجود، پیوست های مورد نیاز خود را تهیه کنند.
تفاوت میان این اسناد در پروژه های مختلف، علاوه بر دشوارتر کردن بررسی اسناد مناقصه، 
می توانست به شکل گیری برداشت های متفاوت از مسئولیت ها، افزایش ابهامات قراردادی، 

توزیع نامتوازن ریسک و در نهایت بروز اختلاف میان عوامل پروژه منجر شود.
به  حرکت  و  خلأ  به همین  پاسخ  برای  تلاشی  پیوست ها،  از  منسجم  مجموعه‌ای  تدوین 

سمت ایجاد زبان قراردادی مشترک در پروژه های EPC کشور است.
 ورود بخش خصوصی به تولید محتوای تخصصی

یکی از وجوه مهم این پروژه، نقشی است که بخش خصوصی و تشکل های تخصصی در
بلکه تجربه حاصل  نیست،  قواعد موجود  الگویی، بخش خصوصی صرفاًً منتقد  در چنین 

بر عهده گرفته‌اند. شکل گیری آن 

انجمن شرکت های مهندسی و پیمانکاری نفت، گاز و پتروشیمی )اپک(، به عنوان یکی از 
کاربران اصلی این اسناد، با اتکا به تجربه شرکت های عضو و متخصصان صنعت، فرآیند 

تدوین پیوست ها را در قالب کارگروه های تخصصی دنبال کرد. 
این رویکرد از یک جهت نشان دهنده تغییری مهم در نقش تشکل های بخش خصوصی است. 
تشکل حرفه ای می‌تواند علاوه بر بیان مشکلات و انتقال مطالبات اعضا به دولت، بخشی از ظرفیت 

کارشناسی خود را صرف شناخت مسئله، تولید محتوای تخصصی و ارائه راه حل قابل اجرا کند. 
از حضور مستقیم در پروژه ها را به پیشنهادی برای اصلاح همان قواعد تبدیل می کند.

هدف نیز صرفاًً تأمین منافع پیمانکار یا تغییر موازنه قرارداد به سود یک طرف نیست. 
یک نظام قراردادی کارآمد باید پیش از هر چیز منافع پروژه و در سطح بالاتر، منافع ملی 
را تأمین کند؛ زیرا قراردادی که به توقف پروژه، افزایش اختلافات یا تحمیل هزینه های 

پیش بینی نشده منجر شود، در نهایت نه به سود کارفرماست و نه پیمانکار.
 همکاری تشکل ها؛ یک پروژه فراتر از اپک

فرآیند تهیه پیوست ها با همراهی سایر تشکل های تخصصی صنعت احداث دنبال شد و شورای 
هماهنگی تشکل های مهندسی نیز در ایجاد همگرایی میان تشکل ها و پیشبرد این مسیر نقش داشت.

تشکل های  دیگر  و  ساخت  و  مهندسی  انجمن  جمله  از  مجموعه هایی  حمایت  و  همکاری 
دیدگاه  و  رود  فراتر  تشکل  یک  تجربیات  محدوده  از  اسناد  بررسی  شد  موجب  حرفه ای، 

بخش های مختلف صنعت در فرآیند تدوین مورد توجه قرار گیرد.
این همکاری از آن جهت اهمیت دارد که اسناد همسان قرار است در پروژه هایی با بازیگران 
متعدد و حوزه های تخصصی متفاوت مورد استفاده قرار گیرند. بنابراین هرچه دامنه مشارکت 
متنی  به  دستیابی  امکان  باشد،  گسترده تر  حرفه ای  تشکل های  و  شرکت ها  کارشناسان، 

متوازن تر و منطبق تر با واقعیت اجرایی پروژه ها نیز افزایش خواهد یافت.
 همراهی اتاق ایران در تبدیل یک ایده تخصصی به پروژه ای مشترک

اتاق ایران و به‌ویژه کمیسیون خدمات فنی مهندسی و احداث، نقش مهمی در فراهم کردن 
بستر همکاری میان تشکل های تخصصی و نهادهای مرتبط با این پروژه ایفا کردند.

در این میان، همراهی مهندس علی نقوی، رئیس کمیسیون خدمات فنی مهندسی و احداث 
اتاق ایران، در پیشبرد فرآیند بررسی و طرح اسناد در ساختار اتاق نقش قابل توجهی داشت.

و  کارشناسان  تشکل ها،  نمایندگان  میان  گفت‌وگو  فضای  ایجاد  با  احداث  کمیسیون 
پیشنهاد  یک  سطح  از  تهیه شده  محتوای  تا  کرد  فراهم  زمینه‌ای  اجرایی،  دستگاه های 

تخصصی فراتر رود و در معرض بررسی مجموعه وسیع تری از ذی نفعان قرار گیرد.
مشارکت  فرآیند  این  تکمیل  و  کارشناسی  بررسی  در  نیز  ایران  اتاق  پژوهش های  مرکز 
داشت. همراهی این مرکز و به‌ویژه تلاش های دکتر منصوری، خانم نادری و خانم نوروزی 

در بررسی و پیگیری محتوای تهیه شده، از دیگر بخش های مؤثر این همکاری بود.
نهایت  در  ایران،  اتاق  نهادی  و  کارشناسی  ظرفیت  با  تشکل ها  اجرایی  ظرفیت  ترکیب 
محتوایی  به  بتواند  پروژه ها  در  فعال  شرکت‌های  عملی  تجربه  که  کرد  ایجاد  را  بستری 

ساخت یافته برای بررسی در سطوح تصمیم گیری تبدیل شود.
 تعامل با دولت؛ از وزارت نفت تا نظام فنی

بخش  نیز  مرتبط  دولتی  دستگاه های  همراهی  ایران،  اتاق  و  خصوصی  بخش  کنار  در 
بوده است. این اسناد  بررسی  از فرآیند تدوین و  مهمی 

در این مسیر، معاونت مهندسی وزارت نفت و کارشناسان این مجموعه در بررسی موضوعات 
تخصصی مشارکت داشته اند و مهندس خطیری از معاونت مهندسی وزارت نفت و همکاران 
ایشان از جمله افرادی بوده اند که در تعاملات و بررسی های مرتبط با این پروژه حضور داشته اند.

همچنین حضور و مشارکت نمایندگان سازمان برنامه و بودجه و نظام فنی وزارت نیرو، امکان 
بررسی اسناد از منظر تجربه دستگاه های اجرایی و الزامات نظام فنی کشور را فراهم کرده است.
این تعامل اهمیت ویژه ای دارد؛ زیرا موفقیت اسناد همسان صرفاًً به کیفیت تدوین آنها وابسته

بهراد مهدوی رادبهراد مهدوی راد
خبرنگار انجمن اپکخبرنگار انجمن اپک
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نیست. سندی می تواند در عمل اثرگذار باشد که هم تجربه مجریان و فعالان بخش خصوصی 
را در خود داشته باشد و هم با الزامات قانونی، اجرایی و ساختار نظام فنی کشور سازگار باشد.

از همین رو، تداوم همکاری میان اتاق ایران، وزارت نفت، سازمان برنامه و بودجه، وزارت نیرو، 
تشکل های تخصصی و سایر ذی نفعان، بخش جدایی ناپذیر مراحل بعدی این پروژه خواهد بود.

 تدوین پیوست ها بر پایه تجربه واقعی پروژه ها
در فرآیند تدوین این اسناد، تلاش شده است از تجربه پروژه های موفق و ناموفق گذشته 

استفاده شود و مسائل صرفاًً از منظر نظری مورد بررسی قرار نگیرند.
کارشناسان حوزه های مختلف مهندسی، اجرایی، قراردادی، حقوقی و مالی در قالب یک فرآیند 
بین رشته ای در تدوین اسناد مشارکت داشته اند. چنین ساختاری امکان بررسی هر موضوع را 
از زوایای مختلف فراهم می کند، زیرا تصمیمی که از منظر فنی منطقی به نظر می رسد ممکن 

است آثار مالی یا قراردادی متفاوتی ایجاد کند و بالعکس.
بر همین اساس، تدوین پیوست ها با هدف ایجاد چارچوبی صورت گرفته است که ضمن 
قابلیت اجرا در پروژه های واقعی، بتواند حدود مسئولیت ها، اختیارات و تعهدات عوامل پروژه 

را با شفافیت بیشتری مشخص کند.
 ۱۰ پیوست در فاز نخست؛ ۱۱ پیوست در ادامه مسیر

فرآیند تدوین مجموعه پیوست های اسناد همسان EPC در دو مرحله تعریف شده است.
در فاز نخست، ۱۰ پیوست شامل موضوعاتی نظیر جدول تفکیک مبلغ پیمان، فهرست بها 
بیمه، تضامین  پرداخت ها،  نحوه  قرارداد،  کارها، تعدیل  نرخ عوامل، دستورالعمل تغییر  و 
و اعتبارات اسنادی، وظایف مشاور کارفرما، لوازم یدکی و آموزش و انتقال فناوری تهیه و 

مورد بررسی قرار گرفته است.
فاز دوم نیز تدوین و تکمیل ۱۱ پیوست دیگر را دربر می گیرد که موضوعاتی از جمله راه اندازی 
و تست عملکردی، شرح کارهای در تعهد پیمانکار، تعهدات کارفرما و برنامه زمانی اجرای کار، 
مبالغ مشروط،  لیسانس،  واگذاری حق  و  لیسانس  جزء،  پیمانکاران  و  فروشندگان  فهرست 
اسناد و مدارک فنی، حمل و مصالح و تجهیزات، گردش کار و تنظیم اسناد و سازوکار حل 

اختلاف را پوشش خواهد داد.
 EPC با تکمیل دو مرحله، مجموعه ای جامع تر برای تنظیم جزئیات روابط قراردادی پروژه های

در اختیار صنعت قرار خواهد گرفت.
 قرارداد خوب، قرارداد یک طرفه نیست

ریسک،  میان  منطقی  توازن  ایجاد  پیوست‌ها،  تدوین  در  توجه  مورد  اصول  از  یکی 
است.  مسئولیت  و  اختیار 

تجربه پروژه های مختلف نشان داده است که انتقال حداکثری ریسک به یک طرف قرارداد لزوماًً 
موجب موفقیت طرف مقابل نمی شود. اگر پیمانکار ریسکی را بپذیرد که عملًاً امکان کنترل 
یا مدیریت آن را ندارد، پیامد نهایی می تواند افزایش قیمت پیشنهادی، شکل گیری ادعاهای 

قراردادی، کاهش کیفیت، تأخیر یا حتی توقف پروژه باشد.
نیز به روشنی مشخص نکند،  را  از سوی دیگر، قراردادی که مسئولیت ها و تعهدات کارفرما 

نمی تواند چارچوب مناسبی برای مدیریت پروژه ایجاد کند.
از این منظر، مسئله اصلی در تدوین اسناد، دفاع از »کارفرما« یا »پیمانکار« نیست؛ بلکه طراحی 

ساختاری است که پروژه بتواند با کمترین اصطکاک، هزینه و اختلاف به هدف خود برسد.
در پروژه های زیرساختی و صنعت انرژی، موفقیت پروژه خود بخشی از منافع ملی است. هر 
ماه تأخیر، هر پروژه نیمه تمام و هر اختلاف قراردادی طولانی می تواند هزینه ای فراتر از رابطه 

میان دو طرف قرارداد به اقتصاد کشور تحمیل کند.
 قرارداد به عنوان زیرساخت توسعه

کیفیت  دانست.  اداری  و  حقوقی  قواعد  از  مجموعه‌ای  صرفاًً  نمی توان  را  قراردادی  نظام 
و حتی  پروژه  اجرای  زمان  ریسک،  نحوه تخصیص سرمایه، مدیریت  بر  قرارداد مستقیماًً 

انگیزه شرکت ها برای ورود به مناقصات اثر می گذارد.
در پروژه های EPC، که مهندسی، تأمین تجهیزات و اجرا در قالب یک ساختار یکپارچه به 

یکدیگر وابسته‌اند، این مسئله اهمیت بیشتری پیدا می کند.
تنظیم  پرداخت،  روش  تعریف  تغییرات،  سازوکار  پیش بینی  مسئولیت ها،  در  شفافیت 
حل برای  مؤثر  سازوکار  وجود  و  پیش بینی  قابل  ریسک های  تکلیف  تعیین  تضامین، 

از زیرساخت اجرای موفق پروژه هستند. اختلاف، همگی بخشی 
به‌روزرسانی  و  توسعه  بدون  کشور  احداث  و  مهندسی  صنعت  توسعه  دلیل،  همین  به 

نظام قراردادی آن دشوار خواهد بود.
 نگاهی به تجربه های بین المللی

در تدوین پیوست ها، استفاده از تجربه های موفق بین المللی در حوزه قراردادهای EPC نیز 
مورد توجه قرار گرفته است؛ البته نه با هدف انتقال مکانیکی یک الگوی خارجی، بلکه برای 
بهره گیری از تجربیات آزموده شده و انطباق آنها با الزامات حقوقی، اقتصادی و اجرایی کشور.

سنجیده  اجرایی  ظرفیت  یا  فنی  دانش  با  تنها  مهندسی  شرکت های  رقابتی  توان  امروز 
نمی شود. تسلط بر نظام های قراردادی، مدیریت ریسک، شیوه های مدیریت پروژه و ادبیات 

حقوقی مورد استفاده در بازارهای بین‌المللی نیز بخشی از توان رقابتی شرکت هاست.
حرکت به سمت اسناد قراردادی شفاف تر و نزدیک تر به رویه های معتبر جهانی، می تواند علاوه 
بر ارتقای کیفیت پروژه های داخلی، زمینه حضور مؤثرتر شرکت های مهندسی ایرانی در بازارهای 

منطقه ای و بین المللی را نیز فراهم کند.
 از مطالبه گری صرف به مشارکت در حکمرانی

شاید مهم ترین پیام این پروژه فراتر از خود پیوست ها باشد.
بخش خصوصی برای اثرگذاری پایدار در تصمیم گیری های اقتصادی و صنعتی نمی تواند تنها 
منتظر تدوین مقررات توسط دولت بماند و سپس نسبت به نتایج آنها مطالبه یا اعتراض کند. 
شرکت ها و تشکل های تخصصی، به دلیل حضور مستقیم در میدان اجرا، بخشی از دانشی را در 

اختیار دارند که برای تدوین قواعد کارآمد ضروری است.
تبدیل این تجربه پراکنده به پژوهش، سند، پیشنهاد اجرایی و محتوای تخصصی، می تواند 
شکل متفاوتی از رابطه دولت و بخش خصوصی ایجاد کند؛ رابطه ای که در آن تشکل حرفه ای نه 
صرفاًً نماینده مطالبات اعضا، بلکه یکی از منابع تولید دانش و راه حل برای حکمرانی بهتر است.

پروژه تدوین پیوست‌های اسناد همسان EPC نمونه ای از همین رویکرد است. اپک و سایر 
کرده اند  تلاش  موجود،  اسناد  کاستی های  بیان  به  محدودشدن  به جای  همراه،  تشکل های 

پیشنهادی عملی برای رفع بخشی از این کاستی ها ارائه کنند.
 یادگار یک همکاری جمعی

اسناد  پیوست های  پیش نویس  یادبود  نسخه  حاضران  رونمایی،  مراسم  پایان  در 
کردند. امضا  را   EPC همسان 

این تابلو با امضای نمایندگان اتاق ایران، دستگاه های اجرایی، تشکل های تخصصی و فعالان صنعت، به 
یادگاری از همراهی مجموعه ای از بازیگران مختلف در فرآیند تدوین این اسناد تبدیل شد.

اما اهمیت این رونمایی بیش از خود مراسم یا نسخه امضاشده آن است. آنچه شکل گرفته، 
ایران و دستگاه های  اتاق  برای همکاری میان بخش خصوصی، تشکل های حرفه ای،  مسیری 

اجرایی در حل یکی از مسائل بنیادی صنعت احداث است.
رونمایی از پیش نویس پیوست ها نیز پایان این مسیر نیست. ادامه بررسی های کارشناسی، 
تکمیل سایر پیوست ها، دریافت نظرات ذی نفعان و تعامل با نهادهای مسئول، مراحل بعدی 
فرآیندی است که با حمایت و همراهی اتاق ایران، وزارت نفت، سازمان برنامه و بودجه، سایر 

دستگاه های مرتبط و تشکل های تخصصی ادامه خواهد یافت.
چنین همکاری و تعاملی بین بخش خصوصی و بخش عمومی اقتصاد در راستای منافع ملی اگر 
بی نظیر نباشد کم نظیر و شایسته تقدیر است، انجمن اپک به عنوان متولی و هماهنگ کننده 

این اقدام وظیفه خود می داند از کلیه مشارکت کنندگان قدردانی نماید.
ایران،  بازرگانی  اتاق  داشتند:  همکاری  و  مشارکت  ذیل  تشکل های  و  نهادها  مهم  این  در 
نیرو،  وزارت  اقتصاد،  وزارت  نفت،  وزارت  کشور،  بودجه  و  برنامه  سازمان  هاهنگی،  شورای 
وزارت صمت، وزارت راه و شهرسازی، شرکت ملی گاز، پژوهشکده پولی و بانکی و سازمان 

ملی مهارت های فنی و حرفه‌ای استان تهران.
صنعت  بازیگران  پذیرش  مورد  و  اجرا  قابل  اسنادی  به  همکاری  این  نهایی  نتیجه  اگر 
قراردادی  پیوست های  از  مجموعه ای  انتشار  در  تنها  نباید  را  آن  دستاورد  شود،  تبدیل 
بخش  تخصصی  ظرفیت  از  استفاده  برای  الگویی  ایجاد  مهم تر،  دستاورد  کرد.  جست وجو 
اختلافات  کاهش  پروژه ها،  پیش بینی  قابلیت  افزایش  ملی،  مسائل  حل  در  خصوصی 
بود. خواهد  کشور  احداث  صنعت  پایدار  توسعه  به  کمک  و  قراردادی  هزینه های  و 
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معرفی پادکستمعرفی پادکست
 معرفی پادکست:

چیزهای  کننده‌ی  تعیین  ساده،  ظاهر  به  سوال  این  پاسخ  چیست؟  علم 
یا  نزنیم  یا  بزنیم  واکسن  باید  چرا  اینکه  از  ماست؛  دنیای  در  سرنوشت سازی 
است  شبه علم  طالع بینی  چرا  اینکه  تا  نکنیم  یا  کنیم  اعتماد  علم  به  باید  چرا 
تکامل،  متافیزیک،  عقلانیت،  با  را  ما  نسبت  سوال،  این  به  پاسخ  شیادی.  و 
مه بانگ، پزشکی، علوم انسانی، تکنولوژی و حتی توسعه و پیشرفت و مدرنیته 
تنها یک شاخه تخصصی  علم« شاید  »فلسفه‌ی  این‌رو  از  هم مشخص می کند. 
برای دانشگاهیان نباشد، بلکه دانشی است که سطوحی از آن برای هر انسانی 
آزموده،  امروز  صدای  و  سر  پر  جهان  در  می خواهد  که  انسانی  است؛  ضروری 

اندیشورزانه و عاقلانه زندگی کند.
عرصه  به  را  علم  درباره  گفت‌وگو  شده  کرده‌  تلاش  علم  فلسفه  پادکست  در 
دانشجویان،  برای  علم  فلسفه  مباحث  با  آشنایی  که  چون  بیاید.  عمومی 
سازمان ها و نهادهای ما، حاکمان ما، رسانه های ما و دانشگاهیان و اندیشمندان 

بسیار بسیار ضروری است.
»قابل دسترسی در کلیه پلتفرم های پادکست«

 معرفی پادکست:
پادکست های  از  یکی   )Lex Fridman Podcast( فریدمن  لکس  پادکست 
شناخته شده در حوزه گفت‌وگوهای عمیق و میان‌رشته‌ای است که توسط لکس 
فریدمن، پژوهشگر علوم کامپیوتر و هوش مصنوعی، اجرا می شود. این پادکست 
از سال ۲۰۱۸ آغاز به کار کرده و در طول فعالیت خود میزبان طیف گسترده‌ای 
کامپیوتر،  علوم  مصنوعی،  هوش  مانند  حوزه هایی  از  برجسته  چهره های  از 
است. بوده  هنر  و  اقتصاد  سیاست،  تاریخ،  فلسفه،  زیست شناسی،   فیزیک، 

پادکست فریدمن، گفت‌وگوهای طولانی و عمیق آن  از ویژگی های متمایز  یکی 
دنبال پاسخ های کوتاه و  به  از مصاحبه های رسانه‌ای که  برخلاف بسیاری  است. 
ایده ها  تا  تیترهای جنجالی هستند، فریدمن معمولًاً به مهمان فرصت می‌دهد 
و دیدگاه های خود را با جزئیات توضیح دهد. به همین دلیل، برخی قسمت های 
زوایای  از  را  مختلفی  موضوعات  و  می‌انجامند  طول  به  ساعت  چندین  پادکست 

علمی، فلسفی و انسانی بررسی می کنند.
پادکست لکس فریدمن در نهایت برای مخاطبی جذاب است که به جای مصرف 
مواجهه  و  متفاوت  دیدگاه های  شناخت  استدلال ها،  شنیدن  به  اطلاعات،  سریع 
طولانی تر با یک ایده علاقه دارد. شاید مهم ترین ویژگی آن همین باشد که شنونده 
را مجبور می کند برای مدتی از ریتم سریع رسانه های امروزی فاصله بگیرد و واقعاًً 
به یک گفت وگو گوش دهد؛ کاری که در عصر ویدئوهای چندثانیه ای، تقریباًً به 

یک رفتار خلاف جریان تبدیل شده است.
»قابل دسترسی در کلیه پلتفرم های پادکست انگلیسی زبان«

برای مشاهده پادکست های بیمه و مالیات انجمن اپک، می توانید به وب سایت انجمن اپک یا کانال APEC در پلتفرم های شنوتو و کست باکس مراجعه کنید.
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معرفی فیلممعرفی فیلم
 درباره فیلم اشباه گویا

...داستان فیلم : فرانسیسکو گویا نقاش با یک رسوایی مواجه می شود که در آن یک راهب او را مرتد می داند

تحلیل فیلم:

فیلم ، برخلاف اسمش، فیلمی درباره زندگی )فرانسیسکو گویا( نقاش اسپانیایی نیست. بلکه این فیلم روایتگر، 

بخشی از آشفته ترین و مخوف ترین دوره تاریخی در اروپا و به خصوص اسپانیا در اواخر قرن ۱۸ و اوایل قرن ۱۹ 

است. چهره پردازی ها و صحنه پردازی های اصولی در فیلم باعث شده با زیبایی هرچه تمام تر، عقاید مذهبی و 

دیکتاتوری آن زمان را و همچنین نتایج ویرانگری که به بارآورده است را به خوبی نمایش دهد. اشباح گویا یک 

فیلم تاریخی مربوط به روزگاری سپری شده نیست؛ اشباح گویا "تاریخ مصرف" ندارد و کشف اشارات صریح و 

نهان اش به فجایع سیاسی دوره ی معاصر، هم هست. یورش ارتش فرانسه به اسپانیا و دادن وعده ی پوچ آزادی 

به مردم، به وضوح یادآور وقایع تلخ خاورمیانه و کشورهای همسایه ی ماست. شخصیت اول فیلم ، یکی از همان 

کسانی است که در راه گسترش قانون تفتیش عقاید می کوشد و به نوعی سرکرده این است. این بار دوربین 

سینما از مقاومت و رنج کاراکترهایی همچون جوردانو برونو و ژاندارک می گذرد و به درون کلیساها و دیرهایی 

نفوذ می کند که قوانین قرون وسطایی به صلیب کشیدن عقاید وافکار انسانی تدوین و اجرا می شده است. بی 

تردید قبل از هر چیز ، "اشباح گویا " ، یک تراژدی انسانی است برای دوران مختلف تاریخ بشر که گویا همیشه در 

آن به نوعی و رنگی جاری بوده است. تراژدی از زندانی شدن و شکنجه به جرم تفاوت عقیده .

 درباره‌ فیلم رویای سیاه:

اجتماعی و سیاسی مرتبط  رویدادهای  و  تاریخ نفت  از  ارد عطارپور بخشی  »رویای سیاه« ساخته  مستند 

روایت می کند. ادیب و مولاناپژوه برجسته،  زبان دکتر محمدعلی موحد، مورخ،  از  را  با آن 

همان  از  که  عبارتی  آید«؛  گرفتار  مصیبتی  به  بیند  نفت  خواب  »هرکه  می شود:  آغاز  جمله  این  با  فیلم 

دارد. اشاره  ایران  اجتماعی  و  در مناسبات سیاسی  و دوگانه کشف نفت  به نقش متناقض  ابتدا 

روایت »رویای سیاه« با تمرکز بر دوره جنبش ملی نفت در سال های اولیه دهه ۱۳۳۰ آغاز می شود و در 

۱۳۵۰ دنبال می کند. اواخر دهه  تا  را  ایران  با نفت و جامعه  ادامه، تحولات مرتبط 

و  ایران  معاصر  تاریخ  علاقه مندان  برای  ویژه‌ای  فرصت  نشست،  این  در  موحد  محمدعلی  استاد  حضور 

و  تاریخ پژوهی  برجسته  چهره های  از  یکی  روایت  کنار  در  را  فیلم  تا  است  کرده  فراهم  مستند  سینمای 

بنشینند. تماشا  به  ایران  معاصر  ادبیات 
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معرفی کتابمعرفی کتاب
 معرفی کتاب:

این کتاب به تحلیل تطبیقی پیمان EPC ایران )1403( و شرایط عمومی قراردادهای فیدیک نقره ای )2017( 

میپردازد و با ارائه - ترجمه کامل و دقیق شرایط عمومی فدیک نقره ای به عنوان منبعی جامع برای مهندسان 

مدیران پروژه مشاوران و حقوقدانان فعال در حوزه قراردادهای بین المللی و پروژه های EPC تدوین شده است.

انجمن اپک به عنوان حامی معنوی این کتاب، با مشارکت و حمایت اعضای هیئت مدیره انجمن، زمینه چاپ و 

انتشار آن را فراهم کرده است.

محورهای اصلی کتاب:

ایران )1403( و فیدیک نقره تی )EPC )2017 تحلیل تطبیقی بند به بند پیمان

بررسی تفاوت ها و شباهت ها و رویکردهای قراردادی

ترجمه کامل شرایط عمومی فیدیک نقره ای )2017(

EPC ارائه نکات کاربردی در مدیریت و اجرای قراردادهای

برای تهیه کتاب، با دبیرخانه انجمن اپک تماس حاصل فرمایید.

 معرفی کتاب:

اگر فقط یک دقیقه به این کتاب دسترسی دارید، فوری از فهرست قوانین و مقررات آن عکس بگیرید. 

زیرا برای آموزش درست مناقصه، باید قوانین و مقررات را به ترتیب درست این فهرست بخوانیم اگر ده 

دقیقه این کتاب در اختیار شماست، »چهار اصل اجرایی قانون برگزاری مناقصات« در صفحات ۸۵ تا ۸۸ 

را بخوانید، اگر یک ساعت کتاب در اختیار شماست، پانویس های بند »الف« ماده ۲ قانون )در صفحات 

۵۲ و ۵۳( را بخوانید. این اساس مناقصات ایران است ولی اغلب به آن دقت نمی کنند، اگر این کتاب 

بیش از یک ساعت در اختیار شماست، خواندن »فهم عملیاتی از قانون برگزاری مناقصات« در صفحات 

۱۹ تا ۳۸ را آغاز کنید، اگر روزانه با قوانین و مقررات مناقصات کار می کنید، همیشه سه اصل خوانش 

مقررات و نیز سه اطلاع مهم برای فهم مقررات )صفحات ۴۱ و ۴۲( را در هر مراجعه، خوانش، استنباط و 

اجرای قوانین و مقررات در نظر داشته باشید، با پنج اقدام بالا، لوازم حرکت درست در دنیای مناقصات 

مسائل  حل  ابزار  قانونی،  نوشتارهای  از  و  دهید  ادامه  فرمان  همین  با  شماست.  پنجه  در  معاملات،  و 

برای آسان سازی خوانش و فهم قوانین و مقررات، آن است که  این کتاب  عملیاتی بسازید، یک تدبیر 

هر بند قانون که واژه‌ای چالش برانگیز داشته است، در همان بند اجزای مرتبط را نقل کرده‌ام یا تبیینی 

نوشتار  از  عقلی  و  نقلی  گره گشایی  با  را  گره گشا«  »قانون گریزی  ترتیب  بدین  کرده‌ام.  عقل  چارچوب  در 

قانون آغاز می کنیم. امیدوارم این تدبیر، بتواند عادت طُُرفه‌روی از مراجعه و خواندن قانون، را به مهارت 

مراجعه و خوانش قانون ارتقا دهد.
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اهم مکاتبات انجمن اپک در تابستاناهم مکاتبات انجمن اپک در تابستان
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بــرای تکمیــل پرسشــنامه لینــک 
زیــر را اســکن نماییــد

بــرای تکمیــل پرسشــنامه لینــک 
زیــر را اســکن نماییــد

بــرای تکمیــل پرسشــنامه لینــک 
زیــر را اســکن نماییــد

بــرای تکمیــل پرسشــنامه لینــک 
زیــر را اســکن نماییــد
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یــک  نشــان  فقــط  پرچم هــا  بعضــی 

نیســتند؛ نــام 

روایت یک مسیرند.

مســیر مردانــی کــه آموخته انــد ارتفــاع،

ــا قدم هــای پیوســته  ــا آرزو، کــه ب ــه ب ن

فتــح می شــود.

شــرکت‌های  انجمــن  پرچــم  این بــار، 

گاز  نفــت،  پیمانــکاری  و  مهندســی 

بــه  دماونــد  فــراز  بــر  پتروشــیمی  و 

درآمــد؛ اهتــزاز 

بر بلندای ایران،

جایــی کــه ایســتادن، خــود گــواه راهــی 

اســت کــه پیمــوده شــده.

ــادگار یــک صعــود  ــر، تنهــا ی ایــن تصوی

نیســت؛

نشــانی اســت از اراده ای کــه ســال ها در 

صنعــت ایــن ســرزمین

ساخته، ایستاده و پیش رفته است.
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