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بازاندیشی نظام های اجتماعیبازاندیشی نظام های اجتماعی

کلید پویایی و توسعه پایدار در عصر تحول و فناوریکلید پویایی و توسعه پایدار در عصر تحول و فناوری

سمیرا روانخواه سمیرا روانخواه 
دبیر انجمن اپکدبیر انجمن اپک

  ضرورت بازاندیشی نظام های اجتماعی
ــا را  ــه آنه ــج ک ــرخلاف تصــورات رای واقعیت هــای اجتماعــی، ب
صرفــاًً مفاهیــم ذهنــی، فرضــی یــا نظــری می داننــد، در حقیقت 
بنیان هــای عینــی، زنــده و پویــای ســاختارهای جوامــع انســانی 
هســتند کــه در گــذر زمــان و در چارچــوب مکان‌هــای گوناگــون 
ــن  ــد می شــوند. ای ــه طــور مــداوم دچــار دگرگونــی و بازتولی ب
بلکــه  انتزاعــی،  تصــورات  صــرف  محصــول  نــه  واقعیت هــا 
ــل انســانی اند  نتیجــه آگاهی هــا، رفتارهــا و کنش هــای متقاب
کــه هــم ســاختارهای اجتماعــی را شــکل می دهنــد و هــم خــود 

تحــت تاثیــر آنهــا قــرار می گیرنــد.
ـی گیدنــز، یکــی از نظریه پــردازان برجســته  بــه بیــان آنتونـ
جامعه شناســی معاصــر، کنشــگر انســانی تنهــا یــک عامــل 
منفعــل یــا صرفــاًً خــودآگاه نیســت بلکــه بازتــاب دهنــده 
فرآینــدی فعــال و پویــا اســت کــه در آن زیســت می کنــد. 
بــر اســاس ایــن دیــدگاه، ســاختارهای اجتماعــی و کنش هــای 
کنش هــا  دارنــد:  همزمــان  و  دوطرفــه  رابطــه  یــک  انســانی 
شــرایط  ســاختارها،  و  می کننــد  بازتولیــد  را  ســاختارها 

می کننــد. تعییــن  را  کنش هــا 
مســتمر  بازتعریــف  و  بازاندیشــی  منظــر،  ایــن  از 
ــه فقــط یــک ضــرورت نظــری بلکــه  نظام هــای اجتماعــی ن
انســانی  جوامــع  پایــدار  تحــول  و  توســعه  اصلــی  کلیــد 
ــد  ــه نظام هــا کمــک می‌کن ــد مســتمر ب ــن فرآین اســت. ای
بی‌ســابقه  و  ســریع  تغییــرات  بــا  را  خــود  بتواننــد  تــا 
تحــولات  و  نویــن  فناوری هــای  دیجیتــال،  تحــول  عصــر 
و  پویایــی  ظرفیت هــای  و  کــرده  هماهنــگ  ـی  جهانـ

کننــد. حفــظ  را  خــود  نــوآوری 
 جوامع به مثابه سامانه های پویای چند لایه

ــد  ــا، نمی توان ــه عنــوان یــک ســامانه زنــده و پوی جامعــه، ب
قالب هــای  در  صرفــا�  را  انســانی  خردمنــد  کنشــگران 
جوامــع  پویایــی  کنــد.  محــدود  ـی  ذهنـ و  ایدئولوژیــک 
ناشــی از تعامــل پیچیــده و چندســطحی عــاملان اجتماعــی 
اســت کــه هــر یــک بــا بهره گیــری از عقلانیــت، انگیزه هــا، 
نیازهــا و آرمان‌هــای خــاص خــود در فرآیندهــای پیچیــده 
اســتدلال، تفســیر و تفاهــم فعالانــه مشــارکت می کننــد.

ــه موتــور محــرک  ــه مثاب عقلانیــت انســانی در ایــن میــان، ب
و  بســترها  نیازمنــد  اقتصــادی،  و  اجتماعــی  توســعه 
فرصت هایــی بــرای شــکوفایی اســت. نظام هــای اجتماعــی 
موفــق، نظام هایــی هســتند کــه ایــن بســترها را ایجــاد کــرده 

و کنشــگران خــرد را در جریــان توســعه توانمنــد ســازند.
امــا ایــن امــر بــا دشــواری‌های ســاختاری و قدرتــی جــدی 
از  شــرایطی  در  غالبــاًً  اجتماعــی  نظام هــای  اســت.  مواجــه 
دوگانگــی ســاختار و قــدرت گرفتــار شــده اند کــه نــه تنهــا 
باعــث پیچیدگــی و تعارضــات متعــدد در جامعــه می شــود، 
بلکــه ایجــاد وفــاق و همگرایــی واقعــی را نیــز دشــوار می کنــد.

 دوگانگی ساختار و قدرت چالش بنیادین نظام های اجتماعی
دوگانگــی ســاختار و قــدرت، یــک وضعیــت شــکننده و پیچیــده 
اســت کــه نظام هــای اجتماعــی را در فضــای میــان تضــاد و 
وفــاق نگــه مــی دارد. ایــن دوگانگــی بــه ایــن معناســت کــه 
نظام هــا نــه صرفــاًً بــر اســاس تضادهــای اجتماعــی یــا تعارضــات 
قــدرت تحلیــل می شــوند و نــه صرفــاًً بــر مبنــای همبســتگی و 
ــی  ــی ترکیبــی و تعادل ــا در تعامل ــن نظام ه ــه ای ــکاری. بلک هم

ــد. ــا شــکل می گیرن ــا و وفاق ه ــان تضاده شــکننده می
نظام هــای  بــارز  ویژگــی  عنــوان  بــه  اجتماعــی،  همبســتگی 
پایــدار، ضمــن حفــظ تحــرک و انســجام، شــدت تضادهــا را 
نیــز کنتــرل می کنــد. امــا تلاش بــرای ادغــام ناهمگــون ایــن 
دوگانگــی بــدون بازتعریــف و تمایــز روشــن، می توانــد منجــر بــه 
بی ثباتی هــای اجتماعــی و افزایــش شــکاف های طبقاتــی شــود.

افزایــش شــکاف ها و نابرابری هــا، چــه از منظــر اقتصــادی و چــه 
ــه ســرعت زمینه ســاز بحران هــای عمیــق  از منظــر اجتماعــی، ب
و پیچیــده ای می شــود؛ بحران هایــی کــه ممکــن اســت شــامل 
ــات فرادســت و فرودســت، و  ــر، شــکل گیری طبق ــش فق افزای

کاهــش ســرمایه اجتماعــی و انســانی جامعــه باشــد.
اقتصــادی  توســعه  و  همــکاری  ســازمان  بــه روز  مطالعــات 
)OECD( نشــان داده اســت کــه افزایــش نابرابــری درآمــد و 
ثــروت، یکــی از عوامــل اصلــی کاهــش ســطح رضایــت اجتماعی 
جوامــع  از  بســیاری  در  اجتماعــی  ناآرامی هــای  افزایــش  و 
جهــان اســت. ایــن واقعیــت، اهمیــت بازتعریــف و بازاندیشــی 
نظام هــای اجتماعــی را بیــش از پیــش برجســته می ســازد.

 پیامدهای شکاف اجتماعی و بی ثباتی های ناشی از آن
و  اجتماعــی، علی رغــم نیت هــای خیرخواهانــه  شــکاف های 
ــای عینــی و  ــل واقعیت‌ه ــه دلی ــب ب ــای انســانی، اغل آرمان ه
ــش  ــه پیدای ــه کنشــگران اجتماعــی ب ــای خودانگیخت کنش ه
افتراق هــای  و  انزواطلبانــه  رفتارهــای  مخــرب،  گروه هــای 
اجتماعــی منجــر می شــوند. ایــن فرآیندهــا مانــع از شــکوفایی 
عقلانیــت انســانی و کنــش مؤثــر خــرد می شــوند و در نتیجــه، 
بســیاری از نخبــگان جامعــه را بــه مهاجــرت و خــروج از نظــام 

اجتماعــی و اقتصــادی ســوق می دهنــد.
بــه عنــوان یکــی از پیامدهــای منفــی  مهاجــرت نخبــگان، 
ناکارآمــد،  نظام هــای  و  اجتماعــی  شــکاف های  جــدی 
خســارت های جبران ناپذیــری بــه توســعه ملــی وارد می کنــد. 
ـی نشــان می‌دهــد کــه کشــورهای  گزارش هــای بانــک جهانـ
در حــال توســعه در ســال های اخیــر بــه دلیــل خــروج نیــروی 
انســانی متخصــص و نخبــگان خــود، بیــش از ۲۰ درصــد از 

ظرفیت هــای توســعه‌ای خــود را از دســت داده‌انــد.
بنابرایــن، حفــظ ســرمایه انســانی و بهبــود شــرایط زیســتی، 
اولویت هــای  از  یکــی  بایــد  آنهــا،  اقتصــادی  و  اجتماعــی 

باشــد. اجتماعــی  نظام هــای  بازاندیشــی 

  بازاندیشــی نظام هــای اجتماعــی راهبــردی هوشــمندانه 
و انعطاف پذیــر در عصــر فنــاوری

نظام هــای اجتماعــی بــرای حفــظ بقــای خــود و توســعه پایــدار، 
ـی و  بایــد بــه طــور مســتمر و هوشــمندانه بــا شــرایط زمانـ
مکانــی تغییــر یابنــد. راهبردهــای بازاندیشــی بایــد بــه گونــه ای 
طراحــی شــوند کــه امــکان بازتعریــف ســاختارها، نهادهــا و 
ــا  ــه ب ــط اجتماعــی فراهــم شــود و نظام هــا توانایــی مقابل رواب

پدیده هــای نویــن را داشــته باشــند.
تحــولات فنــاوری دیجیتال، هوش مصنوعی، و تغییرات ســریع 
در بازارهــای جهانــی از جملــه مــواردی هســتند کــه نظام هــای 
اجتماعــی بایــد بــرای مقابلــه و بهره بــرداری از فرصت هــای آنهــا، 

ظرفیت هــای نوآورانــه و پاســخگو ایجــاد کننــد.
مطالعــات پژوهشــی دانشــگاه هــاروارد در ســال ۲۰۲۴ نشــان 
داده اســت کــه نظام هایــی کــه توانســته اند انعطاف‌پذیــری و 
یادگیــری ســازمانی را بهبــود دهنــد، موفق تــر بــه ســمت توســعه 
پایــدار حرکــت کرده انــد. ایــن نظام هــا بــا به کارگیــری فناوری هــای 
نویــن و تشــویق مشــارکت خــرد جمعــی، توانســته اند فرآیندهای 

تصمیم گیــری و اجــرای سیاســت ها را بهینــه کننــد.
  اهمیت بازاندیشی نظام های اجتماعی در حوزه نفت

حــوزه نفــت، بــه عنــوان محــور اقتصــادی و سیاســی بســیاری 
از کشــورهای در حــال توســعه، نماینــده ای خــاص از ارتبــاط 
میــان نظام هــای اجتماعــی و توســعه اقتصــادی اســت. نفــت 
ــه تنهــا منبعــی اقتصــادی بلکــه نمــادی از قــدرت سیاســی،  ن
ــد. ــه شــمار می آی ــت ب ســاختارهای نهــادی و رابطــه دولت-مل

ــد  ــد بتوانن ــت بای ــت نف ــا صنع ــط ب ــای اجتماعــی مرتب نظام ه
ــازار جهانــی نفــت و  ــاوری، تغییــرات ب ــا تحــولات فن همــگام ب
ــف  ــود را بازتعری ــدار، خ ــرای توســعه پای ــزون ب تقاضــای روزاف
بایــد ضمــن بهره بــرداری  کننــد. سیاســت گذاری های نفتــی 
عادلانــه از منابــع، بــه مدیریــت چالش هــای محیــط زیســتی و 

ــژه ای داشــته باشــند. اجتماعــی توجــه وی
و  ـی  بانــک جهانـ گــزارش  از جملــه  بین المللــی  گزارش هــای 
از آن اســت کــه  )IEA( حاکــی  انــرژی  آژانــس بین‌المللــی 
توســعه پایــدار در حــوزه نفــت نیازمنــد نگرش‌هــای تلفیقــی 
ــت اجتماعــی و  ــر توســعه اقتصــادی، عدال اســت کــه علاوه ب

حفــظ محیــط زیســت را در اولویــت قــرار دهــد.
  بازاندیشی، کلید توسعه پایدار و عدالت اجتماعی

اســت  پیچیــده  و  متغیــر  زنــده،  ـی  جهانـ امــروز  جهــان 
بــه  را  بازاندیشــی  و  انتقــادی  تفکــر  عقلانیــت،  کــه 
اســت.  پذیرفتــه  خــود  بنیادیــن  مولفه هــای  عنــوان 
ــای  ــود و ایف ــگاه خ ــظ جای ــرای حف ــای اجتماعــی ب نظام ه
بــه  ناگزیــر  ـی  جهانـ و  ملــی  توســعه  در  مؤثــر  نقــش 

هســتند. مــداوم  بازاندیشــی  و  بازتعریــف 
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محمد حلوائیمحمد حلوائی
رئیس هیئت مدیره رئیس هیئت مدیره 

 صنعــت نفــت، گاز و پتروشــیمی ایــران به عنــوان یکــی 
از ســتون های اصلــی اقتصــاد ملــی، در آســتانه یــک مرحلــه 
گزارش هــای  براســاس  اســت.  گرفتــه  قــرار  تعیین کننــده 
ماننــد  بین‌المللــی  ســازمان های  و  نفــت  وزارت  رســمی 
نفــت  تولیــد  ظرفیــت   )IEA( انــرژی  بین‌المللــی  آژانــس 
بشــکه  میلیــون   ۳.۷ حــدود   ۲۰۲۴ ســال  در  ایــران  خــام 
بــه دلیــل  بــه ســال های قبــل،  در روز اســت کــه نســبت 
تحریم هــا و چالش هــای زیرســاختی، کاهــش قابــل توجهــی 
را تجربــه کــرده اســت. ایــن در حالــی اســت کــه در دوره 
پیــش از تحریم هــای شــدید ســال ۲۰۱۸، ظرفیــت تولیــد 

ایــران بیــش از ۴ میلیــون بشــکه در روز بــوده اســت.
علاوه بــر کاهــش تولیــد، تحریم هــای اقتصــادی و سیاســی، 
نوســانات  دســتخوش  نیــز  را  نفــت  ـی  جهانـ بــازار  وضعیــت 
شــدید کرده انــد. قیمــت نفــت خــام برنــت کــه در ســال های 
گذشــته بیــن ۵۰ تــا ۸۰ دلار در نوســان بــود، در ســال ۲۰۲۴ بــا 
بحران هــای ژئوپلیتیکــی جدیــد، بــه طــور متنــاوب تــا بــالای ۹۰ 
دلار نیــز افزایــش یافتــه اســت. ایــن نوســانات، تأثیــر مســتقیم 
بــر تصمیمــات ســرمایه‌گذاری شــرکت های نفتــی و پیمانــکاران 

گذاشــته و فضــای نامطمئنــی را رقــم زده اســت.
در ایــن شــرایط، دوران پســاجنگ کــه می توانــد بــه معنــای 
مذاکــرات  بــه  بازگشــت  و  سیاســی  تنش هــای  کاهــش 
بین المللــی باشــد، فرصتــی بی نظیــر بــرای بازســازی و احیــای 
بــا ایــن حــال، ایــن فرصــت در کنــار  صنعــت نفــت اســت. 
تهدیدهــای چندجانبــه مالــی، فنــی و نیــروی انســانی قــرار دارد 
بــه زیان هــای  بــدون مدیریــت هوشــمندانه، می توانــد  کــه 

بینجامــد. جبران ناپذیــری 
شــرکت های پیمانــکاری و مهندســی نفــت، گاز و پتروشــیمی، 
اپــک، کــه قلــب تپنــده اجــرای  بــه ویــژه اعضــای انجمــن 
پروژه هــا و توســعه زیرســاخت ها هســتند، در ایــن شــرایط 
ـی بایــد جایــگاه خــود را از یــک تأمین کننــده خدمــات  بحرانـ
ـی بــه یــک بازیگــر راهبــردی تبدیــل کننــد. ایــن گــزارش  فنـ
ـی، نگاهــی بــه  تحلیلــی، بــا بررســی دقیــق وضعیــت کنونـ
روندهــای جهانــی و منطقــه ای، ارائــه مطالعــات مــوردی موفــق 
و طــرح راهکارهــای عملیاتــی، هــدف دارد مســیر آینــده ایــن 

ــد. ــدی را روشــن کن بخــش کلی
 تحلیل وضعیت کنونی

بــر اســاس جدیدتریــن گــزارش IEA بــه تاریــخ ژوئن ۲۰۲۵، رشــد 
ــزار  ــدود ۷۰۰ ه ــا ح ــاری تنه ــت در ســال ج تقاضــای جهانــی نف
ـی می شــود؛ کمتریــن میــزان از ســال  بشــکه در روز پیش بینـ
2009، پــس از دوران پاندمــی. همزمــان عرضــه جهانــی نفــت بــا 
افزایش 2.1 میلیون بشــکه در روز در ســال 2025 و 1.3 میلیون 
بشــکه در روز در 2026 مواجــه شــده اســت؛ اقدامــی کــه عمدتــاًً 

توســط تولیدکننــدگان OPEC+ صــورت گرفتــه اســت. 
تعــدد  بــا  ـی  بــازار جهانـ در  از عرضــه  نشــانه ای  ایــن شــرایط 
عرضه کننــدگان و ضعــف تقاضاســت. بیــش  عرضــه، قیمت هــا 
را در برابــر نوســانات شــدید آســیب پذیر می ســازد و فضــای 
مالــی پروژه‌هــا را تحــت فشــار قــرار می دهــد. به ویــژه وقتــی 
بدانیــم قیمــت نفــت برنــت در نیمــه اول ۲۰۲۵ بیــن ۶۲ تــا ۸۲ 
دلار نوســان داشــته  اســت و رونــدی نزولــی را نشــان می دهــد.

 وضعیت جهانی سرمایه گذاری انرژی
ســرمایه گذاری جهانــی در بخــش انــرژی در 2025 بــه رکــورد ۳.۳ 
تریلیون دلار رســیده اســت، اما دو ســوم این ســرمایه مختص 
ــادی( می شــود؛ در  ــه انرژی هــای تمیــز )ماننــد خورشــیدی و ب ب
حالــی کــه بودجــه ســوخت های فســیلی در حــال کاهــش اســت. 
هزینه هــای تأمیــن مالــی بــرای توســعه نفــت و گاز در 2025 بــا 
کاهــش ۶٪ نســبت بــه ســال پیــش روبــرو شــده کــه نخســتین 

کاهــش پــس از ســال ۲۰۱۶ اســت.
کاهــش قابــل توجــه ســرمایه گذاری ها در بخــش بالادســتی 
نفــت، بــه دلیــل نوســانات قیمــت و عــدم اطمینان تقاضا، فشــار 
مضاعفــی بــر شــرکت های پیمانــکاری وارد کــرده؛ زیــرا پروژه هــا 

بــه دلیــل بیــم ریســک متوقــف یــا تعویــق می شــوند.

نوســانات قیمــت نفــت بــه دلیــل بحران هــای منطقــه ای از جملــه 
تنش هــای اخیــر در خلیــج فــارس ایجــاد شــده اســت. بــرای 
مثــال، در پــی نزدیکــی بــه درگیــری جــدی ایــران و اســرائیل در 
ژوئــن ۲۰۲۵، قیمــت برنــت بــه بیــش از ۸۱ دلار رســید؛ هرچنــد 
خیلــی ســریع بــه حــدود ۷۸ دلار برگشــت. تهدیــد احتمالــی 
بســته شــدن تنگــه هرمــز )مســیر انتقــال ۲۰-۲۵ درصــد نفــت و 
گاز جهــان( بــار دیگــر اقتصــاد جهانــی را بــه لــرزه انداختــه اســت، 

هرچنــد تحلیلگــران آن را تهدیــدی موقــت می داننــد.
 تهدید برای سرمایه گذاری در خاورمیانه

ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی در منطقــه خلیج‌فــارس بــا 
افــت قابــل توجهــی روبرو شــده اســت؛ بانک جهانی ریســک های 
ناشــی از تنــش ایران-اســرائیل را عامــل تأخیــر در ســرمایه گذاری 

در نیمــه دوم ۲۰۲۵ معرفــی کــرده اســت.
در حالی کــه کشــورهای منطقــه همچنــان امیــدوار بــه جــذب 
ســرمایه هســتند، بی ثباتــی نظامــی و سیاســی، مانعــی جــدی 

بــرای ســرمایه گذاران بین المللــی اســت.

و  پیمانــکاری  شــرکت های  بــرای  پیــش رو  شــرایط  بنابرایــن، 
مهندســی ایــران چــه  بســا بحرانی تــر از همیشــه اســت. امــا در 
ایــن نقطــه بحرانــی نیــز فرصت هــای راهبــردی جــدی وجــود دارد:

ــا بهره گیــری از  کاهــش هزینه هــا و هوشمندســازی پروژه هــا ب
فنــاوری

ــا بانک هــا  ــی از قبیــل مشــارکت ب تنــوع مدل هــای تأمیــن مال
و صندوق هــا

بهبــود فضــای سیاســی و مذاکــرات بین المللــی بــرای کــم 
کــردن ریســک

رشد همکاری های منطقه ای در قالب پروژه های مشترک
بازسازی اعتماد سرمایه‌گذاران بومی و خارجی

در  مهندســی  و  پیمانــکاری  شــرکت های  نقــش   
نفــت صنعــت  احیــای 

شــرکت های پیمانکاری و مهندســی عضو انجمن اپک، همان رگ 
حیاتــی صنعــت نفــت ایــران هســتند؛ نهادهایی کــه بی واســطه در 
میــدان نبــرد بازســازی، نوســازی و توســعه زیرســاخت ها فعالیــت 
می کننــد. بــرای تبدیــل وضعیــت رکــودی کنونــی بــه وضعیتی پویا 
و موفــق، ایــن شــرکت ها بایــد از نقش ســنتی خــود فاصله بگیرند 

و بــه ســه محــور راهبــردی تحــول یابند:
در فضــای رقابتــی کنونــی، کیفیــت خدمــات نبایــد یــک مزیــت 
باشــد، بلکــه بایــد شــرط ورود باشــد. افزایــش بهــره وری و دقت در 
اجــرا، سیســتم های کنتــرل کیفیــت مســتمر، گواهی نامه هــای 
بین المللــی ماننــد  ISO، API و سیســتم های تضمیــن کیفیــت 
و  مشــتریان  اعتمــاد  کــه  هســتند  ضروریاتــی  از  داخلــی، 
ســرمایه گذاران را جلــب می کننــد. شــرکت هایی کــه به عنــوان 
پیمانــکار »بی نقــص« شــناخته شــوند، تــوان جــذب پروژه هــای 

ــد داشــت. ــی را خواهن ــی و بین الملل مل
نفــت،  وزارت  پیمانــکاران،  میــان  ســاختاری  پیونــد 
بــه  بایــد  دانشــگاه ها،  و  داخلــی  تولیدکننــدگان تجهیــزات 
یــک اکوسیســتم رســمیت یافتــه تبدیــل شــود. ایــن ارتبــاط 
مراکــز  و  شــتابدهنده ها  شــامل  کــه  متقابــل،  و  مســتمر 
ــه واردات، زمینــه  ــوآوری باشــد، ضمــن کاهــش وابســتگی ب ن

مــی آورد. فراهــم  را  بومــی  فناوری هــای  خلــق 
ــال راه حل‌هــای جامــع  ــه دنب ــزرگ صنعتــی ب امــروز مشــتریان ب
هســتند؛ نــه فقــط تجهیــز و اجــرا. ارائــه خدمــات مشــاوره ای در 
مدیریــت ریســک، برنامه ریــزی مالــی و فنــاوری، شــکل حرفــه ای 
رقــم  را  واقعــی میــان پیمانــکاران  تفــاوت  و  مشــتری مداری 
می زنــد. پیمانکارانــی کــه خــود را تبدیــل بــه »مشــاوران راهبــردی« 
می کننــد، در بزنگاه هــای ســخت اقتصــادی و سیاســی، جایــگاه 

ویــژه ای خواهنــد یافــت.
 فناوری های نوین؛ سکوی پرتاب جهانی

ـی نشــان داده اســت کــه فنــاوری، مهم تریــن  تجربــه جهانـ
موتــور تحــول در صنعــت نفــت اســت؛ صنعتــی کــه تــا پیــش 
ــه  ــروی انســانی و ســاختار ســنتی تکی ــر نی ــن، بیشــتر ب از ای

داشــت.
مطالعــات نشــان می دهنــد کــه تنهــا ۷٪ از شــرکت های نفتــی 
در منطقــه خلیج فــارس خــود را »قهرمــان دیجیتــال« می داننــد 
کــه فناوری هــای دیجیتــال را در ســطوح واکنــش عملیاتــی، 
زنجیــره تأمیــن و روابــط مشــتری بــه کار گرفته انــد؛ امــا بیــش 
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از ۷۰٪ هنــوز در مراحــل ابتدایــی هســتند. ایــن در حالــی اســت 
ــق،  ــش دقی ــکان پای ــا نصــب حســگرهای هوشــمند، ام ــه ب ک

ــل داده و پیش بینــی خرابــی وجــود دارد. تحلی
در  مصنوعــی  هــوش  و  داده کاوی  موتورهــای  از  اســتفاده 
ـی نیــاز بــه تجهیــزات و  تحلیــل عملکــرد چاه هــا، پیش بینـ
از  بســیاری  توســط  موفــق  به صــورت  تولیــد،  بهینه ســازی 
شــرکت های پیشــرو اعمــال شــده اســت. یکــی از نمونه هــای 
اخیــر در امریــکا، اســتفاده پیمانــکاران از فناوری هــای هــوش 
کــه  بــود  چــاه  توســعه  پروژه هــای  اجــرای  بــرای  مصنوعــی 

توانســت ۱۵٪ زمــان اجــرای پــروژه را کاهــش دهــد.
ــه، مانیتورینــگ  ــرای بازرســی خطــوط لول ربات هــای خــودکار ب
در تأسیســات و تعمیــرات حفاظتــی، در بســیاری از کشــورهای 
پیشــرفته عملیاتــی شــده اند. تحقیقــی در تگــزاس نشــان 
قدیمــی  تجهیــزات  در   IoT سیســتم های  نصــب  کــه  داد 
افزایــش  Cyclone موجــب ٪۲۰  پــروژه  ماننــد  پتروشــیمی 
دقــت عملکــرد و کاهــش ۱۵٪ هزینــه نگهــداری شــده  اســت.

اســتفاده از فنــاوری بلاک چیــن و قراردادهــای هوشــمند بــرای 
ردیابــی کالاهــای نفتــی و جلوگیــری از تقلــب، ایــده‌ای نوظهــور 
امــا بســیار تأثیرگــذار اســت. ایــن فنــاوری می توانــد شــفافیت 
و اعتمــاد میــان پیمانــکار، تولیدکننــده، شــرکت ملــی نفــت و 

بــازار هــدف را افزایــش دهــد.
ــد امــارات و عربســتان ســعودی،  در منطقــه، کشــورهایی مانن
ســرمایه گذاری کلان در دیجیتال ســازی صنعــت نفــت خــود 
انجــام داده انــد. بــر اســاس مطالعــات، ســهم انتشــار دیجیتالی 
ایــن کشــورها از ۲۰۱۳ تــا ۲۰۲۳ بــه طــور چشــمگیری رشــد 
امــارات، ۲۹٪ عربســتان و ۲۶٪ کویــت.  کــرده اســت: ٪۳۵ 
ــا پــروژه اتوماســیون، ایمنــی، هــوش  شــرکت ADNOC نیــز ب
بهــره وری  توانســته  پیشــرفته  مانیتورینــگ  و  مصنوعــی 
عملیاتــی خــود را ۲۵٪ بــالا ببــرد و خرابی هــای غیرمترقبــه را 

ــه نصــف کاهــش دهــد. ب
 چالش و فرصت اجرایی برای اپک

پیمانــکاران ایرانــی اگــر بخواهنــد وارد رقابــت منطقــه ای شــوند، 
بایــد بــدون معطلــی بــه ســمت طراحــی مدل هــای نویــن پــروژه 

 محــور حرکــت کننــد:
1. ایجــاد تیــم R&D فنــاوری در دل شــرکت ها یــا به‌صــورت 

مشــترک.
2. توســعه پلتفرم هــای IoT، AI، بلاک چیــن بــرای پروژه هــای 

ــی. داخل
3. تدویــن مدل هــای کســب وکار دیجیتــال همــراه بــا برنامه ریزی 

مالــی بــرای تأمین.
4. آمــوزش و توانمندســازی نیــروی انســانی از کارشــناس تــا 

ــر فنــی. مدی
5. همــکاری ترجیحــی بــا دانشــگاه ها و آزمایشــگاه های معتبــر 

بــرای تســت فنــاوری.
 )GCC، ADNOC( منطقــه ای  تجربیــات  از  بهره گیــری   .6

تطبیقــی. مطالعــات  به صــورت 
 تأمین مالی و مدیریت ریسک

تأمیــن مالــی پروژه هــای نفتــی مهم تریــن چالــش ایــن بخــش 
اســت؛ چالشــی کــه هــم از تحریم هــا و شــرایط بــازار تأثیــر 
می پذیــرد و هــم از انتقــال ســرمایه جهانــی بــه ســوی انرژی هــای 
تجدیدپذیــر. امــا واقعیــت تلــخ ایــن اســت کــه پروژه هایــی کــه 
ــه  ــی مطمئــن داشــته باشــند، محکــوم ب ــد ســازوکار مال نتوانن
توقــف یــا شکســتند. در ادامــه، نگاهــی تحلیلــی بــه روش هــای 

نویــن مالــی و مدیریــت ریســک خواهیــم داشــت:
 وضعیت جهانی سرمایه گذاری و تغییر جهت منابع مالی

ســرمایه گذاری جهانــی در انــرژی در ســال 2025 بــه رکــورد ۳.۳ 
تریلیــون دلار رســیده و بیــش از ۶۰٪ آن در بخش هــای انــرژی

پــاک اختصــاص یافتــه اســت . ایــن کاهــش جریــان منابــع بــه 
ســمت ســوخت های فســیلی، همــراه بــا نوســانات قیمــت و 
ریســک ژئوپلیتیکــی، شــرکت‌های نفتــی را ناگزیــر کــرده تــا بــه 

ســراغ ابزارهــای جایگزیــن تأمیــن مالــی برونــد.
بانک هــا در اروپــا پشــتیبانی از پروژه هــای نفتــی را کاهــش 
اعتبــارات  تــا ســال ۲۰۳۰   ING بانــک  مثــال،  بــرای  داده انــد؛ 
خــود را در ایــن حــوزه تــا ۳۵٪ کاهــش خواهــد داد .در نقطــه 
مقابــل، شــرکت هایی نظیــر Shore Capital و Carlyle به ویــژه 
بــا محوریــت حمایــت از پروژه هــای نفتــی فعــال در امریــکا، 

جایگزین هــای تأمیــن مالــی ایجــاد کرده انــد.
  مدیریت ریسک؛ شرط بقا در شرایط ناپایدار

مدیریــت ریســک بــه عنــوان مکمــل ســرمایه‌گذاری، نقشــی 
محــوری در تضمیــن پایــداری پروژه هــا دارد:

 COSO ــد ــت ریســک ســازمانی: چارچوب هایــی مانن  مدیری
موضوعــات  ذینفعــان،  تحلیــل  بــرای   Equator Principles و 
تجربــه  هســتند.  ضــروری  اجتماعــی  و  زیســت محیطی 
ســازوکارهای  بــا   ERM کــه  داده  نشــان   GCC شــرکت های 
اســتاندارد، بــه مدیریــت جامع تــر و کاهــش شکســت پروژه هــا 
کمــک می کنــد، روشــی کــه بایــد توســط اپــک بومی ســازی شــود.

 ابزارهــای بیمــه ریســک سیاســی: در مناطقــی بــا وضعیــت 
نامطمئــن، پوشــش ریســک بــا اســتفاده از نهادهایــی چــون 
OPIC و بانــک جهانــی ضــروری اســت تــا ســرمایه خارجــی را بــه 

نـد. پروژهـهـای نفـتـی هداـیـت کـ
ـی:  عملیاتـ ریســک  کاهــش  بــرای  فنــاوری  بکارگیــری   
و  هزینه هــا  می توانــد  مصنوعــی  هــوش  و   IoT از  اســتفاده 
نوســانات عملیاتــی را کاهــش دهــد و ریســک ورشکســتگی پروژه 

ــد. ــر کن را کمت
 پیشنهادات اجرایی و الگوهای عملیاتی

ــک  ــن اپ ــک، انجم ــش ریس ــا و کاه ــتفاده از ظرفیت ه ــرای اس ب
ــد: ــرا کن ــر را اج ــدام زی ــه اق ــد برنام می توان

 )LOMO (Lease-Operate-Maintain-Operate 1. تدویــن پلتفــرم
بــر مبنــای مــدل لیــــز بک عربســتان بــرای جــذب ســرمایه گذاران 

خارجــی و داخلــی.
2. تشــکیل واحــد تخصصــی »Finance & Risk« در اپــک کــه 
مســئول طراحــی و بومی ســازی مدل  هــای تأمیــن مالــی پــروژه ای، 

قراردادهــای هوشــمند و ارزیابــی ریســک باشــد.
3. ایجــاد کارگــروه تجربه نــگاری از پروژه هــای موفــق GCC بــرای 

انتقــال دانــش و بومی ســازی ابزارهــای آن.
4. تعامل با دفاتر سرمایه گذاری خانواده ها و PE داخلی/خارجی

 از طریق برگزاری رویدادهای سرمایه گذاری
5. آمــوزش و تامیــن مشــاوران ERM و مالــی تخصصــی بــرای 

مدیریــت مالــی در پروژه هــای نفتــی.
6. اســتفاده از اســتانداردهای جهانی مثل Equator Principles برای 

افزایش شــفافیت و قابلیت جذب ســرمایه گذاران بین المللی.
 همکاری های راهبردی

بــا فشــارهای  یــک دهــه گذشــته،  در  ایــران  نفــت  صنعــت 
بی ســابقه تحریمــی، نوســانات قیمــت جهانــی نفــت و تحــولات 
ــوده اســت. در چنیــن شــرایطی، هیــچ  ســریع فنــاوری مواجــه ب
شــرکت یــا بازیگــری به تنهایــی قــادر بــه حفــظ موقعیــت و رشــد 
پایــدار نخواهــد بــود. همکاری هــای راهبــردی میــان شــرکت های 
ــزات، دانشــگاه ها و نهادهــای  ــدگان تجهی ــکاری، تولیدکنن پیمان
تحقیقاتــی، به‌مثابــه کلیــدی بــرای گشــودن درهــای بازارهــای 

ــه شــمار مــی رود. ــی، منطقــه ای و حتــی جهانــی ب داخل
بــا توجــه بــه پیچیدگی هــای فنــی پروژه‌هــای نفــت و گاز، حجــم 
ســرمایه گذاری های هنگفــت و ســرعت بــالای تغییــرات فنــاوری، 
ســاختارهای متقابــل و هم افزایــی بیــن نهادهای مختلف صنعتی 

و علمــی ضــروری اســت. ایــن همکاری هــا می تواننــد بــه شــکل:
کنسرسیوم های تخصصی پروژه ای برای اجرای طرح های بزرگ

اتحادهای استراتژیک فناورانه برای تحقیق و توسعه مشترک،
ارتقــاء  بــرای  پژوهشــی  و  آموزشــی  همــکاری  شــبکه های 

فناوری هــا و  مهارت هــا 
ظاهر شوند و منافع زیر را به دنبال داشته باشند:

کاهش ریسک های مالی و عملیاتی
افزایش توان چانه زنی در بازارهای بین المللی

تسریع انتقال و بومی سازی فناوری های نوین
جذب سرمایه گذاران داخلی و خارجی با اطمینان بیشتر.

 تحولات منطقه ای و جهانی که همکاری را الزامی می کند
بــر اســاس گــزارش آژانــس بین المللــی انــرژی )IEA( و نهادهــای 
تحلیل گــر نفتــی، بــازار نفــت منطقــه خاورمیانــه بــه دلیــل حضــور 
غول هایــی چــون عربســتان ســعودی، امــارات، قطــر و همچنیــن 
رقبــای نوظهــور ماننــد عــراق و کویــت، بــه شــدت رقابتــی شــده 
اســت. کشــورهای منطقــه همزمــان بــا توســعه زیرســاخت ها، بــه 
شــدت روی تولیــد گاز طبیعــی و پروژه هــای پتروشــیمی تمرکــز 

دارنــد تــا جایــگاه خــود را در بازارهــای جهانــی تثبیــت کننــد.
ــه  ــه ســمت کاهــش وابســتگی ب ــد جهانــی ب در عیــن حــال، رون
ــاک و فناوری هــای  ســوخت های فســیلی، توســعه انرژی هــای پ
ــه همکاری هــای  دیجیتــال، صنعــت نفــت را وادار کــرده اســت ب

ــه روی آورد. ــه و چندجانب فناوران
 نمونه های موفق همکاری در منطقه

ـی بــرای توســعه  کنسرســیوم لــوک اویــل و شــرکت های ایرانـ
میــدان نفتــی غــرب کارون کــه توانســته با اســتفاده از تکنولوژی 

روســی و مدیریــت مشــترک، تولیــد را بهینــه کنــد.
پــروژه مشــترک توســعه پتروشــیمی بــا همــکاری شــرکت های 
و  ســاخت  پیشــرفته  فناوری هــای  کــه  ـی  ژاپنـ و  کــره ای 

کرده انــد. منتقــل  ایــران  بــه  را  انــرژی  بهینه ســازی 
شــبکه تحقیقاتــی مشــترک بیــن دانشــگاه های صنعتــی شــریف 
و دانشــگاه های اروپایــی کــه بــه طــور مســتمر دانــش و فنــاوری 

در حــوزه هوشمندســازی پالایشــگاه ها را ارتقــاء داده اســت.
 نقش انجمن اپک در تسهیل همکاری‌های راهبردی

اعضــا،  گســترده  شــبکه  از  برخــورداری  بــا  اپــک  انجمــن 
ــرای تســهیل ارتباطــات و ایجــاد  ــردی ب موقعیــت منحصربه ف
ســاختارهای همــکاری دارد. اقدامــات پیشــنهادی عبارتنــد از:

ــز  ــن مرک ــای صنعتــی«: ای ــوآوری و همکاری ه ــز ن ــاد »مرک ایج
بــه عنــوان کانــون تبــادل فنــاوری، هماهنگ کننــده پروژه هــای 

مشــترک و تســهیل گر جــذب ســرمایه عمــل کنــد.
توســعه پلتفــرم دیجیتــال همــکاری: ایجــاد ســامانه‌ای 
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ــه فناوری هــای وارداتــی، موجــب  ــر کاهــش وابســتگی ب علاوه ب
افزایــش رقابت پذیــری شــرکت های عضــو انجمــن خواهــد شــد.

 طراحــی و اجــرای ســامانه هوشــمند مدیریــت ریســک و 
ســرمایه گذاری

ژئوپولیتیکــی،  عوامــل  و  اقتصــادی  نوســانات  تحریم هــا، 
شــدت  بــه  را  نفــت  صنعــت  در  ســرمایه گذاری  فضــای 
پرریســک کرده انــد. بــه همیــن دلیــل، راه انــدازی ســامانه ای 
ــادر باشــد ریســک های سیاســی، اقتصــادی،  ــه ق هوشــمند ک
مالــی و زیســت محیطی پروژه هــا را بــه صــورت پیشــگیرانه 

ـی و تحلیــل کنــد، ضــروری اســت. ارزیابـ
ایــن ســامانه بایــد بــه مدیــران و ســرمایه گذاران اطلاعــات 
بــه  تصمیم گیری‌هــای  تــا  دهــد  ارائــه  بــه روزی  و  دقیــق 
موقــع و مبتنــی بــر داده هــای واقعــی صــورت گیــرد. همچنیــن 
ــای  ــن مدل ه ــرای پیشــنهاد بهتری ــد الگوریتم هایــی ب می توان
اطمینــان  کــه  دهــد  ارائــه  ـی  تضمینـ قراردادهــای  و  مالــی 

دــهد. افزاــیش  را  ــسرمایه گذاران 
 توسعه برنامه جامع آموزش و توانمندسازی نیروی انسانی

ــروی انســانی متخصــص و حفــظ ســرمایه انســانی،  بحــران نی
انجمــن  اســت.  نفــت  صنعــت  جــدی  تهدیدهــای  از  یکــی 
اپــک بایــد بــا همــکاری دانشــگاه ها، مؤسســات آموزشــی و 
و  جامــع  آموزشــی  برنامه هــای  بین المللــی،  ســازمان های 

مســتمر تدویــن کنــد.

ایــن برنامه‌هــا شــامل کارگاه هــای تخصصــی، دوره هــای مهارتــی، 
آموزش هــای آنلایــن و طرح هــای کارآمــوزی عملــی در پروژه هــای 
ــروی انســانی جــوان،  ــت نی ــی، تربی واقعــی اســت. هــدف اصل
توانمنــد و خلاق اســت کــه بتوانــد در فضــای رقابتــی و پیچیــده 

امــروز صنعــت نفــت، نقــش کلیــدی ایفــا کنــد.
همچنیــن ایجــاد سیســتم های انگیزشــی شــامل مزایــای مالــی، 
فرصت هــای پیشــرفت شــغلی و فضــای کاری خلاقانــه بایــد در 
دســتور کار قــرار گیــرد تــا نــرخ مهاجــرت نخبــگان کاهــش یابــد.

 تقویت همکاری های راهبردی داخلی و بین المللی
هیــچ شــرکتی در دنیــای امــروز بــه تنهایــی نمی‌توانــد در 
پروژه هــای بــزرگ و پیچیــده موفــق شــود. ایجــاد شــبکه های 
پیمانــکاری،  شــرکت های  میــان  راهبــردی  همــکاری 
نهادهــای  و  تحقیقاتــی  مراکــز  تجهیــزات،  تولیدکننــدگان 

اســت. ـی  و جهانـ منطقــه ای  بازارهــای  فتــح  کلیــد  مالــی، 

بــرای ثبــت، پیگیــری و مدیریــت پروژه هــای مشــارکتی بــا 
دسترســی آســان اعضــا.

برگــزاری رویدادهــای شبکه ســازی تخصصــی: کنفرانس هــا، 
صنعــت،  فعــالان  حضــور  بــا  نمایشــگاه هایی  و  کارگاه هــا 

خارجــی. و  داخلــی  ســرمایه گذاران  و  دانشــگاه 
ــا مشــارکت  ایجــاد صنــدوق حمایــت از پروژه هــای مشــترک: ب
بــرای پروژه هــای  مالــی، ســرمایه لازم  نهادهــای  بانک هــا و 

ــه فراهــم شــود. ــه و فناوران نوآوران
 گام های عملی برای اعضای انجمن

- تعریــف پروژه هــای کلان و قابــل تقســیم بــا مشــارکت چنــد 
شــرکت و دانشــگاه

ــز تحقیقاتــی  ــا مراک ــدت ب ــکاری بلندم ــای هم ــد قرارداده - عق
و دانشــگاهی

- مشارکت در کارگاه های مشترک آموزش و توسعه فناوری.
بــا  بین‌المللــی  شــرکت های  بــا  فنــاوری  و  دانــش  تبــادل   -

دیجیتــال و  ســبز  فناوری هــای  انتقــال  محوریــت 
 چشم انداز همکاری های راهبردی

مالــی  فرصت هــای  نه تنهــا  راهبــردی  همکاری هــای 
باعــث  می تواننــد  بلکــه  می کننــد،  فراهــم  را  ـی  فنـ و 
صنعــت  در  نــوآوری  پایــدار  اکوسیســتم  یــک  ایجــاد 
ــرای  ــد محرکــی ب ــا می توانن ــن همکاری ه ــت شــوند. ای نف
ورود شــرکت های ایرانــی بــه بازارهــای منطقــه و جهــان 
بقــا  بــدون هماهنگــی و هم‌افزایــی،  باشــند، جایــی کــه 

اســت. غیرممکــن  تقریبــاًً 
 اســتفاده هوشــمندانه از فناوری هــای نویــن، کلیــد موفقیــت 

در بازســازی پروژه هــا و افزایــش بهــره وری اســت.
پایــداری و محیــط زیســت: رعایــت اصــول توســعه پایــدار، 
و  اقتصــادی  فرصت هــای  طبیعــی،  منابــع  حفــظ  بــر  علاوه 

می کنــد. فراهــم  را  ســرمایه گذاری  جــذب 
ــه  ــر، ب ــوع و انعطاف پذی ــی متن  طراحــی مدل هــای تأمیــن مال

ویــژه در شــرایط تحریــم، ضــروری اســت.
توســعه  و  آمــوزش  در  ســرمایه گذاری  انســانی:  ســرمایه 
ــاء توانمندی هــای  ــی حفــظ و ارتق نیــروی انســانی، عامــل اصل

صنعــت نفــت اســت.
 راهکارهای عملیاتی برای انجمن اپک 

بهره‌بــرداری  و  پیچیــده  چالش هــای  از  موفــق  عبــور  بــرای 
مشــکلات  شــناخت  صرفــاًً  پیــش رو،  فرصت هــای  از  کامــل 
ــی  ــرای راهکارهــای عمل ــن و اج ــه تدوی ــاز ب کافــی نیســت؛ نی
ــن  ــوان بزرگ تری ــه عن ــک، ب ــن اپ ــم. انجم و هوشــمندانه داری
تشــکل تخصصــی فعــال در حــوزه پیمانــکاری و مهندســی 
صنعــت نفــت، نقشــی محــوری در هدایــت ایــن مســیر ایفــا 
پیشــنهادهای  مهم تریــن  از  برخــی  بــه  ادامــه  در  می کنــد. 
ــه تحــول بنیادیــن  ــد ب عملیاتــی اشــاره می کنیــم کــه می توان

جـر ـشـود. عـت منـ یـن صنـ در اـ
 ایجاد مرکز نوآوری و توسعه فناوری در انجمن اپک

ــاوری در  ــوآوری و توســعه فن تأســیس یــک مرکــز تخصصــی ن
قالــب یــک هــاب علمی-فنــاوری می توانــد بســتری مناســب 
بــرای تبــادل دانــش، همــکاری پروژه هــای تحقیــق و توســعه 
ــه  ــز وظیف ــن مرک ــن باشــد. ای )R&D( و جــذب فناوری هــای نوی
دارد بــا شناســایی فناوری هــای نوظهــور در حوزه هــای دیجیتــال، 
اتوماســیون، هــوش مصنوعــی و فناوری هــای ســبز، زمینــه ورود 

ــد. و بومی ســازی آن هــا را فراهــم کن
ایــن مرکــز بایــد بــا دانشــگاه ها، مراکــز تحقیقاتــی و شــرکت های 
فنــاوری در داخــل و خــارج از کشــور ارتباط مســتمر داشــته باشــد 

و پروژهـهـای مـشـترک را تعرـیـف و پیگـیـری نماـیـد. اـیـن اـقـدام،

انجمــن اپــک بایــد تســهیل گر ایــن همکاری هــا باشــد و بــا 
جلســات  و  نمایشــگاه ها  تخصصــی،  رویدادهــای  برگــزاری 
اتحادهــای  شــکل گیری  بــرای  مناســبی  بســتر  مشــترک، 
اســتراتژیک فراهــم کنــد. ایــن اتحادهــا می تواننــد بــه انتقــال 
فنــاوری، مدیریــت بهینــه پروژه هــا و توســعه ظرفیت هــای 

مشــترک منجــر شــوند.
 ارتقاء مسئولیت اجتماعی و پایدارسازی فعالیت ها

محیــط  اســتانداردهای  رعایــت  و  اجتماعــی  مســئولیت 
بــه  ـی  بازارهــای جهانـ در  کــه  اســت  الزاماتــی  از  زیســتی 
بــر حفــظ  ایــن موضــوع علاوه  شــدت مــورد توجــه قــرار 
شــرکت‌های  می گیــرد.  شــرایط  بهبــود  و  طبیعــی  منابــع 
محیــط  سیاســت‌های  اتخــاذ  بــا  بایــد  انجمــن  عضــو 
زیســتی روشــن، کاهــش آلایندگــی و ســرمایه گذاری در 
پروژه هــای توســعه پایــدار، اعتبــار خــود را ارتقــا دهنــد.

مزیــت  عنــوان  بــه  می توانــد  محلــی،  جوامــع  زیســتی 
ــرای جــذب ســرمایه گذاری های داخلــی و خارجــی  رقابتــی ب

کنــد. عمــل  بین‌المللــی  و  دولتــی  حمایت هــای  و 
 بهره گیری از فناوری های دیجیتال و هوشمندسازی

در  بایــد  مهندســی  و  پیمانــکاری  شــرکت های 
اشــیا،  اینترنــت  دیجیتــال،  فناوری هــای  به کارگیــری 
پــروژه  مدیریــت  سیســتم های  و  مصنوعــی  هــوش 
نــه  فناوری‌هــا  ایــن  کننــد.  ســرمایه گذاری  پیشــرفته 
تنهــا بــه افزایــش بهــره‌وری و کاهــش هزینه هــا کمــک 
می کننــد بلکــه باعــث بهبــود کیفیــت و ســرعت اجــرای 

می شــوند. پروژه هــا 
ــا برگــزاری دوره هــای آموزشــی و  ــد ب انجمــن اپــک می توان
کارگاه هــای تخصصــی، اعضــا را بــا جدیدتریــن فناوری هــا 
دیجیتالیزاســیون  فراینــد  در  را  آن هــا  و  کنــد  آشــنا 

نمایــد. همراهــی 
 پیگیری و تسهیل قوانین و سیاست های حمایتی

انجمــن اپــک بایــد نقــش فعال تــری در تعامــل بــا نهادهــای 
قانون گــذار و سیاســت‌گذاران کشــور ایفــا کنــد تــا قوانیــن و 
مقــررات حمایتــی مناســب بــرای توســعه صنعــت پیمانــکاری و 

مهندســی نفــت تدویــن و اجــرا شــود.
فرآیندهــای  تســهیل  بــه  می تــوان  مهــم  مــوارد  جملــه  از 
فنی-مهندســی،  خدمــات  صــادرات  از  حمایــت  مالیاتــی، 
تســهیل ورود فناوری هــای نویــن و ایجــاد محیــط کســب وکار 

رقابتــی اشــاره کــرد.
 جمع بندی

هــر  کــه  دارد  قــرار  ـی  دورانـ در  ایــران  نفــت  صنعــت 
آینــده‌ای  می توانــد  هوشــمندانه  اقــدام  و  تصمیــم 
رفتــن  از دســت  باعــث  یــا  بزنــد  رقــم  پایــدار  و  روشــن 
و  اپــک  انجمــن  نقــش  شــود.  طلایــی  فرصت هــای 
میــان،  ایــن  در  مهندســی  و  پیمانــکاری  شــرکت های 

اســت. حیاتــی  و  تعیین کننــده 
از  بهره گیــری  مــدون،  عملیاتــی  راهکارهــای  اتخــاذ  بــا 
فناوری هــای نویــن، تقویــت ســرمایه انســانی و توســعه 
صنعتــی  ســمت  بــه  می تــوان  راهبــردی،  همکاری هــای 
تنهــا  نــه  کــه  کــرد  حرکــت  توانمنــد  و  نــوآور  مقــاوم، 
بازارهــای  در  بلکــه  اســت  داخلــی  نیازهــای  پاســخگوی 

دارد. مقتدرانــه  حضــوری  ـی  جهانـ و  منطقــه‌ای 
اســت  کســانی  دســتان  در  ایــران  نفــت  صنعــت  آینــده 
کــه امــروز جســورانه تصمیــم می گیرنــد، عمیــق تحلیــل 

می کننــد. عمــل  مصمــم  و  می کننــد 
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برگزاری مجمع عمومی سالیانه عادی انجمن اپکبرگزاری مجمع عمومی سالیانه عادی انجمن اپک

 اعضــای محتــرم انجمــن اپــک بــا توجــه بــه نزدیــک بــودن برگــزاری مجمــع عمومــی 
انجمــن، )1404/07/09( بدین وســیله از اعضــای محتــرم انجمــن درخواســت می گــردد 
نســبت بــه تســویه و پرداخــت حــق عضویــت ســالانه، و تمدیــد کارت بازرگانی/عضویــت 
ــت و  ــق عضوی ــع ح ــه موق ــت ب ــد. پرداخ ــدام فرماین ــت اق ــاق بازرگانــی در اســرع وق ات
ـی، شــرط حضــور و بهره منــدی از حقــوق  تمدیــد کارت بازرگانی/عضویــت اتــاق بازرگانـ

ـی در مجمــع می باشــد. قانونـ

روابــط عمومــی انجمــن اپــک از اعضــای محتــرم 

ســفارش  بــه  تمایــل  در صــورت  دارد  درخواســت 

ویــژه   ، توســعه  و  نفــت  نشــریه  در  آگهــی  درج 

بــا بخــش  نامــه مجمــع عمومــی عــادی انجمــن، 

ــای طهرانــی   ــاب آق ــط عمومــی، جن آگهی هــای رواب

فرماینــد. حاصــل  تمــاس  )تلفــن:09183759123( 
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نیســت؛  کالا  فقــط  دیگــر  انــرژی  امــروز،  جهــان  در   
ایــن منبــع حیاتــی و ژئوپلیتیکــی، در  نفــت،  پیــام اســت. 
ـی، نه فقــط  عرصــه سیاســت، اقتصــاد و حتــی فرهنــگ جهانـ
و  می‌کنــد  عبــور  رســانه ای  بســترهای  از  بلکــه  لوله هــا  از 
ایــن  دیگــری،  زمــان  هــر  از  بیــش  اکنــون  می گــذارد.  اثــر 
نفــت  روایت گــر  کســی  چــه  کــه  دارد  اهمیــت  پرســش 
 اســت؟ و ایــن روایــت از کجــا و چگونــه ســاخته می شــود؟

رســانه ها دیگــر تنهــا ابزارهــای انتقــال پیــام نیســتند؛ آن هــا 
بخشــی از ســاخت قــدرت در روابــط بین الملــل شــده اند. در حــوزه 
ــام دیپلماســی  ــدی به ن ــی کلی ــا مفهوم ــن مســئله ب ــرژی، ای ان
انــرژی گــره خــورده اســت. دیپلماســی انــرژی، تعامــل کشــورها 
بــرای دسترســی، تولیــد، توزیــع و کنتــرل منابــع انــرژی اســت. 
امــا ایــن دیپلماســی دیگــر در حاشــیه کنفرانس‌هــا یــا در لابــی 
شــرکت های نفتی شــکل نمی گیرد، بلکه بخشــی از آن در عرصه 
ــن رقــم می خــورد؛ جایــی کــه  ــژه رســانه های نوی رســانه، و به وی
افــکار عمومــی، ســرمایه گذاران، نخبــگان علمــی، و حتــی رقبــای 
ــد. ــف می کنن ــا را رصــد، تفســیر و بازتعری  ژئوپلیتیکــی، پیام ه

 روایت گری نفت در عصر سنتی
اجتماعــی،  شــبکه های  و  اینترنــت  گســترش  از  پیــش  تــا 
رســانه های رســمی اعــم از خبرگزاری هــا، روزنامه هــای اقتصادی 
و شــبکه های تلویزیونــی بین المللــی تنهــا مرجع هــای معتبــر 
بــرای پیگیــری اخبــار حــوزه نفــت بودنــد. تحلیل گــران باســابقه، 
گزارشــگران میدانــی، و بیانیه هــای رســمی شــرکت های بــزرگ 
نفتــی یــا نهادهایــی چــون اوپــک، نقشــه ی رســانه ای بــازار 
انــرژی را ترســیم می کردنــد. در ایــن دوران، روایــت نفــت 
عمدتــاًً از بــالا بــه پاییــن بــود؛ از حاکمیــت بــه جامعــه، از 
شــرکت ها بــه رســانه، و از تحلیل گــران بــه مخاطبــان. امــا 
شــد. دگرگــون  معادلــه  ایــن  نویــن،  رســانه های  ظهــور   بــا 

 تغییر بازی با ظهور رسانه های نوین
ماننــد  اجتماعــی  شــبکه های  به ویــژه  نویــن،  رســانه های 
توییتــر، لینکدیــن، یوتیــوب و حتــی تلگــرام، روایت گــری 
نفــت را از انحصــار بازیگــران رســمی خــارج کردنــد. اکنــون 
تحلیل گــران مســتقل، پژوهشــگران دانشــگاهی، خبرنــگاران 
بین‌المللــی،  مشــاوره  شــرکت های  مشــاوران  انــرژی،  حــوزه 
بــاز،  داده هــای  بــه  دسترســی  بــا  عــادی  کاربــران  حتــی  و 
دارنــد. نقــش  انــرژی  بــا  مرتبــط  روایت هــای  تولیــد   در 

از  پــس  اروپــا  انــرژی  بحــران  جریــان  در  مثــال،  به عنــوان 
تحــت  را  گاز  و  نفــت  ـی  بــازار جهانـ آنچــه  اوکرایــن،  جنــگ 
بلکــه  نبــود؛  رســمی  تصمیمــات  تنهــا  داد،  قــرار  تأثیــر 
از  ماهــواره‌ای  تصاویــر  تحلیل هــا،  از  عظیمــی  حجــم 
ویدئوهــای  و  کارشناســان،  توییت هــای   ،LNG مخــازن 
مســتقیم  به طــور  نیــز  یوتیــوب  در  منتشرشــده  تحلیلــی 
گذاشــت. اثــر  بــازار  ـی  روانـ فضــای  شــکل گیری   در 

یــک  یــا  آرامکــو  مدیرعامــل  از  توییــت  یــک  امــروزه، 
پادکســت از اقتصــاددان حــوزه انــرژی، می توانــد به انــدازه 
بگــذارد. تأثیــر  بــازار  بــر  اوپــک  رســمی  نشســت   یــک 

 میدان رقابت جدید: روایت یا روایت سازی؟
در جهان رسانه ای شده امروز، دو چیز اهمیت دارد: اطلاع رسانی 
داده هــای  ارائــه  مؤثر.اطلاع رســانی،  روایت ســازی  و  دقیــق 
ــا،  ــه معن ــر شــکل دادن ب ــازی، هن ــا روایت س واقعــی اســت. ام
 انتخــاب زاویــه نــگاه، و جهت دهــی به برداشــت مخاطب اســت.

معــادلات  در  کــه  ایــران،  ماننــد  کشــورهایی  بــرای 
فضــای  در  امــا  دارنــد،  پررنــگ  حضــور  ـی  جهانـ انــرژی 
رســانه ای  ایــن شــکاف  غایب انــد،  بین المللــی  روایت ســازی 
رســمی،  روایــت  نبــود  در  اســت.  جــدی  تهدیــد  یــک 
توســط  چــه  می شــوند؛  غالــب  جایگزیــن،  روایت هــای 
ـی. غربـ تحلیلــی  نهادهــای  توســط  چــه  رقیــب،   رســانه های 

در واقــع، اگــر کشــوری روایــت خــود را تولیــد نکنــد، ناچــار 
روایــت دیگــران را مصــرف خواهــد کــرد. و در دنیای  دیپلماســی 
انــرژی، ایــن روایت هــا بخشــی از جنــگ نــرم اقتصادی هســتند.

 مسئله ایران: غیبت در میدان رسانه ای
دارا  خاورمیانــه،  در  ایــران  راهبــردی  جایــگاه  وجــود  بــا 
بازارهــای  در  حضــور  و  گاز،  و  نفــت  عظیــم  ذخایــر  بــودن 
رســانه های  در  ایــران  صــدای  همچنــان  انــرژی،  کلیــدی 
اســت. شنیده نشــده  یــا  کم رنــگ  انــرژی،   بین المللــی 

بخــش عمــده ای از روایت هــای مرتبــط بــا ایــران در بــازار انرژی، 
از بیــرون می آیــد: رســانه های تحلیلــی غربــی، اندیشــکده های 
انــرژی، یــا تحلیل گــران مســتقل خــارج از کشــور. حتــی در 
بحران هایــی چــون تحریــم نفــت ایــران، ســهم روایــت ایــران 
ـی منتشــر شــد، ناچیــز بــود.  از آن چــه در رســانه های جهانـ

از ســوی دیگــر، در داخــل کشــور نیــز، رســانه های نفتــی اغلــب 
رویکــردی رســمی، کلیشــه ای و محافظه کارانــه دارنــد. به نــدرت 
شــاهد تولیــد محتــوای تحلیلــی بــه زبــان انگلیســی، حضــور 
ـی ماننــد پادکســت های بین المللــی، یــا  در بســترهای جهانـ

مشــارکت در مجامــع رســانه ای تخصصــی انــرژی هســتیم.
 آینده نگری رسانه ای: از انفعال به کنشگری

صنعــت نفــت ایــران به بازتعریف جایگاه رســانه در راهبردهای 
 کلان خود نیاز دارد. این بازتعریف باید بر پایه سه اصل باشد:
انــرژی: بین المللــی  رســانه های  در  فعــال   حضــور 

وزارت نفــت، شــرکت ملــی نفــت، و مراکــز پژوهشــی بایــد 
ـی  جهانـ تخصصــی  رســانه های  در  سیســتماتیک  به طــور 
گفتگوهــای  و  یادداشــت ها  انتشــار  از  باشــند؛  حاضــر 
رســانه ای. کمپین هــای  طراحــی  تــا  گرفتــه   تحلیلــی 
چندزبانــه: و  نویــن  رســانه های  در   ســرمایه گذاری 

پادکســت‌ها،  لینکدیــن،  یوتیــوب،  در  حضــور 
زبان هــای  بــه  چندرســانه ای  محتــوای  تولیــد  و 
جــزو  بایــد  ـی،  عربـ و  انگلیســی  به ویــژه  مختلــف، 
باشــد. نفــت  صنعــت  رســانه‌ای   سیاســت گذاری های 
ــرژی:  توانمندســازی نیــروی انســانی رســانه‌ای در صنعــت ان

تحلیل‌گــران  و  پژوهشــگران  روزنامه نــگاران،  تربیــت 
رســانه‌ای مســلط بــه مفاهیــم نفــت و گاز، کلیــد ورود مؤثــر 

اســت. انــرژی  روایت گــری  بــه میــدان 

 نمونه های جهانی؛ از آرامکو تا نروژ
ــت،  ــد نف ــدان تولی ــا در می ــو عربســتان، نه تنه شــرکت آرامک
بلکــه در میــدان رســانه نیــز حضــوری مؤثــر دارد. ایــن شــرکت، 
مســتند،  تولیــد  چندرســانه ای،  پلتفرم هــای  راه انــدازی  بــا 
می کنــد  تلاش  ـی،  جهانـ رســانه های  در  فعــال  مشــارکت  و 
ــه دهــد. ــه و مســئولانه از خــود ارائ ــدرن، فناوران ــری م  تصوی

بــه  گاز  صادرکننــده  به‌عنــوان  نــروژ  کشــور  اروپــا،  در 
انــرژی  اســاس  بــر  را  خــود  روایــت  اروپــا،  اتحادیــه 
ایــن  و  کــرده  بنــا  انــرژی  امنیــت  و  پایــداری  پــاک، 
اســت. انداختــه  جــا  رســانه ها  در  ـی  به خوبـ را   تصویــر 

بــاور  قابــل  و  تــازه  روایتــی  می توانــد  نیــز  ایــران  آیــا 
دهــد؟ ارائــه  جهــان  بــه  خــود  انــرژی  سیاســت   از 

 روایت، نوعی قدرت است
در عصــر بازنمایــی، حقیقــت تنهــا آن چیــزی نیســت کــه هســت؛ 
بلکــه آن چیــزی اســت کــه دیــده می شــود، گفتــه می شــود، 
بزرگ‌تریــن  از  یکــی  کــه  کشــوری  بــرای  می شــود.  تکــرار  و 
دارنــدگان ذخایــر انــرژی جهــان اســت، نبــودِِ روایــتِِ رســانه ای 
می آیــد. به حســاب  راهبــردی  عقب ماندگــی  نوعــی   مؤثــر، 

ایــن یادداشــت، دعوتــی اســت بــه تغییــر زاویــه دید: نفــت، دیگر 
فقــط در زیرزمیــن معنــا نــدارد؛ در رســانه ها معنــا می یابــد. و هــر 
آن کــس کــه روایــت را بســازد، افــق آینــده را نیــز شــکل می دهــد.

 انقلاب رسانه های نوین: دموکراسی روایت
رســانه های نویــن، به ویــژه شــبکه های اجتماعی ماننــد توییتر، 
لینکدیــن، یوتیــوب و حتــی تلگــرام، روایت گــری نفــت را از 
ــد. امــروز تحلیل گــران  انحصــار بازیگــران رســمی خــارج کرده ان
ــرژی،  ــگاران حــوزه ان مســتقل، پژوهشــگران دانشــگاهی، خبرن
عــادی  کاربــران  حتــی  و  بین المللــی  شــرکت های  مشــاوران 
ــد. ــش دارن ــت نق ــت نف ــاز، در شــکل دهی روای ــای ب ــا داده ه  ب

در بحــران انــرژی اروپــا پــس از جنــگ اوکرایــن، تصمیمــات 
ــر ماهــواره ای  ــد؛ تصاوی رســمی تنهــا بخشــی از داســتان بودن
و  داده محــور  تحلیل هــای  و  تجزیــه   ،LNG مخــازن  از 
ــازار  ــری ب ــای کارشناســان بخــش بزرگــی از جهت‌گی توییت ه
را تحــت تأثیــر قــرار دادنــد. مثــال کلاســیک: یــک گــزارش 
تحلیلــی روی یوتیــوب یــا یــک پادکســت بیــش از تعــداد 
ــد.  ــازار را تحریــک کن ــار ب ــادی بیانیــه رســمی توانســت رفت زی
افتــاده  کســانی  دســت  بــه  روایــت  قــدرت  فضــا،  ایــن  در 
 کــه تــوان روایت ســازی دارنــد، نــه فقــط اطلاعــات‌ رســانی.

ــد ســه حرکــت  ــران بای ــری نفــت، ای ــرای جهــش در روایت‌گ ب
کلیــدی را انجــام دهــد:

تخصصــی رســانه های  در  فعــال  و  هوشــمند  حضــور   .۱ 
وزارت نفت، شرکت ملی نفت

یوتیــوب،  چندرســانه ای  و  چندزبانــه  رســانه ای  ســاختار   .۲
اینفوگراف هــای  عربی زبــان،  و  انگلیســی  پادکســت های 
تحلیلــی کوتــاه  فیلم هــای  پیاپــی،  توییتــر  در  رســانه ای 

۳. توانمندسازی نیروی رسانه ای تخصصی

نفت چگونه روایت می شود؟نفت چگونه روایت می شود؟

رسانه های نوین و دیپلماسی انرژی در عصر بازنماییرسانه های نوین و دیپلماسی انرژی در عصر بازنمایی

اکبر کریمیاکبر کریمی  
مشاور ارتباطات و رسانهمشاور ارتباطات و رسانه
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 گزارش مدل ها و روش های تأمین مالی و سرمایه گذاری
 در بخش بالادستی نفت و گاز

)SPV( شرکت پروژه ویژه )3 
 4( نهادهای مالی و اعتباری بانک ها و نهادهای مالی

 5( بیمه گران
 6( مشاوران حقوقی مالی و فنی

 7( نهادهای نظارتی و تنظیم گر 
 8( جامعه و کاربران نهایی.

)SPV( شرکت پروژه  
شــرکت پــروژه Special Purpose Vehicle یــک نهــاد حقوقــی 
مســتقل اســت کــه بــه طــور اختصاصــی بــرای اجــرای یــک 
پــروژه مشــخص - معمــولًاً در حوزه هــای زیرســاختی یــا مالــی 
- ایجــاد می شــود. ایــن شــرکت بــرای جداســازی دارایی هــا، 
ــه کار  ــی ب ــروژه از شــرکت های اصل بدهی هــا و ریســک های پ
مــی رود و نقــش کلیــدی در جــذب ســرمایه، مدیریــت مالــی، 

ــد. ــا می کن ــرل ریســک ایف و کنت
ــه:  ــز دارد، از جمل ــال، اســتفاده از SPV معایبــی نی ــن ح ــا ای ب
ــالای اداری و حقوقــی، فرآینــد پیچیــده انــحلال  هزینه هــای ب
ــرای  ــق ب ــال نظــارت دقی ــروژه و ضــرورت اعم ــان پ پــس از پای

جلوگیــری از سوءاســتفاده و انحــراف از اهــداف اصلــی.
 ویژگی مدل مشارکت عمومی و خصوصی

مــدل مشــارکت عمومــی - خصوصــی دارای ویژگی هایــی اســت 
کــه آن را بــرای اجــرای پروژه هــای زیرســاختی و خدمــات عمومی 

مناســب می ســازد. مهم تریــن ایــن ویژگی هــا عبارت انــد از:
 1( قرارداد بلندمدت و تعهد مشترک )۱۰ تا ۳۰ سال با 

تعهدات مشخص طرفین( 
2( تقسیم مسئولیت ها و ریسک ها                      

3( تأمین مالی مشترک
4( تمرکز بر کارایی و کیفیت

),BOT, BOO, DBFMO ...( مدل های متنوع اجرایی )5
6( درآمدزایی از طریق مکانیسم های مختلف )هزینه های

کاربری، پرداخت های دولتی(
7( شفافیت و پاسخگویی

8( انعطاف پذیری در تطابق با پروژه های مختلف
 مدل های هیبریدی مشارکت عمومی - خصوصی

بــا   PPP از ســاختار ســنتی  تلفیقــی  مدل هــای هیبریــدی، 
ــن  ــی و اجرایــی هســتند. ای ــن مال ــا و ســازوکارهای نوی ابزاره
ــع ریســک، تنوع بخشــی  ــا هــدف بهینه ســازی توزی ــا ب مدل ه
بــه منابــع ســرمایه گذاری و افزایــش کارایــی طراحــی می شــوند 
و معمــولًاً در پروژه هــای پیچیــده یــا بــا نیازهــای خــاص بــه کار 

می رونــد. نمونه هایــی از ایــن مدل هــا عبارت انــد از:
مــدل PPP + ســرمایه گذاری جمعــی )Crowdfunding(: جلــب 
ــی  ــای جمع ســپاری مال ــق پلتفرم ه ــی از طری مشــارکت عموم

بــرای تأمیــن بخشــی از منابــع پــروژه.
مــدل PPP + توکنیــزه ســازی )Tokenization(: اســتفاده از 
فنــاوری بلاک چیــن و ایجــاد دارایی هــای دیجیتــال بــرای تأمیــن 

ســرمایه و افزایــش شــفافیت.
 PPP( مشــارکت دانشــگاه ها و مراکــز تحقیقاتــی + PPP مــدل
R&D +(: بهره گیــری از ظرفیت هــای علمــی و تحقیقاتــی در 

طراحــی و اجــرای پروژه هــا.
 :)Endowment Funds( ســرمایه گذاری وقفــی + PPP مــدل
اســتفاده از منابــع وقفــی به عنــوان بخشــی از ســرمایه پایــدار 

بــرای اجــرای پروژه هــای عمومــی.
در   PPP قراردادهــای  در  اسلامــی  مالــی  تفاوت‌هــای   

غیراسلامــی و  اسلامــی  کشــورهای 
ــی  ــی در نحــوه ســاختاردهی مال ــی، تفاوت هــای اصل به طورکل
بــا اصــول شــریعت اسلامــی )در کشــورهای  انطبــاق آن  و 
اسلامــی( در مقابــل ســاختارهای مالــی متعــارف )در کشــورهای 

غیراسلامــی( اســت.
مهم ترین این تفاوت ها عبارتند از:

ســالانه  همایــش  ســی‌ودومین  از  روز  نخســتین  در   
انجمــن  آموزشــی  کارگاه  ارزی،  و  پولــی  سیاســت های 
و  مالــی  تأمیــن  روش هــای  و  »مدل هــا  عنــوان  بــا  اپــک 
برگــزار  گاز«  و  نفــت  بالادســتی  بخــش  در  ســرمایه گذاری 
شــد. مهنــدس حلوائــی رئیــس هیئــت مدیــره انجمــن در 
ــردی صنعــت  ــر نقــش راهب ــد ب ــا تأکی ــن نشســت، ب ــاز ای آغ
نفــت و گاز در اقتصــاد کشــور، اظهــار داشــت: »از منظــر 
به‌مثابــه  ایــن صنعــت  ـی،  کنونـ در شــرایط  اپــک،  انجمــن 
موتــور محرکــه اقتصــاد ملــی عمــل می کنــد و نقشــی حیاتــی 
در توســعه پایــدار کشــور دارد«. پــس از بیــان مقدمــه‌ای 
ــای  ــاب آق ــه جن ــه بحــث را ب ــدس حلوائــی ادام ــاه، مهن کوت
ــی در  ــا ابعــاد تخصصــی تأمیــن مال دکتــر مشــهدی ســپرد ت
پروژه هــای بالادســتی نفــت و گاز مــورد بررســی قــرار گیــرد.

دکتــر مشــهدی در ادامــه، ســخنان خــود را در ســه محــور اصلــی 
ارائــه کــرد. در بخــش نخســت، وی بــه بررســی مــدل »مشــارکت 
عمومــی - خصوصــی)PPP( « پرداخــت. بــه گفتــه وی، ایــن 
مــدل نوعــی قــرارداد بلندمــدت میــان دولــت و بخــش خصوصــی 
اســت کــه در آن، بخــش خصوصــی مســئولیت طراحــی، تأمین 
مالــی، ســاخت، و بهره بــرداری از یــک پــروژه عمومــی را بــر 
ــش خصوصــی از  ــارکت، بخ ــن مش ــرد. در ازای ای ــده می گی عه
ــا از طریــق پرداخت هــای  ــروژه ی محــل درآمدهــای مســتقیم پ

ــت، منافــع اقتصــادی دریافــت می کنــد. مشــخص دول
 ارکان مشارکت عمومی - خصوصی

بــر  ـی  مبتنـ  )PPP( خصوصــی   - عمومــی  مشــارکت  مــدل 
ــران  ــا و بازیگ ــه ای از نهاده ــان مجموع ــل می ــکاری و تعام هم

از: عبارت انــد  مــدل  ایــن  اصلــی  ارکان  اســت.  کلیــدی 
1( نهادهای عمومی دولت مرکزی محلی و شرکتهای دولتی

2( بخــش خصوصــی ســرمایه گذاران خصوصــی و پیمانــکاران 
و مشــاوران فنــی

مهران نوحی طهرانی مهران نوحی طهرانی 
هیئت تحریریه نشریههیئت تحریریه نشریه
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 مروری بر آمار تولید و فرصت های از دست رفته
محمــد حلوائــی در ادامــه بــا ارائــه آمــاری تاریخــی بــه تبییــن 
حــوزه  در  دســت رفته  از  اقتصــادی  فرصت هــای  از  بخشــی 
نفــت پرداخــت. وی یــادآور شــد: در ســال ۱۳۵۴، ایــران روزانــه 
حــدود ۶ میلیــون بشــکه نفــت تولیــد می کــرد. در همــان ســال 
به منظــور حفــظ منابــع نفتــی بــرای نســل های آینــده، ایــن 
ــازه،  ــن ب ــت. در همی ــون بشــکه کاهــش یاف ــه ۴ میلی ــم ب رق
رقیــب منطقــه ای مــا، کشــور عربســتان، بــا افزایــش ظرفیــت 
تولیــد خــود، امــروز عــملًاً بــه ســطحی نزدیــک بــه ۱۳ میلیــون 
بشــکه در روز رســیده اســت؛ هرچنــد طبــق آمــار رســمی اوپــک 

ــا ۱۱ میلیــون بشــکه اعلام می شــود. ایــن رقــم حــدود ۱۰ ت
ایــران طــی پنــج دهــه گذشــته به طــور  ایــن اســاس،  بــر 
متوســط روزانــه ۸ میلیــون بشــکه کمتــر از عربســتان تولیــد 
کــرده اســت. اگــر ایــن تفــاوت را در تعــداد روزهــای یــک 
ســال، ضربــدر ۵۰ ســال و ســپس در ســود خالــص فــروش هــر 
ــم،  ــن ۵۰ دلار محاســبه کنی ــت میانگی ــا قیم ــت ب بشــکه نف
رقمــی  می‌رســیم؛  دلار  میلیــارد   ۷۳۰۰ حــدود  عــددی  بــه 
معــادل درآمــدی کــه در ایــن ســال ها از دســت رفتــه اســت.

 هزینه سرمایه گذاری و مزیت اقتصادی از دست رفته
وی در ادامــه افــزود: بــرای توســعه تولیــد ۸ میلیــون بشــکه 
اضافــی، طبــق برآوردهــای فنــی، هزینــه اکتشــاف و توســعه 
بــه‌ازای هــر بشــکه حــدود ۲۰ هــزار دلار بــرآورد می شــود. ایــن 
رقــم معــادل ســرمایه گذاری ۱۶۰ میلیــارد دلاری بــرای توســعه 
نگهداشــت  هزینــه  آن،  بــر  علاوه  اســت.  جدیــد  میادیــن 
ســالیانه ایــن ظرفیــت تولیــد بیــن ۳ تــا ۵ درصــد اســت. 
بــا فــرض میانگیــن ۴ درصــد، ســالانه بایــد ۶.۵ میلیــارد دلار 
بــرای نگهداشــت صــرف می کردیــم کــه در یــک بــازه ۵۰ ســاله 

ــارد دلار می‌رســد. ــه ۳۲۰ میلی ــه عــددی نزدیــک ب ب
نگهداشــت  و  اســاس، کل هزینــه ســرمایه گذاری  ایــن  بــر 
چیــزی در حــدود ۵۰۰ میلیــارد دلار تخمیــن زده می‌شــود، در حالــی 
کــه درآمــد از محــل فــروش نفــت می توانســت رقمــی بیــن ۷۳۰۰ 
تــا حتــی ۱۰ هــزار میلیــارد دلار باشــد. از دیــدگاه وی، ایــن نســبت، 
نشــان دهنده یــک فرصــت اقتصــادی عظیم و از دســت رفته اســت.

آنچــه مــا تلاش داریــم بــه دولتمــردان انتقــال دهیــم، ایــن 
اســت کــه بایــد فضــای ســرمایه گذاری را از ریســک های 
داشــت.  نگــه  دور  مالــی  تنگ نظری هــای  و  غیرضــرور 
بــدون ایجــاد فضــای اعتمــاد و جــذاب بــرای ســرمایه گذار، 

امــکان جبــران عقب ماندگی هــا فراهــم نخواهــد شــد.

ــر مــدل مشــارکت   بررســی تأثیــر سیاســت های پولــی ب
عمومــی و خصوصــی

سیاســت های پولــی، به ویــژه در حــوزه نــرخ بهــره، نــرخ تــورم و 
نــرخ ارز، تأثیــر مســتقیمی بــر ســاختار و توجیه پذیــری مالــی 
پروژه هــای مشــارکت عمومــی - خصوصــی دارنــد. نوســانات ایــن 
ــای  ــی، برآورده ــن مال ــای تأمی ــر هزینه ه ــد ب ــا می توان متغیره
اقتصــادی و مدیریــت ریســک پروژه هــا اثرگــذار باشــد. در ادامــه، 

مهم تریــن تأثیــرات ایــن سیاســت ها بررســی شــده اســت:
ــن  ــه تأمی ــره، هزین ــرخ به ــن ن ــا بالارفت ــره: ب ــرخ به ــش ن افزای
ــد  ــد کــه می توان ــرای طــرف خصوصــی افزایــش می یاب ــی ب مال

ــد.  ــرار ده ــر ق ــروژه را تحت تأثی ــه اقتصــادی پ توجی
راهکار پیشنهادی:

اســتفاده از مدل هــای تأمیــن مالــی جایگزیــن ماننــد مشــارکت 
در محصــول یــا ســود پــروژه، به جــای تکیــه صــرف بــر وام هــای 

بهــره دار، بــه کاهــش وابســتگی بــه نــرخ بهــره کمــک می کنــد.
افزایــش نــرخ تــورم: افزایــش تــورم منجــر بــه رشــد هزینه هــای 
تأمیــن کالا و خدمــات می شــود و در نتیجــه، ســودآوری و 

جذابیــت مالــی پــروژه کاهــش می یابــد.
راهکار پیشنهادی:

درج بندهــای تعدیــل قیمــت در قراردادها بر اســاس شــاخص تورم، 
بــرای حفــظ تعــادل اقتصــادی پــروژه در طــول زمان ضروری اســت.

افزایــش نــرخ ارز: نوســانات نــرخ ارز، به‌ویــژه در پروژه هایــی 
هزینه هــای  می توانــد  خدمــات،  و  تجهیــزات  واردات  بــا 

ــه طــور چشــم گیری افزایــش دهــد. ــروژه را ب پ
راهکارهای پیشنهادی:

1( انجام خریدهای ارزی و تأمین ملزومات اصلی در ابتدای پروژه
2( تبدیــل بخشــی از منابــع مالــی پــروژه بــه ارزهــای خارجــی یــا 

طلا، بــرای کاهش ریســک نوســانات ارزی
در ادامــه کارگاه آموزشــی، رئیــس هیئــت مدیره انجمن با اشــاره 
بــه انــواع قراردادهــای مــورد اســتفاده در صنعــت نفــت توضیــح 
ــرداری(  ــک، بهره ب داد کــه قراردادهــای تیــپ BOO )ســاخت، تمل
و BOT )ســاخت، بهره بــرداری، واگــذاری( عمدتــاًً در بخش هــای 
میان دســتی و پایین دســتی صنعــت نفــت کاربــرد دارنــد. در 
ــرای بخــش بالادســتی، مــدل قــرارداد IPC )قراردادهــای  ــل، ب مقاب
ــه سال هاســت  ــراردادی ک ــران( مطــرح اســت؛ ق ــد نفتــی ای جدی
میــان انجمــن اکتشــاف، وزارت نفــت و وزارت امــور اقتصــادی و 
دارایــی در حــال بازبینــی و تبــادل نظــر اســت تــا با انجــام اصلاحات 

لازم، بــه یــک الگــوی اجرایــی و عملیاتــی کارآمــد تبدیــل شــود.

1( ممنوعیت ربا )جایگزینی صکوک، مشارکت و مضاربه(
2( تقسیم سود و زیان )ریسک و پاداش متعادل(

3( پشتوانه‌سازی دارایی )وجود دارایی واقعی و ملموس(
4( ممنوعیت غرر )ابهام و تقلب(

5( ملاحظات اخلاقی و اجتماعی )پرهیز از کالاهای حرام(
 PPP دلایــل تفاوت هــای مالــی اسلامــی در قراردادهــای 

در کشــورهای اسلامــی
 PPP مــدل  اجــرای  در  محتوایــی  و  ســاختاری  تفاوت هــای 
ــه  در کشــورهای اسلامــی، ریشــه در عوامــل متعــددی دارد ک
چارچــوب مالــی ایــن کشــورها را از نظام هــای متعــارف متمایــز 

از: ایــن تفاوت هــا عبارت انــد  می ســازد. مهم تریــن دلایــل 
1( مبانی شرعی و اعتقادی

2( چارچوب‌های قانونی و نظارتی
3( توسعه بازارهای مالی اسلامی

4( تقاضای سرمایه گذاران در کشورهای اسلامی
ــش سیاســت های اقتصــادی  ــه نق ــه، ب در بخــش پایانــی ارائ
پروژه هــای  در  مالــی  تأمیــن  مــدل  بــه  شــکل دهی  در 
ایــن  شــد.  پرداختــه  خصوصــی   - عمومــی  مشــارکت 
ــت،   ــر جذابی ــف، ب ــای مختل ــد از جنبه ه سیاســت ها می توانن
ریســک‌پذیری و ســاختار مالــی پروژه هــای PPP تأثیرگــذار 

از: عبارت انــد  سیاســت ها  ایــن  مهم تریــن  باشــند. 
سیاســت های پولــی: شــامل ابزارهایــی ماننــد تعییــن نــرخ 
بهــره، کنتــرل حجــم پــول و اعتبــار، عملیــات بــازار بــاز و تعییــن 
نــرخ ذخیــره قانونــی کــه توســط بانــک مرکــزی بــرای مدیریــت 

تــورم، رشــد اقتصــادی و ثبــات مالــی اســتفاده می شــوند.
سیاســت های مالــی: شــامل تصمیمــات دولــت در مــورد ســطح و 
ترکیــب هزینه هــا، مالیات هــا و اســتقراض کــه بــرای تأثیرگذاری 

بــر اقتصــاد کلان و تخصیــص منابــع بــه کار می رونــد.
سیاســت های ارزی: شــامل تصمیمــات مربــوط بــه نظــام ارزی 
)ثابــت، شــناور، مدیریــت شــده( نــرخ ارز و دخالــت در بــازار ارز.

سیاســت های تجــاری: شــامل تعرفه هــا، ســهمیه‌ها، توافقــات 
تجــاری و ســایر مقــررات مربــوط بــه صــادرات و واردات.

خــاص،  صنایــع  از  حمایــت  شــامل  صنعتــی:  سیاســت های 
تشــویق نــوآوری و فنــاوری و توســعه زیرســاخت‌های صنعتــی.

بــه  مربــوط  مقــررات  شــامل  تنظیم گــری:  سیاســت های 
بخش هــای مختلــف اقتصــادی، از جملــه انــرژی، حمل‌ونقــل 
ــر جذابیــت و ریســک پروژه هــای  ــد ب و ارتباطــات کــه می توان

PPP تأثیــر بگــذارد.
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ــن ابهــام، دغدغــه جــدی بخــش خصوصــی خارجــی  اســت. ای
اســت و تــا زمانــی کــه بــه آن پاســخ داده نشــود، ســرمایه گذار 
واقعــی وارد عرصــه نخواهــد شــد. تجربــه نیــز نشــان داده کــه 
در غیــاب امنیــت ســرمایه، تنهــا ارتباطــات دولتــی می توانــد 

جــذب ســرمایه خارجــی را ممکــن کنــد.
 پیشنهاد اصلاح ساختار جذب سرمایه

بــه نظــر مــا درانجمــن، بانــک مرکــزی می توانــد بــا تدویــن 
پیشــنهادات مشــخص بــه دولــت و ارائــه آن بــه مجلــس، 
ایــن  کنــد.  ـی  نقش آفرینـ فضــای ســرمایه گذاری  بهبــود  در 
ـی محقــق نشــوند، امــا بایــد  تغییــرات شــاید به صــورت آنـ
ـی، فضــای امــن و باثبــات بــرای  به صــورت تدریجــی و پلکانـ

ایجــاد شــود. ســرمایه گذاری داخلــی و خارجــی 
بــرای نمونــه، هیــچ ســرمایه گذاری حاضــر نیســت از بانــک 
ارز دریافــت کنــد، در حالی کــه درآمــدش بــه ریــال باشــد و 
ســپس دوبــاره ارز بــه سیســتم بازگردانــد. چنیــن شــرایطی نــه 
منطقــی اســت و نــه جــذاب. در پروژه هایــی کــه مصرف کننــده 
نهایــی مــردم هســتند )ماننــد ســاخت آزادراه هــا(، ســرمایه گذار 
بازگشــت  نــرخ  زیــرا  می کنــد،  ورود  بیشــتری  اطمینــان  بــا 
ســرمایه قابــل پیش بینی تــر اســت امــا در پروژه‌هایــی کــه 
دولــت خریــدار یــا تعیین کننــده قیمــت اســت )ماننــد فــروش 

نفــت(، ریســک به شــدت افزایــش می یابــد.
 آینده نفت ایران و ضرورت اقدام عملیاتی

اگــر بخواهیــم بــه ظرفیــت تولیــد ۱۰ میلیــون بشــکه در روز 
دســت یابیــم، بایــد از ســطح کلی گویی هــای سیاســتی عبــور 
ــن  ــت ای ــات اجرایــی شــویم. واقعی ــرده و وارد فضــای عملی ک
اســت کــه جهــان همچنــان بــه نفــت ایــران نیــاز دارد. بــا رشــد 
افزایــش تقاضــای  ـی و  اقتصــاد جهانـ ســالانه ۲.۵ درصــدی 
دو  طــی  )کــه  چیــن  همچــون  کشــورهایی  ســوی  از  نفــت 
ســال گذشــته ســالانه یــک میلیــون بشــکه بــه مصــرف خــود 
افــزوده اســت(، در دهــه آینــده بــا کســری روزانــه ۲۲ میلیــون 

ــود. ــه رو خواهیــم ب ــازار جهانــی روب بشــکه ای در ب
در صــورت عــدم اقــدام، ایــن فرصت توســط رقبــا تصاحب خواهد 

شــد و ایــران بــاز هــم از گردونــه رقابــت عقــب خواهد ماند.
 آسیب شناسی نگاه خودمحور و ضرورت واقع گرایی

کــه  سیاســت‌گذاری  در  ســاختاری  آســیب های  از  یکــی 
رئیــس هیئــت مدیــره انجمــن اپــک بــه آن اشــاره نمــود، 

 چالش های اجرایی قراردادهای IPC و موانع ساختاری
پیــش از ارســال ایــن گزارش هــا بــه مقامــات تصمیم گیــر، 
بایــد بــه واقعیتــی اشــاره کــرد کــه تاکنــون اجــرای قراردادهــای 
ــی از ســوی شــرکت  ــه کنترل ــا ۲۳ مرحل IPC در مســیر خــود ب
ملــی نفــت مواجــه بــوده اســت؛ فرآینــدی کــه بعضــاًً تــا ســه 
ســال بــه طــول انجامیــده اســت. ایــن تأخیــرات ناشــی از 
نــوع نــگاه ســخت گیرانه و تنگ نظرانــه بــه مقولاتــی نظیــر 
ممانعــت  و  صیانتــی  تولیــد  ســرمایه گذار،  ســود  و  درآمــد 
از خام فروشــی بــوده کــه در عمــل مانعــی جــدی در مســیر 

می آیــد. به شــمار  ســرمایه گذاری  جــذب  و  توســعه 
 مسئولیت سنگین تصمیم سازان مالی و پولی

بانکــی و تصمیم گیــران  بــه مدیــران  اپــک خطــاب  انجمــن 
کلیــدی در بانــک مرکــزی ایــن پیــام را دارد کــه آیین نامه هــا، 
انــدازه  تــا چــه  نهادهــا  ایــن  دســتورالعمل ها و تصمیمــات 
یــک ملــت و آینــده یــک کشــور  بــر سرنوشــت  می توانــد 
اثرگــذار باشــد. هــر تصمیمــی کــه مانــع ورود ســرمایه گذار 
شــود، قطعــاًً بــه از بیــن رفتــن فرصت هایــی منجــر خواهــد 
شــد. نبایــد صرفــاًً بــا نــگاه یک ســویه، ریســک ها را بزرگ نمایــی 

کــرد، بلکــه بایــد هزینــه فرصت هــا را نیــز ســنجید.
انجمــن بــه مســئولان بانــک مرکــزی اعلام مــی نمایــد هــر 
محدودیتــی کــه وضــع می شــود، در ازای خــود یــک ظرفیــت را 
ــن تذکــرات از منظــر دلســوزی  ــم ای ــرد. امیدواری از بیــن می ب
و عشــق بــه مــردم مــورد توجــه قــرار گیــرد، نــه صرفــاًً نقــد 

ســاختاری کــه مــورد نظــر مــا نیســت.
 نقد بر قراردادهای بین المللی و فقدان امنیت سرمایه

وجــود  از  اطمینــان  نیازمنــد  خارجــی  ســرمایه گذار  ورود 
امنیــت  تضمین کننــده  و  شــفاف  حقوقــی  چارچوب هــای 
ســرمایه اســت. یکــی از نقدهــای جــدی انجمــن اپــک بــه 
قراردادهــای IPC، BOO وBOT ، فقــدان تعریــف دقیــق و قابــل 
اتــکاء از مفاهیــم کلیــدی اســت؛ از جملــه مفهــوم "مالکیــت" 
در قــرارداد BOO. چگونــه می تــوان از ســرمایه گذار خارجــی 
بنیادیــن  مفاهیــم  حالی کــه  در  داشــت  مشــارکت  انتظــار 

قــرارداد از شــفافیت لازم برخــوردار نیســتند؟
واقعیــت ایــن اســت کــه در قانــون اساســی ایــران، مالکیــت 
حقیقــی در بســیاری از مــوارد توســط دولــت قابــل بازپس گیری 

آن اســت کــه بســیاری از تصمیم گیــران تصــور می کننــد 
نیــت خــوب، ضامــن نتیجــه خــوب اســت. حــال آنکــه تجربــه 
ــا وجــود نیت هــای مثبــت، در نبــود خــردورزی  نشــان داده ب
اولیــه  اهــداف  بــرخلاف  اغلــب  خروجی هــا  واقع نگــری،  و 
ــادری خواهــان  ــدر و م ــچ پ ــه هی ــوده اســت. همان طــور ک ب
خطــاکاری فرزنــدش نیســت، امــا بــدون تربیــت صحیــح، 

ــف هــم ممکــن اســت حاصــل شــود. ــد ناخل فرزن
"خردمندانــه  بایــد  خارجــی  ســرمایه گذار  جــذب  بــرای 
اندیشــید، خردمندانــه عمــل کــرد و در بســتر واقعیت هــای 
ایــن  اتخــاذ  بــا  تنهــا  نمــود."  وضــع  مقــررات  بین‌المللــی، 
رویکــرد اســت کــه می تــوان امیــد داشــت ســرمایه گذاری 

ایــران شــکل بگیــرد. پایــدار و مؤثــر در اقتصــاد 
در ادامــه کارگاه آموزشــی اعضــای فعلــی و ســابق هیئــت مدیــره 
انجمــن جنــاب آقایــان مشــتاقیان، کابلــی، معظمــی و حلوائــی بــه 
تشــریح آیین نامه مشــارکت عمومی خصوصی و وضعیت فعلی 
سـی پرداختـنـد. صــی در فـضـای اقتـصـاد سیاـ و دـشـوار بـخـش خصو

بــه پروژه هــای اخیــر وزارت  بــا اشــاره  مهنــدس مشــتاقیان 
نفــت، از جملــه طرح هــای توســعه میادیــن نفتــی بــر مبنــای 
ــداد وزارت نفــت  ــز روی قراردادهــای IPC و پروژه هــای EPC و نی
تحــت عنــوان »تحــول در ســرمایه گذاری و توســعه در بالادســت 
نفــت و گاز ایــران« کــه بالــغ بــر ۲۰۰ پــروژه معرفــی شــده، گفــت: 
ایــن پروژه هــا عمدتــاًً بــه مــدل EPCF گرایــش دارنــد، در حالــی 
کــه نیــاز اصلــی وزارت نفــت، اســتفاده از الگــوی مشــارکت 

عمومی_خصوصــی )PPP( بــرای پیشــبرد ایــن پروژه هاســت.
او اظهار داشــت که آیین نامه اجرایی مشــارکت عمومی_خصوصی 
کــه در حــال نهایــی شــدن در هیئــت دولــت اســت، می توانــد 
تحول آفرین باشــد. در این الگو، شــرکت پروژه با مشــارکت کارفرما، 
پیمانــکار و ســرمایه گذار تشــکیل می شــود و بازپرداخــت هزینــه و 
ــای  ــرد. بســیاری از پروژه ه ــام می پذی ــرا انج ــس از اج ــز پ ســود نی
وزارت نفــت فــعلًاً در انتظــار ایجــاد همین ســازوکار اجرایی هســتند 

کــه در حــال حاضــر در وزارت نفــت تعریــف نشــده اســت.
PPP پیشینه قانونی و فرآیند تدوین آیین نامه 

تجربــه  بــرخلاف  کــه  کــرد  تصریــح  مشــتاقیان  مهنــدس 
قانــون  تاکنــون   ،PPP از  بهره گیــری  در  راه  وزارت  محــدود 
عمومــی مشــخصی در ایــن زمینــه وجــود نداشــت. امــا از 
ــی و ســرمایه گذاری«  ــن مال ــون »تأمی ــدای ســال ۱۴۰۲، قان ابت
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ــر  ــه تصویــب مجلــس رســید و در اوایــل ۱۴۰۳ ابلاغ شــد. ب ب
اســاس مــواد ۳۵ و ۴۰ ایــن قانــون، دو آیین نامــه در خصــوص 

مشــارکت عمومی_خصوصــی و ســرمایه گذاری تدویــن شــد.
آیین‌نامــه ای  بودجــه  و  برنامــه  ســازمان   ،۱۴۰۳ پاییــز  از 
ــه وزارت اقتصــاد  ــت بررســی ب ــه جه ــرد ک ــه ک ــی تهی تفصیل
و دارایــی ارســال شــد. ایــن وزارتخانــه بــا مشــارکت نهادهایــی 
نماینــدگان  و  ـی  بازرگانـ اتــاق  وزارتخانه هــا،  از جملــه ســایر 
ــرد.  ــزار ک ــرای بررســی آن برگ بخــش خصوصــی، جلســاتی را ب
هم اکنــون ایــن آیین نامــه در کمیســیون اقتصــادی دولــت در 
حــال اصلاح نهایــی اســت و پیش بینــی می شــود بــه زودی در 

هیئــت دولــت تصویــب و بــه دســتگاه ها ابلاغ شــود.
عمومــی_ مشــارکت  آیین نامــه  نوآورانــه  ویژگی هــای   

خصوصــی
ایــن آیین نامــه ۱۷ صفحــه ای دارای هفــت فصــل اســت و 

نــکات کلیــدی زیــر در آن گنجانــده شــده اســت:
مفاهیــم  نخســتین‌بار  بــرای  دقیــق:  و  جامــع  تعاریــف   )1

شــده اند. تعریــف  وضــوح  بــا  کلیــدی 
2( حــل اخــتلاف از طریــق داوری: بــا مجــوز هیئــت دولت، امکان 

رجــوع بــه داوری بــه جــای قــوه قضائیه فراهم شــده اســت.
ــل به روزرســانی: ســود و شــرایط  ــی شــناور و قاب ــدل مال 3( م
مالــی قراردادهــا می توانــد در طــول زمــان و بــر اســاس تــورم و 

ســایر عوامــل، تعدیــل گــردد.
4( ســازوکار تضمیــن ســرمایه: بــرای اطمینــان ســرمایه گذاران، 

مکانیزم هــای مشــخص پیش بینــی شــده اســت.
5( مشــارکت مالــی دولــت در پروژه هــا: دولــت نیــز می توانــد 

به عنــوان ســرمایه گذار وارد پروژه هــا شــود.
فــروش  نــرخ  محصــول:  فــروش  نــرخ  زادســازی  آ  )6
و  می شــود  تعییــن  تمام شــده  هزینــه  اســاس  بــر 
در  به‌ویــژه  اســت؛  معــاف  دولتــی  تعرفه گــذاری  از 
اســت. بین‌المللــی  قیمت گــذاری  کــه  نفــت  وزارت 

در  وزارتخانه‌هــا:  ســایر  در  انطبــاق  قابلیــت   )7
امــکان فــروش محصــول  نیــرو،  وزارتخانه هایــی ماننــد 
ــرخ غیردولتــی و قراردادهــای نظارتــی  ــا ن ــرق( ب ــل ب )مث

اســت. شــده  ـی  پیش بینـ
 نواقــص موجــود در آیین نامــه و نقدهــای فنــی

بــا وجــود مزایــای متعــدد، ایــن آیین نامــه بــا نواقصــی 
آن هــا  مهم تریــن  جملــه  از  کــه  اســت  مواجــه  نیــز 

کــرد: اشــاره  زیــر  مــوارد  بــه  می تــوان 
خصولتــی:  و  خصوصــی  بخــش  روشــن  تفکیــک  عــدم 
ارائــه  واقعــی  خصوصــی  بخــش  از  دقیقــی  تعریــف 
دولتــی،  بازیگــران  میــان  تفــاوت  و  اســت  نشــده 

اســت. مبهــم  خصوصــی  و  خصولتــی 
ــه نقــش دانــش فنــی: تأکیــد آیین‌نامــه بیشــتر  کم توجهــی ب

ــر آورده هــای مالــی اســت تــا توانمندی هــای اجرایــی و فنــی. ب
بــا   PPP الگــوی  مناقصه‌هــا:  در  ســاختاری  مشــکل 
لازم  و  نــدارد  ـی  همخوانـ مناقصــه  مرســوم  فرآیندهــای 

شــود. شفاف ســازی  جایگزیــن  مکانیســم  اســت 
ابهــام در مدل هــای تکنولوژیــک و روش اجرای پــروژه: نوع فناوری 

و روش اجرا باید دقیقاًً مشــخص و در قرارداد پیش بینی شــود.
مهنــدس مشــتاقیان بــا تأکیــد بــر ایــن نکتــه کــه اتــکای 
بــه  را  پروژه هــا  نمی توانــد  مالــی  ســرمایه گذار  بــه  صــرف 
نتیجــه برســاند، گفــت: اگــر دولــت فقــط بــه دنبــال آورده 
مالــی باشــد و نقــش شــرکت های دارای دانــش فنــی را نادیــده 
ــون  ــه اکن ــام )ک ــای ناتم ــا معضــل پروژه ه ــان ب ــرد، همچن بگی

ــود. ــم ب ــه خواهی ــورد اســت( مواج ــزار م ــر ۸۰ ه ــغ ب بال
پــس از آن، مهنــدس کابلــی ضمــن قدردانــی از فرصتــی کــه 
بــرای بیــان دیدگاه هــا فراهــم شــده بــود، اظهــار داشــتند اگرچه 
اکنــون مــا در جایــگاه هســته تصمیم ســازی، تصمیم گیــری 

و سیاســت گذاری ارزی کشــور قــرار داریــم، امــا رویکــرد در

انجمــن در مســیر توســعه اســت. در نظــارت مبتنی بــر مقررات، 
هــدف اصلــی از وضــع قوانیــن، ممانعــت از سوءاســتفاده ها و 
بی انضباطی هــای مالــی اســت. امــا بایــد توجــه داشــت کــه در 
پروژه هــای توســعه ای - از جملــه مهم تریــن آن‌هــا، رفــع تعهــد 

ارزی - رویکــرد متفاوتــی مــورد نیــاز اســت.
ســرمایه‌گذاری  مدل هــای  تمــام  در  دادنــد؛  ادامــه  ایشــان 
مرتبــط بــا میادیــن نفتــی، موضــوع تهاتــر نفــت خــام در قبــال 
ــه نفــت  ــه‌ای ک ــه گون ــزات مطــرح اســت، ب ــات و تجهی خدم
خــام در مالکیــت ســرمایه گذار قــرار می گیــرد. امــا قانــون 
ــه همــراه الزامــات فــروش نفــت و ســایر  رفــع تعهــد ارزی، ب
متغیرهــا، امــکان مدل ســازی چنیــن ســرمایه گذاری هایی را 
ــع زیرزمینــی  ــه مناب ــی اســت ک ــن در حال ــرد. ای ــن می ب از بی
ــل شــده   ــه ثروتــی بلااســتفاده تبدی ــژه نفــت، ب کشــور، به‌وی
بهره‌بــرداری  آینــده  ســال   ۱۵۰ تــا   ۱۰۰ در  اگــر  کــه  اســت 

نشــوند، ممکــن اســت به‌کلــی از دســت برونــد.
بررســی  نیازمنــد  مســائل  ایــن  کردنــد  تأکیــد  ایشــان 
هرچنــد  هســتند.  بین‌رشــته‌ای  ـی  چارچوبـ در 
نهادهایــی  حــوزه  در  مالــی  و  ارزی  سیاســت گذاری های 
ماننــد بانــک مرکــزی و وزارت امــور اقتصــادی و دارایــی 
اســت، امــا اگــر در مدل ســازی های اقتصــادی خطایــی از 
ایجــاد موانــع  پیامــد آن  نهادهــا رخ دهــد،  ایــن  ســوی 
جــدی بــر ســر راه توســعه خواهــد بــود. امــروز، به‌وضــوح 
نســبت  را  کشــور  ســاله   ۵۰ عقب ماندگــی  می‌تــوان 
در  کــرد؛  مشــاهده  بین‌المللــی  و  منطقــه‌ای  رقبــای  بــه 
ــد جهانــی  ــن وارد چرخــه تولی ــه فناوری هــای نوی ــی ک حال
تولیــد  ســنتی  روش هــای  بــه  همچنــان  مــا  شــده‌اند، 
و  تولیــد، عرضــه  ـی  از جریــان جهانـ و  ادامــه می‌دهیــم 

مانده‌ایــم. عقــب  ســرمایه  جــذب 
کــه  کردنــد  خاطرنشــان  کابلــی  مهنــدس  پایــان،  در 
اصلاح  گــرو  در  ارزی،  تعهــد  رفــع  مشــکل  از  نیمــی  حــل 
می توانــد  اصلاح  ایــن  و  اســت  ارزی  سیاســت های 
زمینه ســاز گشــایش های مهمــی در مســیر توســعه باشــد.

ــی  ــی عضــو شــورای عال ــدس مســعود معظم ــه مهن در ادام
ــب مطرح شــده،  ــدی مطال ــن جمع بن ــک ضم ــن اپ ادوار انجم
ایــن  تمامــی  شــاه بیت  بخواهــم  اگــر  داشــتند،  اظهــار 
ســخنان را در چنــد جملــه خلاصــه کنــم؛ مشــکلات و موانــع 
اصلــی پیــش‌روی مــردم، دولــت و کشــور را می‌تــوان در 

ــرد: ــان ک ــی بی ســه محــور اصل
کــه  اســت  بین المللــی  تحریم هــای  مســأله  نخســت، 
بزرگ تریــن مانــع و چالــش اساســی کشــور بــه شــمار مــی رود. 
تــا زمانــی کــه ایــن مشــکل حــل نشــود، نمی تــوان افــق روشــنی

برای دستیابی به موفقیت های بزرگ در ایران متصور بود.
ــی  ــارج شــدت از لیســت ســیاه مال دوم، موضــوع FATF و خ
تســهیل  در  تعیین کننــده  و  کلیــدی  نقشــی  کــه  اســت 
بخــش  میــان  ســرمایه گذاری  جــذب  و  بانکــی  ارتباطــات 
خصوصــی کشــور و شــرکت های بین المللــی ایفــا می کنــد.

و سوم، نبود شفافیت در ساختارها و فرآیندهای اقتصادی کشور 
اســت که خود زمینه ســاز بســیاری از مشــکلات دیگر شــده اســت.

ــد ایــن ســه موضــوع، عصــاره و  ایشــان در پایــان تأکیــد کردن
ــزرگان و پیشکســوتانی  ــه دوســتان، ب ــدی نظــرات هم جمع بن

اســت کــه در ایــن نشســت حضــور داشــتند.
در روز دوم و در مراســم اختتامیــه ســی‌ودومین همایــش 
ســالانه سیاســت های پولــی و ارزی، ایــن همایــش بــا حضــور 
مدیــران ارشــد نظــام پولــی و بانکــی کشــور، روز سه شــنبه ۲۳ 
اردیبهشــت بــا محوریــت موضــوع »اعــتلای حکمرانــی پولــی و 
بانکــی بــا نگاهــی بــه اســناد بالادســتی« در مرکــز همایش هــای 

بانــک مرکــزی بــه کار خــود پایــان داد.
در  بانکــی  و  پولــی  پژوهشــکده  رئیــس  پرویزیــان  دکتــر 
مراســم اختتامیــه ایــن همایــش ضمــن تقدیــر از صاحبنظــران 
بــا  همــکاری  خصــوص  در  دانشــگاه  اســاتید  و  اقتصــادی 
ــی و  ــای حکمرانــی پول ــرای ارتق ــی و بانکــی ب پژوهشــکده پول

بانکــی، بیانیــه اختتامیــه را بــه شــرح ذیــل قرائــت کــرد:
ــم، مراتــب ســپاس و قدردانــی خــود را  ــن فرصــت مغتن در ای
از ریاســت کل و اعضــای محتــرم هیئــت عالــی و عامــل بانــک 
اعضــای کمیته هــای  و  راهبــری همایــش  اعضــای  مرکــزی، 
علمــی و اجرایــی کــه در برگــزاری شایســته ایــن رویــداد مهــم 

مشــارکت فعــال داشــته اند، صمیمانــه اعلام مــی‌دارم.
دهــه،  از ســه  بیــش  طــی  ایــن همایــش  برگــزاری مســتمر 
و  علمــی  بــالای سیاســت گذاری  اهمیــت  بــر  روشــنی  گــواه 
مشــارکت محور در عرصه هــای پولــی، ارزی، بانکــی و اعتبــاری 
کشــور اســت. هــدف اصلــی ایــن رویــداد، ارائه راهکارهــای علمی، 
کاربــردی در راســتای ارتقــای حکمرانــی اقتصــادی و بهبود کیفیت 
ــوده اســت. تصمیم گیــری در ســطوح مختلــف اجرایــی کشــور ب

در طــول دو روز برگــزاری همایــش، ده نشســت تحلیلــی و 
یــازده کارگاه آموزشــی برگــزار شــد. همچنیــن بیــش از ۱۲۰ 
مقالــه بــه دبیرخانــه همایــش ارســال شــد کــه ۲۷ مقالــه 
بعــد از طــی مراحــل داوری مــورد پذیــرش قــرار گرفــت و از 
ایــن  مقــالات، ۱۸ مقالــه در قالــب پنــج نشســت در ایــن 
همایــش ارائــه گردیــد. در مجمــوع اســاتید، صاحب‌نظــران و 
متخصصیــن اقتصــادی در ایــن نشســت ها بــه ارائــه تحلیل هــا 
و پیشــنهاداتی در محورهــای هشــت گانه همایــش پرداختنــد. 

در نتیجــه ایــن نشســت ها و تبــادل آرا، مجموعــه‌ای از
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پیشــنهادات سیاســتی و راهکارهــای عملیاتــی اســتخراج شــده 
کــه در ادامــه به صــورت مــوردی ارائــه می شــود:

شــبه  عملیــات  مالــی،  ســلطه  بودجــه‌ای،  انضبــاط  عــدم 
بــا  را  نقدینگــی  رشــد  کنتــرل  بانکــی،  ناتــرازی  و  مالــی 
رو  ایــن  از  اســت.  کــرده  مواجــه  زیــادی  چالش هــای 
جدیــت در پیگیــری سیاســت بودجــه متــوازن )بــه معنــای 
هزینه هــا  بــر  دقیق تــر  نظــارت  منابــع،  بهتــر  تخصیــص 
راســتای  اقدامــات در  ادامــه  و  رانــت جویــی(  و کاهــش 
ــه نظــر می‌رســد. ــا ضــروری ب ــه بانک ه سالم ســازی ترازنام

کنتــرل نوســانات نــرخ ارز یکــی از ابزارهــای مفیــد بــرای کنتــرل 
ــذا اجــرای سیاســت های  ــران اســت. ل ــورم در اقتصــاد ای ــرخ ت ن
تثبیــت ارزی می توانــد بانــک مرکــزی در مهــار تــورم کمــک کنــد. 
در ایــن راســتا، رویکــرد »دو هــدف و دو ابــزار« بــه معنــای کنتــرل 
رشــد نقدینگــی و همزمــان مــداخلات ســترون شــده ارزی بــرای 
سبک ســازی آثــار نوســانات نامطلــوب نــرخ ارز ضــروری اســت.

ــد  در راســتای ابزارســازی و ظرفیت ســازی جهــت انجــام فرآین
ضمانــت  صنــدوق  جدیــد  نقــش  بــه  توجــه  بانکــی  گزیــر 
ســپرده ها بــه عنــوان مدیــر گزیــر و نیــز اســتفاده از شــرکت  
مدیریــت دارایی هــای شــبکه بانکــی در واگــذاری امــوال مــازاد 

بانک هــا از اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت.
وضــع بافــر ســرمایه چرخــه ای و بافــر ســرمایه احتیاطــی بــرای 
انجــام  بــه  بانک هــا  الــزام  و  مهــم سیســتمیک  بانک هــای 
صــورت  بــه  ســرمایه  و  نقدینگــی  کفایــت  بحــران  آزمــون 
دوره ای و افشــای نتایــج آن دو اقــدام مهــم و اثرگــذار در 

بانکــی محســوب می شــود. نظــام  اصلاح  فرآینــد 
بــا توجــه بــه چارچــوب پیشــنهادی همایــش بــرای اعــتلای 
و  اصلــی  رئــوس  اعتبــاری،  سیاســت‌های  در  ـی  حکمرانـ

ــشامل: ــتی  عملیا ـهای  محورـ
1( ترســیم نقشــه راه توســعه کشــور و تدویــن اســتراتژی 

صنعتــی، توســعه 
بــه  بانکــی  تســهیلات  مشروط  ســازی  و  هدفمند ســازی   )2

بهــره وری، و  صــادرات  تولیــد،  عملکــردی  شــاخص های 
،)SCF( توسعه ابزارهای اعتباری هوشمند و زنجیره ای )3

تســهیلات  گزارش دهــی  شــفاف  ســامانه های  ایجــاد   )4
پایــش مســتمر تخصیــص منابــع در مناطــق و  و  اعطایــی 

اقتصــادی مختلــف  بخش هــای 
5( تقویت نظام انگیزشی و نظارت در نظام بانکی است.

ایجــاد و توســعه ســامانه های اطلاعاتــی ذینفــع واحــد، 

ارتقــا و توســعه کارکردهــای ســامانه ســمات بانــک مرکــزی 
ــا  ــزام بانک ه ــارات اعطایــی و ال ــود شــفافیت اعتب ــرای بهب ب
ــازل  ــر اســاس رهنمودهــای ب ــات ب ــری مطالب ــره گی ــه ذخی ب
ریســک  بهتــر  مدیریــت  در  بســزایی  نقــش   IFRS9 و   ۲

اعتبــاری در شــبکه بانکــی کشــور ایفــا می کنــد.
پیاده ســازی نظــارت مبتنــی بــر ریســک یــک فرآینــد تدریجــی 
و مســتمر اســت. بــر اســاس مباحثــات صــورت گرفتــه در 
همایــش، چارچــوب نظــارت مبتنــی بــر ریســک در ۶ فــاز قابلیــت 
اجرایــی دارد. ایــن فازهــا عبارتنــد از: فــاز اول: تدویــن و تصویــب 
دســتورالعمل های  و  ریســک  بــر  ـی  مبتنـ نظــارت  چارچــوب 
مربوطــه، فــاز دوم: آمــوزش و آماده ســازی کارشناســان نظــارت 
بانکــی، فــاز ســوم: اجــرای آزمایشــی در چنــد بانــک منتخــب، 
ــاز  ــج ف ــر اســاس نتای ــارم: ارزیابــی و اصلاح چارچــوب ب ــاز چه ف
آزمایشــی، فــاز پنجــم: اجــرای کامــل نظــارت مبتنــی بر ریســک در 
تمــام بانک هــای کشــور و فــاز ششــم: نظــارت و ارزیابــی مســتمر 

عملکــرد نظــارت مبتنــی بــر ریســک و انجــام اصلاحــات لازم.
بــرای پیاده ســازی موفــق نظــارت هوشــمند در نظــام بانکــی 
کشــور، لازم اســت تقویــت زیرســاخت های فنــاوری اطلاعــات، 
ــع انســانی متخصــص  استانداردســازی داده هــا و توســعه مناب
مــورد توجــه قــرار گیــرد. همچنیــن، توســعه و پیاده ســازی 
فــازی ابزارهایرگ تکوســاپ تکبا تمرکــز بــر بهبــود کیفیــت داده، 
نقــش  نظارتــی،  کاهــش هزینه هــای  و  افزایــش شــفافیت 
کلیــدی در تحقــق نظــارت هوشــمند در کشــور خواهــد داشــت.

در پایــان، ضمــن آرزوی توفیــق بــرای تمامــی فعــالان حــوزه 
ــی، مالــی و بانکــی کشــور، امیــد داریــم کــه پیشــنهادهای  پول
ــت نهادهــای تصمیم ســاز، زمینه ســاز  ــا حمای ــن همایــش، ب ای
گــردد  سیاســت هایی  و  دســتورالعمل ها  مقــررات،  تدویــن 
ــی کشــور، نقش آفرینــی  ــه در مســیر اعــتلای حکمرانــی پول ک

ــدار داشــته باشــد. ــوس و پای ملم
ســپس مهنــدس حلوائــی، رئیــس هیئت مدیــره انجمــن اپــک، 
در ســخنرانی خــود اعلام کــرد: انجمــن اپــک بــا ۲۸۶ عضــو، 
نقشــی محــوری در صنعــت احــداث نفــت، گاز و پتروشــیمی 
کشــور ایفــا می کنــد و بســیاری از فعالیت هــای ایــن حــوزه بــه 

اعضــای ایــن انجمــن وابســته هســتند.
ــی و  ــه شــعار همایــش »اعــتلای حکمرانــی پول ــا اشــاره ب وی ب
ــارت  ــن عب ــزود: ای ــه اســناد بالادســتی«، اف ــا نگاهــی ب بانکــی ب
ــم از منظــر بخــش خصوصــی  بســیار مناســب اســت، امــا مایل
پیـشـنهادی ـبـرای تکمـیـل آن اراـئـه کـنـم. ـمـا در انجـمـن اـپـک،

نامــه ای  ریاســت جمهوری،  انتخابــات  برگــزاری  بــا  همزمــان 
دو صفحــه ای بــه نامزدهــا ارســال کردیــم و دیــدگاه بخــش 
خصوصــی را بــا آن هــا در میــان گذاشــتیم. در مرحلــه دوم، ایــن 
نامــه بــا امضــای ۱۸ تشــکل دیگــر نیــز ارســال شــد. در ایــن نامــه، 
دو مؤلفــه کلیــدی مــورد تأکیــد قــرار گرفــت: نخســت، افزایــش 
ســهم بخــش خصوصــی در اقتصــاد؛ و دوم، بهبــود شــاخص 

.)Ease of Doing Business( آســانی انجــام کســب وکار
وی ادامــه داد: بــرخلاف درخواســت های کلــی و کیفــی، مــا 
ــه ســراغ درخواســت های کمــی رفتیــم. در آن نامــه تصریــح  ب
ــد  ــم کــه رئیس جمهــوری موفــق کســی اســت کــه بتوان کردی
ســهم بخــش خصوصــی را در اقتصــاد افزایــش دهــد -پیشــنهاد 
مــا ۱۰ درصــد بــود- و در مقابــل، ســهم حاکمیتــی را کاهش دهد. 
دومیــن خواســته مــا ایــن بــود کــه جایــگاه ایــران در شــاخص 
جهانــی آســانی انجــام کســب وکار کــه در آن زمــان رتبــه ۱۶۱ 
بــود، بــه رتبــه ای دو رقمــی ارتقــا یابــد و در دوره چهارســاله دوم، 
بــه ســطح کشــورهایی چــون ترکیــه )رتبــه ۳۰ تــا ۴۰( برســد.

مهنــدس حلوائــی ســپس تأکیــد کــرد؛ پیشــنهاد مــن ایــن 
اســت کــه بــه شــعار همایــش، عبــارت »بــا هــدف افزایــش 
ســهم بخــش خصوصــی در اقتصــاد« اضافــه شــود، تــا ایــن نــگاه 
بــه عنــوان یــک چشــم انداز راهبــردی و هــدف مشــخص در نظــر 
گرفتــه شــود. در همیــن راســتا، اتــاق بازرگانی ایــران در نظر دارد 
طــی روزهــای آینــده نامــه ای رســمی بــه مقامــات ارشــد دولــت 
ارســال کنــد و از آن هــا بخواهــد کــه برنامه هــای پنج ســاله آتــی 
دارای اهــداف کمــی مشــخص باشــند. بــه جــای تأکیــد صــرف 
بــر رشــد اقتصــادی کــه اغلــب در قالــب رشــد نهادهــای وابســته 
بــه حاکمیــت تعریــف می شــود، بایــد مشــخص کنیــم کــه 
چــه میــزان از اقتصــاد را بــه بخــش خصوصــی بازگردانده ایــم و 

ســهم دولــت را کاهــش داده ایــم.
 عقد تفاهم نامه سه جانبه

هــدف  بــا  ســه جانبه  تفاهم نامــه‌ای  همایــش،  پایــان  در 
گســترش فعالیت هــای علمــی و پژوهشــی و ارتقــای تعامــل 
بــا صنایــع مختلــف اقتصــادی، میــان انجمــن شــرکت های 
مهندســی و پیمانــکاری نفــت، گاز و پتروشــیمی )اپــک(، 
مرکــز  و  مرکــزی  بانــک  بانکــی  و  پولــی  پژوهشــکده 
پژوهش هــای اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی 

ــد. ــادل گردی ــه امضــا رســید و تب ــران ب ای
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 ۲۲ مــرداد ، نــه فقــط برگــی از تقویــم ، کــه نســیمی 
کــم  امیدهــای  دل  از  ای  بارقــه  و  فصــل  گرمــای  دل  از 
نــام روز ملــی  رنــگ، بــه تمنــای تمامــی روزهــای ســال ، 
گرفتــه  بخــود  را  اجتماعــی  هــا  مشــارکت  و  هــا  تشــکل 
بــا درنوردیــدن صخــره هــای ســخت و  کــه  روزی  اســت. 
بلنــد اقتصــادورزی ، از میــان طوفــان هــای بحرانــی تحریــم 
و جنــگ و ناکارآمــدی هــا ، در تقویــم ملــی کشــور جــای 
گرفــت. روز ملــی تشــکل هــا و مشــارکت هــای اجتماعــی 
ـی مناســبت و از روی ســلیقه در تقویــم ســربرنگرفته  ، بـ
ــان و  ــت زن ــای بســیاری را در قام ــه فرازوفروده اســت، بلک
ــا مشــارکت  ــه ب ــوده اســت ک ــور و کوشــایی پیم ــردان غی م
و تشــکل گرایــی، بــه یــک صــدا درآمدنــد و هســته ای را 
بــه ضــرورت  را  اجتماعــی  تــا همبســتگی  دادنــد  تشــکیل 
نهادهــای  چهارســتون  و  بزننــد  گــره  اقتصــادی  هــای 
بســپارند.  انــدرکاران  دســت  بــه  قدرتمنــدی  بــا  را   کشــور 
انجمــن  در  احــداث  صنعــت  فعــالان  مــا  بــرای  22مــرداد، 
و  گاز  نفــت،  مهندســی  و  پیمانــکاری  هــای  شــرکت 
پتروشــیمی )اپــک(  روزی اســت کــه ایســتاده در تنگناهــا 
و چالــش هــای بــی انتهــا، اطــراف را مــی نگریــم، بــه همــه 

بــه هــم متصــل را  لوله هــا  کنــار هــم،  کــه  دســت هایی 

را  انتقــال  خطــوط  کردنــد،  برپــا  را  ســکوها  کردنــد،   
ــه واقعیــت رســاندند،  کشــیدند و طرح هــا را روی کاغــذ ب

دهیــم. مــی  دادن«  ادامــه   « دلگرمــی  بــه  سلامــی 
بی صدایــی  موتــور  ماننــد  تشــکل ها  احــداث  صنعــت  در 
هســتند کــه حرکــت را پایــدار می کننــد؛ جایــی کــه ایده هــا 
اینجــا،  می‌شــوند.  بــدل  پــروژه  بــه  طرح هــا  و  طــرح  بــه 
ـی ســریع تر حــل کــردن گره هــا؛ همصدایــی  همفکــری یعنـ
تصمیم‌گیــران. گــوش  بــه  پیــام  رســاندن  بلندتــر  ـی   یعنـ

مشــاوران،  میــان  اســت  حلقــه‌ای  اپــک،  انجمــن 
توســعه،  می‌داننــد  کــه  کســانی  همــه  و  پیمانــکاران 
ــه  ــم ک ــاور داری ــا ب ــدارد. م ــارکت جمعــی دوام ن ــدون مش ب
مســیری  نیســت؛  شــعار  یــک  فقــط  باشــیم«  »همصــدا 
اعتمــاد  بــا  می شــود،  آغــاز  گفت‌وگــو  از  کــه  اســت 
می شــود. ختــم  عمــل  بــه  و  می کنــد  پیــدا   ادامــه 

بــه مناســبت روز ملــی تشــکل ها، از همــه همراهان مــان 
چــرا  کننــد؛  پررنگ‌تــر  را  همصدایــی  ایــن  می خواهیــم 
نــه فقــط پروژه هــا، کــه  بوده‌ایــم،  کــه هــر جــا همصــدا 

ســاخته‌ایم. آینــده  بــرای  تــازه‌ای  افق هــای 

2222 مرداد ماه مرداد ماه

روز ملی تشکل ها و مشارکت های اجتماعیروز ملی تشکل ها و مشارکت های اجتماعی

 گرامی باد گرامی باد
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 بــر اســاس سیاســت هیــات مدیــره انجمــن اپــک بــرای برگــزاری جلســات منظــم 
بــا اعضــا بــه منظــور اســتماع نقطــه نظــرات اعضــا، انتظــارات و خواســته هــای ایشــان 
ــه اعضــا،  ــره انجمــن ب ــه گــزارش عملکــرد و نقطــه نظــرات هیــات مدی از انجمــن، ارائ
شــناخت بهتــر اعضــا و چالــش هــای ایشــان در فضــای کســب و کار و ....، دوازدهمیــن 

جلســه دیــدار بــا اعضــا بــه دعــوت کمیتــه ارتبــاط بــا اعضــا برگــزار شــد.
بــه  خیرمقــدم  ضمــن  آبــادی،  خــرم  طاهــری  مهنــدس  آقــای  جلســه  ابتــدای  در 
مهمانــان گرامــی، گزارشــی از اقدامــات انجــام شــده توســط نهمیــن دوره هیــات 

مدیــره انجمــن در قالــب فایــل پاورپوینــت ارائــه دادنــد.  
ســپس هــر یــک از مهمانــان ضمــن معرفــی شــرکت تحــت مدیریــت خــود و فعالیتهــای 

آن، بــه بیــان دیــدگاه هــا، نقــد، خواســته هــا و انتظــارات خــود از اپــک پرداختنــد.
ــه  ــن از جمل ــای انجم ــران( از فعالیته ــت ای ــدس بهبهانــی )صنعــت و مدیری ــای مهن آق
ـی و مهندســی و همچنیــن تلاش انجمــن بــرای  برگــزاری ســمینار صــدور خدمــات فنـ

ــرد. ــن پیوســت هــای اســناد همســان EPC تشــکر ک تدوی
ــوان  ــه عن ــه ســوابق کاری خــود ب ــا( ب آقــای مهنــدس بنایــی )مدیرعامــل فــرا ســاحلی دلت
مدیرعامــل صــدرا و حــوزه فعالیــت شــرکت فراســاحلی دلتــا در پــروژه هــای خــاص دریایــی، 

از جملــه تونــل هــای زیــر دریــا و همچنیــن اجــرای پــروژه در عــراق و دبــی اشــاره کردنــد.
آقــای مهنــدس مجــد )شــرکت پیشــگامان فــن اندیــش( بــه ســوابق فعالیــت شــرکت را 
از ســال 1372 بــه عنــوان پیمانــکار حــوزه بهــره بــرداری و نگهــداری )O&M( و همچنیــن 

اجــرا بــا حضــور بیــش از 4000 نفــر پرســنل بیــان کردنــد.
آقــای دکتــر بافتــه چــی )مدیرعامــل دریــا پــالا انــرژی( ســوابق شــرکت خــود را در حــوزه 

تاسیســات بالادســتی نفــت، پتروشــیمی، آب و فــاضلاب برشــمردند.
ــت  ــه دول ــه ک ــن نکت ــه ای ــا اشــاره ب ــره( ب ــات مدی ــدس معظمــی )عضــو هی ــای مهن آق
چهاردهــم بــه نســبت دولــت قبلــی، شــنونده بهتــری اســت و بــه نظــر مــی رســد فضــای 
بهتــری بــرای فعالیــت بخــش خصوصــی و طــرح مســائل در دولــت وجــود دارد، از اعضــا 

بــرای حضــور پررنــگ تــر در کمیتــه هــای تخصصــی انجمــن دعــوت نمــود.
 در ادامــه، خانــم دکتــر روانخــواه )دبیــر انجمــن(، بــه بخشــی از فعالیتهــای اپــک در 

مــاه هــای اخیــر اشــاره کردنــد، از جملــه:
-حضــور نماینــده اپــک )آقــای مهنــدس مشــتاقیان( در کارگــروه تدویــن آییــن 

عمومی-خصوصــی مشــارکت  نامــه 
-حضور موثر نمایندگان اپک در بخش های مختلف وزارت نفت

-حضور نماینده اپک )آقای مهندس میرزاخانیان( در کارگروه اقتصاد دریامحور
-جلسات با بخش اقتصادی بیت رهبری

-ارتبــاط بــا پژوهشــکده پولی-بانکــی بانــک مرکــزی و ارائــه پانــل در همایــش 22 و 23 
اردیبهشــت و امضــای تفاهمنامــه همــکاری ســه جانبــه بیــن اپک-اتــاق ایــران و پژوهشــکده

 آقــای مهنــدس حلوایــی )رییــس هیــات مدیــره انجمــن(، مــواردی بــه شــرح زیــر 
اضافــه کردنــد:

-در بســیاری گفتگوهــا از اعضــا درخواســت مــی کنیــم مســائل و مشــکلات خــود را به صورت 
مکتــوب بــرای مــا ارســال نماینــد تا امکان پیگیری و اثرگذاری بیشــتری وجود داشــته باشــد. 

امــا معمــولا ایــن اتفــاق نمــی افتــد و اعضا، مســائل را مکتــوب نمی کنند.
-اپــک در راســتای ایجــاد فضــای کســب و کار بخــش خصوصــی و عــدم رقابــت بخــش 
خصولتــی بــا بخــش خصوصــی واقعــی، پیشــنهادی را بــه وزارت نفــت، شــرکت ملــی نفــت 
و شــرکت ملــی گاز بدیــن شــرح داده اســت: در مناقصاتــی کــه 5 شــرکت خصوصــی اعلام 

ــد. همچنیــن نســبت حضــور مــی کننــد، مانــع از حضــور شــرکتهای خصولتــی گردن

به معافیت قرارگاه خاتم از ارائه ضمانتنامه بانکی، رسما اعتراض کرده ایم.
آقایــان چنیــن توجیــه مــی کننــد کــه ایــن معافیــت، بخاطــر حجــم بــالای مطالبــات قــرارگاه 

از دولــت اســت. اگــر چنیــن اســت، قانــون کلــی بگذارنــد.
اعلام کننــد هــر شــرکتی )اعــم از خصوصی/خصولتــی(، بیــش از مبلــغ ضمانتنامــه، مطالبــات 
نــزد دولــت دارد، از چنیــن حقــی برخــوردار باشــد. اســتثنا قایــل شــدن، بــرخلاف اصــل رقابــت 

ــه در مناقصــات اســت. منصفان
-حــوزه ی کاری اپــک بســیار توســعه پیــدا کــرده اســت و 9 نفــر هیــات مدیــره نمــی تواننــد همه 
مســائل را پیگیــری کننــد. ضمــن اینکــه در ایــن دوره بازرســان هــم بــه کمــک هیــات مدیــره 
آمــده انــد و هــر کــدام گوشــه ای از کار را گرفتــه انــد. امــا لازم اســت همــه اعضــا مشــارکت 

کننــد و هــر کــدام، یــک پرچــم دســت بگیرنــد و بخشــی از مســائل را  پیگیــری نماینــد.
آقــای مهنــدس بنایــی )فــرا ســاحلی دلتــا( ایــن ســوال را طرح کردنــد که چرا ســازمان تامین اجتماعی 
بــرخلاف قانــون، از پیمانــکاران مفاصاحســاب قــرارداد مطالبــه مــی کنــد؟ در حالــی کــه طبــق قانــون 
تامیــن اجتماعــی، پیمانکارانــی کــه ماهانــه لیســت بیمــه خــود را ارائــه مــی نماینــد، تعهــدی بیــش 
از ایــن ندارنــد. چــرا پیمانــکاران بایــد بابــت خریــد کالا، بــه ســازمان تامیــن اجتماعــی پــول بدهنــد؟ 
ــن  ــده ای در ســازمان تامیــن اجتماعــی اســت و چنی ــر پرون ــا 12 ســال اســت کــه درگی شــرکت م
مــواردی، هزینــه و انــرژی خیلــی زیــادی از شــرکت را صــرف خــود مــی کنــد. همچنیــن نســبت بــه 
عــدم پاســخگویی اپــک نســبت بــه نامــه ای کــه ســال پیــش در مورد مســاله تامین اجتماعی ارســال 

شــده بــود، ابــراز گلــه کردنــد کــه مــورد پذیــرش نماینــدگان اپــک در جلســه قــرار گرفــت.
آقــای مهنــدس حلوایــی بــه اقدامــات و پیشــنهادهای اپــک در حــوزه بیمــه اشــاره کردنــد. 
ــده در  ــکاران شــرکت کنن ــرای هــر مناقصــه کــه همــه پیمان ــت ب ــه تعییــن ضریــب ثاب از جمل
مناقصــه، از ابتــدا ضریــب یکســانی در پیشــنهاد قیمــت خــود لحــاظ نماینــد. ســازمان تامیــن 
ـی پولــی تــن بــه ایــن امــر نخواهــد داد کــه ضریــب پیمــان نگیــرد.  اجتماعــی بــه دلیــل بـ
مشــکل پیمانــکاران هــم غیرقابــل پیــش بینــی بــودن ضریــب پیمــان اســت کــه در زمــان اخــذ 
مفاصاحســاب بایــد پرداخــت کننــد. لــذا ایــن راهــکار مــی توانــد ریســک فــوق را پوشــش دهــد 

ــود. و مــورد پذیــرش بیمــه هــم خواهــد ب
آقــای مهنــدس بنایــی، ایــن راهــکار را غیــر قابــل اجــرا دانســتند و تاکیــد کردنــد قانــون 
نبایــد پیچیــده باشــد. ضمــن اینکــه معتقــد بودنــد ســازمان تامیــن اجتماعــی در هــر حــال 
چنیــن پیشــنهادی را نخواهــد پذیرفــت یــا نمــی توانــد عملیاتــی کنــد. ایشــان بــه مشــکلات 
ــه  ــار غیرمنصفان ــا ســازمان تامیــن اجتماعــی و ســازمان امــور مالیاتــی و رفت شــرکت خــود ب

ایــن ارگان هــا اشــاره کردنــد.
نهایتــا هیــات مدیــره حاضــر در جمــع، پیشــنهاد دادنــد موضــوع بــا حضــور خــود مهنــدس بنایــی 
ــه  ــا حضــور مشــاور انجمــن در حــوزه بیم ــات ب ــه بیمــه و مالی ــه صــورت تخصصــی در کمیت ب
)آقــای مهــردل( و مالیــات )آقــای شــوقی بیگــی( بررســی شــود و راهــکار مناســب بــه نهادهــای 
تصمیــم گیرنــده ارائــه گــردد. آقــای مهنــدس بنایــی هــم بــرای حضــور در کمیتــه بیمــه و 

مالیــات انجمــن اعلام آمادگــی نمودنــد.
 در ادامــه آقــای مهنــدس مجــد )پیشــگامان فــن اندیــش( پیشــنهادهایی بــه شــرح 

زیــر ارائــه نمودنــد:
-عضویــت متقاضیــان در اپــک تســهیل گــردد. هــر چــه تعــداد اعضــا بیشــتر باشــد، صدارســانی 

بهتــری خواهیــم داشــت و جایــگاه اپــک تقویــت خواهــد شــد.
-اپــک بایــد جایــگاه مرجعیــت پیــدا کنــد و بــا افزایــش دانــش تخصصــی در انجمــن، مــی توانــد بــه 

عنــوان مرجعــی در تدویــن اســتانداردها، بخشــنامه هــا و ... جایــگاه داشــته باشــد.

نشست دوازدهمنشست دوازدهم

           کمیته ارتباط با اعضاء  انجمن اپک           کمیته ارتباط با اعضاء  انجمن اپک
داوود طاهری خرم آبادی  داوود طاهری خرم آبادی  

عضو هیئت مدیره انجمن اپکعضو هیئت مدیره انجمن اپک
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-از فضــای وب ســایت مــی تــوان بــرای ثبــت تجربیــات، درج ســوال و جوابهــای 
تخصصــی و ... اســتفاده کــرد.

ــد  ــا اعضــای انجمــن و ثبــت تجربیــات 300 شــرکت عضــو مــی توان ــه ب -مصاحب
ــد باشــد. بســیار مفی

در تکمیــل ایــن موضوعــات، آقــای مهنــدس بنایــی اضافــه کردنــد مــا 50000 
شــرکت پیمانــکاری در کشــور هســتیم، امــا جایگاهــی نداریــم. در حالــی کــه 

بایــد بــا حاکمیــت مذاکــره کنیــم.
اپــک توانســته  کــه در حــال حاضــر  آقــای مهنــدس حلوایــی توضیــح دادنــد 
ارتباطــات و جایــگاه مناســبی در وزارت نفــت، اتــاق ایــران و ... فراهــم کنــد. 
ــاره  ــک اش ــذاری اعضــای اپ ــرای ســرمایه گ ــی ب ــاد پلتفرم ــزوم ایج ــر ل ایشــان ب
 BOT BOO و  کردنــد، چــرا کــه پــروژه هــای آینــده بــر محوریــت قراردادهــای 
بــرای حضــور  اپــک  فعالیتهــای  مــورد  در  توضیحاتــی  بــود. همچنیــن  خواهــد 
ــراق و توســعه فضــای کســب و کار در صــورت  ــت ع ــت نف ــکاران در صنع پیمان

ــد. ــه دادن ــکا ارائ ــران و آمری ــن ای ــق بی تواف
  آقــای بافتــه چــی )دریــا پــالا انرژی(، مواردی به شــرح زیر طــرح نمودند:

ــزی بیــش از پرداخــت حــق عضویــت ســالانه از اعضــا بخواهــد  ــد چی ــک بای -اپ
و آن صــرف وقــو و انــرژی بیشــتر و مشــارکت در فعالیتهــای انجمــن اســت. 
نمایــد.  بررســی  را  اعضــا  مشــارکت  جلــب  هــای  روش  بایــد  مدیــره  هیــات 
ــه  ــل ب ــوده کــه موضوعاتــی را تبدی ــن مــورد آن ب ــالا در ای ــه شــرکت دریاپ تجرب

ــردن باشــد. ــزی و رصــد ک ــه ری ــل برنام ــه قاب ــم ک ــروژه کنی پ
ــح  ــه چــی توضی ــدس بافت ــد پیشــنهاد مهن ــن تایی ــدس حلوایــی ضم ــای مهن آق
ــم  ــه حاکمیــت منتقــل کنی ــح ب ــه نحــو صحی ــد بتوانیــم مســائل ب ــا بای ــد م دادن
مــی  بــود  کافــی  وقــت  اگــر  باشــیم.  داشــته  را  لازم  اثرگــذاری  بتوانیــم  کــه 
توضیــح  دوره  ایــن  در  انجــام شــده  اقدامــات  مــورد  در  2 ســاعت  توانســتم 
بــه هیــات  اعتمــاد لازم صنــف  کــه هنــوز  اســت  ایــن  واقعیــت  امــا  بدهــم. 
بــه صــورت روتیــن مــوارد عــام  ایجــاد نشــده اســت. هیــات مدیــره  مدیــره 
قبیــل  )از  نمایــد  مــی  پیگیــری  اســت(  اعضــای صنــف  کل  مشــکلات  )کــه  را 
EPC، مســائل بیمــه، مالیــات، ...(. امــا  تهیــه پیوســت هــای اســناد همســان 
در مــوارد خــاص )کــه مشــکل خــاص یــک عضــو مــی باشــد(، لازم اســت بــه 
بــه شــما قــول مــی دهــم  انجمــن مکاتبــه شــود و مــن  بــا  صــورت مکتــوب 

کنیــم. پیگیــری 
در پایــان آقــای مهنــدس معظمــی )عضــو هیــات مدیــره( تاکیــد کردنــد کــه 
ســاختارها در اپــک در حــال شــکل گیــری اســت و برخــی کمیتــه هــا، حتــی 
بــدون حضــور رییــس کمیتــه، جلســات خــود را بــه طــور منظــم برگــزار مــی 
کننــد. در بخــش تولیــد محتــوا کارهــای بســیار بزرگــی در حــال انجــام اســت و 

لازم اســت مشــارکت اعضــا بیشــتر شــود.
ــکاری  ــرای هم ــی، از ایشــان ب ــان گرام ــن تشــکر از حضــور مهمان ــان، ضم در پای

ــه عمــل آمــد. ــا کمیتــه هــای تخصصــی انجمــن دعــوت ب ب
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 بــر اســاس سیاســت هیــات مدیــره انجمــن اپــک بــرای 
برگــزاری جلســات منظــم بــا اعضــا بــه منظــور اســتماع نقطــه 
نظــرات اعضــا، انتظــارات و خواســته هــای ایشــان از انجمــن، 
ارائــه گــزارش عملکــرد و نقطــه نظــرات هیــات مدیــره انجمــن 
بــه اعضــا، شــناخت بهتــر اعضــا و چالــش هــای ایشــان در 
فضــای کســب و کار و ....، ســیزدهمین جلســه دیــدار بــا اعضــا 

بــه دعــوت کمیتــه ارتبــاط بــا اعضــا برگــزار شــد.
آبــادی،  خــرم  آقــای مهنــدس طاهــری  ابتــدای جلســه  در 
ضمــن خیرمقــدم بــه مهمانــان گرامــی، گزارشــی از اقدامــات 
ــره انجمــن در  انجــام شــده توســط نهمیــن دوره هیــات مدی

ــد.   ــه دادن ــت ارائ ــل پاورپوین ــب فای قال
و  نقــد  هــا،  دیــدگاه  بیــان  بــه  گرامــی،  ســپس مهمانــان 

پرداختنــد. اپــک  از  خــود  هــای  خواســته 
 آقــای سلار مــالاکان بــا توجــه بــه ســوابق کاری طولانــی 
خــود و همچنیــن حضــور در انجمــن از بــدو تاســیس، نکاتــی 

بــه شــرح زیــر اظهــار داشــتند:
-مــا بایــد از ابتــدا مرامنامــه ای مــی نوشــتیم کــه بــر اســاس 
ــه  ــن ب ــد و ت آن اعضــای صنــف، حــدودی را رعایــت مــی کردن
هــر کاری نمــی دادنــد. وارد رقابــت هــای ناســالم، تخریــب 
مــی  بیشــتری  همبســتگی  و  شــدند  نمــی   ... و  یکدیگــر 
داشــتند. متاســفانه پیمانــکاران بــه دلایــل منافــع کوتــاه مــدت 

ــد. ــی کنن ــت نم ــدت صنفــی را رعای ــع بلندم شــخصی، مناف
ــن اســت.  ــه پایی ــالا ب ــکاری از ب -از طرفــی رابطــه کارفرما-پیمان
در حالــی کــه بایــد رابطــه برابــر برقــرار باشــد و مشــاور هــم بــه 
ــن  ــا ای ــاط باشــد. مشــاوران ب ــن ارتب ــده ای ــوان متعــادل کنن عن
اســتدلال کــه از کارفرمــا پــول مــی گیرنــد، در اختلافــات، عمومــا 
طــرف کارفرمــا را مــی گیرنــد. در حالــی کــه پیمانــکار هــم از 

کارفرمــا پــول مــی گیــرد و ایــن اســتدلال درســتی نیســت.
-انجمــن اپــک در ایــن زمینــه بایــد در طــول ایــن ســالها بهتــر 
و فعالتــر عمــل مــی کــرد. ایــن مهمتریــن مســوولیت انجمــن 

مــی باشــد کــه از آن غافــل شــده اســت.
در ادامــه آقــای مهنــدس کارگانی )مدیرعامل شــرکت راهســازی 
ایــران( کــه از شــرکتهای قدیمــی پیمانــکاری فعــال در حــوزه 
عمــران و راهســازی هســتند، بــا اشــاره بــه واگــذاری عمــده کارها 
بــه پیمانــکاران غیرخصوصــی و مشــکلات کســب و کار بخــش 
خصوصــی، بــه تاثیــر ایــن عوامــل در کاهــش حجــم کاری 
ــن  ــد. ایشــان ضم ــر اشــاره کردن شــرکت خــود در ســنوات اخی
تشــکر از فعالیتهــای هیــات مدیــره، مســاله بیمــه را بــه عنــوان 
ــکاری، اعلام  یکــی از مهمتریــن چالــش هــای شــرکتهای پیمان
نمودنــد. بخشــی از اظهــارات ایشــان بــه شــرح زیــر مــی باشــد:

تامیــن  ســازمان  مدیــران  بــا  جلســاتی  هــا  تشــکل  -بعضــا 
اجتماعــی برگــذار مــی کننــد و ایشــان قــول هایــی مــی دهنــد 
یــا بخشــنامه هایــی صــادر مــی کننــد، امــا عــملا شــعب تامیــن 
اجتماعــی در برخــی شهرســتانها، کار دیگــری انجــام مــی دهنــد.

بــه  را  درآمــد  از  درصــدی  کــه  هســتیم  صنفــی  تنهــا  -مــا 
عنــوان حــق بیمــه پرداخــت مــی کنیــم. در حالــی کــه مــثلا 
تولیدکننــدگان صرفــا لیســت بیمــه ارائــه مــی کننــد. چــرا مــا 
نبایــد بــا پرداخــت و ارائــه لیســت بیمــه، مفاصاحســاب بگیریم.

-متاســفانه بــا قانــون فعلــی، نمــی تــوان ایــن مســاله را 
حــل کــرد و لازم اســت اپــک بــا همــکاری ســایر تشــکل هــا، 

در ایــن مــورد اقــدام نمایــد.
-در قانــون چهــارم توســعه کشــور، بنــدی بــود کــه تصفیــه 
ــه مفاصاحســاب بیمــه  ــه ارائ ــوط ب ــکاران، من ــا پیمان حســاب ب
ــد حــذف شــد.  ــن بن ــدی، ای ــن بع ــود. متاســفانه در قوانی نب

ایــن کار مــی توانســت بســیاری از مشــکلات پیمانــکاران را بــا 
ســازمان تامیــن اجتماعــی حــل نمایــد.

دیگــر  از  کاوه(  ســازی  )ماشــین  پیونــدی  مهنــدس  آقــای 
اعضــای حاضــر در جمــع، بــا اشــاره بــه مــواردی در گذشــته، 
تاکیــد کردنــد کــه هیــات مدیــره بایــد از جایــگاه انجمــن، 
پیگیــر امــور اعضــا باشــند و نــه مشــکلات شــخصی خــود. 
همچنیــن ایجــاد انســجام بیشــتر بیــن اعضــا بایــد در اولویــت 

کاری هیــات مدیــره قــرار بگیــرد.
در ادامــه آقــای مهنــدس عزیــزی )شــرکت پورنــام( ضمــن 
معرفــی شــرکت و فعالیتهــای آن از ســال 1372 در پــروژه هــای 
مختلــف بــه ویــژه در حــوزه راه و آب، بــا طــرح ســوالی دربــاره 
ــه  ــد ک ــرح کردن ــن پیشــنهاد را مط ــک، ای ــت اپ ــت عضوی مزی
اعضــای اپــک بتواننــد نســبت بــه شــرکتهای غیرعضــو، مزیتــی 
را کســب نماینــد و ایــن عضویــت مــثلا در مناقصــات، اعتبــاری 

بــرای اعضــا بــه همــراه داشــته باشــد.
 در ادامــه آقــای مهنــدس حلوایــی )رییــس هیــات مدیــره 
اپــک( توضیحاتــی تکمیلــی دربــاره فعالیتهــای انجمــن ارائــه 
دادنــد و بــه برخــی ســؤالات، نقدهــا و ابهامــات پاســخ دادنــد 

کــه از جملــه مــی تــوان بــه مــوارد زیــر اشــاره کــرد:
-در بســیاری گفتگوهــا، اعضــا مشــکلات و خواســته هایــی 
پیگیــر  بتوانیــم  اینکــه  بــرای  مــا  و  نماینــد  مــی  طــرح 
موضوعــات بشــویم، درخواســت مــی کنیــم کــه مســاله خــود 
ــک  ــرای اپ ــات و مســتندات ب ــا جزیی ــوب ب ــه صــورت مکت را ب
ارســال نماینــد کــه امــکان پیگیــری و تلاش بــرای حــل مســاله 
ی آن عضــو یــا صنــف توســط انجمــن فراهــم باشــد. متاســفانه 
بــه نــدرت اعضــا مــوارد خــود را مکتــوب مــی کننــد. البتــه بــا 
توجــه بــه نگرانــی اعضــا از تبعــات بــه چالــش کشــیدن کارفرمــا 

ــل درک اســت. ــا حــدودی قاب ــا ارگان هــای دولتــی، ت ی
مــا مســائل صنفــی را داریــم در دو ســطح پیگیــری مــی کنیــم. 
بخشــی در حــد موضوعــات جــاری، مشــکلات پیمانــکاران و 
مشــاوران و ... اســت کــه در گــزارش مهنــدس خــرم آبــادی 
اشــاره شــد. در ایــن بخــش، تولیــد محتــوا انجــام مــی دهیــم، 
تــی، جلـسـه عــی و اـمـور مالیا ـبـا مدـیـران ـسـازمان تامـیـن اجتما

ــم و  ــی کنی ــت م ــر و ... صحب ــن وزی ــا معاونی ــم، ب ــی گذاری م
ــر. ــای دیگ ــیاری فعالیته بس

در ســطح کلان تــری بــا حاکمیــت وارد گفتگــو شــده ایــم کــه 
بتوانیــم بــر گفتمــان حاکــم و قوانیــن بالادســتی تاثیرگــذاری 
ــت بخــش  ــه نحــوه فعالی ــت را ب ــگاه حاکمی داشــته باشــیم و ن
خصوصی اصلاح کنیم. جلســاتی که با بیت داشــته ایم، ریاســت 
جمهوری، مجلس، قوه قضاییه، وزارت نفت، ســتاد تســهیل و ... 
و همچنین حضور فعال در اتاق ایران و شــورای گفتگو، همایش 

ســرمایه گــذاری وزارت نفــت و ... ، در ایــن راستاســت.
-لازم اســت بــا تاکیــد بــر عــدم النفــع ایــران در میادیــن نفــت 
و گاز و تغییــر ذهنیــت حاکمیــت، فضایــی فراهــم شــود کــه 
مجریــان بتواننــد بــه دور از تــرس از امضــا، شــجاعانه و ســریع 
تصمیمــات بــزرگ بگیرنــد و در عیــن حــال پاســخگوی رفتــار و 

تصمیمــات خــود بــه نفع/ضــرر منافــع ملــی باشــند.
-توضیحاتــی دربــاره فعالیــت اپــک بــرای زمینــه ســازی حضــور 
عــراق  نفــت  بــازار  در  ایــران  تولیدکننــدگان  و  پیمانــکاران 
همچنیــن آقــای مهنــدس معظمــی )عضــو هیــات مدیــره(، 
ــا  ــه انجمــن جــز اعضــای خــود نیســت و تنه ــد ک ــد کردن تاکی
بیــن اعضــا و حضــور ایشــان در  بــا وحــدت و همبســتگی 
فعالیتهــای انجمــن اســت کــه مــی توانیــم تشــکیلاتی قــوی و 

ــر داشــته باشــیم. موث
ــم دکتــر روانخــواه )دبیــر  ــی خان ــا توضیحــات تکمیل جلســه ب
اخیــر و  مــاه هــای  اپــک در  مــورد فعالیتهــای  انجمــن( در 
دعــوت از اعضــای مهمــان بــرای حضــور در کمیتــه هــای اپــک 

و افزایــش مشــارکت ایشــان، در ســاعت 10 پایــان یافــت.
مدیریــت  و  )صنعــت  ـی  بهبهانـ مهنــدس  آقــای  ابتــدا  در 
ایــران( از فعالیتهــای انجمــن از جملــه برگــزاری ســمینار صــدور 
ــی و همچنیــن تلاش انجمــن بــرای  ــات فنــی و مهندس خدم

EPC تدویــن پیوســت هــای اســناد همســان
 مهندس بنایی )فرا ساحلی دلتا(:

از  گرامــی،  مهمانــان  حضــور  از  تشــکر  ضمــن  پایــان،  در 
ــه هــای تخصصــی انجمــن  ــا کمیت ــرای همــکاری ب ایشــان ب

ــد.     ــه عمــل آم دعــوت ب

نشست سیزدهم نشست سیزدهم 

       کمیته ارتباط با اعضاء انجمن اپک       کمیته ارتباط با اعضاء انجمن اپک
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شرکت در بیست ونهمین نمایشگاه شرکت در بیست ونهمین نمایشگاه 

بین المللی نفت، گاز، پالایش و پتروشیمیبین المللی نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی

ــش و پتروشــیمی،  ــت، گاز، پالای ــی نف  بیســت‌ونهمین دوره نمایشــگاه بین الملل
از تاریــخ ۱8 الــی ۲1 اردیبهشــت مــاه ۱۴۰۴ در محــل دائمــی نمایشــگاه های بین المللــی 
تهــران برگــزار شــد. ایــن رویــداد، به عنــوان بزرگ‌تریــن گردهمایــی صنعتــی کشــور در 
حــوزه انــرژی، فرصتــی بــرای تعامــل، ارائــه توانمندی هــا و تبــادل دانــش میــان بازیگــران 

صنعــت نفــت و گاز کشــور فراهــم آورد.
ــا حضــوری فعــال و برنامه ریزی شــده  انجمــن اپــک نیــز همچــون ســال های گذشــته، ب
ــه شــماره ۸۴۶،  ــالن ۸ و ۹، ب ــن در س ــن انجم ــه ای ــرد. غرف ــداد شــرکت ک ــن روی در ای
پذیــرای  مربــع،  متــر   75 متــراژ  بــه  نمایشــگاهی  فضــای  و  حرفــه ای  طراحــی  بــا 

بازدیدکننــدگان، فعــالان صنعتــی، پژوهشــگران و مقامــات مســئول بــود.
 آمار بازدید و تعاملات

در طــول چهــار روز برگــزاری نمایشــگاه، غرفــه انجمــن اپــک میزبــان بیــش از 800 
بازدیدکننــده بــود کــه از ایــن تعــداد 250 نفــر فــرم هــای اپــک را تکمیــل نمودنــد. 
بازدیدکننــدگان، طیــف گســترده ای از مدیــران شــرکت های عضــو انجمــن، کارشناســان 
فنــی، پژوهشــگران دانشــگاهی و نماینــدگان شــرکت‌های بین المللــی و داخلــی و طــرف 
هــای خارجــی از کشــورهای چیــن و عــراق را تشــکیل مــی دادنــد و علاقه منــد بــه 

ــد. ــت بودن ــکاری و عضوی هم
 حضور اعضای هیئت مدیره و نشست های تخصصی

مطابــق بــا هماهنگــی هــای صــورت گرفتــه پیــش از نمایشــگاه، اعضــای هیئت مدیــره 
انجمــن بــه طــور منظــم و فعــال در غرفــه حضــور داشــته و بــه پاســخ گویی بــه 
ــات  ــان حضــور مقام ــن میزب ــن انجم ــد، همچنی ــدگان پرداختن پرســش های بازدیدکنن
دولتــی از جملــه جنــاب آقایــان محســن پــاک نــژاد، حمیــد بــورد، ســعید توکلــی، حمیــد 
پورمحمــدی، امیــد شــاکری، محمــد قاســمی، محمــد خطیــری، احمــد زراعتــکار، مســعود 
رحیمــی، محمــد باقــر آقاعلیخانــی، احمدرضــا دســتغیب، پیــام باقری، ســامان قدوســی، 
ســیدرضا محرابــی، حســن کاظمــی، محســن ملایــی، فــرزاد مهرانــی، مهــدی صیافــی، احــد 
عظیــم زاده، مرتضــی لطفــی افشــار، ذبیــح الله خداییــان، خانــم هــا فاطمــه مهاجرانــی و 

آرزو صادقــی و مدیــران شــرکت هــای عضــو انجمــن بــوده اســت.
ــا دعــوت انجمــن، هیئتــی مرکــب از مقامــات دولتــی و  در طــول برگــزاری نمایشــگاه ب
بنــگاه هــای خصوصــی عــراق بــه تهــران ســفر نمــوده و بــا اعضــا و هیئــت مدیــره انجمــن 
ــد. در ضیافــت رســمی کــه در هتــل اســپیناس پــالاس برگــزار  دیــدار و گفتگــو نمودن
شــد، از انجمــن هــای اســتصنا، نفــت و کمیســیون انــرژی اتــاق ایــران نیــز دعــوت بــه 
ــا مذاکــرات رودررویــی را پیرامــون تولیــدات و تجهیــزات نفــت و گاز در  عمــل آمــد ت

حــوزه انــرژی داشــته باشــند.
پایــگاه خبــری و رســانه انجمــن در جریــان نمایشــگاه، در غرفــه انجمــن اپــک بــا 17 نفــر از 
مدیــران، کارشناســان و فعــالان برجســته صنعــت نفــت و گاز مصاحبه هــای اختصاصــی 
صــورت گرفــت. ایــن گفت وگوهــا بــا تمرکــز بــر محورهایــی همچــون ارزیابــی نمایشــگاه، 
ایــران، تحــولات ژئوپولیتیکــی منطقــه، تجربه هــای حرفــه‌ای،  آینــده صنعــت در 
تحلیــل روندهــا و بررســی چالش هــا و فرصت هــای پیــش‌رو انجــام و به طــور کامــل

ضبــط و مستندســازی شــد. فایــل ایــن مصاحبه هــا بــه زودی از طریــق شــبکه های 
اجتماعــی رســمی انجمــن اپــک در دســترس علاقه منــدان قــرار خواهــد گرفــت. پایــگاه 
خبــری، خبرنــگاران و رســانه انجمــن در طــول مصاحبــه هــا و بازدیدهــا از غرفــه انجمــن، 
فعــال بــوده و اخبــار بــه روز را بــرای اعضــا منتشــر نمودنــد. از جملــه ایــن مصاحبــه هــا، 

مصاحبــه بــا وزیــر نفــت، ... مــی باشــد. 
 معرفی توانمندی‌ها و خدمات

در غرفــه انجمــن، بروشــورها، ویــژه نامــه نفــت و توســعه، دایرکتــوری تخصصــی 
ــای عضــو در  ــات شــرکت ه ــراه اطلاع ــه هم ــوری ب ــش مم ــات اعضــا، فل معرفــی خدم
اختیــار علاقه منــدان قــرار گرفــت. همچنیــن خدمــت جدیــد انجمــن بــه نــام اپــک تــاپ 

ــا اســتقبال خوبــی همــراه شــد. ــد کــه ب ــدگان معرفــی گردی ــه بازدیدکنن ــز ب نی
 جمع بندی و چشم انداز

ــا  ــک در نمایشــگاه ۱۴۰۴، نقطــه عطفــی در مســیر تعامــل بیشــتر ب حضــور انجمــن اپ
صنعــت احــداث و توســعه فعالیت هــای راهبــردی آن محســوب می شــود. بازخوردهــای 
ــران  ــان بازیگ ــن در می ــگاه انجم ــاء جای ــدگان، نشــان دهنده ارتق دریافتــی از بازدیدکنن
بــا  ارتبــاط  تــداوم  بــرای  برنامه ریــزی  اســت.  کشــور  گاز  و  نفــت  صنعــت  اصلــی 
شــرکت های بازدیدکننــده و پیگیــری نتایــج نشســت ها، در دســتور کار دبیرخانــه 

ــرار دارد. ــن ق انجم

 اسامی مقامات بازدیدکننده: 
ــد  ــدی، امی ــد پورمحم ــی، حمی ــورد، ســعید توکل ــد ب ــژاد، حمی ــاک ن ــان محســن پ آقای
شــاکری، محمــد قاســمی، محمــد خطیــری، احمــد زراعتــکار، مســعود رحیمــی، محمــد 
ـی، احمدرضــا دســتغیب، پیــام باقــری، ســامان قدوســی، ســیدرضا  باقــر آقاعلیخانـ
محرابــی، حســن کاظمــی، محســن ملایــی، فــرزاد مهرانــی، مهــدی صیافــی، احــد عظیــم 
زاده، مرتضــی لطفــی افشــار، ذبیــح الله خداییــان، خانــم هــا فاطمــه مهاجرانــی و آرزو 

صادقــی.
آمار تعداد فرم های پر شده توسط بازدیدکنندگان: 250 عدد

آمار اخبار منتشر شده: 100 خبر در رسانه های خبری
آمار مصاحبه ها با مقامات: 8 مصاحبه با مقامات

حضــور انجمن اپک  در بیســت‌ونهمین نمایشــگاه بین‌المللی نفت، گاز، پالایش و پتروشــیمیحضــور انجمن اپک  در بیســت‌ونهمین نمایشــگاه بین‌المللی نفت، گاز، پالایش و پتروشــیمی

هیئت تحریریه نشریه



انجمن شرکت های مهندسی و پیمانکاری نفت، گاز و پتروشیمی

APEC

20شماره 20 -مرداد 1404

کارگاه آموزشی کارگاه آموزشی 
صندوق توسعه صندوق توسعه 

اوپک در اتاق اوپک در اتاق 
بازرگانی ایران بازرگانی ایران 

 مقدمه
 )OPEC Fund( رویــداد بین المللــی صنــدوق توســعه اوپــک
پــس از ۱۸ ســال بــار دیگــر در ایــران و بــا حضــور مدرســین ایــن 
صنــدوق برگــزار شــد. ایــن کارگاه آموزشــی بــا همــت ســازمان 
ــات فنــی و  ــران و کمیســیون خدم ســرمایه گذاری خارجــی ای
ـی ایــران، از ۶ تــا ۸ خــرداد ۱۴۰۴ در  مهندســی اتــاق بازرگانـ
ســالن همایش هــای اتــاق ایــران برگــزار گردیــد. هــدف اصلــی 
ــا شــرکت‌های مهندســی  ــکاری ب ــداد، گســترش هم ــن روی ای
ایرانــی و تمرکــز بــر صــادرات خدمــات فنــی و مهندســی بــود. 
ایــن گــزارش بــه خلاصــه ای جامــع از مباحــث مطــرح شــده در 

طــول دو روز کارگاه می پــردازد.
و  بین‌المللــی  همکاری هــای  چشــم انداز  اول:  روز   

اســتراتژیک چارچوب هــای 
 Mourad( در آغــاز نخســتین روز کارگاه، آقــای مــراد بوعوینــه
Bouaouina(، مدیــر بخــش دولتــی و مدیریــت پورتفولیــو 
صنــدوق توســعه اوپــک ، بــه ســخنرانی پرداخــت. ایشــان بــه 
تشــریح چارچوب هــای اســتراتژیک و اولویت هــای عملیاتــی 
صنــدوق اوپــک در حمایــت از توســعه پایــدار، پروژه هــای 
زیربنایــی، اقدامــات اقلیمــی، امنیــت غذایــی و تقویــت بخــش 
ــر  ــن ب ــکار پرداخــت. وی همچنی خصوصــی در کشــورهای هم
نقــش مشــارکت ها و توانمنــدی صنــدوق در بســیج منابــع 

ــرد. ــد ک ــرای پروژه هــای توســعه ای تاکی ــی ب مال
 پاسخ به یک پرسش کلیدی: نحوه فاینانس پیمانکاران

ســوی  از  شــده  مطــرح  کلیــدی  پرســش های  از  یکــی 
شــرکت های  بهره‌منــدی  چگونگــی  بــه  شــرکت کنندگان 
پیمانــکاری از منابــع مالــی صنــدوق توســعه اوپــک مربــوط 
ــح اظهــار داشــتند:  ــه در پاســخی صری ــای بوعوین می شــد. آق
را  کشــورها  مــا  نمی کنیــم؛  فاینانــس  را  پیمانــکاران  »مــا 
فاینانــس می کنیــم. کشــورها پیمانــکاران را فاینانــس خواهنــد 
کــرد.« ایــن بیانیــه نشــان دهنده ماهیــت دولت محــور تامیــن 
ــی خــود  ــع مال ــدوق توســعه اوپــک اســت کــه مناب ــی صن مال
را مســتقیماًً بــه دولت هــا یــا نهادهــای عمومــی کشــورهای 
عضــو یــا واجــد شــرایط دیگــر اختصــاص می دهــد. مســئولیت 
انتخــاب پیمانــکاران پــس از دریافــت تامیــن مالــی، بــر عهــده 
ــود کــه معمــولًاً از  ــا نهــاد دولتــی مربوطــه خواهــد ب کشــور ی
داخلــی صــورت  یــا  بین المللــی  مناقصــات  برگــزاری  طریــق 
ــش روی شــرکت‌های فنــی و  ــن، مســیر پی ــرد. بنابرای می پذی
مهندســی ایرانــی، شناســایی پروژه هــا در کشــورهای هــدف

ــای آن  ــزار شــده توســط دولت ه و شــرکت در مناقصــات برگ
کشــورها اســت.

 اولویت های راهبردی و نقشه راه سرمایه گذاری جهانی
آقــای بوعوینــه در ادامــه بــه مــرور عملکــرد صنــدوق طــی 
هدفمنــد  ســرمایه گذاری‌های  و  پرداخــت  گذشــته  دهــه 
در بخش هــای حیاتــی ماننــد انــرژی )بــه ویــژه انرژی هــای 
و  کشــاورزی  نقــل،  و  حمــل  نیــرو(،  انتقــال  و  تجدیدپذیــر 
ســاختارهای  تقویــت  و  فــاضلاب،  و  آب  غذایــی،  امنیــت 
حکمرانــی را تشــریح کــرد. ابتــکارات مهمــی چــون »انــرژی بــرای 
فقــرا«، برنامه هــای اقــدام امنیــت غذایــی و اقلیمــی و پاســخ 
بــه بحران هــای جهانــی ماننــد کوویــد-۱۹ نیــز از نقــاط برجســته 

در کارنامــه صنــدوق طــی ایــن دوره بــوده اســت.
شــرکت کنندگان همچنیــن بــا چرخــه کامــل و دقیــق پروژه هــا 
در صنــدوق اوپــک آشــنا شــدند کــه شــامل مراحــل شناســایی 
و آماده ســازی اولیــه، پیش ارزیابــی، ارزیابــی جامــع، تصویــب 

نهایــی، اجــرا و ارزیابــی نتایــج و تاثیــرات توســعه ای اســت.
ـی  آقــای بوعوینــه نمایــی از نقشــه راه ســرمایه گذاری جهانـ
ــه  ــز ارائ ــده را نی ــدوق اوپــک طــی یــک دوره سه ســاله آین صن
داد. بــر ایــن اســاس، ســرمایه گذاری های قابــل توجهــی بــرای 
مناطــق خاورمیانــه، اروپــا و آســیای مرکــزی )۲۷٪(، آســیا 
ـی )۲۵٪(، و آمریــکای  و اقیانوســیه )۲۵٪(، آفریقــای جنوبـ
لاتیــن و کارائیــب )۲۳٪( در برنامه‌ریزی هــای صنــدوق قــرار 
ـی  ایرانـ شــرکت های  راهنمــای  می توانــد  دورنمــا  ایــن  دارد. 
بــرای شناســایی بازارهــای بالقــوه و فرصت هــای همــکاری در 

پروژه هــای آتــی باشــد.
)PSO( اولویت های عملیات بخش خصوصی 

بــر  صنــدوق  خصوصــی،  بخــش  عملیــات  حــوزه  در 
ســرمایه گذاری در توســعه زیرســاخت ها و اتصــال اقتصادهــا، 
بــا تمرکــز ویــژه بــر انرژی هــای تجدیدپذیــر و حمــل و نقــل 
عمومــی کم کربــن تاکیــد دارد. همچنیــن، تحــول در زندگــی 
روســتایی از طریــق حمایــت از کشــاورزی هوشــمند اقلیمــی، 
ــی،  ــع محل ــود معیشــت جوام ــت غذایــی و بهب ــش امنی افزای
بــه ویــژه زنــان و جوانــان، از دیگــر اولویت هــای کلیــدی اســت. 
ــز  ــوب و توســعه ســرمایه انســانی نی ــت حکمرانــی مطل تقوی
گرفــت.  قــرار  تاکیــد  مــورد  اساســی  پایه هــای  عنــوان  بــه 
بخش هــای مهمــی چــون انــرژی، آب، کشــاورزی، آمــوزش 
ایــن  در  بین بخشــی  محورهــای  عنــوان  بــه  بهداشــت  و 

می کننــد. ایفــا  اساســی  نقــش  عملیات هــا 

 نقش راهبردی بخش خصوصی در فعالیت های صندوق اوپک
اوســیبانجو  ـی.  بـ اولومویــوا  آقــای  کارگاه،  دوم  بخــش  در 
مدیریــت  ارشــد  مدیــر   ،)Olumuyiwa B. Osibanjo(
ســرمایه گذاری در بخــش تامیــن مالــی بخــش خصوصــی و 
تجــارت صنــدوق اوپــک ، بــه تشــریح نقــش راهبــردی بخــش 
چارچــوب  و  اوپــک  صنــدوق  فعالیت هــای  در  خصوصــی 
توســعه ای تــا ســال ۲۰۳۰ پرداخــت. ایشــان تاکیــد کردنــد کــه 
مشــارکت بخــش خصوصــی یکــی از ارکان اساســی در عملیــات 
صنــدوق اوپــک باقــی مانــده و به ویــژه در کشــورهای در حــال 

توســعه نقشــی حیاتــی ایفــا می کنــد.
فعالیت هــای  در  خصوصــی  بخــش  جایــگاه  و  نقــش   

صنــدوق بــه شــرح زیــر تشــریح گردیــد:
مشــارکت کلیــدی در تحقــق اهــداف راهبــردی: بخــش خصوصــی 
بــه عنــوان یــک بازیگــر محــوری، نقشــی کلیــدی در دســتیابی بــه 
اهــداف راهبــردی صنــدوق، از جملــه تضمین پایداری مالــی، ارتقاء 
ســطح رقابت پذیــری در بازارهــا و ایجــاد تاثیــرات ملمــوس و پایــدار 

توســعه ای ایفــا می کنــد.
تقویــت روابــط و ایجــاد تقاضــا: بخــش خصوصــی از طریــق 
ــا مشــتریان و جلــب اعتمــاد فعــالان  تقویــت مســتمر روابــط ب
بــازار، موفــق شــده اســت تقاضــای قابــل توجهی بــرای بهره مندی 

از ابزارهــای تامیــن مالــی صنــدوق اوپــک ایجــاد نمایــد.
اولویت هــای  پایــدار:  توســعه  بــا  اولویت هــا  هم راســتایی 
راهبــردی صنــدوق در تعامــل بــا بخــش خصوصــی بــه گونــه ای 
ــداف توســعه  ــان اه ــر می ــی موث ــه تعادل طراحــی شــده اند ک
پایــدار بلندمــدت و حصــول بازگشــت مالــی مناســب برقــرار 
گــردد و کاملًاً بــا چارچــوب راهبــردی کلان صنــدوق اوپــک بــرای 

ســال ۲۰۳۰ هم راســتا هســتند.
آقــای اوســیبانجو بــر ضــرورت تــداوم و تعمیــق همــکاری 
میــان صنــدوق اوپــک و تمامــی بازیگــران فعــال در بخــش 
خصوصــی تاکیــد نمودنــد، چــرا کــه ایــن مشــارکت ســازنده 
می توانــد بــه شــکل قابــل توجهــی بــه شــتاب گیری رونــد 
توســعه اقتصــادی و اجتماعــی در کشــورهای عضــو و همــکار 

صنــدوق کمــک نمایــد.
 جزئیات فرآیندهای تدارکاتی صندوق اوپک

آقــای مــراد بوعوینــه در ادامــه، بــه تشــریح چارچــوب تــدارکات 
صنــدوق اوپــک پرداخــت کــه بــرای شــرکت های ایرانــی جویــای 
دارد.  را  راه  نقشــه  بین المللــی حکــم  پروژه هــای  در  حضــور 

چـوب، ایـجـاد ـیـک فرآیـنـد ـشـفاف، ـهـدف اصـلـی اـیـن چارـ

مهران نوحی طهرانی مهران نوحی طهرانی 
هیئت تحریریه نشریههیئت تحریریه نشریه
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            بیمه و مالیات

رقابتــی و کارآمــد اســت کــه در نهایــت بــه نفــع پروژه هــای 
توســعه ای تمــام شــود. ایــن چارچــوب، چه پــروژه بــا وام حمایت 
شــود چــه بــا کمــک بلاعــوض، راهنمــای اصلــی کار خواهــد بــود.

 شفافیت و ارزش‌آفرینی در پروژه ها
در ایــن چارچــوب چنــد هــدف مهــم برجســته بــود: شــفافیت 
اصــول و قواعــد بــرای همــه ذی نفعــان، دســتیابی به بیشــترین 
ــه  ــول خــرج شــده )»Value for Money«( ب ارزش ممکــن از پ
ــه  ــرای هــدف پــروژه، کمــک ب معنــای مناســب بــودن خریــد ب
مناقصه گــران بــرای ارائــه پیشــنهادهای موفــق و ارزش آفریــن، 
رویه هــای  توســعه ای.  برنامه هــای  اثربخشــی  نهایتــا�  و 
تــدارکات بــه دو بخــش اصلــی تقســیم شــد: خریــد کالا، اجــرای 

کارهــا و خدمــات غیرمشــاوره ای، و خدمــات مشــاوره ای.
ــا ســایر  ــی مشــترک ب صنــدوق اوپــک در پروژه‌هــای تامیــن مال
نهادهــای مالــی، ممکــن اســت طبــق قواعــد نهــاد مالــی راهبــر 
عمــل کنــد یــا هــر نهــاد قواعــد خــود را بــرای بخــش تامیــن مالــی 
ــدارکات  ــد. حتــی امــکان اســتفاده از سیســتم ت شــده اجــرا کن
ملــی کشــور میزبــان نیــز وجــود دارد، بــه شــرطی کــه بــا اصــول 
باشــد.  ـی داشــته  اوپــک همخوانـ اســتانداردهای صنــدوق  و 
مســئولیت اصلی انتشــار اســناد مناقصــه و امضــای قراردادها بر 
عهــده »آژانــس اجرایــی پــروژه« در کشــور میزبــان اســت، البتــه 
همــه چیــز بایــد در چارچــوب »موافقت نامــه تامیــن مالی« باشــد 

کــه بیــن صنــدوق و کشــور ذی نفــع امضــا شــده اســت.
 چهار ستون اصلی تدارکات در صندوق اوپک

تشــریح  بوعوینــه،  آقــای  صحبت هــای  بخــش  مهم تریــن 
چهــار اصــل کلیــدی بــود کــه تمــام فرآیندهــای تدارکاتــی 

صنــدوق بــر آن هــا بنــا شــده اســت:
1( اقتصــادی بــودن )Economy(: خریــد بــا قیمــت مناســب و 

جلوگیــری از هدررفــت منابــع.
2( کارایــی )Efficiency(: مدیریــت درســت زمــان و هزینــه 

بــرای رســیدن بــه نتیجــه مطلــوب.
بــه  پــروژه  رســیدن   :)Effectiveness( اثربخشــی   )3

شــده. تعریــف  اهــداف 
4( عدالــت و انصــاف )Equity(: شــفاف، بی طرفانــه، فراگیــر و 

رقابتــی بــودن فرآینــد بــرای همــه.
ــن اســتانداردهای اخلاقــی  ــت بالاتری ــر رعای ــه ب ــای بوعوین آق
کــرد.  تاکیــد  تقلــب  و  بــا هرگونــه فســاد  جــدی  مبــارزه  و 
جلوگیــری از تضــارب منافــع، اطمینــان از دسترســی برابــر 
بــه اطلاعــات، وجــود سیســتم شــفاف رســیدگی بــه شــکایات 
قرمــز  خطــوط  از  مناقصه هــا  اطلاعــات  محرمانگــی  حفــظ  و 

صنــدوق مطــرح شــد.
 چه کسانی می توانند در مناقصات شرکت کنند؟

همــه  روی  بــه  اوپــک  صنــدوق  مناقصــات  درهــای  اصــولًاً 
البتــه  بــاز اســت.  شــرکت های واجــد شــرایط از تمــام دنیــا 
اســتثنائاتی ماننــد ممنوعیت تجاری کشــور ذینفــع با متقاضی، 
شناســایی  پروتکل هــای  نقــض  ملــل،  ســازمان  تحریم هــای 
ــال شــده توســط ســایر  ــا تحریم هــای اعم ــدوق، ی مشــتری صن
بانک هــای توســعه بــزرگ وجــود دارد. نهادهــای دولتــی نیــز بــرای 

شــرکت در مناقصــات بایــد شــرایط خاصــی را احــراز کننــد.
»آژانــس اجرایــی پــروژه« در کشــور میزبــان، بازیگــر اصلــی و 
مســئول اجــرای پــروژه و تمــام مراحــل تــدارکات اســت. نقــش 
صنــدوق اوپــک بیشــتر نظارتــی اســت تــا مطمئــن شــود همــه 
چیــز طبــق اصــول و موافقت نامه هــا پیــش مــی رود. ایــن نظــارت 
می توانــد قبــل یــا بعــد از انجــام هــر مرحلــه کلیدی باشــد و حتی 
از شــرکت های بازرســی مســتقل نیــز کمــک گرفتــه می شــود.

و  مشــاوره‌ای  خدمــات  انتخــاب  روش هــای  دوم:  روز   
پــروژه پرداخــت در چرخــه 

در آغاز دومین روز کارگاه، آقای بوعوینه از ظرفیت های 
ـی  ـی و توانمنــدی بــالای مهندســان ایرانـ برجســته، دانــش فنـ
ــات مهندســی و  ــن ســطح از خدم ــه ای ــرد ک ــدواری ک ــراز امی اب
مشــاوره ای بــا کیفیــت، فراتــر از مرزهــای ایــران مــورد بهره برداری

قــرار گیــرد و فرصت هــای همــکاری بین المللــی بــرای متخصصان 
ایرانــی در پروژه هــای توســعه ای فراهــم شــود.
 روش های انتخاب خدمات مشاوره ای

بخــش قابــل توجهــی از کارگاه بــه تشــریح روش‌هــای انتخــاب 
خدمــات مشــاوره ای اختصــاص یافــت کــه بــرای شــرکت های 
ارائه دهنــده خدمــات مشــاوره ای بســیار حائــز اهمیــت بــود. 
ــه معرفــی و توضیــح روش هــای اســتانداردی  ــه ب آقــای بوعوین
کــه صنــدوق بــرای انتخــاب مشــاوران بــه کار می گیــرد، پرداخــت:

)QCBS( انتخاب بر اساس کیفیت و هزینه
)QBS( انتخاب بر اساس کیفیت

)FBS( انتخاب بر اساس بودجه ثابت
)LCS( انتخاب بر اساس کمترین هزینه

)CQS( انتخاب بر اساس صلاحیت مشاوران
)SSS( انتخاب تک منبعی/منبع واحد

)IC( انتخاب مشاور منفرد
 مراحل کلیدی در فرآیند انتخاب مشاوران

فرآیند انتخاب مشاوران شامل دو مرحله اصلی است:
1( لیســت کوتــاه اولیــه: بــا انتشــار درخواســت بــرای ابــراز 

پیش نویــس ارائــه  و   )REoI( تمایــل 
معمــولًاً  مشــاوران  می شــود.  آغــاز   )ToR( خدمــات  شــرح 
۲ تــا ۳ هفتــه فرصــت دارنــد تــا EoI خــود را ارســال کننــد. 
معیارهــای لیســت کوتــاه شــامل تجربــه عمومــی و تخصصــی 
شــرکت، وضعیــت مالــی و چــارت ســازمانی اســت. ایــن فرآینــد 
بــه صــورت کیفــی یــا کمــی انجــام شــده و معمــولًاً شــامل ۵ 
تــا ۸ شــرکت اســت. درخواســت پروپــوزال )RFP( فقــط بــرای 

شــرکت های لیســت کوتــاه ارســال می شــود.
2( درخواســت پروپــوزال )RFP(: شــرکت های منتخــب RFP را 
دریافــت می کننــد و معمــولًاً ۴ تــا ۶ هفتــه فرصــت دارنــد تــا 
ــه  ــد. پــس از ارســال، پروپوزال هــا ب ــاده کنن ــوزال خــود را آم پروپ
ــی می شــوند.  ــی بازگشــایی و ارزیابــی فنــی و مال صــورت عموم
مذاکــره قــرارداد و تهیــه پیش نویــس قــرارداد، اطلاع رســانی قصــد 
انعقــاد قــرارداد و امضــای نهایــی قــرارداد از دیگــر مراحــل اســت.

QCBS معیارهای ارزیابی تحت روش 
معیارهــای ارزیابــی فنــی شــامل تجربــه تخصصــی، متدولــوژی، 
کارشناســان کلیــدی، انتقــال دانــش و مشــارکت محلــی اســت. 
ـی مالــی بــر اســاس کمتریــن پیشــنهاد مالــی انجــام  ارزیابـ
می شــود. در نهایــت، ارزیابــی ترکیبــی بــا وزن دهــی بــه ارزیابــی 

ــرد. ــی صــورت می پذی فنــی و مال
 انواع قراردادها در خدمات مشاوره ای

ســند اســتاندارد درخواســت پروپــوزال )SRFP( دو نــوع اصلــی 
ـی کــرده اســت: قــرارداد را پیش بینـ

ـی  ـی بــر زمــان )Time-Based Contract(: زمانـ 1( قــرارداد مبتنـ
بــه کار مــی رود کــه تعریــف دقیــق دامنــه، خروجی هــا و مــدت 
ــای آن  ــر ورودی(. مزای ــات دشــوار باشــد )مبتنــی ب ــان خدم زم
انعطاف پذیــری بیشــتر بــرای دســتگاه اجرایــی و امــکان نظــارت و 
کنتــرل بهتــر هزینه هاســت. معایــب آن نیــز نیــاز بــه مدیریــت 

قــوی قــرارداد و منابــع اضافــی بــرای نظــارت اســت.
 :)Lump-Sum Contract( مقطــوع  مبلــغ  بــا  قــرارداد   )2
بــه وضــوح  پــروژه  کــه خروجی هــای  ـی کاربــرد دارد  زمانـ
ایــن  بــه  مســتقیماًً  پرداخت هــا  و  باشــند  تعریــف  قابــل 

شــوند. مرتبــط  مشــخص  خروجی هــای 
 BD( ویژگی هــای کلیــدی اســناد مناقصــه کالا و خدمــات 

)Goods and Works
اسناد مناقصه به سه بخش اصلی تقسیم می شوند:

1( رویه هــای مناقصــه )Bidding Procedures(: شــامل
اطلاعــات  کاربــرگ   ،)ITB( مناقصه گــران  بــه  دســتورالعمل 
فــرم  صلاحیــت،  و  ـی  ارزیابـ معیارهــای   ،)BDS( مناقصــه 
مناقصــه، کشــورهای واجــد شــرایط و اقدامــات فســاد و تقلــب.
2( الزامات تامین )Supply Requirements(: شامل جدول الزامات/

شــرح کار کــه جزئیــات کامل کالاها یــا خدمــات را ارائه می دهد.
قــرارداد  عمومــی  شــرایط  شــامل   :)Contract( قــرارداد   )3
فرم هــای  و   )SCC( قــرارداد  خصوصــی  شــرایط   ،)GCC(

قــرارداد. اســتاندارد 
 روش ها و معیارهای ارزیابی

 )Pass/Fail( ارزیابــی عمومــاًً بــر اســاس معیارهــای قبولــی/ردی
انجــام می شــود. ایــن معیارهــا بایــد متناســب بــا نــوع، ماهیت، 
پیچیدگــی و ارزش قــرارداد باشــند و قابــل ســنجش باشــند. 
ــای  ــودن، عــدم ایف معیارهــای ارزیابــی شــامل واجــد شــرایط ب
تعهــدات در قراردادهــای پیشــین، وضعیــت و عملکــرد مالــی، 

تجربــه و پرســنل و تجهیــزات کلیــدی اســت.
 انواع قرارداد - کالا، کارها و خدمات غیرمشاوره ای

انــواع قــرارداد بــه ماهیــت کار بســتگی دارد. قــرارداد متــره و برآورد 
یــا نــرخ واحــد اقلام بــر اســاس مقادیــر تخمینــی و نرخ هــای واحد 
ــا قیمــت  ــرارداد مقطــوع )Lump-sum( ب توافــق شــده اســت. ق
ثابــت اســت و پرداخت هــا پــس از دســتیابی بــه نقــاط عطــف یــا 

درصــدی از ارزش کار انجــام شــده صــورت می گیــرد.
چگونه یک پیشنهاد/مناقصه پاسخگو آماده کنیم؟

آقــای بوعوینــه در مــورد نحــوه آماده ســازی یــک پیشــنهاد/
مناقصــه پاســخگو توصیه هــای مهمــی ارائــه داد:

اوپــک و اســناد  تــدارکات صنــدوق  بــا اصــول و رویه هــای 
مناقصــه آشــنا شــوید.

بــه بندهــای تضــاد منافــع و صلاحیــت در اســناد
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مناقصــه توجــه کنیــد.
ــد کــه اســناد مناقصــه توســط شــخص  ــان حاصــل کنی اطمین

مجــاز امضــا شــده اســت.
در صــورت مشــخص شــدن در اســناد مناقصــه، در جلســه پیــش از 

مناقصه/پیشــنهاد شرکت کنید.
بــه طــور  را  الزامــات موجــود در اســناد مناقصــه  تمامــی 

کامــل پوشــش دهیــد.
ــرای اجــرا تاکیــد کنیــد و در صــورت  ــر روش شناســی خــود ب ب

ــوآوری داشــته باشــید. امــکان ن
یک مدیر پروژه قوی و کارشناسان با تجربه پیشنهاد دهید.
تجربیات فنی و منطقه ای مرتبط و مشابه با پروژه را ذکر کنید.

در صــورت امــکان شــرکای داخلــی )در کشــور( را مشــارکت دهیــد 
و ســرمایه گذاری مشــترک )joint ventures( را در نظــر بگیریــد.

از فرم هــا و شــرایط اســناد مناقصــه منحــرف نشــوید، زیــرا 
شــرایط و صلاحیت هــا می تواننــد منجــر بــه رد شــدن شــوند.

درخواســت  فــورا�  ســوال،  هرگونــه  داشــتن  صــورت  در 
دهیــد. ارائــه  کارفرمــا  بــه  را  شفاف ســازی 

در صورت شکایت، دستورالعمل های ارائه شده را دنبال کنید.
ــا دقــت بررســی کــرده و  معیارهــای صلاحیــت و ارزیابــی را ب
از آنهــا بــرای کمــک بــه نوشــتن محتــوا و جزئیــات پیشــنهاد 

خــود اســتفاده کنیــد.
جامــع  کــه  دهیــد  ارائــه  حرفــه ای  پیشــنهاد/مناقصه  یــک 
باشــد، شــامل تمامــی اســناد پشــتیبان باشــد، توســط فــرد 
مجــاز امضــا شــده و قبــل از مهلــت مقــرر ارســال شــده باشــد.

روش های پرداخت در چرخه پروژه صندوق اوپک
 )Sharagim Shams( در ادامــه کارگاه، آقــای شــرگیم شــمس
مدیــر واحــد مالــی-اداری، مدیــر ارشــد هنــری، مدیــر ارشــد 
کشــوری بخــش عملیــات بخــش عمومــی در صنــدوق اوپــک  
در  پرداخــت  »روش هــای  کاربــردی  و  جامــع  تشــریح  بــه 
چرخــه پــروژه« در صنــدوق اوپــک پرداختنــد. هــدف اصلــی 
ایــن دســتورالعمل ها، تســهیل برداشــت موثــر وجــوه وام و 
تضمیــن اســتفاده صحیــح از منابــع مالــی بــرای دســتیابی بــه 

اهــداف توســعه ای اســت.
اصول اساسی و دستورالعمل های کلی پرداخت:

رســماًً  بایــد  وام  پرداختــی،  هــر  از  پیــش  وام:  اثربخشــی 
باشــد. شــده  »اثربخــش« 

امضاکننــدگان مجــاز: تمامــی درخواســت های برداشــت 
امضاکننــدگان  و  مجــاز  نماینــدگان  توســط  بایــد 

باشــند. شــده  تاییــد  وام گیرنــده  ـی  قانونـ
روش های اصلی پرداخت:

پیمانــکار خــاص، بــه نمایندگــی از متقاضــی اســت. ایــن 
ــده ایجــاد  ــرای تامین کنن ــان خاطــری ب ــد کتبــی اطمین تعه
می کنــد کــه پرداخــت آن هــا از ســوی صنــدوق تضمیــن 
شــده اســت. ایــن روش اغلــب بــرای قراردادهــای بــزرگ 
ــه تضمیــن پرداخــت از  ــاز ب ــده نی ــا زمانــی کــه تامین کنن ی

یــک نهــاد معتبــر دارد، اســتفاده می شــود.
 الزامات مستندسازی و مدیریت حساب مالی

آقــای شــمس بــر اهمیــت حیاتــی »الزامــات مستندســازی« 
بــرای تمامــی روش هــای پرداخــت تاکید کردند. هر درخواســت 
ــای امضــا شــده،  ــد شــامل فرم ه ــا بازپرداخــت بای برداشــت ی
ــوض، مــدارک  ــد، فاکتورها/قب کپــی قراردادها/سفارشــات خری
ــزوم، ضمانت نامه هــای بانکــی  ــات پرداخــت و در صــورت ل اثب
و گزارش هــای پیشــرفت باشــد. دقــت در جزئیــات بانکــی نیــز 

ــرای جلوگیــری از تاخیــر در پرداخت هــا ضــروری اســت. ب
 نتیجه گیری

ســخنرانی های ارائــه شــده در ایــن کارگاه، بینشــی عمیــق در 
مــورد فرآیندهــای مالــی و تدارکاتــی صنــدوق اوپــک ارائــه داد 
و نشــان داد کــه چگونــه ایــن صنــدوق بــا اســتفاده از ترکیبــی 
از روش هــای پرداخــت منعطــف و دقیــق، از اجــرای موثــر و 
شــفاف پروژه هــای توســعه ای در کشــورهای ذی نفــع حمایــت 
وام گیرنــدگان  نفــع  بــه  تنهــا  نــه  ایــن فرآیندهــا  می کنــد. 
هســتند، بلکــه تضمیــن می کننــد کــه وجــوه بــه نحــو احســن 

ــا اهــداف مــورد نظــر مصــرف می شــوند. ــق ب و مطاب

 :)Direct Payment Method( مســتقیم  پرداخــت  روش   )1
متقاضــی از صنــدوق اوپــک درخواســت می کنــد کــه وجــوه را 
مســتقیماًً بــه تامین کننــده کالا، خدمــات یــا پیمانــکار پــروژه 
پرداخــت کنــد. ایــن روش شــفافیت بالایــی دارد و نیــاز بــه 
جابجایــی وجــه بیــن حســاب های متعــدد را کاهــش می دهــد.

 :)Reimbursement Method( بازپرداخــت  روش   )2
از  را  پــروژه  شــرایط  واجــد  هزینه هــای  ابتــدا  متقاضــی 
منابــع داخلــی خــود پرداخــت می کنــد. ســپس مــدارک و 
مســتندات مربــوط بــه ایــن هزینه هــا را بــه صنــدوق اوپــک 
ارائــه داده و درخواســت بازپرداخــت می کنــد. ایــن روش 
تــا هزینه هــا  انعطاف پذیــری می‌دهــد  وام گیرنــدگان  بــه 

را بــه ســرعت پوشــش دهنــد.
 :)Special Account (SA) Method( روش حســاب ویــژه )3
صنــدوق اوپــک مبلغــی را بــه عنــوان پیش پرداخــت اولیــه 
ــز  ــژه تحــت کنتــرل متقاضــی واری ــه یــک حســاب بانکــی وی ب
ــرای پرداخت هــای جــاری  می کنــد. متقاضــی از ایــن حســاب ب
پــروژه اســتفاده کــرده و بــه صــورت دوره ای گــزارش هزینه هــا 
ــان نقــدی  ــه جری ــد. ایــن روش ب ــه صنــدوق ارســال می کن را ب

ــد. ــروژه کمــک می کن پ
 :)Special Commitment Method( روش تعهــد ویــژه )4
ایــن روش شــامل یــک تعهــد مســتقیم از ســوی صنــدوق 

اوپــک بــه پرداخــت وجــوه بــه یــک تامین‌کننــده یــا
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شــرکت های اکتشــاف و تولیــد راه انــدازی شــده و هــدف آن پشــتیبانی از ســرمایه گذاران 
در پروژه هــای بالادســتی اســت.

همچنیــن، ابــزار جدیــدی تحــت عنــوان »پتروکــراد« به عنــوان ســازوکاری بــرای تأمیــن مالــی 
جمعــی از طریــق بــازار ســرمایه معرفــی شــد کــه امــکان جــذب ســرمایه های خــرد در صنعــت 
نفــت را فراهــم می کنــد. واگــذاری گازهــای مشــعل بــا نــرخ پایــه صفــر بــه ســرمایه گذاران 

طرح هــای جمــع آوری گاز نیــز از دیگــر نوآوری هــای اعلام شــده در ایــن رویــداد بــود. 
ــدگان  ــران و نماین ــالان، صاحب نظ ــا حضــور فع ــل تخصصــی ب ــن پن ــداد، چندی ــن روی در ای
بخش هــای مختلــف انــرژی برگــزار شــد. پنــل تخصصــی »مدل هــا و روش هــای تأمیــن 
مالــی و ســرمایه گذاری در بالادســت نفــت و گاز«، بــا مشــارکت رئیــس و نایب رئیــس 
هیئت مدیــره انجمــن اپــک، یکــی از جلســات پرمخاطــب ایــن رویــداد بــود کــه بــه بررســی 
راهکارهــای نویــن تأمیــن مالــی، چالش هــای موجــود، و الزامــات ورود بخــش خصوصــی بــه 
پروژه هــای بالادســتی پرداخــت. ایــن نشســت بــا اســتقبال گســترده متخصصــان و فعــالان 
اقتصــادی روبــه رو شــد و بســتری بــرای تبــادل تجربیــات و تقویــت تعامــل میــان نهادهــای 

دولتــی و بخــش خصوصــی فراهــم آورد.
 دیدگاه‌های تخصصی در حاشیه رویداد

ابعــاد ســرمایه گذاری در صنایــع  بــه بررســی  ایــن رویــداد، آقــای حلوایــی  در حاشــیه 
 IPC،BOO ، BOT بالادســتی نفــت و گاز پرداخــت و بــا اشــاره بــه مدل هــای قــراردادی نظیــر
و نقــش ایــن ابزارهــا را در جــذب ســرمایه تحلیــل کــرد. وی خاطرنشــان کــرد کــه در بخــش 
بــا عنــوان مشــارکت عمومی-خصوصــی  BOT معمــولًاً  BOO و  پایین دســتی، مدل هــای 
شــناخته می شــوند و نســبت بــه بالادســت، چارچوب هــای عملیاتی تــری یافته انــد. در 
حالی کــه در صنایــع بالادســتی، چالش هــای جدی تــری در زمینــه تأمیــن مالــی، مالکیــت و 

جــذب ســرمایه گذار وجــود دارد.
وی اظهــار داشــت کــه عمــده تمرکــز پنــل تخصصــی انجمــن اپــک، معطــوف بــه موضــوع تأمیــن 
مالــی و تحلیــل روش‌هــا و چالش هــای موجــود در ایــن حــوزه بــود. از نــگاه وی، بــرای تحقــق تحــول 
در ســرمایه گذاری، لازم اســت شــرایط اقتصــادی کشــور و جایــگاه ایــران در عرصــه روابــط بین الملل 

مــورد توجــه قــرار گیــرد و ایــن تحلیــل بایــد بــا نــگاه بــه بخــش خصوصــی تقویت شــود.
بــه گفتــه حلوایــی، مهم‌تریــن مانــع بــر ســر راه مشــارکت مؤثــر بخــش خصوصــی، مســئله 
ریســک اســت؛ ریســکی کــه به ویــژه بــا مقولــه مالکیــت گــره خــورده اســت. وی بــا اشــاره 
بــه برخــی اصلاحــات قانونــی کــه از ســوی شــرکت ملــی نفــت ایــران صــورت گرفتــه، تأکیــد 
کــرد کــه ایــن اقدامــات، اگرچــه در جهــت کاهــش ریســک بوده انــد، امــا هنــوز نتوانســته اند 

ســطح اطمینــان لازم بــرای حضــور فعــال ســرمایه گذار را ایجــاد کننــد.
وی برای روشن تر شدن موضوع، مقایسه ای با بازار خودروی کشور ارائه داد و گفت:

»در شــرایطی کــه بــا یــک اعلام عمومــی، شــرکت ایران خــودرو موفــق بــه جــذب ۴.۵ 
میلیــارد دلار در کمتــر از ۴۸ ســاعت می شــود، صنعــت نفــت علی‌رغــم جذابیت هــای 
ریســک  میــزان  و  قــراردادی  قالب‌هــای  در  تفــاوت  نــدارد.  توفیقــی  چنیــن  بالقــوه، 

ســاختاری، عامــل اصلــی ایــن تفــاوت اســت.«
او همچنین با تأکید بر نقش پارلمان بخش خصوصی، افزود:

»اتــاق بازرگانــی بایــد تمرکــز بیشــتری بــر اصلاح قوانیــن اقتصــادی کشــور داشــته باشــد، چــرا 
کــه بســتر فعلــی پاســخگوی نیازهــای رشــد اقتصــادی و جهــش در ســرمایه گذاری نیســت.«

وی در بخش دیگری از سخنان خود تصریح کرد:
»مشــکل جــذب ســرمایه صرفــاًً در مدیریــت اشــخاص یــا نهادهــا خلاصــه نمی شــود. حتــی 
بــا تغییــر افــراد در ســطوح مختلــف، تحولــی در اقتصــاد رخ نمی دهــد مگــر آنکــه قوانیــن 
اقتصــادی اصلاح شــود. ریشــه اصلــی ناکارآمدی هــا در ســاختار حقوقــی و قانونــی حاکــم بــر 

نظــام اقتصــادی اســت، نــه صرفــاًً در عملکــرد افــراد.«

 مقدمه
رویــداد »تحــول در ســرمایه گذاری و توســعه بالادســت صنعــت نفــت و گاز ایــران« بــا 
هــدف تبییــن راهبردهــای جدیــد وزارت نفــت در زمینــه جــذب ســرمایه گذاری و توســعه 
میادیــن نفتــی و گازی، روز دوم اردیبهشــت ماه ۱۴۰۴ در ســالن اجلاس ســران برگــزار شــد. 
ایــن رویــداد در راســتای تحقــق شــعار ســال ۱۴۰۴ بــا عنــوان »ســرمایه گذاری بــرای تولیــد« 
ــف  ــگ بخش هــای مختل ــرای حرکــت هماهن ــی ب ــه رویکــردی مل ــد؛ شــعاری ک ــزار گردی برگ

ــد. ــرژی را ترســیم می کن ــژه در حــوزه ان اقتصــادی کشــور به وی
انجمــن شــرکت های مهندســی و پیمانــکاری نفــت، گاز و پتروشــیمی )اپــک( در ایــن رویــداد 
بــا مشــارکت فعــال در پنــل تخصصــی »مدل هــا و روش هــای تأمیــن مالــی و ســرمایه گذاری 
در بالادســت نفــت و گاز«، حضــور مؤثــری داشــت و بــه نمایندگــی از بخــش خصوصــی 
دیدگاه هــا، تجربیــات و چالش هــای ســرمایه گذاری در پروژه هــای بالادســتی را مطــرح کــرد.

در جریــان ایــن رویــداد، شــرکت ملــی نفــت ایــران فهرســتی از فرصت هــای ســرمایه گذاری را 
در قالــب ۱۵ محــور اصلــی بــه شــرح زیــر معرفــی کــرد:

1( توســعه میادیــن نفتــی 2( توســعه میادیــن گازی 3( بلوک هــای اکتشــافی 4( جمــع‌آوری 
گازهــای مشــعل 5( پروژه هــای NGL 6( پروژه‌هــای LNG 7( مخــازن ذخیره ســازی 8( 
تولیــد و انتقــال نیــرو 9( آب شــیرین کن ها 10( خطــوط لولــه 11( طرح هــای بهینه ســازی 
مصــرف انــرژی 12( ایســتگاه های تقویــت فشــار گاز 13( توپکرانــی هوشــمند 14( واحدهــای 
زیرســاخت های  پشــتیبانی شــامل شــناورها،  15( طرح هــای  فرآورشــی ســریع‌الاحداث 

دریایــی، ســاختمان ها و جاده هــا
در بخــش گــزارش عملکــرد و دســتاوردها، وزارت نفــت اعلام کــرد کــه تاکنــون ۱۶ قــرارداد در 
چارچــوب مــدل جدیــد قراردادهــای نفتــی )IPC( به منظــور توســعه ۲۳ میــدان نفتــی و گازی 
ــرآورد  ــارد دلار ب ــر ۲۷ میلی ــغ ب ــه امضــا رســیده اســت. مجمــوع ارزش ایــن قراردادهــا بال ب
می شــود کــه از ایــن میــان، ۹ قــرارداد بــه ارزش بیــش از ۱۳ میلیــارد دلار وارد مرحلــه اجــرا 

شــده اند و ســایر قراردادهــا نیــز در آســتانه تنفیــذ قــرار دارنــد.
در  فشــارافزایی  قــرارداد  نشســت،  ایــن  در  معرفی شــده  پروژه هــای  مهم تریــن  از  یکــی 
میــدان مشــترک پــارس جنوبــی بــا ســرمایه گذاری تقریبــی ۱۷ میلیــارد دلار بــود کــه از آن 

ــاد شــد. ــت ی ــت نف ــاری در بخــش بالادســتی صنع ــروژه ج ــن پ ــوان بزرگ تری به عن
در ادامــه رویــداد، بیــش از ۲۰۰ فرصــت ســرمایه‌گذاری و تأمیــن مالــی بــا مجمــوع ارزشــی 
فراتــر از ۱۳۵ میلیــارد دلار معرفــی گردیــد. طراحــی ایــن پروژه هــا بــا هــدف کاهــش ریســک 
ســرمایه گذاری، تســریع بازگشــت ســرمایه و ارتقــای شــفافیت ســاختاری انجــام شــده 
اســت. ایــن پروژه هــا شــامل توســعه بیــش از ۱۰۰ میــدان نفتــی و گازی، جمــع آوری گازهــای 
مشــعل، احــداث واحدهــای فرآورشــی ســریع، خطــوط انتقــال، ایســتگاه های تقویــت فشــار، 

و پروژه هــای توپکرانــی هوشــمند می شــوند.
تســهیلات  و  مشــوق ها  از  مجموعــه ای  ســرمایه گذاری،  جذابیــت  ارتقــای  راســتای  در 
قــراردادی جدیــد نیــز رونمایــی شــد. ایــن بســته ها بــا هــدف برطرف ســازی محدودیت هــای 
مدل هــای قــراردادی پیشــین شــرکت ملــی نفــت ایــران طراحــی شــده اند و انعطاف پذیــری 

ــد. ــا ســرمایه گذاران خصوصــی فراهــم می کنن ــل ب بیشــتری در تعام
از دیگــر محورهــای مطرح شــده در ایــن رویــداد می تــوان بــه ارائــه شــیوه نامه های جدیــد 
تأمیــن مالــی و معرفــی مدل هــای نویــن مشــارکت عمومی-خصوصــی در کنــار قراردادهــای 
IPC اشــاره کــرد. پــروژه میــدان مشــترک ســهراب به عنــوان یکــی از نخســتین نمونه هــای 

عملیاتی شــده بــر اســاس ایــن مدل هــا معرفــی گردیــد.
ــود. ایــن  یکــی از ابتــکارات مهــم ایــن نشســت، اعلام تأســیس صنــدوق تضمیــن نفــت ب
صنــدوق بــا ســرمایه اولیــه ۳۰۰ میلیــون یــورو و ظرفیــت صــدور ضمانت نامــه تــا ســقف 

۶ میلیــارد دلار، بــا مشــارکت شــرکت ملــی نفــت ایــران، شــبکه بانکــی، بــورس انــرژی و

و  ســرمایه گذاری  در  »تحــول  و رویــداد  ســرمایه گذاری  در  »تحــول  رویــداد 
ــران«توســعه بالادســت صنعــت نفــت و گاز ایــران« توســعه بالادســت صنعــت نفــت و گاز ای
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در ادامــه، آقــای میرزاخانیــان نیــز بــه اهمیــت موضــوع تأمیــن مالــی در پروژه هــای 
بالادســتی صنعــت نفــت و گاز پرداخــت و بــر لــزوم تفکیــک میــان دو مفهــوم تأمیــن مالــی 

ــزود: ــرد. وی اف ــد ک ــذب ســرمایه گذاری مســتقیم تأکی ــق اســتقراض و ج از طری
بــه مشــارکت ســرمایه گذار منجــر  الزامــاًً  یــا تســهیلات،  وام  از طریــق  مالــی  »تأمیــن 
ــرار گرفــت، رویکــرد دوم یعنــی جــذب  ــد ق ــن همایــش مــورد تأکی نمی شــود. آنچــه در ای

اســت.« پــروژه  در  به عنــوان شــریک  ســرمایه گذار 
او در ادامه سخنانش، تصویری از »زمین بازی« فعلی صنعت نفت و گاز ایران ترسیم کرد:

گذشــته،  ســال های  در  سرمایه گذاری نشــدن  به‌دلیــل  یک ســو  از  حــوزه  »ایــن 
ظرفیــت و جذابیــت زیــادی بــرای ورود ســرمایه گذاران دارد. از ســوی دیگــر، وضعیــت 
تردیــد  دچــار  را  ســرمایه گذاران  بین‌المللــی،  پرریســک  فضــای  و  ژئوپلیتیکــی 
می کنــد. ســرمایه گذار ماننــد یــک کبوتــر اســت؛ اگــر یکــی بنشــیند، بقیــه نیــز جــذب 
 BP، می شــوند، و اگــر اولیــن پــر بزنــد، ســایرین هــم می پرنــد. شــرکت هایی نظیــر
Total وGazprom زمانــی در ایــن زمیــن حضــور داشــتند، امــا اکنــون خــارج شــده‌اند. 

ـی فراهــم کنیــم.« بایــد شــرایط را بــرای بازگشــت چنیــن بازیگرانـ
وی با انتقاد از تصور اشتباه درباره »زودبازده بودن سرمایه گذاری« گفت:

»اصــرار بــر بازدهــی فــوری یــک نــگاه نادرســت اســت. ســرمایه گذاری در صنعــت نفــت، 
نیازمنــد صبــر و برنامه ریــزی بلندمــدت اســت. آنچــه بــرای موفقیــت ضــروری اســت، 

ـی دقیــق بازگشــت ســرمایه اســت.« میرزاخانیــان در پایــان ســخنانش بــر لــزوم تغییــر نــگاه شــرکت ملــی نفــت ایــران نســبت شفاف ســازی، مدیریــت ریســک و ارزیابـ
ــه ســرمایه گذاری و ســرمایه گذار تأکیــد کــرد و گفــت: ــه مقول ب

ــن مشــترک و  ــژه در میادی ــود، به وی ــای قانونــی موج ــد از ظرفیت ه ــی بای »در شــرایط فعل
پروژه هــای مشــارکتی، بهره بــرداری کامــل شــود. لازم اســت پروژه هــا بــا ســاختاری طراحــی 
ــد در درآمــد میــدان شــریک باشــد و ســهم خــود را  شــوند کــه در آن، ســرمایه گذار بتوان

ــد.« ــت کن ــور شــفاف و تضمین شــده دریاف به ط

 جمع بندی نهایی
رویــداد »تحــول در ســرمایه گذاری و توســعه بالادســت صنعــت نفــت و گاز ایــران« بــا حضــور 
ــه، شــرکت های  ــازار ســرمایه، صنعــت بیم ــالان ب ــران بانکــی، فع ــس، مدی ــدگان مجل نماین
ــی  ــاع مل ــی و خارجــی، گامــی مهــم در جهــت ایجــاد اجم صنعتــی، و ســرمایه گذاران داخل

پیرامــون ضــرورت توســعه صنعــت نفــت به عنــوان پیشــران اقتصــاد کشــور تلقــی شــد.
ــود کــه تحــول در ســرمایه گذاری صنعــت نفــت و  جمع بنــدی ایــن نشســت حاکــی از آن ب
گاز می توانــد به عنــوان یکــی از محورهــای اصلــی رشــد اقتصــادی کشــور ایفــای نقــش کنــد. 
ــک اکوسیســتم ســرمایه گذاری  ــت به‌ســوی ی ــرای حرک ــازی ب ــوان آغ ــداد را می ت ــن روی ای
متنــوع، شــفاف، و مشــارکت محور دانســت؛ ســاختاری کــه هــدف آن، عبــور از وابســتگی 
بــه منابــع بودجــه ای دولتــی و تســهیل حضــور فعــال بخــش خصوصــی داخلــی و بین المللــی 

در توســعه صنعــت نفــت ایــران اســت.

مهران نوحی طهرانی
هیئت تحریریه نشریه
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ــران برگــزار شــد. مجــری طــرح پژوهشــی »تدویــن  ــاق بازرگانــی ای  در نشســتی کــه در صبــح روز 23مردادمــاه، در محــل ات
پیوســت هــای قراردادهــای همســان EPC )نشــریه 5490(  فــاز نخســت« اعلام نمــود کــه  تدویــن پیوســت هــای  طــرح در حــال 
تکمیــل و نهایــی شــدن مــی باشــد. در ایــن نشســت، جمعــی متشــکل از ۴۰ نفــر از مدیــران شــرکت های عضــو، رئیــس کمیســیون 

احــداث اتــاق بازرگانــی ایــران و نماینــدگان انجمن هــای صنفــی تخصصــی حضــور داشــتند.
در ابتــدای جلســه جنــاب آقایــان مهنــدس حلوائــی )رئیســی هیئــت مدیــره انجمــن اپــک(، نقــوی )رئیــس کمیســیون صنعــت 
ــد و تحــولات  ــاق ایــران( و طبیــب زاده )هیئــت مدیــره انجمــن اپــک( ضمــن خــوش آمــد گویــی؛ تاریخچــه ای از رون احــداث ات
اســناد همســان در ســال هــای گذشــته مطــرح نمودنــد. ســپس آقــای مهنــدس طاهــری )عضــو هیئــت مدیــره انجمــن اپــک( در 
تکمیــل اظهــارات فــوق اظهــارات ذیــل را بیــان نمودنــد: در ســال ۱۳۸۱، ســازمان برنامــه و بودجــه اقــدام بــه انتشــار اســناد همســان 
قراردادهــای EPC تحــت عنــوان نشــریه ۵۴۹۰ نمــود کــه شــامل ۲۱ پیوســت تخصصــی بــود. متاســفانه بــه دلایــل مختلــف هیچــگاه 
متــن مشــترک و یــا راهنمایــی بــرای تدویــن پیوســتهای مذکــور متناســب بــا شــرایط هــر پــروژه و الزامــات نشــریه مذکــور از ســوی 
ســازمان برنامــه تهیــه و ابلاغ نگردیــد ایــن نقیصــه موجــب طراحــی هــای پیوســتهای 21 گانــه بصــورت کاملا متفــاوت و گاهــا در 
تضــاد بــا متــن اصلــی قــرارداد ابلاغ شــده از ســوی کارفرمایــان مختلــف گردیــد . خوشــبختانه همزمــان بــا ابلاغ نســخه جدیــد و بــه 
روز شــده پیمانهــای EPC در ســال 1403، ســازمان برنامــه و بودجــه بــا تعییــن بــازه زمانــی محــدود از کلیــه ذینفعــان خواســته اســت 
پیشــنهادات خــود در خصــوص متــن پیوســتهای 21 گانــه نســخه جدیــد را تهیــه و ارایــه نماینــد. هــدف اصلــی، ایجــاد یــک راهنمــای 
جامــع )Guideline( بــرای پرهیــز از اجــرای ســلیقه ای پروژه هــا و کاهــش چالش هــای اجرایــی در طرح هــای عمرانــی و صنعتــی بــود.

بــا توجــه بــه اهمیــت موضــوع، انجمــن اپــک جهــت همــکاری مشــترک بــا وزارت نفــت بــرای تهیــه پیوســتهای پیشــنهادی اعلام 
آمادگــی نمــود امــا وزارتخانــه متقــابلا پیشــنهاد نمــود کــه در مرحلــه اول  انجمــن اپــک بــه عنــوان نماینــدگان بخــش خصوصــی 
متــون پیشــنهادی خــود را تهیــه و ارایــه نماینــد و درخواســت شــد کــه انجمــن اپــک مســئولیت ایــن مهــم را بــر عهــده گیــرد. در 
پــی آن، انجمــن اپــک بــا رویکــردی ســاختارمند، کارگروهــی تخصصــی را ذیــل کمیتــه نظــام فنــی و اجرایــی خــود تشــکیل داد تــا ایــن 

کار به صــورت تیمــی و بــا مشــارکت متخصصــان اجــرا شــود.
در فرآینــد تدویــن و بررســی اســناد، نماینــدگان و مدیــران عامــل شــرکت های عضــو انجمــن مشــارکت فعالــی داشــتند. طــی ۸۷ 
جلســه رســمی، بیــش از ۱۸۰۰ نفرســاعت کار کارشناســی انجــام گرفــت. نماینــدگان مختلــف شــرکتهای عضــو انجمــن، نقــش 
کلیــدی و زحمــات بســیاری را در پیشــبرد ایــن پــروژه ایفــا نمودنــد. همچنیــن شایســته اســت از مشــارکت مؤثــر انجمــن طــرح و 

ســاخت و شــورای هماهنگــی در ایــن مســیر قدردانــی شــود.
فرآیند تکمیل پیوست های نشریه ۵۴۹۰ در دو فاز تعریف شده است:

فاز نخست شامل پیوست های ۱ تا ۱۰
فاز دوم شامل پیوست های ۱۱ تا ۲۱

ایــن پــروژه، به لحــاظ دامنــه مشــارکت و اســتمرار جلســات تخصصــی، از نمونه هــای کم ســابقه در تاریــخ فعالیــت انجمــن 
محســوب می شــود؛ به گونــه‌ای کــه تیمــی متشــکل از بیــش از ۲۰ متخصــص طــی دو ســال، بــا دقــت و انگیــزه بــالا بــه تدویــن 

و بازنگــری ایــن اســناد پرداختنــد.
آقــای مهنــدس نقــوی در ســخنان خــود تأکیــد کــرد کــه در نــگاه کلان بــه اســناد همســان EPC )نشــریه ۵۴۹۰(، ضــروری اســت 
دیدگاه هــا و نظــرات ســایر شــرکت ها و انجمن هــای تخصصــی نیــز مــورد توجــه قــرار گیــرد. ایشــان بــا طــرح ایــن پرســش کــه 
ــده نظــرات ســایر فعــالان  ــاق بازرگانــی و بخــش خصوصــی منتشــر می شــود، بازتاب‌دهن ــام ات ــه ن ــا خروجــی نهایــی کــه ب »آی
ایــن حــوزه هســت یــا خیــر؟« خاطرنشــان کــرد کــه بــرای اتــاق، حصــول اطمینــان از جامع بــودن و لحاظ شــدن تمامــی ابعــاد و 

دیدگاه هــا در ایــن فرآینــد، اهمیــت ویــژه‌ای دارد.
بــه موضــوع اســتفاده از قراردادهــای داخلــی در پروژه هــای بین‌المللــی اشــاره کــرد و افــزود: بســیاری از  وی همچنیــن 
قراردادهایــی کــه شــرکت های ایرانــی در داخــل کشــور منعقــد می کننــد، بــه دلیــل عــدم انطبــاق بــا اســتانداردهای بین‌المللــی 
نظیــر فیدیــک، در خــارج از کشــور به عنــوان رزومــه یــا امتیــاز قابــل اســتناد نیســتند. ایــن موضــوع در مســیر صــدور خدمــات 

ــن شــده اســت. فنــی و مهندســی کشــور، مانع‌آفری

توضیــح  حلوائــی  مهنــدس  اظهــارات،  ایــن  بــه  پاســخ  در 
انجمــن  کارگــروه  در  حاضــر  اعضــای  ترکیــب  کــه  دادنــد 
ـی  اپــک بســیار متنــوع و فراگیــر بــوده و تقریبــاًً نمایندگانـ
حضــور  جلســات  در  تخصصــی  دیســیپلین های  همــه  از 
کــه  گفــت  بــه همیــن جهــت می تــوان  داشــته اند.  فعــال 
هــدف مــورد نظــر آقــای نقــوی در عمــل محقــق شــده اســت. 
ــز  ــای تخصصــی را نی ــایر انجمن ه ــک س ــن اپ ــن انجم همچنی
مطلــع ســاخته و از آن هــا خواســته تــا نماینــدگان خــود را بــه 
جلســات اعــزام کننــد. ایشــان افزودنــد کــه فرآینــد پرسشــگری 
جهــت ارتقــای کیفیــت همچنــان در جریــان اســت. وی در 
پایــان یــادآور شــد کــه نبایــد در اثــر تعلــل، فرصــت را از دســت 
ــولات محیطــی،  ــژه در شــرایط تح ــان« به وی ــه »زم ــرا ک داد، چ
یــک عامــل کلیــدی در تصمیم گیــری و اقــدام به موقــع اســت.

در ادامــه، آقــای مهنــدس طاهــری در پاســخ بــه پرســش دوم 
بیــان کردنــد کــه یکــی از چالش هــای اصلــی در به کارگیــری 
فیدیــک، تفــاوت در نگــرش حاکمیتــی اســت. ایشــان تصریــح 
ــاور  ــن ب ــوز ای ــای دولتــی هن ــه در بســیاری از نهاده ــد ک کردن
ــکار دو عضــو هم ســطح  ــا و پیمان ــه کارفرم ــه نشــده ک نهادین
تدویــن  دلیــل، هنــگام  بــه همیــن  قــرارداد هســتند.  یــک 
ــگاه حاکمیتــی ترجیــح می دهــد جایــگاه کارفرمــا  قراردادهــا، ن
را فرادســت تعریــف کنــد؛ در حالــی کــه در فیدیــک، ایــن دو 
نمونــه،  بــرای  نظــر گرفتــه می شــوند.  در  طــرف هم ســطح 
ـی نفــت در همیــن  اخــتلاف میــان وزارت نفــت و نظــام فنـ
نماینــده  الگــوی پیشــنهادی،  در  زیــرا  اســت؛  بــوده  زمینــه 
ــتلاف حضــور  ــل اخ ــه پیشــگیری و ح ــز در کمیت ــکار نی پیمان
دارد، در حالی کــه برخــی نهادهــا معتقدنــد ایــن  کمیتــه بایــد 

ــا تشــکیل شــود. ــاًً از ســوی کارفرم صرف
ایــن  در  اپــک  انجمــن  هــدف  افزودنــد:  طاهــری  مهنــدس 
بلکــه  نبــوده،  پیمانــکاران  منافــع  از  دفــاع  صرفــاًً  پــروژه، 
ــرار داشــته اســت.  ــی پروژه هــا ق ــع کل ــر مناف ــی ب ــز اصل تمرک
متــن تنظیم شــده نیــز بــا همیــن رویکــرد تهیــه شــده تــا 
ـی  پیش بینـ و  شناســایی  پروژه هــا  احتمالــی  چالش هــای 
ــا حفــظ  ــروژه ب ــد اجــرای پ ــا ایجــاد شــفافیت، فرآین شــود، و ب

منافــع متقابــل کارفرمــا و پیمانــکار، تســهیل گــردد.
از  ســپس جنــاب آقــای دکتــر رنجبــران، به همــراه جمعــی 
اعضــای کارگــروه از جملــه آقایــان دکتــر کاظمــی )مســئول 
پیوســت شــماره ۳(، دکتــر علیپــور )مســئول پیوســت شــماره 
۶( و ســرکار خانــم دکتــر آرویــن )مســئول پیوســت شــماره ۷(، 
گــزارش پیشــرفت فــاز نخســت تهیــه پیش نویــس راهنمــای
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ــره  ــات به ــه خدم ــر گون ــا درخواســت ه ــه و ی ــت ارائ ممنوعی
ــا واحدهــای مســتقل  ــه ی ــری کارخان ــرداری، نگهــداری و راهب ب

ــرار داد. ــن ق ــب ای آن در قال
هزینــه )مدیریــت پــروژه( و ) بیمــه هــای در تعهــد پیمانــکار( 
متناســب بــا مــدت اولیــه پیمــان و یــک قلــم هســتند. در 
صــورت تطویــل زمــان قــرارداد، مبالــغ مذکــور متناســب بــا 
افزایــش زمــان پیمــان و خــارج از مبلــغ پیمــان افزایــش یافتــه 

ــد شــد. و پرداخــت خواهن
ــک از  ــل هــر ی ــر در مقاب ــدد صف ــا درج ع ــغ و ی ــدم درج مبل ع
ردیفهــای جــدول ۱ و در ســتون مبلــغ کل ،آن بــه منزلــه حــذف 
و عــدم وجــود خدمــت و یــا خدمــات مربوطــه در شــرح کار 

پیمــان اســت.
 نوآوری ها

تفکیک مبالغ قرارداد به بیش از ۱۱ ردیف مجزا.
تفکیــک ردیــف هــای مرتبــط بــا امــور مهندســی بــه ۱۳ ردیــف 
افــزودن مــواردی همچــون مطالعــات پدافنــد غیرعامــل،  و 

ــی. ــه لیســت شــرح خدمــات احتمال امنیــت ســایبری ب
تعریــف ردیــف مجــزا خدمــات مدیریــت پــروژه بــه صــورت یــک 

قلــم بــرای دوره اولیــه پــروژه.
تصریــح بــه درج مــواردی همچــون هزینه های بازرســی شــخص 
ثالــث، مــواد مصرفــی، شــارژ اولیــه، هزینــه هــای بارگیــری، 

ــا تأمیــن کالا. بارانــدازی، حمــل و بیمــه در بخــش مرتبــط ب
 نقاط قوت

ــل  ــای محتم ــش ه ــی بخ ــن تمام ــری و روش ــش حداکث پوش
قــرارداد  SCOPE OF WORK

تفکیک دقیق ریالی/ارزی.
امکان ردیابی هزینه های هر بخش.

تبعــات  و  اضافــی  هــای  هزینــه  خصــوص  در  روشــنگری 
قــرارداد هــای  هزینــه  بــر  قــرارداد  دوره  افزایــش 

پیوست 2 - فهرست مقادیر و نرخ عوامل
 تأکیدات

ــه نحــوی تکمیــل و ارائــه شــود  اطلاعــات ایــن بخــش بایــد ب
تــا امــکان پرداخــت در مــواردی کــه بخشــی از کار بــه صــورت 

فهرســت بهایــی اســت بــه ســهولت ممکــن باشــد.
تدویــن و انضمــام اطلاعــات قیمتــی و نــرخ عوامــل کار بــه 
ــا ابلاغ کار  ــه ای بایــد باشــد کــه در مــوارد تغییــر کار و ی گون
جدیــد بــا اســتفاده از نــرخ عوامــل مذکــور امــکان توافــق 
طرفیــن بــر روی قیمــت فراهــم آیــد و زمینــه هــای بــروز 

اخــتلاف و اتلاف زمــان کاهــش پیــدا کنــد.
 نوآوری ها

ــرای بخــش  ــر و بهــای واحــد کارهــا، ب ــر فهرســت مقادی علاوه ب
هایــی از مبلــغ پیمــان کــه بــر مبنــای فهرســت مقادیــر و بهــای 
واحــد محاســبه مــی شــوند و همچنیــن نــرخ عوامــل کار از قبیل 

نیــروی انســانی و ماشــین آلات، در ایــن پیــش نویــس نــرخ:
مصالح مصرفی

ــرخ عناصــر و اجــزاء تشــکیل دهنــده  ــه ن و مبانــی لازم از جمل
هزینــه هایــی از پــروژه کــه متأثــر از زمــان و طــول مــدت 

پیمــان هســتند نیــز گنجانیــده شــده اســت.
 نقاط قوت

بــه منظــور امــکان پذیــر ســاختن هزینــه هــای پنهــان ناشــی 
از تطویــل زمــان اســتفاده از عوامــل غیرمســتقیم کار خصوصــاًً 

در ســایت روش مدونــی بــه شــرح زیــر ارائــه شــده اســت:
در صــورت تطویــل زمــان بــه دلایــل غیرمنتســب بــه پیمانــکار، 
اخــتلاف بیــن مبلــغ متناظــر منــدرج در قــرارداد بــرای اینگونــه

پیمــان طراحــی، مهندســی،  اســناد همســان  پیوســت های 
تأمیــن و نصــب )EPC( را ارائــه نمودنــد.

ــراردادی  ــدل ق ــه م ــر پیوســت های ۲۱گان ــر ب ــزارش ناظ ــن گ ای
منتشــره از ســوی ســازمان برنامــه و بودجــه بــوده و به طــور 

ــه شــرح زیــر ارائــه شــد: خلاصــه ب
ــه انتشــار »موافقتنامــه، شــرایط عمومــی، شــرایط  ــا توجــه ب ب
ــد  ــرای کارهــای صنعتــی« جدی ــان هــای EPC ب خصوصــی پیم
طی بخشــنامه لازم الاجرا شــماره 370309 مورخ 1403/07/28 
توســط ســازمان برنامــه و بودجــه بعــد از گذشــت ۲۲ ســال از 

انتشــار نســخه پیشــین بــا اعمــال تغییــرات گســترده
و  ایــن ســند  ۲1گانــه  هــای  پیوســت  ابلاغ همزمــان  عــدم 
درخواســت ســازمان برنامــه بــرای دریافــت متــون پیشــنهادی 
ــوان تشــکل شــرکت هــای  ــه عن ــک ب ــاه انجمــن اپ ظــرف 3 م

پیمانــکاری حــوزه نفــت، گاز و پتروشــیمی بــا هــدف:
در  بــرای  بودجــه  و  برنامــه  بــه درخواســت ســازمان  پاســخ 

پیشــنهادی هــای  نویــس  پیــش  داشــتن  اختیــار 
ارائــه نقطــه نظــرات بخــش خصوصــی در استانداردســازی 

پیوســت هــا
افزایش شفافیت در روابط کاری

کاهش اختلافات بین طرفین قرارداد
ــا همیــاری اتــاق بازرگانــی ایــران بــه عنــوان  بــر آن شــد کــه ب
پارلمــان بخــش خصوصــی کشــور اقــدام بــه تدویــن روشــمند 
ــه  ــه آن ب ــوق و ارائ ــه ف ــه پیوســت هــای ۲۱گان ــای تهی راهنم

ــد. ســازمان برنامــه و بودجــه نمای
در ایــن ارتبــاط انجمــن اپــک اقــدام بــه ارائــه پروپــوزال طــرح 
پژوهشــی خــود بــه اتــاق ایــران نمــود. خوشــبختانه پروپــوزال 
محتــرم  شــورای  تأییــد  بــه   ۱۴04/۰۲/۱۴ تاریــخ  در  مذکــور 

پژوهشــی رســید.
در ایــن راســتا حــدود 90 جلســه حضــوری برگــزار گردیــد و 1800 
نفــر ســاعت در جلســات گروهــی زمــان صــرف شــد. هــم چنیــن 
ــه منظــور تحقیــق  ــون ب ــز تاکن بیــش از 1000 نفــر ســاعت نی

خــارج از زمــان جلســات زمــان صــرف شــده اســت.
و   focus group روش  دو  از  شــده  انجــام  تحقیقــات  در 

اســت. شــده  اســتفاده  تطبیقــی  مطالعــه 
FOCUS GROUP 

)پیمانــکاران،  کلیــدی  ذینفعــان  بــا  جلســات  برگــزاری 
ــی  ــرای شناســایی چالش هــای اصل ــان( ب کارفرمایــان، حقوقدان

.)1403( برنامــه  ســازمان   EPC پیوســت های 
جمع آوری نظرات کارشناسی درباره طرح کلی پیوست ها

جمع بندی و تدوین نظرات
)Comparative Study( مطالعه تطبیقی 

)FIDIC و ICC( بررسی روش ها و متون رایج بین المللی شامل
EPC استفاده از تجربیات کشورهای پیشرو در قراردادهای

اســتخراج بهتریــن روش هــا در حوزه هایــی ماننــد تعدیل قیمت، 
مدیریــت تغییــرات و پرداخت هــا بــرای انطبــاق بــا شــرایط ایران

بــرای  پیمــان،  مبلــغ  تفکیــک  جــدول   -  ۱ پیوســت   
کار مختلــف  بخشــهای 

ــن پیوســت ایجــاد شــفافیت در مســئولیت های  هــدف ای
ــراردادی طرفیــن پیمــان و همچنیــن ســهولت اســتفاده از  ق
تغییــر  در  طرفیــن  آتــی  توافقــات  در  قیمت هــا  شکســت 

ــدیلات قیمتــی اســت. ــا و تع کاره
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 زمــان بندی پرداخت

حداکثر 3 قســط، آخرین قســط پس از 30% پیشــرفت
 اســتهلاک پیش پرداخت

بــه  از صــورت وضعیــت هــا  کســر مبلــغ پیــش پرداخــت 
تدریجــی. صــورت 

 نقاط قوت
پوشــش طیف وســیعی از تضمین نامه ها.

حفــظ جریــان نقدینگی مثبت در پروژه.
صــورت وضعیــت های موقت )بند 2-1-5(

 زمــان بندی ارائه
فواصــل 2 هفتــه تــا 2 ماه )ترجیحا ماهانه(
 پرداخــت هــای میانی تآمین تجهیزات

پرداخــت بــر اســاس مراحــل ســاخت تجهیــزات )مــثلا %70 
مــواد اولیــه، 60% پیشــرفت ســاخت(.

 نقاط قوت
انعطــاف در زمــان بندی پرداخت ها.

پوشــش هزینه های میانی تأمین تجهیزات.
خســارت تأخیر پرداخت )بند 3-1-5(

محاســبه خسارت برای پرداخت های ریالی

زمــان  بــه  پرداخــت  زمــان  در  تــورم  شــاخص  نســبت   :
. ق ســتحقا ا

P: مبلغ پرداخت نشــده
C: هزینه حفظ قدرت خرید )در پرداخت اســنادی(.

 محاســبه خســارت برای پرداخت های ارزی

SOFR (Secured Overnight Financing Rate(: نــرخ بهــره 
بیــن بانکــی دلار.

D: تعــداد روزهای تأخیر

 نقاط قوت
)SOFR اســتفاده از شــاخص های شفاف )تورم، نرخ

پوشــش ریسک نوسانات ارز.
پرداخــت های ارزی )بند 5-1-5(
 روش هــای پرداخت ارزی

اعتبار اســنادی )LC( غیرقابل برگشت.
.)T/T( حواله ارزی

پرداخت معادل ریالی )با نرخ تســعیر روز پرداخت(.
مرجــع تعییــن نرخ ارز: ســامانه نیما یا توافق طرفین

 نقاط قوت
انحصــاری بــودن و معیــن بــودن روش پرداخــت در زمــان 

مناقصــه و قــرارداد.
شــفافیت در نرخ تسعیر.

پیوســت 6 _ راهنمــای خریــد پکیــج بیمــه ای در قراردادهــای 
EPC

چالــش هــا و راهکارهــا )بــه روزرســانی شــده( چالــش هــای 
اصلــی

 چالــش های اصلی
:EPC 1( عدم آشنایی صنعت بیمه با ریسک های پروژه های

محدودیــت دانــش فنــی بیمــه گــران در ارزیابــی ریســک هــای 
پیچیــده )مثــل فنــاوری هــای نویــن(.

ــا پــروژه هــای  عــدم وجــود محصــولات بیمــه ای متناســب ب
ــزرگ )ماننــد نیــروگاه هــای اتمــی(. ب

2( ظرفیــت محــدود شــرکت هــای بیمــه در پذیــرش ریســک 
هــای کلان:

ســقف تعهــدات پاییــن بیمــه گــران داخلــی بــرای پــروژه هــای 
بــالای 100میلیــون دلار.

هــای  چالــش  و  المللــی  بیــن  گــران  بیمــه  بــه  وابســتگی 
یمــی. تحر

3( پیچیدگی محاســبه حق بیمه در تورم و نوســانات ارزی:
عدم شــفافیت در تعدیل حق بیمه بر اســاس نرخ ارز.

 راهکارها
ایجــاد صنــدوق تضمیــن ریســک هــای کلان بــا مشــارکت 

دولــت و بخــش خصوصــی.
آمــوزش اختصاصــی بــه بیمــه گــران دربــاره ریســک هــای 

بــا همــکاری انجمــن هــای تخصصــی پیمانــکاری.  EPC
اســتفاده از بازارســازان بیــن المللــی نظیــر )Lloyd-s( بــرای 

پــروژه هــای اســتراتژیک.
پیوســت 7 - الزامات تضامین و اعتبارات اســنادی

 نوآوری ها
ممنوعیــت تحدید انواع تضامین

متن پیوست:
»در اســناد مناقصــه و پیمــان، تضامیــن مــورد پذیــرش ... 
نبایــد بــه گونــه ای معرفــی گردنــد کــه منجــر بــه تحدیــد 

انــواع ضمانتنامــه هــای مجــاز شــود.«
تأثیرات

افزایش رقابت بین پیمانکاران با حذف شــرایط انحصاری
کاهــش هزینــه هــای تضامیــن بــرای پیمانــکاران )امــکان 

اســتفاده از ضمانــت نامــه هــای بیمــه ای ارزان تــر
 تأکیــدات کلیــدی در مورد تضامین

1( عــدم پذیــرش عبارت های مبهم
متن پیوست:

»اســتفاده از عبــارت 'تضمیــن مــورد قبــول کارفرمــا' در اســناد 
مناقصــه و پیمــان مجــاز نمــی باشــد.«

دلیل:
جلوگیری از اعمال ســلیقه شــخصی کارفرما
شــفاف ســازی الزامات برای تمام ذینفعان

2( شــرایط آزادسازی تضامین
تأکید:

ــر از  ــه ت »شــرایط آزادســازی تضامیــن ... نبایــد ســخت گیران
شــرایط عمومــی پیمــان باشــد.«

جدول 1_6: ریسک های پروژه و بیمه نامه های مرتبط )با پوشش های پیشنهادی(
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2020 ICC 2017 و FIDIC مقایسه تطبیقی پیوست 6 با

هزینــه هــا و هزینــه هــای ناشــی از عمکلــرد واقعــی بــه اضافــه هزینــه هــای بالاســری مربوطــه بــه پیمانــکار پرداخــت مــی شــود. 
ــر هیســتوگرام نیــروی انســانی و بهــای واحــد عوامــل انســانی مربوطــه  مبانــی هزینــه هــای مســتمر ســتادی کارگاه مشــتمل ب
دربرگیرنــده کلیــه هزینــه هــای مرتبــط از قبیــل حقــوق و مزایــا، غــذا، اســکان و پیــش از انعقــاد پیمــان از پیمانــکار اخــذ و در 

ایــن پیوســت درج مــی گــردد.
نرخ و تعداد پیش بینی شده نیروی انسانی ستادی کارگاه.

پیوست 3 - دستورالعمل تغییر کارها
سناریوهای تغییر کار

تغییرات پیشنهادی پیمانکار )مهندسی ارزش(، تغییرات ابلاغی کارفرما.
 روش های قیمت گذاری تغییرات

استفاده از نرخ های پیوست ۲.
استعلام قیمت از ۳ منبع )برای کارهای جدید( روش استعلام قیمت در مورد کالا و خدمات قابل استفاده و مجاز اعلام شده است.

 نقطه قوت
طراحــی رویــه هــای شــفاف بــرای کاهــش اختلافــات. از جملــه اســتعلام قیمــت از 3 تأمیــن کننــده و یــا اجــرا کننــده در مــوارد 

نقــص و یــا نبــود اطلاعــات مــورد نیــاز در پیوســت 2.
پیوست 4 - تعدیل قرارداد

 اهداف اصلی
حفظ قدرت خرید پیمانکار در برابر تورم و نوسانات قیمت ها.

جبران افزایش هزینه های ناخواسته ناشی از عوامل خارج از کنترل پیمانکار.
 دامنه شمول

کلیه ردیف های مالی پیوست ۱ )حتی تعدیل ناپذیرها در صورت تمدید قرارداد(.
بخش های ریالی و ارزی به صورت جداگانه. 

 نقــاط قوت
پوشــش کامــل هزینه ها

شــامل تمامــی اجــزای قــرارداد )حتــی هزینــه هــای ثابــت مانند بیمه در صــورت تمدید(.

انعطــاف در محاســبه
امــکان اســتفاده از شــاخص هــای جایگزیــن بــرای کالاهــای 

خــاص )تبصــره 7(.
شــفافیت در فرمــول ها

ارائــه رابطــه هــای ریاضی دقیق بــرای تعدیل ریالی و ارزی.
پیوســت نحــوه پرداخت ها

 اهداف
از  بــه منظــور جلوگیــری  تعییــن چارچــوب پرداخــت هــا 
تأخیرهــای مالــی و حفــظ جریــان مثبــت نقدینگــی پــروژه.

صــورت  پرداخــت،  پیــش  محاســبه  در  شــفافیت  ایجــاد 
تأخیــر. و خســارت  هــا  وضعیــت 

 بخــش بنــدی محتوا
1( پیــش پرداخــت بند 1-1-5.

2( صــورت وضعیــت هــای موقت بند 2-1-5.
3( خســارت تأخیــر پرداخــت بند 3-1-5.

4( پرداخــت هــای ارزی بند 5-1-5.
پیــش پرداخــت )بند 1-1-5(
 میــزان پیــش پرداخت

ــق آییــن نامــه تضمیــن  ــغ قــرارداد )مطاب ــا 25% مبل  %15 ت
معــاملات دولتــی(

 انــواع تضمیــن نامــه هــای قابل قبول
ضمانتنامــه بانکی/بیمــه ای.

اوراق مشــارکت تضمین شــده.
وثیقــه ملکی.
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 گشــایش اعتبار اســنادی - الزامات کلیدی
1( شرایط اساسی:

.)Irrevocable( الزام به غیرقابل بازگشــت بودن
.600 UCP مطابقــت با

امکان ترانســفر بودن برای پیمانکاران فرعی.
2( زمان بندی:

حداکثــر 30 روز پــس از امضاء قرارداد.
تمدید خودکار در صورت تأخیر غیرقابل انتساب به پیمانکار.

3( هزینه ها:
تمامــی کارمزدها بر عهده کارفرما.

معافیــت پیمانــکار از هزینــه های تمدید غیرمترقبه.
 پیــش بینی زمان اتمام

1( زمــان اتمــام فــاز یــک «« )پیوســت هــای ۱الــی ۱0( «« پایــان 
شــهریورماه 1404

2( زمــان اتمــام فــاز دو «« )پیوســت هــای ۱۱ الــی ۲۱( «« پایــان 
اسفندماه 1404

چالــش های کلیدی در اجرای پژوهش
 محورها

موانع مالی و ســاختاری
چالــش های مدیریت زمان

حفظ انســجام تیم تحقیقاتی
رئیــس  )نایــب  میرزاخانیــان  مهنــدس  آقــای  ادامــه،  در 
ضــرورت  بــر  تأکیــد  بــا  اپــک(  انجمــن  مدیــره  هیئــت 
داشــت:  اظهــار  قراردادهــا،  اجرایــی  ـی  مبانـ در  بازنگــری 
و  دارد؛  قــرار  ـی  نامطلوبـ در وضعیــت  مــا  »زیرســاخت های 

ـی، بلکــه زیرســاخت های فکــری  نه تنهــا زیرســاخت های فنـ
فعــالان حــوزه نیــز نیازمنــد بازســازی و بازتعریــف اســت.« 
ــده  ــزود: »بن ــن حــوزه اف ــه ســابقه خــود در ای ــا اشــاره ب وی ب
ــا قراردادهــای  ــوان مشــاور اجرایــی ب ــدت ۷ ســال به‌عن ــه م ب
فیدیــک همــکاری داشــتم و از نزدیــک بــا ابعــاد حقوقــی و 

اجرایــی آن آشــنا هســتم.«
ســاختار  در  اصلــی  ارکان  از  »یکــی  داد:  ادامــه  ایشــان 

اســت.  داوری  موضــوع  فیدیــک،  قراردادهــای 
ــک و  ــان فیدی ــال، رابطــه ســاختاری و حقوقــی می ــن ح ــا ای ب
نهــاد ICC )اتــاق بازرگانــی بین‌المللــی(، یکــی از موانــع اصلــی 
در جــاری شــدن ایــن نــوع قراردادهــا در فضــای حقوقــی ایــران 

به شــمار می‌آیــد.«
میرزاخانیــان در بخــش دیگــری از ســخنان خــود پیشــنهاد داد: 
»چنانچــه در چارچــوب کمیســیون امکان پذیــر باشــد، ضــروری 
اســت کــه بــه بازتعریــف زیرســاخت های فکــری متناســب بــا 
ــد و بازبینــی  ــورد نق ــا را م ــم و آن ه شــرایط پســاگذار بپردازی
قــرار دهیــم. ایــن امــر می توانــد زمینه ســاز نهادینه ســازی 

تفکــر بلندمــدت در اصلاح نظــام قــراردادی کشــور باشــد.«
وی در پایــان ابــراز امیــدواری کــرد: »امیــد اســت بتوانیــم 
به ثمــر  در کشــورهای مختلــف  کــه سال هاســت  تجربــه ای 
نشســته، در ایــران نیــز اجرایــی کنیــم. همچنیــن پیشــنهاد 
ــک  ــوان ی ــداث به عن ــه زیســته کمیســیون اح می شــود تجرب
مرجــع تخصصــی، در اختیــار ســایر کمیســیون‌ها نیــز قــرار 
گیــرد. در همیــن راســتا، بنــده موضــوع را در کمیســیون انــرژی 

ــران نیــز مطــرح خواهــم کــرد.« ــاق ای ات

ایشــان افــزود: »شایســته اســت کمیســیون احــداث، اجــرای 
عملیاتــی اصــول و الزامــات فیدیــک را در دســتور کار خــود 
قــرار دهــد. متأســفانه تضعیــف جایــگاه مشــاوران در ســال های 
ــا  ــری در پروژه‌ه ــف ســاختار تصمیم گی ــر، موجــب تضعی اخی
شــده و بــه نتایــج مطلوبــی نینجامیــده اســت. احیــای مجــدد 
به عنــوان  می توانــد  زمینــه،  ایــن  در  حرفــه ای  ارتباطــات 
یــک نقطــه قــوت، زمینه ســاز به کارگیــری صحیــح و مؤثــر 

قراردادهــای کلیــدی در کشــور باشــد.«
مدیــره  هیئــت  )عضــو  معظمــی  مهنــدس  آقــای  ســپس 
انجمــن اپــک( افــزود کــه یکــی از چالش هــای اصلــی در اجــرای 
قراردادهــا، تفســیر ســلیقه ای مفــاد توســط طرفیــن اســت. اگــر 
بتــوان ســازوکاری مؤثــر بــرای جلوگیــری از اعمــال ســلیقه در 
تفســیر و اجــرای بندهــای قــراردادی ایجــاد کــرد، بخــش قابــل 
توجهــی از اختلافــات و مشــکلات اجرایــی مرتفــع خواهــد شــد.

ــد در  ــا بای ــم و فرآینده ــه شفاف ســازی مفاهی ــد شــد ک تأکی
ــه‌دور از ابهــام و  ــراردادی ب ــا فضــای ق ــرار گیــرد ت اولویــت ق

تفســیرهای متضــاد شــکل گیــرد. همچنیــن پیشــنهاد گردیــد 
به‌صــورت  اختلافــات  بــه  رســیدگی  و  داوری  بحــث  کــه 
ســاختاری در هیئت هــای حــل اخــتلاف مــورد بررســی قــرار 
ــد  ــه تســریع در فرآین ــد ب ــن روش می توان ــه ای ــرا ک ــرد؛ چ گی
حــل و فصــل اختلافــات و کاهــش هزینه هــای زمانــی و مالــی 

ــد. ــایانی نمای ــک ش کم
در پایــان جلســه، بخشــی بــه پرســش و پاســخ میــان حاضــران 

اختصــاص یافــت و نشســت رأس ســاعت ۱۱ خاتمــه یافــت.

مقایسه با نرم های بین المللی
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نشســت کمیتــه اعتبارات انجمن اپک با حضــور نمایندگان بانک دینشســت کمیتــه اعتبارات انجمن اپک با حضــور نمایندگان بانک دی

روز ۱۳ مــرداد ۱۴۰۴ دبیرخانــه انجمــن اپــک میزبــان 
ــن  ــارات، تأمی ــه اعتب ــه در آن اعضــای کمیت ــود ک نشســتی ب
بانــک دی  نماینــدگان  انجمــن در کنــار  بانک هــای  مالــی و 
ــی پروژه هــای  ــده تأمیــن مال ــاره آین ــا درب ــد ت گــرد هــم آمدن
جلســه،  ایــن  کننــد.  گفت‌وگــو  گاز  و  نفــت  صنعــت  کلان 
از  عبــور  بــرای  نویــن  راهکارهــای  یافتــن  محوریــت  بــا 
مشــارکتی  الگوهــای  طراحــی  و  نقدینگــی  محدودیت هــای 
جدیــد، یکــی از مهم تریــن نشســت های انجمــن در ماه هــای 

می شــود. ـی  ارزیابـ اخیــر 
 حلقــه مفقــوده؛ غیبت کارفرمایان بزرگ

مــروری  بــا  میرزاخانیــان  آقــای  جلســه،  ابتــدای  در 
انجمــن  گذشــته  تفاهم نامه هــای  تجربــه  بــر  انتقــادی 
زنجیــره  اصلــی  مشــکل  کــه  کــرد  تأکیــد  بانک هــا،  بــا 
تأمیــن مالــی در صنعــت نفــت و گاز، غیبــت کارفرمایــان 
گاز  ملــی  شــرکت  و  نفــت  ملــی  شــرکت  به‌ویــژه  بــزرگ 
بــدون  او،  بــاور  بــه  اســت.  مالــی  تأمیــن  فرآیندهــای  در 
به تنهایــی  بانکــی  منابــع  کلیــدی،  بازیگــران  ایــن  حضــور 
نیســتند. میلیــاردی  چنــد  پروژه هــای  نیــاز   پاســخگوی 

ــرای  ــک در اج ــن اپ ــای انجم ــدی اعض ــه توانمن ــاره ب ــا اش او ب
 ،)A to Z( ــرداری ــا بهره ب ــه طراحــی ت ــا از مرحل ــل پروژه ه کام
نقدینگــی  امــا  دارد،  »کارفرمــا تســهیلات  کــرد:  خاطرنشــان 
نــدارد. ایــن شــکاف بایــد بــا ابزارهــای نویــن مالــی پــر شــود.« 
صنعــت  در  الگــو  ایــن  از  موفــق  نمونــه‌ای  او،  گفتــه  بــه 
ــه  ــه کار گرفت ــک صــادرات ب ــی بان ــق LC داخل ــولاد و از طری ف
و  نفــت  صنعــت  در  می توانــد  کــه  الگویــی  اســت؛  شــده 
شــود. گرفتــه  بــه کار  و  بازطراحــی  بالاتــر  بازدهــی  بــا   گاز 

هســته  یــک  تشــکیل  پیشــنهاد  همچنیــن  میرزاخانیــان 
فکــری تخصصــی بــرای طراحــی ایــن مــدل جدیــد تأمیــن 

کــرد. عنــوان  کمیتــه  کار  دســتور  نخســتین  را  مالــی 
 ظرفیــت نهادی انجمن اپک

در ادامــه، دبیــر انجمــن اپــک گزارشــی از ســاختار کمیته هــا، 
ـی انجمــن در سیاســت گذاری های کلان و نقش‌آفرینـ

ظرفیــت  بــر  تأکیــد  بــا  او  داد.  ارائــه  اخیــر  دســتاوردهای 
گســترده اعضــای انجمــن در حوزه هــای اجرایــی و مشــاوره‌ای، 
بــر اهمیــت مشــارکت ایــن نهــاد در تنظیــم سیاســت های 
پژوهشــکده  بــا  اخیــر  همکاری هــای  و  کشــور  مالــی 
کــرد. اشــاره  ایــران  ـی  بازرگانـ اتــاق  و  بانکــی  و   پولــی 

 سیاســت های تازه بانک دی
ســلیمانی،  آقــای  گــزارش  بــه  نشســت  از  مهمــی  بخــش 
مــرور  بــا  او  داشــت.  اختصــاص  دی،  بانــک  نماینــده 
 سیاســت های جدیــد بانــک، چنــد نکتــه کلیــدی را مطــرح کــرد:

بــوده  فعــال   LC و  ضمانت نامــه  صــدور  در  دی  بانــک 
اســت. برخــوردار  نقدینگــی  مــازاد  از  حاضــر  حــال  در   و 

بانکــداری  توســعه  بــر  جــدی  به طــور  بانــک  ایــن 
را  فرآیندهــا  تــا  کــرده  تمرکــز  واقعــی  شــرکتی 
دهــد. کاهــش  را  اداری  بروکراســی  و   کوتــاه 

پنــج بــازار هــدف بــرای فعالیت هــای جدیــد بانک تعیین شــده 
 کــه در رأس آن هــا حــوزه نفــت، گاز و پتروشــیمی قــرار دارد.

طــی  LCهــا  و  ضمانت نامه هــا  حــوزه  در  بانــک  ســودآوری 
اســت. داشــته  درصــدی  چندصــد  رشــد  اخیــر   ماه هــای 

و  کارمــزدی  درآمدهــای  توســعه  دنبــال  بــه  بانــک 
ــی )SCF( اســت. ــن تأمیــن مال  پیاده ســازی پلتفرم هــای نوی

او همچنیــن خبــر داد کــه ســقف پرداخت هــای بانــک دی تــا 
پایــان شــهریور از ۷۵۰ میلیــارد تومــان بــه ۲۰۰۰ میلیــارد 
بانــک دی  او،  بــه گفتــه  یافــت.  افزایــش خواهــد  تومــان 
تــا  اپــک را  بــا انجمــن  پیش نویــس تفاهم نامــه همــکاری 
ــکان  ــه شــرایط، ام ــد و بســته ب ــه می کن ــرداد ۱۴۰۴ ارائ ۲۶ م
تخفیــف کارمــزدی تــا ۵۰ درصــد نیــز وجــود دارد. بــا ایــن حــال، 
ــرد: »گاهــی ســرعت و حــذف بروکراســی  ــد ک ســلیمانی تأکی
ــی اســت.« ــکاران ارزشــمندتر از هــر تخفیــف مال ــرای پیمان ب

 از تفاهم نامــه تــا تأمین مالی بلندمدت
میرزاخانیان در پاســخ به توضیحات نماینده بانک دی، 

ضمن اســتقبال از تدوین تفاهم نامه جدید، خاطرنشــان کرد 
که متن این تفاهم نامه باید مزایای ملموســی

بــرای پیمانــکاران بــه همــراه داشــته باشــد و صرفــاًً جنبــه 
 Project Financing حــوزه  دو  او  باشــد.  نداشــته  نمادیــن 
نیازهــای  کلیدی‌تریــن  را   Procurement Financing و 
از  مــا  »هــدف  گفــت:  و  کــرد  معرفــی  انجمــن  اعضــای 
بلندمــدت  مالــی  ابزارهــای  توســعه  بانک هــا،  بــا  همــکاری 
عبــور  امــکان  عضــو  شــرکت های  بــه  کــه  ابــزاری  اســت؛ 
دهــد.« اجرایــی  ظرفیــت  افزایــش  و  ـی  بحرانـ شــرایط   از 

بانــک دی چنــد  ادامــه، آقــای رشــیدی پیشــنهاد کــرد  در 
شــعبه منتخــب را بــرای ارائــه خدمــات ویــژه بــه اعضــای 
بــه  اشــاره  بــا  نیــز  بانــک  نماینــده  کنــد.  معرفــی  انجمــن 
را  ناصرخســرو  شــعبه  جدیــد،  نظارتــی  حساســیت های 

کــرد. معرفــی  تعامــل  آغــاز  نقطــه  به عنــوان 
 جمع بندی و چشــم‌انداز همکاری

 نشســت ۱۳ مرداد با پنج تصمیم کلیدی به پایان رســید:
1( تشــکیل هســته فکری برای طراحی مدل های نوین تأمین 

 مالی پروژه های اولویت‌دار؛
2( تدوین پیش نویس تفاهم نامه همکاری توســط بانک 

 دی تــا ۲۶ مرداد ۱۴۰۴؛
3( گنجانــدن محورهــای SCF، Project Financing و 

 Procurement Financing در تفاهم نامــه؛
4( معرفــی شــعب منتخــب بانک برای تســهیل تعامل با 

انجمن؛  اعضای 
5( تمرکز مشــترک بر جذب رضایت پیمانکاران و تســریع در 

اجرای پروژه ها.
بــا توجــه بــه اســتقبال دو طــرف و فضــای مثبــت گفت‌وگــو، 
از  تفاهم نامــه  پیش نویــس  ارائــه  از  پــس  شــد  مقــرر 
به منظــور  کمیتــه  بعــدی  جلســات  دی،  بانــک  ســوی 
ـگزار ــشود. ــیی و عملیاتیــسازی همکاریــها برـ ـسی نها  بررـ

مهران نوحی طهرانی
هیئت تحریریه نشریه
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عضو های جدید انجمن اپکعضو های جدید انجمن اپک
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 تمامی  جلسات هیئت مدیره برگزار شده از فروردین تا مرداد ماه 1404

جلسات 60 تا 67 هیئت مدیره انجمن اپک

شــده  اعلام  پیــش  از  بنــدی  زمــان  طبــق  اپــک  انجمــن  مدیــره  هیئــت  جلســات 

می باشــد:   ذیــل  شــرح  بــه  جلســات  ایــن  کــه  گردیــد.  برگــزار  انجمــن   خانــه  دبیــر   در 

جلســه شــماره 60 هیئت مدیره در تاریخ 1404/01/17، جلســه شــماره 61 در تاریخ 1404/02/01، جلســه شــماره 62 در تاریخ 1404/02/15، 

جلســه شــماره 63 در تاریــخ 1404/02/29، جلســه 64 در تاریــخ 1404/03/12، جلســه 65 در تاریــخ 1404/04/09، جلســه 66 در تاریــخ 

1404/05/06 و جلســه 67 در تاریــخ 1404/5/20  برگــزار گردیــد. در ایــن جلســه اعضــای محتــرم هیئــت مدیــره و هیئــت بازرســان طبــق  

مــوارد دســتور جلســه بــه بحــث و گفتگــو  دربــاره موضوعــات مختلــف  پرداختنــد و نقطــه نظــرات خــود را اعلام داشــتند کــه در صــورت 

جلســه ثبــت و ضبــط گردیــد.
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نرخ طلا )دلار(

نفت برنت )دلار(

یکــــی از راه هــــای تحلیــــل وضعیــــت 
اقتصــــادی یــک صنعــــت، بررســی رونــد 
بــــه هنــــگام شــــده متغیرهای عمومی و 

ــصی آن مــی باشــد. تخصــ

در فصــــل نشــــریات انجمــــن APEC رونــــد 
متغیرهــا و قیمت هــای اجــزای هزینــه ای 
اصلــی  صنعــت احــداث اســتخراج و ارائــه 
خواهــــد شــــد. بـــرای متغیرهـــای عمومـــی 
مانند نرخ ارز، شـــاخص بــــازار ســــهام و... از 
داده هــای مراجــع معتبــر و بـرای متغیرهـای 
تخصصـی از طریـق اسـتعالم از کارگاه پروژه 

هــای جــاری اســتفاده خواهــد شــد.

بهای به هنگامبهای به هنگام

نرخ دلار
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اهم مکاتبات اهم مکاتبات 
انجمن اپکانجمن اپک
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معرفی کتاب معرفی کتاب 

محمدرضــا طبیــب زاده نــوری، زاده آبــان مــاه ســال 
ســال  التحصیــل  فــارغ  وی  اســت.  تهــران  در   1325
و  تهــران  البــرز  دبیرســتان  ریاضــی  رشــته  در   1344
فــارغ التحصیــل ســال 1349 رشــته راه و ســاختمان 
ـی دانشــگاه تهــران می باشــد. مطالــب  دانشــکده فنـ
نگاشــته شــده در ایــن مجموعــه نتیجــه تجربیــات 
علمــی و عملــی نگارنــده در 5 دهــه فعالیــت حرفــه 
ای در صنعــت احــداث کشــور می باشــد کــه در قالــب 
نگاشــته هــا و مقــالات متعــددی در طــول ســه دهــه 
و  علمــی  هــای  کنفرانــس  و  نشــریات  در  گذشــته 

مهندســی ارائــه شــده اســت.
امیــد اســت انتقــال تجربیــات ایــن مهنــدس خدمتگــزار 

بــرای نســل هــای آتــی مثمــر ثمــر باشــد.

انجمــن اپــک پادکســت هــای آمــوزش مالیــات خــود را 
بــا حضــور دکتــر شــوقی بیگــی، مشــاور رســمی ســازمان 
ــا هــدف ارائــه بهتریــن خدمــات بــه اعضــای  مالیاتــی ب
ــد، هــدف پادکســت هــای مالیاتــی  خــود منتشــر میکن
بــه روز کــردن اطلاعــات اعضــای انجمــن اپــک از اخریــن 

ابدیــت هــای ســازمان مالیاتــی کشــور اســت.
پادکســت هــای انجمــن اپــک در ســایت انجمــن، گــروه 
رســمی انجمــن اپــک در واتســاپ و ســایت هــای معتبــر 

پخــش پادکســت قابــل دسترســی اســت.
بــرای پرســش هرگونــه ســوال و یــا ارائــه نظــر خــود بــا 
شــماره دبیرخانــه انجمــن اپــک تمــاس حاصــل فرماییــد.

معرفی پادکستمعرفی پادکست
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زبــان  بــه  ـی  یــک مجموعــه‌ی صوتـ میــم  پادکســت 
فارســی اســت کــه برخــی از جذاب تریــن گزارش هــای 
معتبرتریــن  از  عمیــق  روزنامه نــگاری  و  بلنــد 
فارســی‌زبان  مخاطبــان  بــرای  را  جهــان  رســانه های 
تهیه کنندگــی  بــه  پادکســت  ایــن  می کنــد.  روایــت 
در  و  ســاخته می شــود  عباســی  مهــدی  ـی  میزبانـ و 
آن، گزارش هــای تحقیقــی کــه بعضــی برنــده‌ی جوایــز 
معتبــر روزنامه نــگاری مثــل جایــزه پولیتــزر بــوده انــد 
و همینطــور مقاله هــای تامل برانگیــز در حوزه هایــی 
سیاســی،  و  اجتماعــی  مســائل  تاریــخ،  همچــون 
 روان شناسی علمی و اخلاق، ترجمه و روایت می شوند.
هــر قســمت بــا تکیــه بــر روایت گــری باکیفیــت و 
مبتنــی بــر روزنامه نــگاری معتبــر تلاش می کنــد بــرای 
الهام بخــش  و  درگیرکننــده  آگاه بخــش،  شــنونده 
باشــد، و محتوایــی در ســطح جهانــی را در دســترس 
کســانی قــرار دهــد کــه ترجیــح می‌دهنــد بــه زبــان 

فارســی گــوش دهنــد و بیندیشــند.

بــی پلاس یــک ویدیوکســت یوتیوبــی مســتقل اســت 
تولیــد می شــود و در هــر  بنــدری  ـی  علـ کــه توســط 
قســمت گــزارش بلنــد از یــک ماجــرای واقعــی را ترجمــه 

و بازنــشر می کــند.
ویدیــو شــروع قصــه نفــت در ایــران توســط منابــع: 
'کتــاب خــواب آشــفته نفــت، از قــرارداد دارســی تــا 
ـی موحــد' تهیــه  ســقوط رضاشــاه نوشــته ی محمدعلـ
شــده و در کانــال یوتیــوب بــی پلاس منتشــر گردیــده.

معرفی پادکستمعرفی پادکستمعرفی فیلم معرفی فیلم 
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