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              سرمقاله
میان بخشنامه و بقا؛ داستان ایستادگی بنگاه های ایرانی

 اگــر گئــورگ زیمــل ، نوگرایــی رابــه عنــوان یــک »ظهــور نــو« در نظــر مــی گیــرد ، مــن 
امــروز تــاب آوری از نــوع قــدرت ذاتــی جمعیــت ایرانــی را پدیــده » نوظهــور« می نامــم. 
پدیــده ای کــه شــاید تــا بــه امــروز ازنظرهــا پنهــان بــوده اســت. همیــن طــور هــم اگــر 
آنتونــی گیدنــز بــر ایــن بــاور اســت کــه » بــا اســتقرار نوگرایــی ، دیگــر هیــچ زمــان یــا 
مــکان خاصــی امتیــازی بــر زمان هــا یــا مکان هــای دیگــر نــدارد،« مــن امــروز مــی گویــم 
ــزی عناصــر  ــه ری ــت یافتــه از ادراک جهانــی اســت کــه در پای ــران مکانــی خصل کــه ای
جهــان نویــن، نیرویــی ســازنده یافتــه اســت. نیرویــی برگرفتــه از » روح ایــران و ایرانــی 
» کــه توانایــی بازاندیشــی عناصــر نوظهــور را در زمــان و مــکان میســر ســاخته و تعــادل 

میــان آرمانهــا و واقعیــت هــا را در جهــان نویــن ایجــاد کــرده اســت. 
جامعــه امــروز ایــران، در روزهایــی کــه اقتصــادش در تنگنــای همزمــان رکــود، جهــش 
هــای تورمــی، بــی ثباتــی و نااطمینانــی هــای بیــن المللــی قــرار دارد، » تــاب آوری 
بنــگاه هــا« دیگــر یــک مســئله خــارج از صــورت بندی هــای جهــان اجتماعــی‌اش 
نیســت، بلکــه مســئله ای بــرای بقــا و ادامــه حیــات اســت. حیاتــی کــه تــا بــه امــروز 
نیــز شــکلی از توانمندی هــای ریشــه دار در ســاخت هــای جامعــه ای متمــدن و 

اندیشــمند را بــه منصــه ظهــور گذاشــته اســت.
بــر کســی پوشــیده نیســت کــه بنــگاه هــای کشــور بــا عوامــل زیان بــاری چــون 
ــول،  ــالات پ ــی و نقــل و انتق ــع مال ــه مناب جهــش هــای ارزی، دشــواری دسترســی ب
تــورم، کاهــش تقاضــا ، اخــتلال در زنجیــره تامیــن و ...دســت و پنجــه نــرم مــی 
کننــد. تــاب آوری در چنیــن شــرایطی ، بــه مفهــوم ادامــه دادن بــا حداقــل منابــع ، 
حفــظ اشــتغال، جلوگیــری از توقــف تولیــد و مدیریــت ریســک هــای پیــش بینــی 
ناپذیــر اســت و بنــگاه هــا توانســته انــد برگرفتــه از نیــروی پایندگــی خــود و بــا اتــکا 
بــه ظرفیــت هــای ایــده پردازانــه و نــوآوری هــای نوظهــور بــه ســطح نســبتا مطلوبــی 
ــر  ــخ  را ب ــه ای تل ــا ایــن حــال، آنچــه کــه تجرب ــد. ب از تــاب آوری و بقــا دســت یابن
کام بنــگاه هــا مــی نشــاند،  بــار ســنگین تصمیمــات اداری و بخشــنامه هایــی اســت 
کــه بــدون توجــه بــه واقعیــت هــای میدانــی اقتصــادی و صرفــا بــا اتــکا بــر نیازهــای 
دســتگاه هــا صــادر مــی شــوند. بخشــنامه هایــی کــه نــه تنهــا تســهیل گــر و شــتاب 
دهنــده نیســتند، بلکــه بــا عناصــری از بازدارندگــی و پیچیدگــی هایــی تنیــده شــده 

انــد کــه کلاف ســردرگمی را بــرای بنگاه هــا رقــم مــی زننــد.

در میــان انبوهــی از الــزام هــای ناگهانــی مالیاتــی، نوســانات شــدید ارزی ، محدودیــت 
ـی ، بروکراســی هــای اداری و بخــش نامــه هــای خلــق الســاعه ، اکنــون  هــای وارداتـ
بخشــنامه اخیــر ســازمان تامیــن اجتماعــی کــه بــه منظــور حصــول اطمینــان از اجــرای 
مقــرره بنــد«8-37« بخشــنامه تنقیــح و تلخیــص ضوابــط بیمــه ای مقاطعــه کاران صــادر 

گردیــده اســت، تــوان تــاب آوری بنــگاه هــا را بــا ضریــب بالایــی نشــانه رفتــه اســت.
ســازگاری  از  نشــانه ای  صرفــاًً  ـی  ایرانـ بنگاه هــای  تــاب آوری  شــرایطی،  چنیــن  در 
اقتصــادی نیســت، بلکــه بازتابــی از ظرفیــت تاریخــی جامعــه ای اســت کــه در مواجهــه 
ــا بی ثباتــی، خــود را بازتعریــف کــرده و مســیر بقــا را از دل محدودیت هــا اســتخراج  ب
ــر شــانه های  ــا ب ــد تنه ــاب آوری نمی توان ــن ت ــال، اســتمرار ای ــن ح ــا ای ــرده اســت. ب ک
و  سیاســت گذاری ها  اگــر  بمانــد.  ـی  باقـ اقتصــادی  فعــالان  فــداکاری  و  خلاقیــت 
تصمیمــات اجرایــی بــا واقعیت هــای میدانــی هم ســو نشــوند و بــه جــای افــزودن بــر 
ــروی پایندگــی  ــد، نی ــری منجــر نگردن ــه تســهیل گری و پیش‌بینی پذی پیچیدگی هــا، ب
موجــود نیــز فرســوده خواهــد شــد. اکنــون بیــش از هــر زمــان دیگــر، تقویــت تــاب آوری 
اقتصــادی مســتلزم بازنگــری در ســازوکارهای اداری، کاهــش مــداخلات بازدارنــده و 
ــرای تولیــد و ســرمایه گذاری اســت؛ زیــرا بقــای بنگاه هــا  ایجــاد محیطــی قابــل اتــکا ب
نــه فقــط یــک ضــرورت اقتصــادی، بلکــه شــرط حفــظ پویایــی اجتماعــی و اســتمرار امیــد 

در زیســت جمعــی ایــران بــه شــمار مــی رود.

 سمیرا روانخواه - دبیر انجمن اپک
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چالش های تأمین مالی در صنعت نفت و گاز:
روش های نوین مالی

 یادداشت پیش درآمد
ــت  ــای صنع ــوس چالش‌ه ــه »رئ ــداد مقال ــه حاضــر در امت مقال
احــداث در ایــران، نگاهــی بــه ریشــه ها، موانــع و مشــکلات« 
تدویــن شــده و به طــور خــاص بــه یکی از محورهــای کلیدی آن، 
یعنــی بــازار پــول و ســرمایه در صنعــت نفــت و گاز می پــردازد.

در شــماره های آتــی نشــریه نفــت و توســعه، ســایر مســائل 
ــه یادشــده به صــورت مســتقل و تحلیلــی  مطرح شــده در مقال

مــورد بررســی قــرار خواهنــد گرفــت.
جهــت مطالعــه مقالــه »رئــوس چالش هــای صنعــت احــداث در 
ایــران، نگاهــی بــه ریشــه ها، موانــع و مشــکلات«، لطفــاًً لینــک 

زیــر را اســکن نماییــد.

چکیده
صنعــت نفــت و گاز به عنــوان موتــور محرکــه اقتصــاد ایــران، 
و توســعه میادیــن مشــترک،  تولیــد  بــرای حفــظ ظرفیــت 
ایــن  بــا  اســت.  از ســرمایه گذاری  نیازمنــد حجــم عظیمــی 
پــول« و شــبکه  »بــازار  کــه  نشــان می دهــد  حــال، شــواهد 
بانکــی کشــور بــه دلیــل ناتــرازی ترازنامه هــا، پاییــن بــودن 
کفایــت ســرمایه و سیاســت های انقباضــی، دیگــر توانایــی 
ــی ابرپروژه هــا  ــده مال ــا تأمین کنن ــوان تنه ــای نقــش به عن ایف
د ـسی وضعــیت فعــلی اقتــصا ـند. اــین مقاــله ــبا بررـ را ندارـ

ایــران، اثــرات متغیرهــای کلان نظیــر نــرخ ارز، تــورم و قیمــت 
انــواع مدل هــای قــراردادی تحلیــل  بــر  انــرژی را  حامل هــای 
کــه  اســت  آن  از  حاکــی  پژوهــش  یافته هــای  می کنــد. 
شــکاف عمیــق میــان »هزینه هــای دلاری پروژه‌هــا« و »منابــع 
ریالــی بانک هــا«، پیمانــکاران را در تأمیــن نقدینگــی گرفتــار 
نقــد  ز  ا ر  بــا عبــو ایــن نوشــتار  کــرده اســت. در نهایــت، 
از ظرفیــت  اســتفاده  راهکارهــای عملــی همچــون  صــرف، 
ــروژه(، انتشــار اوراق صکــوک  ــازار ســرمایه« )صندوق هــای پ »ب
به عنــوان  را   )  SCF  ( زنجیــره ای  مالــی  تأمیــن  ابزارهــای  و 
بن بســت  از  برون رفــت  بــرای  اجتناب ناپذیــر  جایگزین هــای 

فعلــی پیشــنهاد می دهــد.
مقدمه

نقــش  اقتصــاد،  مالــی  تأمیــن  قلــب  به عنــوان  پــول،  بــازار 
در  به ویــژه  صنعتــی،  بــزرگ  پروژه هــای  اجــرای  در  کلیــدی 
بخــش نفــت و گاز، ایفــا می کنــد. توانمنــدی ایــن بــازار در 
قابــل  تفــاوت  می توانــد  مالــی  منابــع  تخصیــص  و  جــذب 
ایجــاد کنــد. در  تأخیــر پروژه‌هــا  یــا  توجهــی در موفقیــت 
ــدی بانک هــای  ــول، ظرفیــت و توانمن ــازار پ ــران، منظــور از ب ای
داخلــی -اعــم از دولتــی و خصوصــی - در ارائــه تســهیلات مالــی 

اســت. بــزرگ  پروژه هــای  در  ســرمایه گذاری  و 
پیمانــکاران  بــرای  پایــدار  مالــی  منابــع  بــه  دسترســی 
کاهــش  و  هزینه هــا  مدیریــت  ضامــن  صنعــت،  ایــن 
ــادی  ــای اقتص ــدان نقدینگــی و تلاطم ه ــت. فق ــک اس ریس
ایجــاد  و  پــروژه  اجــرای  زمــان  تطویــل  باعــث  تنهــا  نــه 
تحمیــل  بــا  بلکــه  می گــردد،  عملیاتــی  محدودیت هــای 
ســرمایه‌گذاری  بــازده  و  ســودآوری  اضافــی،  هزینه هــای 

می‌دهــد. قــرار  شــعاع  تحــت  به شــدت  را 
و  نفــت  صنعــت  در  پــروژه  اجــرای  مختلــف  روش هــای 
و  مالــی  تــوان  از  نیازمنــد ســطح متفاوتــی  گاز، هرکــدام 
مرســوم  روش هــای  جملــه  از  هســتند.  ریســک پذیری 
 EPC ،EPC+F ،EPCF بــه  می تـــــــــوان  صنعــت  درایــن 
خلاصــه،  به طــور  کــرد.  اشــاره   IPC و   ،PPP ، Buy Back
روش هــای Buy Back عمدتــاًً حضــور کوتاه مــدت پیمانــکار 
در  می‌کننــد،  تعریــف  را  ســرمایه  ســریع  بازپرداخــت  و 

ـی و بلندمدت تــری اســت و ایــن  حالــی کــه IPC مــدل طولانـ
تعهــدات مالــی طولانــی را در تعهــد پیمانــکار شــامل می شــود.

ــر بررســی تــوان واقعــی  ــه، چارچــوب تحلیــل ب در ایــن مقال
محدودیت هــای  بانک‌هــا،  ظرفیــت  ایــران،  پــول  بــازار 
سیســتم بانکــی و اثــرات اقتصــادی متغیرهــای کلان ماننــد 
نــرخ ارز و تــورم اســتوار خواهــد بــود. همچنیــن تأثیــر ایــن 
شــده  تحلیــل  پیمانــکاری  قراردادهــای  انــواع  بــر  شــرایط 
و راهکارهــای عملــی بــرای بهبــود تأمیــن مالــی پروژه هــا 

قــرار می گیــرد. به صــورت مــوردی مــورد واکاوی 
تحلیل وضعیت فعلی بازار پول ایران

محدودیت هــای  و  بانک هــا  واقعــی  ظرفیــت  بررســی  بــا 
در  خارجــی  ارز  بی مهابــای  نوســانات  به‌ویــژه  سیســتمی، 
کشــور، در حــال حاضــر شــکاف عمیقــی میــان »ظرفیــت 
بــرای  ایــران  بانکــی  شــبکه  واقعــی«  »تــوان  و  اســمی« 
دارد.  وجــود  گاز  و  نفــت  کلان  پروژه هــای  مالــی  تأمیــن 
تأمیــن  منبــع  اصلی تریــن  به عنــوان  بانک هــا  اگرچــه 
مالــی در اقتصــاد بانک محــور ایــران شــناخته می شــوند، 
دارایی هــا  انجمــاد  ترازنامــه،  در  شــدید  ناترازی هــای  امــا 
از  بســیاری  در  )کــه  ســرمایه  کفایــت  پاییــن  ونــرخ 
بــال   کمیتــه  اســتانداردهای  از  کمتــر  بســیار  بانک هــا 
محــدود  به شــدت  را  آن هــا  وام‌دهــی  قــدرت  اســت(، 
کــرده اســت. در عمــل، بانک هــای داخلــی بیشــتر تمایــل 
بــه مشــارکت در تأمیــن ســرمایه در گــردش کوتاه مــدت 
و  بلندمــدت  پروژه‌هــای  در  ســرمایه‌گذاری  تــا  دارنــد 

نفتــی. میادیــن  توســعه  دیربــازده 
چالش هــای کلان: نقدینگــی، تــورم و نــرخ بهــره مهم تریــن 
چالــش پیمانــکاران در مواجهــه بــا بــازار پــول، »تلــه نقدینگــی « 
اســت. از یــک ســو، رشــد نقدینگــی در ســطح کلان کشــور بــالا 
اســت، امــا از ســوی دیگــر، بخــش تولیــد و پروژه هــای عمرانــی 
بــا »خشکســالی مالــی« مواجه انــد. تــورم مزمــن و دورقمــی 
ــر  تســهیلات بانکــی  ــره مؤث ــرخ به ــه ن ــث شــده اســت ک باع
بــرای بســیاری از پروژه‌هــای EPC فاقــد توجیــه اقتصــادی 
نــرخ  ـی  غیرقابل پیش بینـ نوســانات  ایــن،  بــر  علاوه  باشــد. 
تــورم، ریســک بازگشــت ســرمایه را افزایــش داده و بانک‌هــا را 
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در اعطای تسهیلات بلندمدت محافظه کارتر کرده است.
ارز تک نرخی؛ فرصت ها و ریسک های جدید

یکــی از مهم تریــن تحــولات اخیــر در محیــط کســب وکارهای 
نفتــی، تغییــر پارادایــم ارزی بانــک مرکــزی و حرکــت بــه ســمت 
»تک نرخــی شــدن ارز« اســت. بــا اجــرای سیاســت جدیــد از 
اواســط دی مــاه ۱۴۰۴ و ادغــام تالارهــای اول و دوم در »مرکــز 
ایــران«، عــملًاً نظــام چندنرخــی رســمی  ارز و طلای  مبادلــه 
ــن  ــده شــد. ای ــود، برچی ــت ب ــوگاه فســاد و ران ــه ســال ها گل ک
سیاســت بــا هــدف شفاف ســازی و واقعی ســازی قیمت هــا، 
نــرخ رســمی ارز را بــه واقعیت هــای بــازار نزدیــک کــرده اســت.

اگرچــه ایــن اقــدام در بلندمــدت بــه نفــع شــفافیت اقتصــادی 
اســت، امــا در کوتاه مــدت »شــوک هزینــه ای« قابل توجهــی 
بــه پیمانــکاران وارد کــرده اســت. پروژه هایــی کــه مدل هــای 
ــا نیمــای ســابق  ــر اســاس نرخ هــای ترجیحــی ی ــی آن هــا ب مال
تامیــن  هزینه‌هــای  جهــش  بــا  اکنــون  بــود،  شــده  بســته 
تجهیــزات و مــواد اولیــه )بــه دلیــل افزایــش نــرخ رســمی 
ــل  ــذار، »تعدی ــن دوران گ ــی در ای ــش اصل ــد. چال ارز( مواجه ان
قراردادهــای جــاری« اســت؛ چــرا کــه درآمدهــای ریالــی بســیاری 
از قراردادهــای بلندمــدت هنــوز بــا نرخ هــای جدیــد همــگام 
نشــده اند، در حالــی کــه هزینه هــای ارزی پروژه هــا بــا نــرخ 

جدیــد و تک نرخــی محاســبه می شــوند.
افزایــش هزینه هــای انــرژی و بالارفتــن هزینه هــای عملیاتــی: 
خــوراک  و  انــرژی  حامل هــای  قیمــت  تدریجــی  افزایــش 
صنایــع در دســت دولــت، اگرچــه بــا هــدف اصلاح یارانه هــا 
ــز  ــای تجهی ــور مســتقیم »هزینه ه ــا به ط ــام می شــود، ام انج
کارگاه« و »لجســتیک« را در پروژه هــای دوردســت نفــت و گاز 
ــورم بخشــی، هزینه هــای ســربار  ــن ت افزایــش داده اســت. ای
ــا را  ــه پروژه ه ــی اولی ــای مال ــرده و مدل ه ــالا ب ــکاران را ب پیمان
کــه بــر اســاس قیمت‌هــای انــرژی ســابق بســته شــده بودنــد، 

ــد. ــا کســری بودجــه مواجــه می کن ب
تمــام  نیمــه  و  متوقف شــده  پروژه هــای  مــوردی:  مطالعــه 
ــوان  ــع بانکــی، می ت ــت مناب ــال از محدودی ــک مث ــوان ی به عن
بــه طــرح توســعه میــدان نفتــی آزادگان اشــاره کــرد. بــا وجــود 
بــرای  داخلــی  بــزرگ  بانک هــای  از  کنسرســیومی  تشــکیل 
تأمیــن مالــی ایــن پــروژه، گزارش هــا حاکــی از آن اســت کــه 
ــه  ــا ب ــه شــده و بانک ه ــدی مواج ــا کن ــی ب ــع مال ــق مناب تزری
دلیــل ریســک های بــالا و کمبــود منابــع آزاد، نتوانســته‌اند 
مطابــق برنامــه زمان بنــدی عمــل کننــد. ایــن تعلــل باعــث 
نســبت  مشــترک  میــدان  ایــن  توســعه  کــه  اســت  شــده 
به‌وضــوح  کــه  نمونــه‌ای  بیفتــد؛  رقیــب عراقــی عقــب  بــه 
نشــان می‌دهــد اتــکای صــرف بــه بــازار پــول داخلــی بــرای 
ـی  پروژه هــای چنــد میلیــارد دلاری، بــدون مدل هــای ترکیبـ
)Hybrid Financing(، بــدون اســتفاده از منابــع ارزی خارجــی 

بــا چالش هــای اجرایــی جــدی روبــرو اســت.
بررســی انواع قراردادها و تأثیر بازار پول

مــدل بیــع متقابــل )Buy Back(: فشــار نقدینگــی کوتاه مــدت 
در قراردادهــای بیــع متقابــل، کــه ماهیــت »قــرارداد خریــد 
خدمــت« دارنــد، پیمانــکار موظــف اســت تمــام ســرمایه لازم 
بــرای توســعه میــدان را تأمیــن کنــد و پــس از راه‌انــدازی 
و تحویــل پــروژه بــه کارفرمــا، هزینه هــا و ســود خــود را از 
ــدت ۵  ــولًاً طــی م ــدان )معم ــان می ــد هم ــد تولی محــل عوای
ــکار  ــدل، حضــور پیمان ــن م ــد. در ای ــت کن ــا ۷ ســال( دریاف ت
توســعه،  مرحلــه  از  پــس  و  اســت  کوتاه مــدت  پــروژه  در 
ایــن  پــول،  بــازار  منظــر  از  نــدارد.  بهره بــرداری  در  نقشــی 
ــازه زمانــی  ــکار در ب ــه پیمان ــر ترازنام ــدل فشــار ســنگینی ب م
ــع  ــد توانایــی جــذب مناب ــکار بای ــد. پیمان فشــرده وارد می کن
ــر  ــروژه داشــته باشــد. اگ ــدای پ ــی قابل توجهــی را در ابت مال
بانک هــای داخلــی توانایــی ارائــه تســهیلات بــا دوره تنفــس 

ــود شــدید ــا کمب ــکار ب مناســب را نداشــته باشــند، پیمان

نقدینگــی )فاصلــه بیــن هزینــه کــرد و شــروع بازپرداخــت در 
پــروژه( گرفتــار خواهــد شــد.

مالــی  تعهــدات   :)IPC( نفتــی  قراردادهــای  جدیــد  الگــوی 
هــدف  بــا   IPC مــدل  متقابــل،  بیــع  بــرخلاف  بلندمــدت 
بهره بــرداری  و  توســعه  اکتشــاف،  مراحــل  یکپارچگــی 
ــرای دوره‌ای  ــکار ب ــدل، پیمان ــن م طراحــی شــده اســت. در ای
ـی )معمــولًاً ۲۰ تــا ۲۵ ســال( در کنــار کارفرمــا حضــور  طولانـ
بــه  وابســته  او  پــاداش  و  هزینه هــا  بازپرداخــت  و  دارد 
ســاختار  ایــن  اســت.  طولانی مــدت  در  تولیــد  عملکــرد 
بــازار  اســت.  بلندمــدت  مطمئــن  ســرمایه گذاری  نیازمنــد 
پــول و بانک‌هــای تأمین‌کننــده مالــی بایــد ظرفیــت تحمــل 
داشــته  را  نفــت  بــازار  نوســانات  و  بلندمــدت  ریســک های 
ــک نقــش شــریک اســتراتژیک تری  باشــند. در مــدل IPC، بان
ایفــا می کنــد، زیــرا بازگشــت اصــل و ســود تســهیلات بــه 
اســت. خــورده  گــره  آینــده  دهه‌هــای  در  تولیــد  پایــداری 

تحلیل چالش های تأمین مالی در شــرایط فعلی
ایــران، چالش هــای متفاوتــی را  بــازار پــول  ـی  شــرایط کنونـ

بــرای هــر یــک از ایــن دو مــدل ایجــاد کــرده اســت:
در مــدل Buy Back: چالــش اصلــی »نــرخ بهــره« اســت. 
ــرخ ســود تســهیلات بانکــی در  ــالا و ن ــورم ب ــه ت ــا توجــه ب ب
 )Cost of Capital( ایــران عمومــاًً از هزینــه ســرمایه گذاری
ــکار بســیار گــران تمــام می شــود. ایــن موضــوع  ــرای پیمان ب
ــه شــده در قراردادهــای  ــر گرفت ــت در نظ حاشــیه ســود ثاب
بیــع متقابــل را بــه شــدت تحــت تأثیــر قــرار داده اســت و 

جذابیــت پــروژه را از بیــن می بــرد.
سررســید  تطابــق  عــدم  اصلــی  چالــش   :IPC مــدل  در 
)Maturity Mismatching( در شــبکه بانکــی اســت. منابــع 
جــاری  )ســپرده‌های  کوتاه مــدت  عمدتــاًً  ـی  ایرانـ بانک هــای 
بــا   IPC و کوتاه مــدت( هســتند، در حالــی کــه پروژه هــای 
ــالا  ــه ب ــای ســندیکایی 20 ســال ب ــه وام ه ــاز ب ــالا نی ــام ب احج
ــدات  ــن تعه ــازه چنی ــی اج ــای داخل ــرازی بانک ه هســتند. نات
ــا تکیــه  بلندمدتــی را نمی‌دهــد و عــملًاً اجــرای واقعــی IPC ب
و  غیرممکــن می ســازد  را  داخلــی  ریالــی  منابــع  بــر  صــرف 
قطعــا پیمانــکاران بین‌المللــی بایســتی از منابــع خارجــی بــرای 
تأمیــن وام‌هــای دراز مــدت اســتفاده نماینــد کــه ایــن امــر بــا 

وجــود شــرایط خــاص کشــور شــاید محتمــل نباشــد.
اهمیــت حیاتــی توان مالی بانک های داخلی

ظرفیت بازار پول تنها به اعطای تسهیلات )وام( محدود

نمی شــود؛ بلکــه صــدور انــواع ضمانت نامه هــا شــامل: شــرکت 
در مناقصــه، پیش پرداخــت، حســن انجــام تعهدات و اســترداد 
کســور وجه الضمــان امــروزه بــه گلــوگاه اصلــی پیمانــکاران در 

فرآینــد ارجــاع کار و اجــرای پروژه هــا تبدیــل شــده اســت.
نیازمنــد  مگاپروژه‌هــا  اجــرای  بــرای  داخلــی:  پیمانــکاران 
ضمانت نامه هــای چنــد هــزار میلیــارد ریالــی هســتند. اگــر 
بانک هــای داخلــی بــه دلیــل عــدم کفایــت ســرمایه پاییــن 
نتواننــد ایــن تضامیــن را صــادر کننــد، پیمانــکاران حتــی بــا 

بــالا، از مناقصــات حــذف می‌شــوند. ـی  وجــود تــوان فنـ
شــرکای  حضــور  ســناریوی  در  بین المللــی:  مشــارکت های 
 Agent( ــل ــک عام ــد نقــش بان ــی بای ــای داخل خارجــی، بانک ه
ـی  ایرانـ بانک هــای  ترازنامــه  ضعــف  کننــد.  ایفــا  را   )Bank
باعــث می شــود طــرف خارجــی ریســک اعتبــاری بانک هــای 
شــکل گیری  مانــع  امــر  ایــن  کــه  نپذیــرد،  را  ـی  ایرانـ عامــل 

می شــود. مشــترک  کنسرســیوم های 
تحلیل اثرات اقتصادی و ارائه راهکارهای عملی

پروژه هــا:  حیــات  زنجیــره  بــر  بانکــی  محدودیت هــای  اثــر 
ــر از یــک چالــش  ــع در شــبکه بانکــی کشــور، فرات ــود مناب کمب
گــذرا، محــرکِِ اثــر دومینــووار بــر کل چرخــه عمــر پروژه هــا 
)Project Lifecycle( اســت. ایــن محدودیــت مالــی مســتقیماًً 
هزینه هــای جــاری کارگاه و هزینه هــای عمومــی - از جملــه 
توقــف  و  انســانی  نیــروی  معطلــی  از  ناشــی  هزینه هــای 
ماشــین آلات پیمانــکار کــه خــارج از قصور وی صــورت می گیرد 
را افزایــش داده و حیــات پــروژه را تهدیــد می کنــد. زمانــی کــه 
 )Cash Injection( ــع ــع مناب ــه موق ــق ب بانک هــا توانایــی تزری
را طبــق جریــان نقدینگــی مصــوب ندارنــد، پیمانــکاران مجبــور 
بــه کاهــش ســرعت اجــرا یــا توقــف بخش هایــی از پــروژه 
نامطلــوب و شــدید دارد:  اثــرات  ایــن توقف هــا  می شــوند. 
همچنــان  توقــف  زمــان  در  پــروژه  ســربار  هزینه هــای  اولًاً، 
پابرجاســت کــه منجــر بــه افزایــش هزینه هــای تمام شــده 
نامطلــوب و شــدید می شــود. ثانیــاًً، تأخیــر در ســفارش گذاری 
کالا و تجهیــزات، پیمانــکار را بــا تــورم ســالانه مواجــه می کنــد؛ 
ــروز ممکــن نیســت،  ــه ام ــد تجهیزاتــی ک ــه طــوری کــه خری ب
ســال آینــده بــا قیمتــی بســیار بالاتــر و بــا ارزی گران تــر بایــد 
انجــام شــود. ایــن چرخــه نادرســت باعــث می شــود پروژه هــای 
ــری  ــد براب ــه ای چن ــا هزین ــا ۶ ســال و ب ــملًاً در ۵ ی ۳ ســاله، ع
بــه اتمــام برســند. تجربــه ی تأییــد شــده منابــع رســمی کشــور 
ــه ســازمان برنامــه و بودجــه نشــان داده اســت کــه در  منجمل
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امنیت و پایداری بازار ایران اســت.
تحلیــل ریســک ها و فرصت ها

تحقــق  عــدم  اصلــی  ریســک  دولــت،  بــرای  ریســک‌ها: 
اهــداف برنامه هــای توســعه و کاهــش تولیــد نفــت اســت. 
بــرای پیمانــکاران، ریســک ورشکســتگی بــه دلیــل انباشــت 

دارد. وجــود  بانکــی  بدهی هــای  و  مطالبــات 
فرصت هــا: ایــن فشــار مالــی می توانــد یــک توفیــق اجبــاری 
بــرای گــذار از »اقتصــاد بانک محــور« بــه »اقتصــاد بازارمحــور« 
باشــد. اجبــار بــه اســتفاده از ابزارهــای نویــن مالــی و افزایــش 
ــرای کاهــش هزینه هــا، می توانــد ســاختار مالــی  بهــره‌وری ب

شــرکت های پیمانــکاری را در بلندمــدت بلــوغ بخشــد.
داده ها و آمار

داده‌هــای  بررســی  ســرمایه:  کفایــت  شــکاف  و  ناتــرازی 
بــه‌روز  مالــی  صورت هــای  و  مرکــزی  بانــک  رســمی 
کــه  می‌دهــد  نشــان   ۱۴۰۴ دی مــاه  تــا  کشــور  بانک هــای 
بــا بحــران ســاختاری کفایــت  ایــران همچنــان  پــول  بــازار 
ســرمایه روبــرو اســت. طبــق اســتانداردهای کمیتــه بــال 
)Basel III(، نســبت کفایــت ســرمایه بایــد حداقــل ۸ درصــد 
اعتبــاری،  ریســک های  پوشــش  توانایــی  بانــک  تــا  باشــد 
بــازار و عملیاتــی را داشــته باشــد. ایــن در حالــی اســت کــه 
بــر اســاس گزارش هــای منتشرشــده، اگرچــه در ســال ۱۴۰۳ 
و ۱۴۰۴ تعــداد بانک هــای دارای نســبت کفایــت ســرمایه 
بــالای ۸ درصــد افزایــش یافتــه و ۱۳ بانــک بــه ایــن حــد 
نصــاب رســیده‌اند، امــا متوســط شــبکه بانکــی فاصلــه قابــل 

توجهــی بــا اســتاندارد مذکــور دارد.
ســال های  در  کــه  بانکــی  شــبکه  ســرمایه  کفایــت  نســبت 
گذشــته به طــور متوســط در محــدوده منفــی قــرار داشــت، 
ابتــدا در اســفند ۱۴۰۳ بــه حــدود ۱.۷۵ درصــد و ســپس در 
دی مــاه ۱۴۰۴ بــه حــدود ۳.۹۲ درصــد رســیده اســت؛ رقمــی که 
ــا  ــود تدریجــی ســاختار ســرمایه اســت، ام گرچــه نشــانه بهب
ــوز کمتــر از نصــف حداقــل اســتاندارد ۸ درصــدی کمیتــه  هن
بــال اســت. در عیــن حــال، رتبه بندی هــای منتشرشــده نشــان 
خاورمیانــه،  ملــت،  )ماننــد  بانک هــا  از  بخشــی  می‌دهــد 
ســامان، پاســارگاد و مســکن( نســبت های دورقمــی و نزدیــک 

چنــد دهــه گذشــته بــه طــور متوســط زمــان اجــرای پــروژه هــا 
در کشــور بــه 3 تــا 3.5 برابــر مــدت اولیــه پیمــان هــا و در 

ــه طــول مــی انجامــد. زمانــی بیــش از 10 تــا 12 ســال ب
ــد اســتراتژیک توســعه صنعــت نفــت و گاز: در ســطح  تهدی
بــه  پیمانــکاران،  از  حمایــت  در  پــول  بــازار  ـی  ناتوانـ کلان، 
توقــف توســعه میادیــن مشــترک و فرســودگی زیرســاخت ها 
منجــر می شــود. در میادیــن مشــترک نفــت و گاز، هــر روز 
دســت  از  و  رقیــب  بیشــتر  برداشــت  معنــای  بــه  تأخیــر 
و  بازســازی  عــدم  همچنیــن،  اســت.  ملــی  ثــروت  رفتــن 
نوســازی تأسیســات موجــود )Brownfield( بــه دلیــل کمبــود 
نقدینگــی، ریســک حــوادث فنــی و کاهــش ضریــب بازیافــت 
سیســتم  ضعــف  بنابرایــن،  می‌دهــد.  افزایــش  را  مخــازن 
بانکــی مســتقیماًً امنیــت انــرژی و درآمدهــای ارزی کشــور را 

در بلندمــدت تحــت تأثیــر قــرار می‌دهــد.
اثــر تغییــرات نــرخ ارز و انــرژی بــر بــازده ســرمایه گذاری 
)ROI (: نوســانات شــدید ارزی و افزایــش قیمــت حامل هــای 
امکان ســنجی  مطالعــات  محاســبات  تمــام  انــرژی، 

می کنــد. بی‌اعتبــار  را   )Feasibility Studies(
نــرخ ارز: افزایــش نــرخ ارز، هزینــه ســرمایه ای )CAPEX( پروژه 
ــه بازگشــت ســرمایه در  ــا ک ــرد. از آنج ــالا می ب ــه شــدت ب را ب
بســیاری از قراردادهــا ریالــی یــا بــا نــرخ تســعیر ثابــت اســت، 
جهــش ارزی باعــث می شــود نــرخ بــازده داخلــی )IRR( پــروژه 
بــه شــدت افــت کــرده و حتــی منفــی شــود. ایــن نااطمینانــی 
باعــث فــرار ســرمایه گذاران از پروژه هــای بلندمــدت می شــود.

و  ســوخت  قیمــت  افزایــش  انــرژی:  حامل هــای 
طــول  در  را   )OPEX ( عملیاتــی  هزینه هــای  نــرژی،  ا
بــرای  می‌دهــد.  افزایــش  بهره بــرداری  و  ســاخت  دوره 
 Lump ( مقطــوع  قیمــت  قراردادهــای  کــه  ـی  نـ پیمانکارا
Sum( دارنــد، ایــن افزایــش هزینه هــا کــه در قــرارداد 
اســت.  زیــان خالــص  بــه معنــای  نشــده،  دیــده  اولیــه 
ــا  ــی: ب ــرای خــروج از بن بســت تأمیــن مال راهکارهــای عملــی ب
توجــه بــه اینکــه امیــد بســتن صــرف به اصلاح ســریع سیســتم 
نیســت،  امکان پذیــر  و  واقع بینانــه  کشــور  داخلــی  بانکــی 

ـی زیــر پیشــنهاد می‌شــود: راهکارهــای جایگزیــن و ترکیبـ

بــازار  در   )Project Funds( پــروژه  صندوق هــای  تأســیس 
ســرمایه: بــه جــای اتــکا بــه وام هــای بانکــی، پروژه‌هــای بــزرگ 
مالــی  تأمیــن  )بــورس(  بــازار ســرمایه  از طریــق  می تواننــد 
بــه  عــام،  ســهامی  پــروژه  صندوق هــای  تأســیس  شــوند. 
اجــازه می دهــد نقدینگی هــای خــرد موجــود در  پیمانــکاران 
ــار را از روی  ــا فش ــذب کننــد. ایــن روش نــه تنه جامعــه را ج
بانک هــا برمــی دارد، بلکــه بــا هدایــت نقدینگــی ســرگردان بــه 

ســمت تولیــد، اثــری ضــد تورمــی دارد.
بهره گیــری از ابزارهــای مالــی اسلامــی )صکــوک(: انتشــار 
ــی  ــرای تأمیــن مال ــواع اوراق صکــوک، راهــکاری کارآمــد ب ان
اســت.  ســرمایه‌ای  تجهیــزات  و  توســعه‌ای  طرح هــای 
بــه دارایی هــای فیزیکــی،  اتــکا  بــا  پیمانــکاران می تواننــد 
قراردادهــای فی مابیــن و یــا جریانــات نقــدی آتــی پــروژه 
ــازار  ــه انتشــار اوراق در ب )Future Cash Flows(، نســبت ب
از  را  نیــاز  مــورد  مالــی  منابــع  و  نمــوده  اقــدام  ســرمایه 

طریــق »بــازار بدهــی« جــذب کننــد.
ابزارهــای  از  بهره گیــری   :)SCF( زنجیــره ای  مالــی  تأمیــن 
اعتبــاری نویــن همچــون »اوراق گام«، راهــکاری راهبــردی بــرای 
 EPC پروژه‌هــای  در  گــردش  در  ســرمایه  بهینــه  مدیریــت 
ــق نقدینگــی مســتقیم،  ــای تزری ــه ج ــدل، ب ــن م اســت. در ای
»اعتبــار بانکــی« در طــول زنجیــره تأمیــن حرکــت می کنــد؛ بــه 
ــواد  ــا م ــزات ی ــد تجهی ــت خری ــکار باب ــه پیمان ــن صــورت ک ای
تأمین کننــده می دهــد  بــه  را  اوراق تضمین شــده ای  اولیــه، 
کــه قابلیــت انتقــال در زنجیــره، نگهــداری تــا زمــان سررســید و 
یــا تنزیــل )نقــد کــردن زودهنــگام( در بــازار ســرمایه را دارد. ایــن 
ســازوکار، فشــار بــر منابــع نقــد بانک هــا را کاهــش داده و مانــع 
توقــف عملیــات اجرایــی بــه دلیــل خشکســالی مالــی می شــود.

مشــارکت های بین المللــی و منطقــه ای: علیرغــم محدودیت های 
ناشــی از تحریــم، تمرکــز بــر جــذب ســرمایه از کشــورهای 
قالــب  در  آســیایی  نوظهــور  قدرت هــای  و  همســایه 
کنسرســیوم های مشــترک، راهــکاری کلیــدی بــرای جبــران 
بخشــی از خلأ منابــع ارزی اســت. تحقــق ایــن امــر مســتلزم 
بازســازی  و  کلان  اقتصــاد  شــاخص های  در  ثبــات  ایجــاد 
ــه  ــی نســبت ب ــی و بانک هــای بین‌الملل اعتمــادِِ نهادهــای مال

13

14

15

16



انجمن شرکت های مهندسی و پیمانکاری نفت، گاز و پتروشیمی

APEC

بهار 1405 )پیوست زمستان 1404(
22

کــه  حالــی  در  دارنــد،  بین‌المللــی  اســتانداردهای  بــه 
گــروه دیگــری از بانک هــا و مؤسســات اعتبــاری هنــوز بــا 
نســبت های بســیار پاییــن یــا حتــی منفــی مواجه‌انــد و عــملًاً 

دارنــد. قــرار  بحــران ســرمایه  در وضعیــت 
بــا وجــود اقداماتــی نظیــر افزایــش ســرمایه از محــل تجدیــد 
و  ثبتــی  ســرمایه  تقویــت  بــه  الــزام  دارایی هــا،  ـی  ارزیابـ
زیــان‌ده، هدف گــذاری  بانک هــای  اصلاح  یــا  ادغــام  برنامــه 
ســرمایه  کفایــت  میانگیــن  کــه  اســت  آن  سیاســت گذار 
ــه حــدود ۵ درصــد و در افــق  ــا پایــان ۱۴۰۴ ب شــبکه بانکــی ت
۱۴۰۷ بــه ســطح نزدیــک ۸ درصــد برســد، هرچنــد تحقــق کامــل 
ایــن اهــداف بــا توجــه بــه حجــم دارایی هــای موهومــی و 
ارقــام  ایــن  اســت.  همــراه  ابهــام  بــا  غیرجــاری  مطالبــات 
به‌وضــوح نشــان می‌دهــد کــه بخــش مهمــی از بانک هــای 
کشــور، علی‌رغــم برخــی بهبودهــای موضعــی، هنــوز از نظــر 
ــی  ــن مال ــرای تأمی ــرش ریســک« کافــی ب ــت پذی فنــی »ظرفی
پایــدار و مســتقیم پروژه هــای چنــد میلیــارد دلاری از جنــس 
قراردادهــای IPC را در مقیــاس گســترده ندارنــد و بــرای چنیــن 
حمایــت  بین بانکــی،  کنسرســیوم های  بــه  یــا  پروژه هایــی 

حاکمیتــی و یــا جــذب شــرکای خارجــی نیازمندنــد.
پارادوکــس نقدینگــی و تــورم: یکــی از پدیده هــای ســاختاری 
بــازار پــول ایــران کــه پیمانــکاران و فعــالان صنعتــی بــا آن 
روبــه‌رو هســتند، »وفــور نقدینگــی اســمی« در ســطح کل 
اقتصــاد، در کنــار »کمبــود یــا نبــود نقدینگــی در ســطح بنگاه ها 
از  منتشرشــده  آمارهــای  آخریــن  طبــق  اســت.  و صنایــع« 
ســوی بانــک مرکــزی، حجــم نقدینگــی در آبان مــاه ۱۴۰۳ از 
مــرز حــدود ۹,۳۹۲ هــزار میلیــارد تومــان )همــت( عبــور کــرده 
و رشــد دوازده ماهــه نقدینگــی در ایــن مــاه حــدود ۲۸.۱ درصــد 
ثبــت شــده اســت. ایــن در حالــی اســت کــه بخشــی از رشــد 
نقدینگــی ناشــی از تشــدید کســری بودجــه و افزایــش پایــه 
ــل، بخــش مهمــی از  ــوده و در عم ــل ب ــی در ســال های قب پول
ــی، بازارهــای ســفته بازانه و  ایــن نقدینگــی در دارایی هــای مال
ترازنامــه بانک هــا و دولــت متمرکــز شــده و کمتــر بــه تأمیــن 

مالــی تولیــد و پروژه هــای زیرســاختی بلندمــدت می‌رســد.
کــه  می دهــد  نشــان  داده هــا  قیمت هــا،  ســطح  ســمت  از 
اقتصــاد کشــور در شــرایط ابرتــورم قــرار دارد و ایــن وضعیــت، 
قــدرت خریــد نقدینگــی اســمی را به ســرعت فرســوده می کنــد. 
در چنیــن محیطــی، »نــرخ بهــره واقعــی« )نــرخ ســود اســمی 
ــردش  ــرای تســهیلات ســرمایه در گ ــاری( ب ــورم انتظ ــای ت منه
و ســرمایه گذاری عــملًاً نزدیــک بــه صفــر یــا حتــی منفــی باقــی 
می مانــد، امــا بانک هــا بــرای پوشــش ریســک نکــول، جبــران 
ناتــرازی ترازنامــه و رعایــت حداقلــی اســتانداردهای کفایــت 
ســرمایه، نرخ هــای اســمی تســهیلات را در بســیاری از مــوارد 
در محــدوده حــدود ۲۵ تــا ۳۰ درصــد و بالاتــر تعییــن می کننــد.
ایــن ترکیــب »رشــد بــالای نقدینگــی«، »ابرتــورم« و »نرخ هــای 
بــرای  پارادوکــس عملــی  یــک  بــالا«  بهــره اســمی دو رقمــی 
پروژه هــای توســعه ای از جملــه پروژه هــای نفــت و گاز ایجــاد 
ــی  ــع پول ــا کــه از یــک ســو در ظاهــر، مناب ــد؛ به ایــن معن می کن
در ســطح کلان اقتصــاد فــراوان اســت، امــا از ســوی دیگــر، 
دسترســی بنگاه هــا بــه تســهیلات بلندمــدت بــا نــرخ قابل تحمــل 
بســیار محــدود بــوده و نــرخ بهــره مؤثــرِِ واقعــی، همــراه بــا 
ریســک های ارزی و مقرراتــی، عــملًاً توجیــه اقتصــادی بســیاری 
ــرد. ــن می ب ــا از بی ــف ی ــزرگ را تضعی از پروژه هــای توســعه ای ب

زنگ خطر منطقه ای؛ شکاف سرمایه گذاری و تولید
مقایســه داده هــای ســرمایه گذاری و ظرفیــت تأمیــن مالــی ایران 
بــا رقبــای منطقــه ای، شــکاف عمیقــی را در دسترســی بــه منابــع 

مالــی پایــدار و اثــرات آن بــر تولیــد نهایــی آشــکار می کنــد:
قطــر )توســعه پرشــتاب میــدان مشــترک(: قطــر در میــدان 
ــف  ــا تعری ــارس جنوبــی(، ب ــا پ ــد« )مشــترک ب ــورث فیل گازی »ن
انــرژی  غول هــای  مشــارکت  جلــب  و  توســعه ای  برنامه هــای 
ــال ، اگزون موبیــل، شــل، انــی و غیــره(، ده هــا جهــان )نظیــر توت

میلیــارد دلار ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی جــذب کــرده 
اســت. بــر اســاس برنامه هــای توســعه )فازهــای شــرقی، جنوبــی 
و غربــی(، ظرفیــت تولیــد LNG ایــن کشــور قــرار اســت تــا حــدود 
ســال ۲۰۲۷ بــه ۱۲۶ میلیــون تــن در ســال افزایــش یابــد؛ اقدامــی 
کــه جایــگاه قطــر را به عنــوان یکــی از ارزان تریــن و مطمئن تریــن 

تأمین کننــدگان گاز مایــع جهــان تثبیــت می کنــد.
در  تولیــد(:  جهــش  و  مالــی  )ثبــات  ســعودی  عربســتان 
اقتصــادی  کلان  شــاخص های  ثبــات  ســعودی،  عربســتان 
تــورم در ســال ۲۰۲۵ در  نــرخ  مشــهود اســت؛ به طوری کــه 
ــرخ تــورم  ــا ۲.۱ درصــد مهــار شــده اســت. ایــن ن محــدوده ۲ ت
پاییــن، در کنــار ثبــات ارزی و رتبــه اعتبــاری بــالا، بــه آرامکــو 
بــا هزینــه  را  توســعه ای  برنامه هــای  تــا  اســت  داده  اجــازه 
ســرمایه پاییــن و اتــکا بــه بازارهــای بین المللــی پیــش ببــرد. از 
منظــر تولیــد، بــا وجــود محدودیت هــای اوپــک‌پلاس در طــول 
ــد  ــون بشــکه(، رون ــا ۱۰ میلی ــن ۹.۵ ت ســال ۲۰۲۵ )نوســان بی
ــودی شــد و در دســامبر  ــد در ماه هــای پایانــی ســال صع تولی
۲۰۲۵ بــه حــدود ۱۰.۱ میلیــون بشــکه در روز رســید. ایــن آمــار 
ایــن کشــور را  در کنــار ظرفیــت مــازاد قابل توجــه، جایــگاه 
ــده اوپــک حفــظ کــرده اســت. ــوان بزرگ تریــن تولیدکنن به عن

طبــق  تولیــد(:  معنــادار  فاصلــه  و  نقدینگــی  )فشــار  ایــران 
برآوردهــای وزارت نفــت، صنعــت نفــت و گاز ایــران بــرای حفــظ 
وضعیــت موجــود و توســعه میادیــن، نیازمنــد ۱۶۰ میلیــارد 
دلار ســرمایه گذاری )۸۹ میلیــارد دلار در نفــت و ۷۱ میلیــارد 
و  خارجــی  ســرمایه گذاری  فقــدان  امــا  اســت؛  گاز(  در  دلار 
از  ارقــام، مانــع  ایــن  ـی بانک هــای داخلــی در تأمیــن  ناتوانـ
جهــش چشــمگیر شــده اســت. اگرچــه ایــران توانســته اســت 
تولیــد نفــت خــام خــود را از حــدود ۲.۸۸ میلیــون بشــکه در 
روز )ســال ۲۰۲۳( بــه میانگیــن ۳.۲۶ میلیــون بشــکه در ســال 
ــا  ــون بشــکه( برســاند، ام ــا ۳.۳ میلی ــا نوســان ۳.۲ ت ۲۰۲۵ )ب
مقایســه تطبیقــی نشــان می دهــد کــه تولیــد فعلــی ایــران 
ــا ۱۰.۱  ــد عربســتان )۹.۵ ت ــا ۳۵ درصــد تولی ــا حــدود ۳۰ ت تنه
میلیــون بشــکه( اســت. شــایان ذکــر اســت اگــر مجمــوع 
ظرفیــت تولیــد »ســوخت های معــادل نفــت« و دسترســی 
ــد قطــر( را لحــاظ کنیــم، ایــن  ــه بازارهــای صادراتــی گاز )مانن ب

شــکاف عملکــردی بســیار عمیق تــر خواهــد بــود.
تحلیــل داده هــای فــوق نشــان می دهــد کــه مــدل فعلــی تأمیــن 
ــرای »نوســازی و بازســازی  ــا، حتــی ب ــی در کشــور م ــی داخل مال

تجهیــزات موجــود« نیــز کارآمــد نیســت، چــه رســد بــه اینکــه

جدیــد  و  موجــود  میادیــن  توســعه  هزینه هــای  بتوانــد 
را تأمیــن کنــد. شــکاف فاحــش میــان »نیــاز   )Greenfield(
ســرمایه گذاری« )بــرآورد ۱۶۰ تــا ۲۰۰ میلیــارد دلار( و »تــوان 
واقعــی تســهیلات دهی بانک هــا«، گویــای ایــن واقعیــت اســت 
کــه پارادایــم فعلــی کارآمــد نیســت و لــذا تغییــر فــوری از 
ــازار  ــیِِ بانک محــور« بــه »مدل‌هــای ترکیبــی ب مــدل »تأمیــن مال
ســرمایه و مشــارکت های بین المللــی« نــه یــک انتخــاب، بلکــه 
ــای صنعــت نفــت و گاز اســت. ــرای بق ــک ضــرورت حیاتــی ب ی

ــدی جمع بن
در ایــن نوشــتار اجمالــی تلاش شــد چالش هــای موجــود در 
ــع  ــه مناب ــگاه ب ــا ن ســر راه پروژه هــای نفتــی کشــور بالأخــص ب
ایــن  تأمیــن مالــی آن هــا پرداختــه شــود. قطعــا جزئیــات 
علاقه منــدان  و  بــوده  گســترده تر  بســیار  مــوارد  و  مطالــب 
ــا  ــول و ســرمایه ب ــازار پ ــا ب ــط ب ــه مقاله هــای مرتب ــد ب می توانن
ــن  ــد. ذیلًاً در ای ــه بفرماین ــرم مراجع ــگارش کارشناســان محت ن

بخــش بــه چنــد نکتــه مهــم اکتفــا می شــود:
تغییــر  ضــرورت  و  بانک محــور  اقتصــاد  بن بســت 
نشــان  مقالــه  ایــن  در  انجام شــده  تحلیل هــای  پارادایــم: 
بــه  گاز  و  نفــت  پیمانــکاران  ســنتی  تکیــه  کــه  می‌دهــد 
ــد پاســخ نهایــی  ــی« نمی توان ــا »تســهیلات بانکــی داخل تنه
و راهــکار باشــد. شــبکه بانکــی ایــران )بــازار پــول( و احتمــالا 
ــرخ  ــا چالش هــای ســاختاری بزرگــی نظیــر ن ــازار ســرمایه ب ب
روبروســت  دارایی هــا  انجمــاد  و  پاییــن  کفایــت ســرمایه 
نظیــر  بلندمــدت  ریســک های  پذیــرش  ظرفیــت  عــملًاً  و 
را   ... و   EPC+F متقابــل،  بیــع  حتــی  و   IPC قراردادهــای 
از  ســاله   ۲۰ پروژه هــای  مالــی  تأمیــن  بــر  اصــرار  نــدارد. 
محــل منابــع کوتاه مــدت بانکــی، تنهــا بــه ناتمــام مانــدن 
پروژه هــا و اســتهلاک ســرمایه ملــی منجــر شــده اســت.

کــه  داد  نشــان  بررســی‌ها  کلان:  متغیرهــای  گردشــی  اثــر 
درصــد،   50 حــدود  بــالا  دورقمــی  تــورم  و  ارزی  نوســانات 
محاســبات مالــی پروژه هــا را بــه شــدت ناپایــدار کــرده اســت. 
ــز اگرچــه در بلندمــدت  ــرژی نی افزایــش قیمــت حامل هــای ان
هزینه هــای  کوتاه مــدت  در  امــا  اســت،  اقتصــاد  نفــع  بــه 
عملیاتــی پیمانــکاران را بــه شــدت بــالا بــرده اســت. در چنیــن 
شــرایطی، مدل هــای قــراردادی قدیمــی ماننــد بیــع متقابــل 
)Buy Back( بــه دلیــل عــدم پوشــش ریســک های تورمــی، 
جذابیــت خــود را از دســت داده انــد و مدل هــای جدیــد نیــز 

بــدون پشــتوانه مالــی قــوی می ماننــد.
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و  وضعیــت  ایــن  از  برون رفــت  بــرای  آینــده:  راه  نقشــه 
جلوگیــری از عقب ماندگــی جبران ناپذیــر نســبت بــه رقبــای 
منطقــه ای )ماننــد قطــر و عربســتان(، صنعــت نفــت و گاز ایران 
نیازمنــد یــک تغییــر پارادایــم جــدی اســت. راهــکار نهایــی، 
گــذار از »تأمیــن مالــی بانــک محــور« بــه »نظــام تأمیــن مالــی 
ترکیبــی و ســاختاریافته« اســت. در ایــن راســتا، اقدامــات زیــر 

بــه عنــوان اولویت هــای اســتراتژیک پیشــنهاد می گــردد:

ــرح متوقف شــده‌ی تأســیس  ــری در ط ــک: بازنگ تأســیس بان
»بانــک نفــت« بــا هــدف تمرکــز منابــع ارزی و ریالــی حــوزه 
ـی،  بــر تخصــص فنـ بــا تکیــه  ایــن نهــاد می توانــد  انــرژی. 
ـی کــرده و بــه  ریســک پروژه هــای نفــت و گاز را بهتــر ارزیابـ

عنــوان لیــدر کنسرســیوم های بانکــی عمــل کنــد.
فعال ســازی ظرفیت هــای بــازار ســرمایه: تأســیس صندوق هــای 
پــروژه بــرای جمــع آوری نقدینگــی خــرد جامعــه و هدایــت آن به 

ســمت پروژه هــای نفتــی ســودآور.
تنوع‌بخشی به استفاده از روش های مالی مختلف: 

اســتفاده گســترده از اوراق صکــوک و ابزارهــای تأمیــن مالــی 
زنجیــره ای )ماننــد اوراق گام( بــرای مدیریت ســرمایه در گردش.

عملیاتی ســازی مدل هــای تهاتــری: اســتفاده هوشــمندانه از 
ظرفیــت تهاتــر نفــت یــا میعانــات گازی بــرای تســویه مطالبــات 
کاهــش  جهــت  تجهیــزات،  تأمیــن  و  پیمانــکاران  معــوق 

ــول. ــی پ ــه گــردش ریال وابســتگی ب
بازگشــت صنــدوق توســعه ملــی بــه نقــش اصلــی: اصلاح 
ــرد  ــدوق هزینه ک ــک »صن ــی از ی ــدوق توســعه مل ــرد صن رویک
دولــت« بــه یــک »بانــک توســعه ای ســرمایه گذار«. صنــدوق 
بایــد بــا تضمیــن بازپرداخت هــای ارزی، بــه عنــوان ضامــن 
)ماننــد  پیشــران  پروژه هــای  در  اســتراتژیک  شــریک  یــا 

ـی( وارد میــدان شــود. فشــارافزایی پــارس جنوبـ

سخن پایانی
لازم بــه یــادآوری اســت کــه صنعــت نفــت ایــران در یــک 
مدل هــای  در  مانــدن  اســت؛  گرفتــه  قــرار  تاریخــی«  »پیــچ 
تدریجــی  فرســودگی  جــز  نتیجــه ای  مالــی،  تأمیــن  ســنتی 
ــد و واگــذاری بازارهــای جهانــی  ــراز تولی زیرســاخت ها، افــت ت
بــه رقبــا نخواهــد داشــت. زمــان بــرای تغییــر، بســیار محــدود 
اســت و اتخــاذ تصمیمــات فــوری توســط سیاســت گذاران، 
تنهــا راه حفــظ میــراث ملــی و تضمیــن امنیــت انــرژی کشــور 

پیش روســت. دهه هــای  در 

ارجاعات درون متنی:
SCF (Supply Chain Finance( -1: تأمیــن مالــی زنجیــره ای؛ 
رویکــردی نویــن بــرای مدیریــت بهینــه جریــان نقدینگــی کــه 
در آن بــه جــای تأمیــن مالــی ســنتی و انفــرادی بنگاه هــا، کل 
زنجیــره تأمیــن پروژه هــا مــورد حمایــت قــرار می گیــرد. در 
ایــران، ایــن روش از طریــق ابزارهــای اعتبــاری ماننــد »اوراق 
گام« )جهــت خریــد اعتبــاری کالا و خدمــات( اجــرا می شــود تــا 
از توقــف پــروژه بــه دلیــل خشکســالی مالــی جلوگیــری گــردد.

 :EPC (Engineering, Procurement, Construction(  -2
پیمانــکار  آن  در  کــه  روشــی  اجــرا؛  و  تــدارکات  مهندســی، 
مســئولیت کامــل طراحــی، تأمیــن تجهیــزات و ســاخت پــروژه 
بهره‌بــرداری  آمــاده  به صــورت  را  پــروژه  و  دارد  بــر عهــده  را 

)کلیــد در دســت( تحویــل می دهــد.
EPC+F  -3: قــراردادی کــه در آن علاوه بــر مســئولیت های 
تأمیــن  کــه  می شــود  متعهــد  پیمانــکار   ،EPCمــدل
مالــی )Finance( پــروژه را نیــز از طریــق منابــع خــود یــا 

دهــد. انجــام  مالــی  موسســات 
EPCF  -4: مهندســی، تــدارکات، ســاخت و تأمیــن مالــی؛ 
ایــن مــدل مشــابه EPC+F اســت و پیمانــکار مســئولیت 
اجــرای پــروژه و تأمیــن ســرمایه مــورد نیــاز آن را به طــور 

بــر عهــده دارد. هم‌زمــان 
PPP (Public-Private Partnership(  -5: مشــارکت عمومــی-

ــت  ــرای همــکاری بلندمــدت بیــن دول خصوصــی؛ ســازوکاری ب
و بخــش خصوصــی کــه در آن ریســک ها، مســئولیت ها و 

ــن تقســیم می شــود. ــن طرفی ــروژه بی ــع حاصــل از پ مناف
Buy Back -6: بیــع متقابــل؛ نوعــی قــرارداد خدماتــی کــه در 
می دهــد  انجــام  را  لازم  ســرمایه گذاری  تمــام  پیمانــکار  آن 
یــا  عوایــد  محــل  از  او صرفــاًً  و ســود  بازگشــت ســرمایه  و 

می شــود. پرداخــت  پــروژه  همــان  تولیــدی  محصــولات 
جدیــد  الگــوی   :IPC (Iranian Petroleum Contract(  -7
جــذب  هــدف  بــا  کــه  مدلــی  ایــران؛  نفتــی  قراردادهــای 
ســرمایه گذاری و انتقــال فنــاوری طراحــی شــده و بــر خلاف 
بیــع متقابــل، امــکان حضــور بلندمــدت پیمانــکار در مراحــل 

می کنــد.چ فراهــم  را  بهره بــرداری  و  توســعه  اکتشــاف، 
 :)Basel Accords( بــال  کمیتــه  اســتانداردهای   -8
اســت  بانکــی  نظــارت  بین‌المللــی  از مقــررات  مجموعــه‌ای 
تدویــن  ســوئیس(  در  )مســتقر  بــال  کمیتــه  توســط  کــه 
ــل نســبت  ــن حداق ــا تعیی ــن اســتانداردها ب شــده اســت. ای
برابــر  در  تــا  ملــزم می کننــد  را  بانک هــا  کفایــت ســرمایه، 
ریســک های اعتبــاری، عملیاتــی و بــازار، ذخایــر ســرمایه‌ای 
ــن قوانیــن، ارتقــای  ــد. هــدف نهایــی ای کافــی نگهــداری کنن
تــاب‌آوری شــبکه بانکــی در برابــر شــوک های اقتصــادی و 

اســت. مالــی  فروپاشــی سیســتم  از  جلوگیــری 
مفهــوم کلاســیک،  در   :)Liquidity Trap( نقدینگــی  تلــه   -9
ــر می شــوند.  ــی بی اث ــه سیاســت های پول وضعیتــی اســت ک
بــه  مقالــه،  ایــن  متــن  و  ایــران  تورمــی  اقتصــاد  در  امــا 
پارادوکــس »رشــد لجام گســیخته نقدینگــی در ســطح کلان« 
در برابــر »نبــود یــا کمبــود درآمــد در بخــش تولیــد« اشــاره دارد؛ 
شــرایطی کــه در آن نقدینگــی موجــود در جامعــه بــه جای ورود 
بــه پروژه هــای مولــد و صنعتــی، ممکــن اســت راه بــه ســمت 

بازارهــای ســفته بازی )طلا، ارز و مســکن( منحــرف  شــود.
هزینــه   :)Effective Interest Rate( مؤثــر  بهــره  نــرخ    -10
اســمی  ســود  نــرخ  از  معمــولًاً  کــه  وام  دریافــت  واقعــی 
ــا در نظــر  ــرخ ب ــن ن ــر اســت. ای ــک بالات اعلام شــده توســط بان
گرفتــن عواملــی ماننــد »دوره تناوب بازپرداخــت«، »کارمزدهای 
ـی«، »مســدودی بخشــی از ســپرده نــزد بانــک« و »اثــر  جانبـ
تــورم« محاســبه می شــود و معیــار دقیق تــری بــرای ســنجش 

هزینــه ســرمایه در مدل‌هــای مالــی پــروژه اســت.

 :)Patient Capital( بلنــد مــدت 11- ســرمایه گذاری مطمئــن 
نوعــی از ســرمایه گذاری بلندمــدت کــه در آن ســرمایه گذار 
انتظــار بازگشــت ســریع ســود را نــدارد و حاضــر اســت ریســک 
ـی )مــثلًاً ۱۰ تــا ۲۰  عــدم نقدشــوندگی را بــرای مــدت طولانـ
ســال( بپذیــرد؛ ایــن نــوع ســرمایه بــرای پروژه هــای زیرســاختی 

ــدل IPC حیاتــی اســت. ــد م و توســعه ای مانن
Bid Bond (Tender Guarantee( -12: ضمانت‌نامه شرکت در مناقصه
Advance Payment Guarantee: ضمانت نامه پیش پرداخت

 :Performance Bond (Performance Bank Guarantee(
ضمانت نامــه حســن انجــام تعهــدات

اســترداد  ضمانت نامــه   :Retention Money Guarantee
کســور وجه الضمــان )ضمانت نامــه ۱۰ درصــد حســن انجــام کار(

Return On Investment -13: نرخ بازگشــت ســرمایه؛ شاخصی 
بــرای ارزیابــی کارایــی یــک ســرمایه گذاری کــه از نســبت ســود 

حاصلــه بــه کل هزینه هــای انجــام شــده به دســت می آیــد.
Capital Expenditure -14: هزینه‌هــای ســرمایه ای؛ مخارجــی 
ــای دارایی هــای فیزیکــی  ــا ارتق ــد، نگهــداری ی ــه صــرف خری ک
زیرســاخت ها(  و  ماشــین آلات  تجهیــزات،  )ماننــد  پــروژه 

می شــود تــا ظرفیــت تولیــد افزایــش یابــد.
Internal Rate of Return -15: نــرخ بــازده داخلــی؛ نــرخ تنزیلــی 
کــه در آن ارزش فعلــی خالــص )NPV( جریانــات نقــدی پــروژه 
ــی تعییــن  ــار اصل ــا صفــر می شــود. ایــن شــاخص معی ــر ب براب

جذابیــت اقتصــادی پــروژه بــرای ســرمایه گذار اســت.
Operational Expenditure -16: هزینه هــای عملیاتــی؛ مخــارج 
مســتمر و روزمــره بــرای اداره یــک پــروژه یــا سیســتم )ماننــد 
 ،CAPEX دســتمزد، انــرژی و تعمیــرات جزیــی( کــه بــرخلاف
ــاط اســت. ــرداری در ارتب ــد تولیــد و بهره ب ــا فرآین مســتقیماًً ب

17- جهــت مطالعــه عمیق تــر در خصــوص بــازار پــول و ســرمایه 
پیشــنهاد می شــود کــه کتــاب ارزشــمند معمــاران پــول نوشــته 
دکتــر حســین درودیــان منتشــره توســط نشــر نهادگــرا و ســایر 

متــون تخصصــی حــوزه اقتصــاد کلان مراجعــه شــود.

                                     محمدرضا طبیب زاده
                                          عضو هیئت مدیره انجمن اپک

 مهران نوحی طهرانی
 روابط عمومی انجمن اپک
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نشست دبیران و مسئولان روابط عمومی تشکل های اتاق ایراننشست دبیران و مسئولان روابط عمومی تشکل های اتاق ایران
 نشســت دبیــران و مســئولان روابــط عمومــی تشــکل های اتــاق ایــران بــا هــدف تقویــت تعامــل تشــکل ها بــا اتــاق ایــران، هم افزایــی 

رســانه ای و بهره گیــری از ظرفیت هــای کارشناســی بخــش خصوصــی در مواجهــه بــا چالش هــای اقتصــادی کشــور برگــزار شــد.
تأکید بر نقش مشورتی تشکل ها در شرایط پیچیده اقتصادی

در ایــن نشســت، ابوالفضــل روغنــی، دبیــرکل اتــاق ایــران، بــا اشــاره بــه شــرایط پیچیــده اقتصــادی کشــور، بــر ضــرورت مشــارکت فعــال 
تشــکل های تخصصــی در ارائــه دیدگاه هــای کارشناســی و علمــی بــه سیاســت گذاران تأکیــد کــرد. وی تشــکل ها را بهتریــن مشــاوران 

دولــت و حاکمیــت دانســت و خواســتار ایفــای نقــش مؤثــر آنهــا در تدویــن بســته های مشــورتی کارآمــد در کنــار اتــاق ایــران شــد.
دبیــرکل اتــاق ایــران همچنیــن بــه ضــرورت همگرایــی و دســتیابی بــه صــدای واحــد در موضوعــات اقتصــادی اشــاره و 
ــژه توجــه  ــی، به‌وی ــر تصمیمــات اقتصــادی و حفــظ منافــع مل ــوب ب تصریــح کــرد: هــدف از ایــن هم صدایــی، اثرگــذاری مطل

بــه وضعیــت دهک هــای پاییــن جامعــه اســت.
تشــکل ها  عملکــرد  و  ظرفیت‌هــا  معرفــی  در  را  تشــکل ها  عمومــی  روابــط  مســئولان  و  دبیــران  نقــش  ادامــه،  در  وی 
بــه جامعــه و سیاســت‌گذاران کلیــدی دانســت و بــر اســتفاده هدفمنــد از حمایت هــای مالــی اتــاق ایــران بــا رویکــرد 

کــرد. تأکیــد  تشــکل ها  تدریجــی  اســتقلال  و  توانمندســازی 
ارســال دیدگاه های تشــکل ها درباره بودجه کشــور

در ادامــه، جــواد زمانــی، معــاون امــور اســتان ها و تشــکل های اتــاق ایــران، هــدف از برگــزاری ایــن نشســت را شــنیدن 
تجــارب، پیشــنهادها و تضــارب آرای تشــکل ها عنــوان کــرد و افــزود: تشــکل ها بــازوان قدرتمنــد اتــاق ایــران هســتند 
و بایــد به صــورت مســتمر دیدگاه هــای تخصصــی خــود را در اختیــار هیأت‌رئیســه و دبیــرکل اتــاق ایــران قــرار دهنــد.

وی بــا اشــاره بــه قــرار داشــتن کشــور در فصــل بررســی بودجــه ســالانه، از تشــکل ها خواســت دیدگاه‌هــا و مطالبــات تخصصــی 
خــود دربــاره بودجــه را بــرای جمع بنــدی و ارائــه بــه کمیســیون تلفیــق مجلــس و ســایر مراجــع ذی‌ربــط ارســال کننــد.

الزامــات تشــکل های الحاقــی و برنامه هــای حمایتی
ـی، مدیــر امــور تشــکل های اتــاق ایــران، گزارشــی از وضعیــت مجامــع تشــکل ها، حمایت هــای مالــی اتــاق  فــرزاد مهرانـ

داد. ارائــه  تشــکل ها  یک ســاله  عملکــرد  و  بین‌المللــی  نمایشــگاه های  در  مشــارکت  ایــران، 
ــت  ــت کارت عضوی ــد و دریاف ــا ســایر تشــکل‌ها ندارن ــچ تفاوتــی ب ــس از الحــاق هی ــرد تشــکل های الحاقــی پ ــد ک وی تأکی
ــزاری  ــن برگ ــع ســالانه، ضــروری اســت. همچنی ــزاری مجام ــرای برگ ــژه ب ــن تشــکل ها، به‌وی ــران از ســوی اعضــای ای ــاق ای ات

ــن بخــش اعلام شــد. ــای در دســتورکار ای ــاز تشــکل ها از برنامه ه ــا نی ــای آموزشــی تخصصــی متناســب ب دوره ه
حرکت به ســوی فضای رســانه‌ای هم‌افزا

در بخــش دیگــری از نشســت، نیمــا شــایان، مدیــر روابــط عمومــی اتــاق ایــران، بــر ضــرورت ایجــاد فضــای رســانه‌ای هم‌افــزا 
آنلایــن«  ایــران  »اتــاق  راه‌انــدازی قریب‌الوقــوع ســایت جدیــد  از  و  کــرد  تأکیــد  ایــران  اتــاق  ارکان  و  میــان تشــکل ها 

ــرد. ــاد ک ــری تخصصــی ی ــوان بســتر ارتباطــی و خب به عن
وی ایــن فضــا را بســتری بــرای جریان ســازی رســانه ای، بازتــاب فعالیت هــای تشــکل‌ها و مشــارکت فعــال اعضــا در تولیــد محتــوای 
خبــری متناســب بــا مســائل روز اقتصــادی دانســت و اداره آن را مبتنــی بــر تحریریــه ای غیرمتمرکــز توصیــف کــرد، شــایان همچنین 

نقــش تشــکل ها را در انعــکاس تــداوم جریــان تولیــد و تجــارت کشــور، به ویــژه در شــرایط حســاس، بســیار مؤثــر ارزیابــی کــرد.
جمع بنــدی و مطالبات تشــکل ها

ــود را  ــا و پیشــنهادهای خ ــن«، حاضــران دیدگاه‌ه ــران آنلای ــاق ای ــوی ســایت »ات ــن رونمایــی از دم ــان نشســت، ضم در پای
ــد. ــران مطــرح کردن ــاق ای ــان تشــکل ها و ات ــود ارتباطــات می ــرای بهب ب

نظام منــد شــدن اســتفاده از ظرفیــت تشــکل ها در حوزه هــای مختلــف، به‌ویــژه در ارتبــاط بــا روابــط عمومــی و مرکــز 
پژوهش هــای اتــاق ایــران و نیــز برگــزاری دوره هــای آموزشــی تخصصــی در حــوزه رســانه و تشــریفات، از مهم تریــن 

مطالبــات مطرح شــده در ایــن نشســت بــود.

  مهران نوحی طهرانی 
 روابط عمومی انجمن اپک
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نشست دبیران و مسئولان روابط عمومی تشکل های اتاق ایراننشست دبیران و مسئولان روابط عمومی تشکل های اتاق ایران

تاب آوری؛ عامل کلیدی عبور از چالش ها در دوران عدم قطعیتتاب آوری؛ عامل کلیدی عبور از چالش ها در دوران عدم قطعیت

ــا افزایــش رضایــت شــغلی، احســاس خوشــایندی از کار، تعهــد   پژوهش هــا نشــان می دهــد تــاب آوری ســازمانی و فــردی ب
ــا بهبــود سلامــت روان، افزایــش رضایــت از  ســازمانی و مشــارکت فعــال کارکنــان رابطــه مســتقیم دارد. همچنیــن، تــاب آوری ب

زندگــی و کاهــش پیامدهــای منفــی فشــارهای روانــی همــراه اســت.
طبــق ضرب المثــل قدیمــی، تنهــا امــر ثابــت در زندگــی و کســب وکار، »تغییــر« اســت. ازایــن  رو، پــرورش تــاب آوری به عنــوان یکــی 
از شایســتگی های کلیــدی منابــع انســانی، نقشــی تعیین کننــده در عبــور ســازمان ها از شــرایط پیچیــده و نامطمئــن ایفــا می کنــد. 

تــاب آوری به طــور ســاده بــه توانایــی بازیابــی ســریع یــا ســازگاری مؤثــر در مواجهــه بــا دشــواری‌ها و تحــولات اطلاق می شــود.
در محیط هــای کاری، تــاب آوری بــه معنــای توانایــی بازگشــت بــه مســیر اثربخــش پــس از مواجهــه بــا چالش هایــی نظیــر تعامــل بــا افراد 
دشــوار، محدودیت هــای بودجــه ای، تأخیــر در پروژه هــای بــزرگ یــا ناکامی هــای عملیاتــی اســت. ایــن قابلیــت، افــراد و ســازمان ها را قــادر 

می ســازد فشــارها را بهتــر مدیریــت کــرده، از خطاهــا بیاموزنــد و مســیر تحقــق اهــداف بلندمــدت را بــا پایــداری بیشــتری دنبال کنند.
بــرخلاف تصــور رایــج، تــاب آوری یــک ویژگــی ذاتــی و ثابــت نیســت، بلکــه بخشــی از هــوش هیجانــی محســوب می شــود کــه 

ــاب آوری معرفــی می شــود: ــت ت ــرای تقوی ــی ب ــرد عمل ــه، ســه رویک ــرد. در ادام ــت ک ــد تقوی ــوان آن را به صــورت نظام من می ت
۱- بازتعریف مفهوم »شکست«

در مســیر فعالیــت حرفــه ای، تجربــه ناکامــی امــری اجتناب ناپذیــر اســت؛ از عــدم انتخــاب در یــک موقعیــت شــغلی یــا ارتقــا گرفته 
تــا بــروز مشــکل در همــکاری بــا یــک کارفرمــا یــا ذی‌نفــع کلیــدی. بازخوانــی ایــن تجربه هــا بــا رویکــرد یادگیــری، به جــای ســرزنش 
خــود، می توانــد بســتری بــرای رشــد فــردی و حرفــه ای فراهــم آورد. تحلیــل این کــه چــه درس هایــی از یــک شکســت آموختــه شــده، 
چــه روابــط ارزشــمندی در ایــن مســیر شــکل گرفتــه و چــه مهارت هایــی تقویــت شــده اند، بــه تغییــر زاویــه نــگاه کمــک می کنــد. 
ــده هســتند. مواجهــه  ــر و موقعیت هــای مناســب‌تر در آین ــا ناکامی هــا، در عمــل زمینه ســاز آغازهــای بهت بســیاری از پایان هــا ی

شــجاعانه بــا خطاهــا و اســتخراج بینش هــای کاربــردی از آن هــا، یکــی از ارکان اصلــی تقویــت تــاب آوری محســوب می شــود.
تکنیک کاربردی اول:

در اینجا چند سوال ابتدایی مطرح شده است که می تواند مثال های خوبی جهت کمک به بازتعریف مفهوم شکست باشد:
چگونه می توانید از درس هایی که آموخته اید برای کمک به دیگران استفاده کنید؟

با چه شخصی ملاقات کردید که برای شما معنادار بوده و اگر آن سختی را تجربه نمی کردید، ممکن بود در مسیر او قرار نگیرید؟
این تجربه از چه جنبه هایی موجب رشد فردی یا حرفه ای شما شده است؟

۲- شفاف سازی و پایبندی به ارزش های فردی و حرفه ای
ارزش هــا، قطب نمــای تصمیم گیــری در شــرایط ابهــام و فشــار هســتند. در زمان هایــی کــه افــراد یــا ســازمان ها بــا تــرس، تردیــد یــا 
فشــارهای محیطــی مواجــه می شــوند، بازگشــت بــه ارزش هــای بنیادیــن می توانــد نقــش لنگــرگاه روانــی و حرفــه ای را ایفــا کنــد. 
ــع از فرســودگی تصمیم گیــری  ــع را تقویــت کــرده و مان ــور از موان ــرای عب ــای »چرایــی« فعالیت هــا، انگیــزه لازم ب ــر مبن زیســتن ب
می شــود. شفاف ســازی ســه تــا پنــج ارزش محــوری و یــادآوری مســتمر آن هــا در محیــط کار، بــه همســویی رفتارهــا بــا مأموریــت و 
چشــم انداز فــردی و ســازمانی کمــک می کنــد. ایــن رویکــرد، نــگاه کلان نگــر را در مواجهــه بــا ناکامی هــای مقطعــی حفــظ می نمایــد.

تکنیک کاربردی دوم:
بــرای الهــام گرفتــن، می توانیــد فهرســت گســترده‌ای از ارزش هــا را از فهرســت »شــهامت رهبــری « برنــه بــراون  پیــدا کنیــد 

کــه برخــی از آنهــا عبارتنــد از: اصالــت، کنجــکاوی، تعالــی، آزادی، مهربانــی، میــراث، قدرشناســی و امنیــت.
پــس از آن کــه ســه تــا پنــج ارزش اصلــی خــود را شناســایی کردیــد، آن هــا را یادداشــت کــرده و در جایــی قرار دهید که هــر روز در معرض 

دیدتــان باشــد؛ ماننــد میــز کار، آینــه یــا صفحــه رایانــه، تــا همواره به شــما یادآوری کند چه چیزهایی بیشــترین اهمیــت را دارند.
در مواجهــه بــا چالش هــا، تلاش کنیــد افــکار و رفتارهــای خــود را بــا ارزش هایتــان همســو نگــه داریــد. فهرســت ارزش هــای شــما می توانــد 
یــادآور شــیوه ای باشــد کــه می خواهیــد زندگــی کنیــد، نــه صرفــاًً اهدافــی کــه در مقطــع فعلــی در پــی دســتیابی بــه آن هــا هســتید. ایــن 
رویکــرد کمــک می کنــد هنــگام روبــه رو شــدن بــا ناکامی هــا و شکســت های موقتــی، تصویــر کلــی و مســیر بلندمــدت خــود را از یــاد نبریــد.

۳- سرمایه گذاری آگاهانه بر روابط و شبکه های حرفه ای
هیــچ فــرد یــا ســازمانی در خلأ رشــد نمی کنــد. کیفیــت روابــط حرفــه ای و انســانی، نقــش مســتقیمی در کیفیــت عملکــرد و تــاب آوری 
دارد. برخــورداری از شــبکه ای از افــراد حمایت گــر کــه در زمــان فشــار، شــنونده ای قابل اعتمــاد یــا یاری دهنــده ای مؤثــر باشــند، ظرفیــت 
تحمــل بحــران را به طــور معنــاداری افزایــش می دهــد. پژوهش هــای حــوزه مدیریــت نشــان می دهــد روابــط انســانی یکــی از کــم ارزش 
ــی، درک پیچیدگی هــای ســازمانی و  ــع تــاب آوری در سازمان هاســت. ایــن روابــط می تواننــد از منظــر همدل انگاشته شــده ترین مناب
یــادآوری معنــا و هــدف فعالیــت حرفــه ای، نقــش پشــتیبان ایفــا کننــد. تمرکــز آگاهانــه بر ایجاد و تقویــت آن دســته از ارتباطاتی که 

بیشــترین نیــاز حمایتــی را پاســخ می دهنــد، ســتون فقــرات تــاب آوری در دوره هــای چالش برانگیــز بــه شــمار مــی رود.
تکنیک کاربردی سوم:

یک عامل کلیدی در تاب آوری، شــناخت افرادی اســت که در مواقع نیاز می توان به آن ها رجوع کرد و بر حمایتشــان تکیه داشــت. پرورش 
و تقویــت ارتباطــات را در اولویــت قــرار دهیــد؛ یعنــی خــود را بــا افــراد مثبتــی همــراه کنیــد کــه حامــی شــما هســتند و در زمــان نیاز، یا بــه یاری  

شــما می آینــد یــا دســت کم شــنونده ای قابــل اعتمادنــد. مدیریــت چالش هــای زندگی زمانی آســان تر می‌شــود که بدانیم تنها نیســتیم.
جمع بندی

در شــرایط پرنوســان اقتصــادی و صنعتــی، به ویــژه در پروژه هــای حــوزه نفــت، گاز و پتروشــیمی کــه بــا عدم قطعیت هــای فنــی، مالــی و 
قــراردادی همراه انــد، تــاب آوری بــه یــک مزیــت رقابتــی راهبــردی تبدیــل شــده اســت. توســعه این شایســتگی در ســطح فــردی و ســازمانی، 
نه تنهــا عملکــرد کوتاه مــدت را بهبــود می بخشــد، بلکــه پایــداری و تــاب آوری بلندمــدت ســازمان ها را در مســیر توســعه تضمیــن می کنــد.

Holly Corbett :نویسنده 

ترجمه و بازنویسی: مهران نوحی طهرانی
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نظریه نظام های جهانی
مفاهیم کلیدی نظریه

۱. ساختار سه گانه: هسته، نیمه پیرامون، پیرامون کشورهای هسته
اقتصاد متنوع و پیشرفته؛

سلطه در فناوری های نوین؛
نظام مالی پیچیده و نهادهای باثبات؛

توان نظامی و دیپلماتیک بالا؛
کنترل بر بازارهای مالی و تجاری جهانی.

ـی به ترتیــب از هلنــد قــرن هفدهــم بــه بریتانیــا در قــرن  از نظــر تاریخــی، هژمونـ
نوزدهــم و ســپس بــه ایــالات متحــده در قــرن بیســتم منتقــل شــد.

کشورهای پیرامونی
اقتصاد تک محصولی یا وابسته به صادرات مواد خام؛

وابستگی مالی و فناوری؛
دولت های ضعیف و ساختار مالیاتی ناکارآمد؛

نابرابری اجتماعی گسترده.
بخــش قابل توجهــی از کشــورهای نفت خیــز در آمریــکای لاتیــن، آفریقــا و خاورمیانــه، 
ــاًً  ــرا در تقســیم کار جهانــی عمدت ــد؛ زی ــرار گرفته ان ــت ق ــن موقعی در دوره هایــی در ای

ــد. ــل کرده ان ــه عم ــواد اولی ــرژی و م ــده ان ــوان تأمین کنن به عن
کشورهای نیمه پیرامونی

دارای صنعتی شدن نسبی؛
نقش واسط میان هسته و پیرامون؛

ترکیبی از ویژگی های سلطه و وابستگی.
ـی در دهه هــای اخیــر در ایــن  کشــورهایی ماننــد چیــن، برزیــل و آفریقــای جنوبـ

تحلیــل شــده‌اند. جایــگاه 
۲. چرخه های تاریخی و امواج بلند

والرشــتاین بــا بهره گیــری از نظریــه امــواج بلنــد کندراتیــف، اقتصــاد جهانی

 مقدمه: نظام جهانی به مثابه واحد تحلیل
ــل  ــن در تحلی ــی بنیادی ــود، تحول ــار خ ــار آث ــا انتش ــل والرشــتاین ب ــه ۱۹۷۰، امانوئ در ده
و  رویکردهــای دولت محــور  نقــد  بــا  او  آورد.  پدیــد  اجتماعــی ســرمایه داری  تاریخــی 
نظریه هــای نوســازی، اســتدلال کــرد کــه واحــد تحلیــل نبایــد »کشــور« بلکه »نظــام جهانی« 
باشــد؛ نظامــی کــه از قــرن شــانزدهم مــیلادی بــا گســترش ســرمایه داری اروپایــی شــکل 

ــت. ــان را دربرگرف ــج سراســر جه ــت و به تدری گرف
به زعــم والرشــتاین، ســرمایه داری نــه صرفــاًً یــک نظــام اقتصــادی، بلکــه یــک »نظــام 
اجتماعــی تاریخــی« اســت کــه بــر تقســیم کار جهانــی اســتوار اســت. ایــن تقســیم کار، 
ســاختاری نابرابــر ایجــاد می کنــد کــه در آن، ارزش افــزوده از مناطــق پیرامونــی بــه ســوی 
مناطــق هســته ای منتقــل می شــود. بدین ترتیــب، توســعه و عقب ماندگــی دو روی یــک 

ــد. ــک ســاختار واحــد شــکل می گیرن ســکه اند و در دل ی
خاستگاه های نظری

نظریه نظام های جهانی محصول هم نشینی چند سنت فکری مهم است:
الف( مکتب آنال

بــه  توجــه  در  بــرودل،  فرنانــد  آثــار  به‌ویــژه  آنــال،  تاریخ نــگاری  مکتــب  تأثیــر 
ــل ســاختارهای تاریخــی گســترده،  »دوره هــای بلندمــدت« )Longue durée( و تحلی
اقتصــادی- فرآیندهــای  بررســی  امــکان  رویکــرد  ایــن  داشــت.  بنیادیــن  نقشــی 

فراهــم ســاخت. را  ـی  بازه هــای چندقرنـ در  اجتماعــی 
ب( سنت مارکسیستی

والرشــتاین از مارکسیســم، مفاهیمــی چــون انباشــت ســرمایه، تضــاد طبقاتــی، کلیــت 
ســاختاری و پویایــی دیالکتیکــی را وام گرفــت؛ امــا تحلیــل او بــه جــای تمرکــز صــرف بــر 

طبقــه در ســطح ملــی، بــر ســاختار جهانــی ســرمایه‌داری متمرکــز شــد.
ج( نظریه وابستگی

نظریــه وابســتگی، کــه بــا نام هایــی چــون ســمیر امیــن و آنــدره گونــدر فرانــک شــناخته 
می شــود، بــر روابــط نابرابــر میــان مرکــز و پیرامــون تأکیــد داشــت. والرشــتاین بــا 
گســترش ایــن دیــدگاه، ســاختار ســه گانه هســته-نیمه پیرامون-پیرامون را مطــرح کــرد.

د( اقتصاددانان تاریخی
آثــار کارل پولانــی دربــاره تعبیه شــدگی اقتصــاد در جامعــه، نظریــه امــواج بلنــد نیــکلای 
ـی در اندیشــه یــوزف شــومپیتر نیــز بــر  کندراتیــف و تحلیــل نــوآوری و کارآفرینـ

ــر گذاشــتند. ــای جهانــی تأثی ــری نظام ه ــوب نظ چارچ
نقد نظریه نوسازی

ــود کــه همــه کشــورها از مســیری خطــی و  ــن فــرض اســتوار ب ــر ای ــه نوســازی ب نظری
ــه  ــه توســعه عبــور می کننــد. والرشــتاین ســه نقــد اساســی ب ــرای رســیدن ب مشــابه ب

ایــن دیــدگاه وارد کــرد:
1. تمرکز افراطی بر دولت-ملت به عنوان واحد تحلیل؛
2. فرض وجود یک مسیر تکاملی واحد برای توسعه؛

3. نادیده گرفتن ساختارهای فراملی و تقسیم کار جهانی.
ــه توســعه برخــی کشــورها نتیجــه  ــه نظام هــای جهانــی نشــان داد ک ــل، نظری در مقاب

ــر ســایر کشــورها در اقتصــاد جهانــی اســت. مســتقیم ادغــام نابراب
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در نتیجــه، بخــش مهمــی از ارزش افــزوده زنجیــره انــرژی در مراحــل پالایــش 
شــده  متمرکــز  نویــن  فناوری هــای  و  مالــی  خدمــات  پتروشــیمی،  پیشــرفته، 

مســتقرند. در هســته  عمدتــاًً  کــه  اســت-مراحلی 
ـی بــه انرژی هــای تجدیدپذیــر و فناوری هــای ســبز، پرســش مهمــی  بــا گــذار جهانـ
ــد  ــر در قالبــی جدی ــان ســاختار نابراب ــد هم ــول، بازتولی ــن تح ــا ای ــرح می شــود: آی مط
خواهــد بــود یــا فرصتــی بــرای بازتعریــف جایــگاه کشــورهای پیرامونــی فراهــم مــی آورد؟

انتقادات وارد بر نظریه
نظریه نظام های جهانی با نقدهای متعددی مواجه شده است:

اثبات گرایان: فقدان داده های کمی و آزمون پذیری محدود؛
مارکسیست های ارتدوکس: کم رنگ شدن تحلیل طبقاتی؛

دولت محوران: تضعیف نقش دولت-ملت؛
فرهنگ گرایان: کم توجهی به فرهنگ و ایدئولوژی.

ــر نقــش  ــه ب ــرد ک ــر اشــاره ک ــرت برن ــه راب ــوان ب ــدان برجســته می ت ــه منتق از جمل
اســتقلال  کــه  اســکاکپول  تــدا  و  دارد،  تأکیــد  داخلــی  طبقاتــی  کشــمکش های 

می ســازد. برجســته  را  دولت هــا  نســبی 
توسعه های نوین

انــرژی  بــا مباحــث محیط زیســتی،  ـی  نظام هــای جهانـ رویکــرد  اخیــر،  در دهه هــای 
اقلیــم پیونــد خــورده اســت. پژوهشــگرانی چــون جیســون دبلیــو مــور  و تغییــر 
ســرمایه داری را نــه صرفــاًً نظامــی اقتصــادی، بلکــه »نظامــی اکولوژیــک« می داننــد کــه 

از طریــق بهره بــرداری از »طبیعــت ارزان« انباشــت را پیــش می بــرد.
ـی  ایــن رویکــرد می توانــد بــرای تحلیــل اقتصــاد نفــت و چالــش گــذار انــرژی، چارچوبـ
تحلیلــی فراهــم آورد کــه همزمــان ابعاد اقتصادی، سیاســی و زیســت محیطی را دربرگیرد.

نتیجه گیری
ــر پیونــد درونــی توســعه و نابرابــری، چشــم اندازی  ــا تأکیــد ب نظریــه نظام هــای جهانــی ب
کلان بــرای فهــم تحــولات اقتصــاد جهانــی ارائــه می دهــد. در ایــن چارچــوب، نفــت و انــرژی 
نــه صرفــاًً کالاهایــی اقتصــادی، بلکــه عناصــر کلیــدی در بازتولید ســاختار قــدرت جهانی اند.
بــرای کشــورهای متکــی بــر منابــع طبیعــی، پرســش اساســی آن اســت کــه چگونــه 
ـی عبــور کــرد؟ پاســخ احتمالــی در  ـی یــا نیمه پیرامونـ می تــوان از موقعیــت پیرامونـ
تنوع بخشــی اقتصــادی، ارتقــای فنــاوری، توســعه صنایــع پایین دســتی انــرژی، تقویــت 

ــه اســت. ــا ســاختارهای جهانــی نهفت ــل هوشــمندانه ب ــی و تعام ــای مل نهاده
تحلیــل  بــرای  کارآمــد  ابــزاری  همچنــان  ـی  جهانـ نظام هــای  نظریــه  بدین ترتیــب، 
ــی باقــی  ــم اقتصــادی بین‌الملل ــده نظ ــرژی و آین ــت ان سیاســت های توســعه، امنی
ــی چندقطبــی و  ــه نظم ــذار ب ــان در آســتانه گ ــه جه ــژه در دورانــی ک ــد. به‌وی می مان

انرژی محــور جدیــد قــرار گرفتــه اســت.
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را دارای ریتم هــای چرخــه‌ای می‌دانســت. هــر چرخــه شــامل دوره هــای رونــق 
)انباشــت گســترده( و رکــود )بحــران ســاختاری( اســت. بحران هــای ســاختاری 
ســود،  نــرخ  کاهــش  نظام-ماننــد  ـی  درونـ تضادهــای  کــه  می‌دهنــد  رخ  ـی  زمانـ

برســند. اوج  نقطــه  نظامی-بــه  افزایــش هزینه هــای  یــا  بــازار  اشــباع 
۳. هژمونــی در نظــام جهانــی

ـی شــکل می گیــرد کــه ســه نــوع ســلطه را هم‌زمــان  یــک قــدرت هژمــون زمانـ
در اختیــار داشــته باشــد:

1( سلطه تولیدی )برتری صنعتی(؛
2( سلطه تجاری )تراز مثبت پایدار(؛

3( سلطه مالی )کنترل جریان سرمایه جهانی(.
ــال  ــت و انتق ــا گســترش رقاب به زعــم والرشــتاین، هژمونــی همــواره موقتــی اســت و ب

ــذارد. ــول می گ ــه اف ــدرت هژمــون رو ب ــاوری، ق فن
تفسیر تاریخی نظام جهانی

۱. از فئودالیسم تا سرمایه داری جهانی
بحران هــای قــرون چهاردهــم و پانزدهــم از جملــه رکــود کشــاورزی، طاعــون )مــرگ 
ســیاه( و تغییــرات اقلیمی-زمینــه فروپاشــی فئودالیســم اروپایــی را فراهــم کــرد. 
در ایــن بســتر، گســترش تجــارت دریایــی، اســتعمار و انباشــت اولیــه ســرمایه، 

اقتصــاد جهانــی ســرمایه‌داری را بنیــان نهــاد.
۲. هژمونی هلند، بریتانیا و ایالات متحده

هلند )قرن هفدهم(: برتری مالی و دریایی؛
بریتانیا )قرن نوزدهم(: انقلاب صنعتی و امپراتوری استعماری؛

ایالات متحده )قرن بیستم(: سلطه صنعتی، مالی و نظامی پس از جنگ جهانی دوم.
پــس از جنــگ ســرد، بحــث دربــاره افــول نســبی هژمونــی آمریــکا و گــذار بــه نظمــی 

چندقطبــی شــدت گرفــت.
نظــام جهانــی و اقتصــاد نفت

ــردی قــرن بیســتم،  ــوان کالای راهب ــه نظام هــای جهانــی، نفــت به‌عن از منظــر نظری
ــرده اســت. بســیاری از  ــا ک ــر جهانــی ایف ــد ســاختار نابراب ــدی در بازتولی نقــش کلی
ــه صــادرات نفــت در تقســیم کار  ــکا ب ــا ات کشــورهای پیرامونــی و نیمه پیرامونــی ب
ـی ادغــام شــده‌اند، امــا وابســتگی بــه درآمدهــای نفتــی، آن هــا را در برابــر  جهانـ
نوســانات بــازار جهانــی و ســاختارهای مالــی هســته آســیب پذیر ســاخته اســت.

فناوری هــای  و  بین‌المللــی  مالــی  بازارهــای  انــرژی،  چندملیتــی  شــرکت های 
داشــته‌اند. قــرار  هســته  کشــورهای  اختیــار  در  اغلــب  پیشــرفته،  اســتخراج 
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معرفی کمیته های انجمن اپکمعرفی کمیته های انجمن اپک
 کمیته راهبردی

ماموریت: 
رتقا بهره وری و یکپارچگی انجمن

ارتقاء جایگاه انجمن
انجمــن اپــک بــا تکیــه بــر 25 ســال فعالیــت ارزنــده خــود، بایــد 
ــه ســازمانی برنامــه محــور و فرآیندمحــور گــردد کــه  ــل ب تبدی
بتوانــد بــا ایجــاد هــم افزایــی و همســویی و تکیــه بــر ظرفیــت 
بــالای تمــام اعضــای خــود، بــه بهبــود فضــای کســب و کار اعضــا 

کمــک نمایــد و نماینــده شایســته ای بــرای آنــان باشــد. 
دوره  دهمیــن  در  زیــر  راهبــردی  اقدامــات  راســتا،  ایــن  در 

انجــام خواهــد شــد: هیــات مدیــره 
1-تدوین برنامه استراتژیک سه ساله )07-1404( انجمن، شامل:

بیانیه ماموریت و چشم انداز انجمن
و  هــا  کمیتــه  اقدامــات  و  هــا  برنامــه  ماموریــت،  تعریــف 

ســاله ســه  دوره  در  دبیرخانــه 
بازنگری ساختار کمیته ها و دبیرخانه
)KPI( تعریف شاخص های عملکردی

2-تدوین برنامه های عملیاتی سالانه و پایش آن
تدوین برنامه عملیاتی سال اول )آبان 1404 تا شهریور 1405(
تدوین برنامه عملیاتی سال دوم )مهر 1405 تا شهریور 1406(
تدوین برنامه عملیاتی سال سوم )مهر 1406 تا شهریور 1407(

پایــش فعالیتهــای کمیتــه هــا و دبیرخانــه بــر اســاس برنامــه 
هــای عملیاتــی مصــوب و ارائــه بازخــورد بــه هیــات مدیــره

3-تهیه بودجه های سالانه انجمن
تهیه بودجه سال مالی 1405
تهیه بودجه سال مالی 1406
تهیه بودجه سال مالی 1407

4-شورای عالی ادوار:
برگزاری منظم جلسات شورای عالی ادوار - حداقل فصلی یک بار

ــی ادوار  ــه ورای عال ــره ب ــات مدی ــزارش عملکــرد هی ــه گ ارائ
هــر شــش مــاه یــک بــار

مصاحبــه بــا اعضــای شــورای عالــی ادوار و درج در نشــریه نفــت 
و توســعه و شــبکه هــای مجــازی انجمــن

5-اصلاح اساسنامه
پیشنهاد به هیات مدیره و مجمع برای اصلاح بندهایی از اساسنامه
طرح پیشنهادهای اصلاحی در شورای عالی ادوار و ایجاد همسویی
مذاکره با وزارت نفت و اتاق ایران درباره اصلاحات اساسنامه

برگــزاری مجمــع عمومــی فــوق العــاده بــرای اصلاح بندهایــی از 
اساســنامه )ترجیحــا همزمــان بــا مجمع عمومی عــادی ســال 1405(

6-تدویــن و بازنگــری شــیوه نامــه هــای مــورد نیــاز انجمــن، 
بــرای انجــام کارهــا بــه صــورت فرآیندمحــور، از جملــه:

آیین نامه برگزاری مجامع
آیین نامه معاملات

آیین نامه داوری
نظامنامه اخلاق حرفه ای

شیوه نامه برگزاری جلسات هیات مدیره
شیوه نامه کدینگ اسناد و مدارک

شیوه نامه مستندسازی
شیوه نامه برگزاری دوره های آموزشی

شیوه نامه تبلیغات/اسپانسرشیپ
شیوه نامه اطلاع رسانی انجمن

شیوه نامه حل اختلاف بین اعضا
7-تهیــه و ارائــه گــزارش هــای منظــم و دوره ای )حداقــل هــر 

شــش مــاه یــک بــار( بــه اعضــا
فروردین 1405 )گردهمایی نوروزی(
مرداد 1405 )مجمع عمومی سالانه(

فروردین 1406 )گردهمایی نوروزی(
مرداد 1406 )مجمع عمومی سالانه(
فروردین 1407 )گردهمایی نوروزی(
مرداد 1407 )مجمع عمومی سالانه(

کمیته نظام فنی و اجرایی
ماموریت: 

بهبود فضای کسب و کار در حوزه نظام فنی و اجرایی کشور
مطالبه گری و ارتقاء جایگاه انجمن

بخــش خصوصــی از طریــق تولیــد محتــوای تخصصــی و تعامــل 
اصولــی و گفتگــوی موثــر بــا دولــت، مــی توانــد نقــش فعالــی 
در تدویــن اســتانداردها، دســتورالعمل هــا و بخشــنامه هــا ایفــا 

نمایــد و از ایــن طریــق، فضــای کســب و کار را بهبــود دهــد. 
ـی و اجرایــی در راســتای ماموریــت خــود و  کمیتــه نظــام فنـ
ــا ســایر نهادهــای صنفــی، لازم اســت همــکاری  هــم افزایــی ب
ــه نظــام  ــران، کمیت ــاق ای ــا کمیســیون احــداث ات تنگاتنگــی ب
ــا ســازمان  فنــی و اجرایــی شــورای هماهنگــی و نهــاد تعامــل ب

ــه و بودجــه داشــته باشــد. برنام
اهــم برنامــه هــای کمیتــه نظــام فنــی و اجرایــی در دوره دهــم 

بــه شــرح زیــر مــی باشــد:
1-تکمیــل پــروژه ملــی »تدویــن پیوســت هــای 21 گانــه اســناد 

 »EPC همســان پیمــان هــای
اخذ مصوبه اتاق بازرگانی برای فاز دوم طرح 

تهیه پیوست های باقی مانده )تا پایان سال 1404(
تاییدیــه  اخــذ  بــرای  ـی  بازرگانـ اتــاق  بــه  21 پیوســت  ارائــه 

هــا پژوهــش  مرکــز  و  احــداث  کمیســیون 
ارائــه 21 پیوســت بــه وزارت نفت/ســازمان برنامــه، حضــور در 

جلســات تــا اخــذ تاییدیــه و ابلاغ آن )تــا پایــان ســال 1405(
2-طرح جامع بیمه های صنعت احداث

تشکیل کارگروه بررسی بیمه های صنعت احداث
اخذ مصوبه شورای پژوهشی اتاق بازرگانی

تهیه کتابچه بیمه های صنعت احداث )تا شهریور 1405(
3-فهارس بها و تعدیل

تشکیل کارگروه فهارس بها و تعدیل
بــرای  نفــت  پیشــنهاد روش تعدیــل پیمــان هــای صنعــت 

1401/11/11 بخشــنامه  بازنگــری 
تهیه دستورالعمل برای فهارس بهای نفت و شاخص های تعدیل

همــکاری بــا کارگــروه »زیرنظــام فهــارس بهــا و تعدیــل« کمیتــه 
نظــام فنــی و اجرایــی شــورای هماهنگــی تشــکل هــا

بررســی شــاخص هــای تعدیــل اعلامــی ســازمان برنامــه در 
مقایســه بــا تــورم واقعــی در پــروژه هــای صنعــت نفــت

بــا نظــام  4-بخشــنامه هــا و دســتورالعمل هــای مرتبــط 
ــت فنــی و اجرایــی نف

در  شــده  تهیــه  دســتورالعملهای  و  هــا  بخشــنامه  بررســی 
نظــرات  نقطــه  ارائــه  و  نفــت  وزارت  مهندســی  معاونــت 
ــکاران،  بخــش خصوصــی از قبیــل دســتورالعمل ارزیابــی پیمان

نفــت وزارت  در  مشــاور  انتخــاب  دســتورالعمل 
قراردادهــای  همســان  عمومــی  شــرایط  رســانی  روز  بــه 

نفــت وزارت  در  مشــاور  مهندســین 
و  هــا  بخشــنامه  رســانی  روز  تدوین/بــه  در  همــکاری 

نــفت وزارت  ــهای  دــستورالعمل 
5-تشخیص صلاحیت پیمانکاری و مهندسین مشاور

ارائه خدمات مشاوره به اعضا در حوزه رتبه بندی
همــکاری بــا کارگــروه زیرنظــام »ارجاع کار و تشــخیص صلاحیت« 

کمیتــه نظــام فنــی و اجرایــی شــورای هماهنگی تشــکل ها
6-بخشــنامه هــا و دســتورالعمل هــای مرتبــط بــا نظــام فنــی و 

اجرایــی یکپارچــه کشــور

شــورای  اجرایــی  و  ـی  فنـ نظــام  کمیتــه  در  موثــر  حضــور 
هماهنگــی تشــکل هــا و جلســات نهــاد تعامــل بــا ســازمان 

قبیــل: از  کشــور،  بودجــه  و  برنامــه 
برنامــه هفتــم  و  بودجــه ســالانه کشــور  بررســی  و  نقــد 

و... کشــور  توســعه 
پروژه های نیمه تمام

اصلاح شرایط عمومی پیمان 4311
آیین نامه اجرایی نظام فنی و اجرایی یکپارچه کشور

7-مســاله جریــان نقدینگــی منفــی در پــروژه ها/بــرآورد و ارجــاع 
کار )در قالــب طــرح پژوهشــی(

تشکیل کارگروه
تهیــه نظــام بــرآورد مالــی و مــدل نــرم افــزاری cash flow مالــی 

EPC در قراردادهای
ارائه نتایج کار مطالعاتی در سازمان برنامه و وزارت نفت

ارائــه مــدل مشــخصی بــرای پیشــگیری از جریــان نقدینگــی 
ــا ــروژه ه ــی پ ــراورد مال ــود ب ــا و بهب ــروژه ه منفــی در پ

مذاکــره بــا ســازمان تامیــن اجتماعــی و وزارت نفــت بــرای 
تخصیــص ســپرده بیمــه هــا بــه جریــان نقدینگــی پــروژه

همــکاری بــا کارگــروه زیرنظــام »ارجاع کار و تشــخیص صلاحیت« 
کمیتــه نظــام فنــی و اجرایــی شــورای هماهنگی تشــکل ها

کمیته تسهیل کسب و کار
ماموریت: 

بهبود فضای کسب و کار و استیفای حقوق صنفی اعضا
مطالبه گری و ارتقاء جایگاه انجمن

توانمندسازی اعضا
ــره  ــر در دســتور کار هیــات مدی در دوره دهــم، حــل مســائل زی

)کمیتــه تســهیل کســب و کار( قــرار خواهــد گرفــت:
1-مساله محاسبه ضریب بیمه پیمان ها

پیگیــری اصلاح و شــفاف ســازی نحــوه محاســبه ضریــب بیمــه 
پیمــان هــا در قراردادهــای پیمانــکاری و مشــاوره بــا همــکاری 
کمیســیون احداث اتاق ایران و کمیته »تســهیل کســب و کار« 
شــورای هماهنگــی تشــکل هــا و پیگیــری حــل مســاله از طریــق 

»هیــات مقــررات زدایــی و تســهیل مجوزهــای کســب و کار«
2-مساله مشاغل سخت و زیان آور

پیگیــری حــل چالــش هــای پیمانــکاران مرتبط با مشــاغل ســخت 
و زیــان آور بــا همــکاری کمیســیون احــداث اتــاق ایــران و کمیته 
»تســهیل کســب و کار« شــورای هماهنگی تشــکل ها و از طریق 

»هیــات مقــررات زدایــی و تســهیل مجوزهای کســب و کار«
3-مساله کمپین های کارگری

پیگیــری حــل چالــش هــای پیمانــکاران مرتبــط بــا کمپیــن هــای 
کارگــری بــه ویــژه در پــروژه هــای صنعــت نفــت بــا همــکاری 

ــران ــاق ای کمیســیون احــداث ات
4-مساله ضریب مالیات حق العمل کاری در اینتاکد

تلاش برای اصلاح ضریب مالیات علی الراسی پیمانکاران در جداول 
اینتاکــد بــا همــکاری کمیســیوت احــداث اتــاق ایــران، کمیســیون 
»مالیــات، کار و تامیــن اجتماعــی« اتــاق ایــران و کمیتــه »تســهیل 
ــات  ــق »هی ــا و از طری کســب و کار« شــورای هماهنگــی تشــکل ه
مقــررات زدایــی و تســهیل مجوزهــای کســب و کار« وزارت اقتصــاد

5-مساله صادرات و واردات کالا، تخصیص ارز و گمرک
پیگیــری حــل مشــکلات پیمانــکاران مرتبــط بــا صــادرات و واردات 
کالا از قبیــل فرآینــد ثبــت ســفارش و تخصیــص ارز، انتقــال 
ــران و کمیتــه  ــاق ای ــا همــکاری کمیســیون احــداث ات ارز و ... ب

»تســهیل کســب و کار« شــورای هماهنگــی تشــکل هــا
تعامــل بــا پژوهشــکده پولــی و بانکــی بانــک مرکــزی بــرای 

مناســب راهکارهــای  حصــول 
همکاری و تعامل با انجمن استصنا و ستصا به منظور همکاری 
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بهتر بین پیمانکاران و تولیدکنندگان و رفع موانع موجود
ــف  ــه از حضــور مشــاوران متخصــص در حــوزه هــای مختل کمیت
اســتفاده خواهد کرد و در راســتای توانمندســازی اعضا و استیفای 

حقــوق ایشــان، خدمــات مشــاوره بــه اعضــا ارائــه خواهنــد داد:
مشاوره بیمه

مشاوره مالیاتی
6-مساله هماهنگی و همسویی در زنجیره تامین پروژه

همــکاری مســتمر بــا انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنعتــی ایــران 
)ســتصا( و انجمــن ســازندگان تجهیــزات صنعــت نفــت ایــران 
)اســتصنا( و تشــکیل کارگــروه هــای مشــترک بــه منظــور ایجــاد 
همســویی و هماهنگی در حل مســائل صنفی مشــترک، از جمله:

ــازندگان  ــای س ــکاری ه ــاملات و هم ــت تع ــهیل و تقوی تس
ــا ــروژه ه ــکاران در پ و پیمان

کاهــش تعــارض منافــع بیــن پیمانــکاران و ســازندگان و حمایــت 
از تولیــد داخــل

برگزاری دوره های آموزشی مشترک
همکاری در اصلاح شاخص های تعدیل

ــرخ  ــت از تخصیــص ارز، ن اصلاح سیاســتگذاری هــای ارزی دول
ارز دولتــی و ... کــه دارای آثــار جــدی بــر پــروژه، پیمانــکار و 

ــی باشــد ــده م تولیدکنن
توزیع متوازن مسوولیتها و ریسک ها بین عوامل پروژه

تهیــه ونــدور لیســت مشــترک از پیمانــکاران جــزء، ســازندگان 
و تامیــن کننــدگان معتبــر و ارائــه ایــن لیســت بــه کلیــه اعضــا 

جهــت بهــره بــرداری در پــروژه هــا
کمیته حقوقی و قراردادی

ماموریت: 
استیفای حقوق صنفی اعضا

مطالبه گری و ارتقاء جایگاه انجمن
1-حل اختلافات اعضا با کارفرمایان در وزات نفت

معرفــی افــراد صاحــب صلاحیــت از بخش خصوصی به انجمن نفت 
و هیــات هــای حــل اختلاف در شــرکت های تابعــه وزارت نفت

ارائه خدمات مشاوره حقوقی به اعضا در حل اختلافات
2-حل اختلافات اعضا با یکدیگر در قراردادهای فیمابین

تلاش برای حل و فصل دوستانه اختلافات در بستر انجمن
ارجــاع پرونــده حــل اخــتلاف بــه مرکــز داوری اتــاق بازرگانــی ایــران 

)در صــورت عــدم حــل دوســتانه اخــتلاف در انجمــن(
EPC 3-اجرایی شدن ماده 75 )حل اختلاف( اسناد همسان

مطالبــه گــری از معاونــت مهندســی و شــرکتهای تابعــه وزارت 
نفــت بــرای اجــرای دقیــق مــاده 75

ارائــه لیســتی از افــراد صاحــب صلاحیــت بــه وزارت نفــت 
ــرای حضــور در کمیتــه دائمــی پیشــگیری و حــل اختلافــات  ب

قراردادهــا در   )DAAB(
اخــذ مصوبــه معاونــت مهندســی وزارت نفــت بــر پیــش نویــس 
پیوســت 21 اســناد همســان EPC دســتورالعمل کمیتــه دائمــی 

پیشــگیری و حــل اختلافــات )DAAB( در قراردادهــا
4-استیفای حقوق صنفی اعضا

حضــور نماینــده انجمــن در کمیتــه بررســی »لیســت ســیاه« 
وزارت نفــت در مــورد شــرکتهای عضــو انجمــن

بررســی، پیگیــری و پاســخگویی بــه درخواســتها و مطالبــات 
بــه صــورت  کــه  از ســازمان هــای کارفرمایــی  اعضــا  مــوردی 

مکتــوب بــه انجمــن ارجــاع شــده باشــد
ارائــه خدمــات مشــاوره حقوقــی بــه اعضــا و پاســخگویی بــه 
ســوالات عمومــی ایشــان از طریــق مشــاور حقوقــی متخصــص

5-تهیــه اســناد همســان حقوقی/قــراردادی جهــت اســتفاده 
اعــضای انجــمن 

ــکاران و  تهیــه مشــارکت نامــه همســان جهــت مشــارکت پیمان
ــروژه هــا مشــاوران در پ

تهیه قرارداد همسان خدمات مهندسی 

تهیه قرارداد همسان خرید کالای پروژه 
تهیه قرارداد همسان پیمانکاران فرعی

تهیه قرارداد همسان جهت خدمات بازرسی فنی
تهیه قرارداد همسان جهت خدمات نقشه برداری و ژئوتکنیک

تهیه قرارداد همسان جهت خدمات حراست پروژه ها
ـی، زیســت  )ایمنـ تهیــه قــرارداد همســان مطالعــات خــاص 

محیطــی، پدافنــد غیــر عامــل و ...(
کمیته مالی و سرمایه گذاری

ماموریت: 
بهبود فضای کسب و کار

مطالبه گری و ارتقاء جایگاه انجمن
1-تمدید/انعقاد تفاهمنامه همکاری با بانکها

تمدیــد تفاهمنامــه هــای موجــود بــا بانکهــای ملــت، صــادرات، 
پارســیان، پاســارگاد و کارآفریــن

ــه  ــا ب ــا ســایر بانکه ــد ب ــکاری جدی ــه هــای هم ــاد تفاهنام انعق
ــن ــرای اعضــای انجم ــژه ب ــور ایجــاد تســهلات وی منظ

2-بهبود فضای کسب و کار در حوزه پولی و بانکی
پیگیــری حــل مشــکلات پیمانــکاران مرتبــط بــا نظــام بانکــی بــا 
همــکاری کمیســیون احــداث اتــاق ایــران و کمیتــه »تســهیل 

کســب و کار« شــورای هماهنگــی تشــکل هــا 
بررســی، تجزیــه و تحلیــل، نقــد و ارزیابــی قوانیــن، مقــررات، 
توســط  شــده  تهیــه  دســتورالعمل های  و  هــا  بخشــنامه 
نهادهــای حکومتــی از قبیــل بانــک مرکــزی، ســازمان برنامــه و 
بودجــه، وزارت نفــت، مجلــس شــورای اسلامــی و ... در حــوزه 
ــر کســب و  ــد ب پولــی، بانکــی و ســرمایه گــذاری کــه مــی توان

ــر باشــد. ــع ایشــان موث کار اعضــا و مناف
تعامــل بــا پژوهشــکده پولــی و بانکــی بانــک مرکــزی بــرای 

مناســب راهکارهــای  حصــول 
3-تامین مالی و سرمایه گذاری پروژه های صنعت نفت

همــکاری بــا شــورای هماهنگــی تشــکل هــا در تدویــن آیین نامه 
اجرایی مشــارکت عمومی-خصوصی )PPP( و اجرایی شــدن آن

همــکاری بــا کمیســیون ســرمایه گــذاری و تامیــن مالــی 
ــران ــاق بازرگانــی ای ات

هــای  طــرح  پیشــبرد  در  نفــت  ملــی  شــرکت  بــا  همــکاری 
کــشور نــفت  صنــعت  در  ــگذاری  ــسرمایه 

کمیته توسعه بازار
ماموریت: 

کمک به توسعه بازار داخلی و بین المللی اعضا
بهبود فضای کسب و کار اعضا

توانمندسازی اعضا
1-معرفی توانمندی های اعضا در داخل کشور

حضــور فعــال انجمــن در نمایشــگاه بین المللــی نفــت، گاز و 
پتروشــیمی جهــت معرفــی توانمندی هــای اعضــا و همچنیــن 

ارائــه خدمــات ویــژه و تســهیل حضــور اعضــا در نمایشــگاه
معرفــی توانمنــدی هــای شــرکت های عضــو بــه کارفرمایــان 
انجمــن  هــای  ظرفیــت  از  اســتفاده  بــا  خارجــی  و  داخلــی 
)دایرکتــوری، وب ســایت، نشــریه، شــبکه هــای مجــازی و ...(

معرفــی پــروژه هــای موفــق و دســتاوردهای ارزنــده شــرکتهای 
عضــو در مهندســی و اجــرای پــروژه هــای بــزرگ ملــی از طریــق 
نشــریه نفــت و توســعه، شــبکه هــای مجــازی، همایش هــا و ...

2-ایجاد فرصتهای توسعه بازار برای اعضا
شناســایی طــرح هــای توســعه، پــروژه هــا و برنامــه هــای وزارت 
نفــت در حــوزه نفــت، گاز، پتروشــیمی، پالایــش و پخــش و 

معرفــی آنهــا بــه اعضــا
تهیــه و بــه اشــتراک گــذاری تحلیــل هــای آمــاری و اقتصــادی که 
مــی توانــد بــه توســعه فضــای کســب و کار اعضــا کمــک کنــد، 

از قبیــل اطلاعــات طــرح هــا و پــروژه هــا در بــازار ایــران و خــارج
کمک به شبکه سازی اعضا و ایجاد کنسرسیوم ها و

سایر همکاری های مشترک
اطلاع رسانی از نمایشگاه ها، رویدادها، سمینارهای داخلی و خارجی 

اطلاع رسانی مناقصات به اعضا  
3-ایجــاد فضــای رقابتــی مناســب جهــت توســعه کســب و کار 

شــرکت هــای بخــش خصوصــی
خصوصــی  )شــرکتهای  واقعــی  خصوصــی  بخــش  تعریــف 

کارفرمــا و  هــا  وزارتخانــه  بــا  تعامــل  در  واقعــی( 
بررســی روشــها و دســتورالعمل هــای موجــود جهــت حمایــت 
بــا ســایر  از رقابــت پذیــری شــرکت های خصوصــی واقعــی 
الــزام  شــرکتها از جملــه پیگیــری از مراجــع مربوطــه بــرای 
ــوان بخــش  ــر اســتفاده از ت ــزاران دولتــی مبنــی ب مناقصــه گ
ــا  ــدم حضــور خصولتــی ه خصوصــی واقعــی در مناقصــات )ع
ــوان انجــام کار را دارد( ــه بخــش خصوصــی ت در مناقصاتــی ک

منظور کردن امتیاز مثبت در ارزیابی های 
کیفی مناقصه گزاران برای اعضای انجمن اپک

تلاش بــرای متقاعــد نمــودن دولــت بــرای تخصیــص منابــع 
بیشــتری از بودجــه بــه طــرح هــای مهــم، ضــروری و پرســود در 

صنعــت نفــت، گاز و پتروشــیمی
ارائــه راهکارهایــی بــرای افزایــش ســهم بــازار اعضــای انجمــن در 
صنعــت نفــت، گاز و پتروشــیمی و اتخــاذ سیاســت یکپارچــه 

اعضــای انجمــن در قبــال کارفرمایــان
ایجــاد بانــک اطلاعاتــی )بــا همــکاری کمیتــه ارتبــاط بــا اعضــا( 
ــات، تجهیــزات، ماشــین آلات  در خصــوص توانمندیهــا، امکان
و منابــع انســانی اعضــا در جهــت هــم افزایــی، بــه اشــتراک 
گذاشــتن و ارائــه آن بــه دســت انــدرکاران تصمیــم گیــری 

ــروژه هــای صنعــت نفــت کلان پ
4-صدور خدمات فنی و مهندسی

خدمــات  صادرکننــدگان  »انجمــن  بــا  نزدیــک  همــکاری 
ـی و مهندســی ایــران« بــه منظــور هــم افزایــی، هــم  فنـ
اندیشــی و بسترســازی بــرای بهبــود فضــای کســب و کار 

از کشــور بخــش خصوصــی در خــارج 
همــکاری نزدیــک بــا »فدراســیون صــادرات انــرژی« بــه عنــوان 

عضــو هیــات مدیــره
ســایر  اقتصــادی  هــای  رایــزن  بــا  هایــی  نشســت  برگــزاری 

اعضــا توانمنــدی  معرفــی  منظــور  بــه  کشــورها 
معرفــی توانمنــدی اعضــا بــه کشــورهای مقصــد صادراتــی ماننــد 

عــراق، کشــورهای حاشــیه خلیــج فــارس، آفریقــا و ...
حضــور انجمــن در رویدادهــا و نمایشــگاه هــای مرتبــط بــا 

فعالیــت انحمــن در خــارج از کشــور و یــا زمینــه
سازی برای حضور اعضا در این رویدادها

آمــوزش و مشــاوره بــه اعضــا در حــوزه صــادرات خدمــات فنــی 
و مهندســی

اطلاع رســانی بــه اعضــا در مــورد رویدادهــا، نمایشــگاه هــا، 
همایــش هــای بیــن المللــی و فرصتهــای توســعه کســب و کار 

از طریــق واحــد روابــط عمومــی
اطلاع رســانی بــه اعضــا در مــورد آخریــن آییــن نامــه هــا و 
ــه صــادرات خدمــات فنــی و  ــوط ب بخشــنامه هــای ابلاغــی مرب

مهندســی ... از طریــق روابــط عمومــی انجمــن
بــا تشــکل هــای همگــن در  انعقــاد تفاهمنامــه همــکاری 

ســایر کشــورها
ایجــاد مرکــز داده بــرای گــردآوری اطلاعــات مرتبــط بــا بــازار 

کشــورهای هــدف
5-رفع موانع صادرات خدمات فنی و مهندسی

و  ـی  فنـ خدمــات  صــادرات  موانــع  کاهــش  بــرای  تلاش 
قبیــل: از  مهندســی، 

صــدور ضمانتنامــه هــای ارزی معتبــر بــرای اعضــا بــرای حضــور 
در مناقصــات و انعقــاد قراردادهــای بیــن المللــی

تبادلات پولی و بانکی بین ایران و کشور مقصد
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کمیته آموزش، پژوهش و فناوری
ماموریت: 

توانمندسازی اعضا
ارتقا جایگاه حرفه ای انجمن

1-برگزاری دوره های آموزشی تخصصی برای اعضا 
برگــزاری حداقــل 30 دوره/ســمینار آموزشــی بــرای اعضــا در 

حــوزه هــای:
حاکمیت شرکتی

مدیریــت )مدیریــت پروژه/مدیریــت اســتراتژیک/مهارت های 
عمومــی مدیریــت/...(

ـی و اجرایــی )تعدیل/رتبــه بندی/اســناد همســان/ نظــام فنـ
قراردادها/دســتورالعمل هــای ســازمان برنامــه و وزارت نفت/...(

فنی و مهندسی / فناوری های نو در ساخت و نصب
صادرات خدمات فنی و مهندسی

مسوولیت های اجتماعی )ایمنی/محیط زیست/اخلاق حرفه ای/...(
/ ر کا نــون  قا رت/ تجا نــون  قا ( قــی  حقو و  نیــن  ا قو
) . . . گمــرک/ و  لا  کا رکت/  وی/مشــا ختلافات/دعا ا حــل 

امور مالی )بیمه/ مالیات / حسابداری / امور بانکی (
منابع انسانی / روانشناسی صنعتی

تامین مالی و سرمایه گذاری
استارت آپ / هوش مصنوعی / ارتباط با دانشگاه

تعمیر و نگهداری هوشمند
امنیت سایبری در پروژه ها

ــای  ــوزه ه ــای آموزشــی در ح ــد و انتشــار پادکســت ه 2-تولی
ــا کســب و کار اعضــا ــط ب مرتب

3-مطالعات پژوهشی، از جمله:
بــا حــوزه فعالیــت  اجــرای طــرح هــای پژوهشــی مرتبــط 

قبیــل: از  انجمــن، 
فناوری های جدید در حوزه نفت، گاز و پتروشیمی

بازار صنعت نفت در آینده
تهیــه اطلاعــات، نقشــه هــا و آمــار طــرح هــا، برنامــه هــا و 

پــروژه هــای صنعــت نفــت، گاز و پتروشــیمی ایــران
تهیــه اطلاعــات، نقشــه هــا و آمــار طــرح هــا و فرصت هــای 

توســعه صنعــت نفــت در کشــورهای منطقــه
حــوزه  در  اعضــا  بــرای  تخصصــی  هــای  همایــش  برگــزاری 

... و  نــوآوری  فنــاوری، 
بــا  مرتبــط  پژوهشــی  و  علمــی  مقــالات  انتشــار  و  تالیــف 

نفــت صنعــت 
تجهیز کتابخانه تخصصی صنعت نفت در دبیرخانه

و  ـی  فنـ اســتانداردهای  تدویــن  در  4-همــکاری 
جملــه: از  مهندســی، 

IPS همکاری با وزارت نفت در به روز رسانی استانداردهای
و  آموزشــی  مراکــز  و  هــا  دانشــگاه  بــا  انجمــن  5-ارتبــاط 

جملــه: از  پژوهشــی، 
ــا  ــط ب حضــور در همایــش هــا، میزگردهــا و ســمینارهای مرتب

حــوزه فعالیــت انجمــن

حمایــت معنــوی از همایــش هــا و کنفرانــس هــای مرتبــط بــا 
حــوزه فعالیــت انجمــن

معرفــی دانشــجویان کارآمــوز بــه شــرکتهای عضو و زمینه ســازی 
بــرای جــذب فــارغ التحصــیلان دانشــگاه هــا در صنعــت احداث 

انعقاد تفاهمنامه همکاری با مراکز آموزشی و پژوهشی
انجــام پــروژه هــای مشــترک پژوهشــی بــا دانشــگاه هــا و مراکــز 

علمی
7-6- حمایــت از اســتات آپ هــا و شــرکت هــای دانــش بنیــان، 

از جمله:
ایجــاد پــل ارتباطــی میــان شــرکتهاي عضــو و اســتارتاپ هــای 

حــوزه صنعــت نفــت 
همکاری با مجمع تشکل های دانش بنیان 

کمیته انتشارات
ماموریت: 

توانمندسازی اعضا
افزایش مشارکت و همبستگی اعضا

مطالبه گری و ارتقا جایگاه انجمن
ــه انجمــن منتشــر  نشــریه »نفــت و توســعه« توســط دبیرخان

مــی گــردد کــه صاحــب امتیــاز آن، انجمــن مــی باشــد.
مدیرمســوول نشــریه، یکــی از اعضــای هیــات مدیــره یــا دبیــر 
انجمــن خواهــد بــود کــه توســط هیــات مدیــره تعییــن می گــردد.

امــور اجرایــی مربــوط بــه تدویــن، چــاپ و توزیــع نشــریه، 
انجــام مــی شــود. توســط واحــد »انتشــارات« دبیرخانــه 

۱-انتشار حداقل 20 شماره نشریه نفت و توسعه، شامل
مصاحبه با پیشکسوتان و اعضای شورای عالی ادوار

مصاحبه با مسوولین مرتبط با حوزه کاری انجمن
ارائه اخبار و گزارش های انجمن

هــر شــماره  در  تعــدادی شــرکت عضــو  توانمنــدی  معرفــی 
نشــریه

اطلاع رســانی دربــاره آخریــن بخشــنامه هــای مرتبــط بــا کســب 
وکار اعضــا

تــر نشــریه در ســازمان هــای کارفرمایــی،  توزیــع گســترده 
ــاق هــای بازرگانــی و ســایر  زیرمجموعــه هــای وزارت نفــت، ات

تشــکل هــای صنفــی همگــن
تبلیغات فعالیتهای مرتبط با حوزه کسب و کار

منظــور  بــه  انجمــن  اختصاصــی  پادکســت  انتشــار  و  ۲-تولیــد 
مستندسازی فعالیت‎های هفتاد سال اخیر در صنعت نفت، شامل:

زندگینامه پیشکسوتان صنعت نفت در بخش دولتی و خصوصی
و  قدیمــی  و  بــزرگ  شــرکت های  فعالیت هــای  ســوابق 

آن هــا رشــد  مســیر 
چالش های پیمانکاران و مشاوران در صنعت نفت

۳-چــاپ ویــژه نامــه ها/کتــاب یــا کتابچــه هــای مرتبــط بــا 
حــوزه فعالیــت انجمــن

گزارش عملکردهای سالانه انجمن
محتواهــای تخصصــی تولید شــده توســط انجمن مانند پیوســت 

هــای اســناد همســان EPC، تعدیــل، بیمــه هــای صنعــت احداث

کمیته ارتباط با اعضا
ماموریت: 

افزایش مشارکت و همبستگی اعضا 
۱-برگزاری نشست های ارتباط با اعضا:

برگــزاری حداقــل 30 نشســت بــا اعضــا بــا حضــور مدیــران تمــام 
شــرکتهای عضــو

همایــش/  11 حداقــل  برگــزاری  در  دبیرخانــه  بــا  ۲-همــکاری 
عموــمی ــیی  گردهما

سمینار موضوعی )زمستان 1404(
مراسم 25امین سال تاسیس انجمن )بهار 1405(

مجمع عمومی سال 1404 )تابستان 1405(
سمینار موضوعی )پاییز 1405(

سمینار موضوعی )زمستان 1405(
گردهمایی نوروزی )بهار 1406(

مجمع عمومی سال 1405 )تابستان 1406(
سمینار موضوعی )پاییز 1406(

سمینار موضوعی )زمستان 1406(
گردهمایی نوروزی )بهار 1407(

مجمع عمومی سال 1406 )تابستان 1407(
۳-جلب مشارکت مدیران و کارشناسان شرکت های عضو 

بــا  مســتمر  ارتبــاط  در  شــرکت   50 حداقــل  نماینــدگان 
فعالیتهــای انجمــن باشــند و در کمیتــه ها/کارگــروه هــای 

باشــند داشــته  فعــال  حضــور  تخصصــی 
۴-افزایش تعداد اعضای انجمن به 300 عضو

احتســاب  بــا  )کــه  ســال  ســه  در  جدیــد  عضــو   40 جــذب 
شــرکت هایی کــه لغــو عضویــت مــی شــوند، انجمــن 300 

باــشد( داــشته  ــعی  واق عــضو 
دعــوت از شــرکت های بنــام و صاحــب صلاحیت برای پیوســتن به 

انجمــن )اولویــت: شــرکت های دارای رتبــه طرح و ســاخت نفت(
۵-ساماندهی اطلاعاتی اعضا

به روز رسانی Data Base اعضا
ایجاد سامانه اعضای انجمن و سامانه عضویت 

پالایــش اعضــا و تعلیق/لغــو عضویــت اعضــای غیرفعــال )طبــق 
اساســنامه(

ــه  ــز شــرایط ب ــل عضویــت اعضــای وابســته حای پیشــنهاد تبدی
ــی ــت اصل عضوی

به روز رسانی صفحه اختصاصی اعضا در وب سایت انجمن
به روز رسانی دایرکتوری اعضای انجمن

معرفــی توانمنــدی هــای اعضــا در شــبکه هــای مجــازی انجمــن، 
نشــریه نفــت و توســعه و ...

ــه  ــاق از حــدود 150 شــرکت ب ــداد اعضــای عضــو ات ــش تع افزای
200 عضــو

ــه 250  ــدود 210 شــرکت ب ــی از ح ــداد اعضــای اصل ــش تع افزای
شــرکت

۶-فعالسازی شعب استانی
فعالسازی اولین شعبه استانی انجمن در استان خوزستان
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جلسه مشترک انجمن اپک با بانک کارآفرینجلسه مشترک انجمن اپک با بانک کارآفرین

ــک  ــدگان بان ــا نماین ــذاری ب ــی و ســرمایه گ ــه مال ــه اعضــا کمیت  در جلســه ای ک
کارآفریــن داشــتند ، بــه موضــوع تفاهــم نامــه همــکاری هــای بانــک کارآفریــن 
و انجمــن اپــک پرداختــه شــد. ایــن تفاهــم نامــه در تیرمــاه ســال 1402 بمــدت 
یکســال منعقــد گردیــده بــود و بــا اتمــام مــدت زمــان تفاهــم نامــه، بانــک کارآفریــن 
تمایــل خــود را بــه تمدیــد آن مطــرح نمــوده اســت. بــر ایــن اســاس، نماینــده بانــک 
کارآفریــن توضیــح داد کــه بــا توجــه بــه اســتقبال خــوب اعضــا انجمــن از بانــک 
کارآفریــن، تلاش شــده اســت مفــاد دیگــری کــه بــه مشــارکت بیشــتر انجمــن مــی 

ــد از : ــاد عبارتن ــن مف ــه ای ــردد. از جمل ــه گ ــد اضاف ــه جدی ــه تفاهــم نام ــد ب انجامن
ــواع  ــی و انتشــار ان ــن مال ــر » تامی ــک مبنــی ب ــاده ی ــه م ــد ب ــک بن ــه شــدن ی اضاف
چارچــوب  در  انجمــن  عضــو  هــای  شــرکت  بــرای  ســرمایه  بــازار  طریــق  از  اوراق 

ا. ا.  ضوابــط بانــک و بانــک مرکــزی ج. 
اضافــه شــدن یــک بنــد دیگــر بــه مــاده یــک مبنــی بــر » اعطــای تســهیلات ریالــی 
ــواع عقــود  ــب ان ــا حــد ســالانه در قال ــت ســرمایه در گــردش بصــورت مــوردی ی باب
وفــق  و....   Hi-credit همچــون  جدیــد  هــای  طــرح  ارائــه  و  اسلامــی  بانکــداری 
شــرایط مالــی شــرکت هــا، بــا رعایــت ضوابــط و مقــررات جــاری بانــک و پــس از 

بانــک. اعتبــاری  ارکان  در  اعتبــاری و تصویــب  کارشناســی 
نداشــتن معــدل  » در صــورت  بــر  ـی  مبنـ یــک   مــاده  بــه  تبصــره  اضافــه شــدن 
صــورت  در  و  مصــوب  ضمانتنامــه  مبلــغ  30درصــد  معــادل  حســاب،  موجــودی 
یــک مرحلــه  50درصــد ســقف ضمانت‌نامــه مصــوب، صرفــا  از حداقــل  اســتفاده 
امــکان اعطــای تســهیلات بــا بیمــه نامــه اعتبــاری در چارچــوب ســایر ضوابــط و 

ــخط مــشی اعتــباری اــمکان پذــیر خواــهد ــبود.

اضافه شدن یک بند به ماده یک مبنی بر » ارائه طرح کارا ) اعطای تسهیلات بابت پرداخت حقوق پرسنل برای شرکت هایی که پرداخت حقوق و دستمزد آنها از طریق بانک کارآفرین صورت گیرد(
اضافــه شــدن یــک بنــد بــه مــاده یــک مبنــی بــر » اعطــای تســهیلات بــه پرســنل شــرکت متناســب بــا فعالیــت و گــردش حســاب شــرکت نــزد بانــک کارآفریــن در قالــب طــرح جدیــد 

بســته خــوش آمدگویــی مطابــق بــا ضوابــط جــاری بانــک
اضافه شدن یک بند در ماده یک مبنی بر » سایر محصولات و خدمات در بستر سامانه و اپلیکیشن Hibank بانک کارآفرین

و  پیمانــکاری  هــای  شــرکت  وضعیــت  صــورت  پذیــرش  بــه  بانــک  نــزد  وثایــق  خصــوص  در  کمیتــه  اعضــا   ، نامــه  تفاهــم  مفــاد  خصــوص  در  نظــر  تبــادل  و  بحــث  از  پــس 
ـی وثایــق بــا صــورت وضعیــت هــا را پیشــنهاد دادنــد. ضمــن آنکــه، انجمــن مــی بایســت امتیــازات مناســبت تــری از بانــک بگیــرد هــر چنــد  مشــاوره پرداختــه و جایگزینـ
ــه درخواســت  ــاز شــرکت هــا ب ــزان مــورد نی ــده می ــت، صــورت وضعیــت شــرکت هــا، مســتندی اســت کــه نشــان دهن ــه همیــن عل ــک هــا را هــم در نظــر دارد. ب ملاحظــات بان

تــسهیلات ازباــنک ــمی باــشد و ــبا اــستناد ــبه ــصورت وضعــیت ــها ــمی ــتوان مصوــبه اــخذ تــسهیلات را دریاــفت نــمود.
از دیگر درخواست های انجمن ، سهل تر شدن صدور ضمانت نامه ها است و تفاهم نامه عملا می بایست در تسهیل صدور ضمانت نامه موثر واقع شود. 

ــا بررســی تفاهــم نامــه پیشــنهادی و مفــاد جدیــد، نظــرات خــود را بــه بانــک کارآفریــن منعکــس نمایــد. هــم چنیــن مقــرر  مقــرر گردیــد کمیتــه مالــی و ســرمایه گــذاری انجمــن ، ب
ــا بانــک کارآفریــن اســتقبال مــی  ــه انعقــاد تفاهــم نامــه تصمیــم گیــری نایــد. اگرچــه انجمــن از انعقــاد تفاهــم نامــه ب گردیــد کمیتــه رقابتــی بــودن بانــک هــا را بررســی و نســبت ب

نـکاران و مـشـاوران داـشـته باـشـند. بـا پیماـ یــی در دـسـتورکار کمیـتـه اـسـت ـکـه تعاـمـل بیـشـتری ـ بـا بانکها لـی تفاـهـم ـ نماـیـد وـ
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تعلیق قهری پیمان ، بدون ابلاغ کارفرماتعلیق قهری پیمان ، بدون ابلاغ کارفرما

 مقدمه
خاصــه  قــراردادی،  موضوعــات  چالش برانگیزتریــن  از  یکــی 
در قراردادهــای صنعــت احــداث و انــرژی، بحــث تعلیــقِِ کار 
ــروژه  ــل اجرائــی پ ــورد عوام ــد (، ناشــی از برخ ــق عق ــه تعلی )ن
ّـف عملیــات اجرائــی اســت. ایــن  بــا معــارض و به تبــع آن، توق�
موضــوع در »تبصــرۀ دو« از »بنــد الــف« ذیــل »مــاده ۲۸« شــرایط 
عمومــی پیمــان همســان رایــج )نشــریۀ 4311 ســازمان برنامــه 
ــل  ــه دلی ــن ب ــه کشــور( پیش بینــی شــده اســت. لیک و بودج
وضــع ســاختاری »مــاده ۴۹«، در نــگاه اول، چنیــن بــه نظــر 
ّـب بــر تعلیــق، صرفــاًً بــا ابلاغ کارفرمــا  می رســد ، کــه آثــار مترت�
ــف«  ــد ال ــارت صــدر »بن ــر عب ــع، ظاه ــردد. در واق ــق می گ محقّّ
از »مــاده ۴۹« شــرایط عمومــی پیمــان، افــاده چنیــن معنایــی 
ــا مداقــه در متــن و کشــف قرایــن امــر )از  می نمایــد. لیکــن ب
ـی و اصــول  جملــه، بنــد آخــر »مــاده ۴۳«( و توســل بــه مبانـ
کلــی حقوقــی مشــخص می شــود ، کــه متــن موردالاشــاره، در 
صــدر »بنــد الــف« از »مــاده ۴۹«، بــه طــور صریــح، بــه ابلاغ 
ـی بــا ارجــاع  تأسیســی و در ســایر مــوارد، بــه صــورت ضمنـ
بــه »مــاده ۴۹«، در جــای جــای آن، بــه ابلاغ اِِخبــاری، اشــاره 
می نمایــد. از ایــن رو در ایــن مقالــه، ضمــن تحلیــل انــواع ابلاغ 
ّـب بــر هــر یــک، وضعیــت »تبصــرۀ دو« از  تعلیــق و آثــار مترت�
»بنــد الــف« ذیــل »مــاده ۲۸« شــرایط عمومــی پیمــان و تعامــل 
ّـب آثــار تعلیــق، بــدون ابلاغ  آن بــا »مــاده ۴۹«، و نتیجتــاًً ترت�

کارفرمــا نیــز، بــه تفصیــل بیــان گردیــده اســت.
طرح موضوع

مسألۀ پیش رو
کارگاه بایــد بلاعــوض بــه پیمانــکار تحویــل شــود و هنــگام 
پــس هــرگاه  باشــد.  نبایــد معــارض داشــته  تحویــل هــم، 
محــل تحویل شــده بــه پیمانــکار معــارض پیــدا کنــد و موجــب 
ــا قســمتی از کار شــود، آن قســمت از  ــام ی ــف اجــرای تم توقّّ
ــردد و  ــق می گ ــف شــده اســت، مشــمول تعلی ــه متوقّّ کار ، ک
ــار شــود.  ــاده ۴۹« شــرایط عمومــی پیمــان، رفت ــق »م ــد طب بای
و همانطــور کــه مقدمتــاًً نیــز، بیــان شــد، بحــث دائرمــدار آن 
اســت ، کــه منظــور از رفتــار، تشــریفاتِِ تعلیــق اســت؟ و یــا 
ّـب آثــار  ّـب بــر تعلیــق؟ بــه بیــان ســاده تر، آیــا ترت� آثــار مترت�
تعلیــق بــر قــراردادی، کــه تحــت حاکمیــت شــرایط عمومــی 
ــق از ســوی  ــر ابلاغ تعلی ــرع ب ــاًً ف ــد شــده، لزوم ــان، منعق پیم
کارفرماســت؟ و یــا بــدون ابلاغ وی )تشــریفات امــر( هــم، آثــار 

ــر پیمــان حاکــم اســت؟ تعلیــق ب
نوشــتار حاضــر در مقــام پاســخ بــه ایــن ســوال برآمــده و بــرای 
پاســخ بــه ایــن ســوال، ناگزیــر از شــناخت موضــوع تعلیــق و 
جایــگاه ایــن پدیــده، در شــرایط عمومــی پیمــان می باشــد. 
و  اســت  حقوقــی«  »پدیــدۀ  نوعــی  هــم،  تعلیــق  واقــع،  در 
بایســتی شناســایی و تحلیــل شــود. تجزیــه و تحلیــل امــر، کــه 
بــه شــناخت پدیــدۀ مذکــور منتــج خواهــد شــد، بــا ذکــر ایــن 
ســوال شــروع می شــود کــه تعلیــق منــدرج در شــرایط عمومــی 
ــرزخ  ــا »ب ــوع »عمــل حقوقــی و «، و ی ــک ن ــان موصــوف، ی پیم

بیــن عقــد و ایقــاع « و یــا یــک »واقعــه حقوقــی و « اســت؟

ــدواًً، مســتلزم  کشــف جایــگاه تعلیــق در صــور ســه گانۀ فــوق، ب
علــم و اشــراف بــه ماهیــت و وجــوه تمایــز صــور پیش گفتــه 
می باشــد. بــه همیــن منظــور، در ادامــه، ضمــن تعریــف مختصــر 
آنهــا، جایــگاه تعلیــق در شــرایط عمومــی پیمــان رایــج، بســته بــه 
موقعیت هــای مختلــف، تشــریح گردیــده اســت. پــس، در ابتدای 
امــر، نمی تــوان گفــت، تعلیــق، »عمــل حقوقــی«، و یــا »بــرزخ بیــن 
عقــد و ایقــاع«، و یــا یــک »واقعــه حقوقــی« اســت؛ بلکــه بایســتی 
قائــل بــه تفکیــک شــده و بــا تدقیــق در ماهیــت حقوقــی مــوارد 

اخیرالذکــر، محــل اســتقرار موضــوع بحــث را بیابیــم.
پدیده های حقوقی

پدیده های حقوقی، در سه دستۀ کلی زیر، شناخته شده اند:
1- اعمال حقوقی

»اعمــال حقوقــی را، می تــوان بــه دو گــروه ممتــاز تقســیم کــرد: 
یــک( عقــود؛ دو( ایقاعــات.

ــده  ــز، نامی ــه  نی ــی، معامل ــور مال ــرارداد  و در ام ــه ق ــد ، ک عق
ــه  ــرای ایجــاد آن نیــاز ب می شــود، عمــل حقوقــی اســت، کــه ب
ــا از  ــد ت ــد توافــق کنن ــد شــخص بای ــا چن دو اراده اســت. دو ی
برخــورد اراده هــای ایشــان، عقــد بوجــود آیــد. ماننــد عقــد بیــع، 
کــه از توافــق خریــدار و فروشــنده حاصــل می‌شــود، یــا نــکاح، 

ــد. ــود می آی ــه در نتیجــۀ تراضــی زن و شــوهر به وج ک
یــک  بــا  کــه  اســت،  حقوقــی  اعمــال  از  دســته ای  ایقــاع، 
اراده انجــام می شــود. در ایقــاع نیــازی بــه توافــق نیســت. 
یــک شــخص تصمیــم می گیــرد و اثــر حقوقــی بــر آن، بــار 
ــا اذن دادگاه(  ــوهر )ب ــه ارادۀ ش ــه ب ــد طلاق، ک ــود. مانن می ش
واقــع می شــود و ارادۀ زن در ســاختمان آن اثــر نــدارد، یــا 

فســخ قــرارداد و ابــراء و نظایــر اینهــا.«
2- برزخ بین عقد و ایقاع

از میــان فقهــا و حقوقدانــان، کمتــر کســی متعــرض بــه ایــن 
محمدجعفــر  دکتــر  اســتاد  اســت.  شــده  برزخــی  ماهیــت 
جعفــری لنگــرودی می فرمایــد: »هــر ماهیــت حقوقــی، کــه در 
آن دو رضــای متقابــل، منشــاء اثــر گردنــد، ولــی فاقــد یکــی از 
عناصــرِِ  عمومــی عقــود  باشــد، بــرزخ بیــن عقــد و ایقــاع اســت. 
عناصــر آن از قــرار ذیــل اســت: اول( وجــود دو رضــای متقابــل، 
کــه منشــاء اثــر حقوقــی شــوند. ایــن عنصــر اســت، کــه کلیــۀ 
از عناصــر  برخــی  را خــارج می کنــد؛ دوم( فقــدان  ایقاعــات 
ــه  ــا عقــد، ماننــد: فقــدان اناطــۀ رضــای یــک طــرف ب تراضــی ی

رضــای طــرف دیگــر... «
3- وقایع حقوقی

»رویــدادی، کــه اثــر آن بــه حکــم قانــون معیّّــن می شــود و 
اراده و انشــاء مرتکــب، ســبب اصلــی آن آثــار نیســت، واقعــۀ 
حقوقــی نامیــده می شــود، در برابــر اعمــال حقوقــی، کــه زادۀ 
اراده و تراضــی اســت. وقایــع حقوقــی انــواع گوناگــون دارد: گاه 
ــع می‌شــود و اراده  ــر واق ــه قه ــه ب ــدادی اســت خارجــی، ک روی
در آن هیــچ نقشــی نــدارد )ماننــد ولادت و مــرگ( و گاه عملــی 
اســت ارادی، کــه قانــون آثــار آن را، معیّّــن می کنــد )ماننــد 
غصــب و دزدی( یــا خطایــی اســت، کــه ضمــان بــه بــار مــی آورد.«
با بررســـی بیشــتر، شــاید بتوان به طور خلاصـــه این ســـه 

ــان نمــود، کــه توافــق و تراضــی  ماهیــت را، بدیــن صــورت بی
ــد می باشــد و تلاقــی دو  ــان دو ارادۀ انشــائی، منشــأء عق توأم
رضــای متقابــل و نــه متوافــق ، بــرزخ میــان عقــد و ایقــاع 
ــدون  ــر یــک اراده، ب ــه، عمــل حقوقــی مبتنــی ب اســت و النهای
نیــاز بــه تراضــی، ایقــاع اســت. از طرفــی، در واقعــۀ حقوقــی، بــر 
ّـب بــر رویــداد، بــه ارادۀ فاعــل  خلاف اعمــال حقوقــی، آثــار مترت�

یــا مرتکــب وابســته نیســت.
بررسی پدیدۀ حقوقی تعلیق

حــال کــه بــه مفهــوم پدیــدۀ حقوقــی و انــواع آن آشــنائی 
مختصــر حاصــل شــد، وقــت آن اســت کــه پدیــدۀ حقوقــی 
تعلیــق در شــرایط عمومــی پیمــان رایــج را، مــورد تجزیــه و 
تحلیــل قــرار دهیــم. از ایــن رو، در ادامــه، ضمــن رجــوع بــه متــن 
شــرایط عمومــی پیمــان، تــک تــک مــوارد، بررســی شــده اســت.

1- تعلیق در مقام ایقاع
در اینکــه تعلیــقِِ کار، عقــد نمی باشــد، تردیــدی نیســت. از 
ــاب اعمــال حقوقــی،  ایــن رو بررســی موضــوع تعلیــقِِ کار، در ب
منصــرف بــه ایقاعــات خواهــد بــود. بــا مداقــه در منطــوق فــراز 
ــان،   ــی پیم ــاده ۴۹« شــرایط عموم ــف« از »م ــد ال نخســت »بن
ملاحظــه می شــود کــه مقرّّره گــذار بــدون اینکــه تراضــی پیمانــکار 
ّـف کار، بــرای یــک بــار  ّـی نمایــد، اختیــار توق� را، موثــر در مقــام تلق�

و حداکثــر ســه مــاه را، بــه کارفرمــا اعطــاء نمــوده اســت.
بــر اســاس ایــن بنــد، منشــأء پیدایــش تعلیــق، یــا بــه عبارتــی 
اصــل و مبــدأ تعلیــق، خواســت و ارادۀ کارفرمــا، مبنــی بــر وقــوع 
تعلیــق اســت، به نحــوی ، کــه توقّّــف کار عملیــات موضــوع 
ــان  کــه  ــرد.  چن ــا صــورت می پذی ــۀ کارفرم ــان، رأســاًً از ناحی پیم
بیــان مــی دارد »کارفرمــا، می توانــد در مــدّّت پیمــان، اجــرای کار 
ّـق کنــد.«؛ لــذا تعلیــقِِ  را، بــرای یــک بــار و حداکثــر ســه مــاه معل�
کار، در فــرضِِ پیش گفتــه تنهــا وابســته بــه ارادۀ کارفرماســت و 
إعمــال آن، یقینــاًً در زمــرۀ ایقاعــات می باشــد. در واقــع تعلیــق 

ایقاعــی موصــوف، تعلیقــی اختیــاری اســت.
کارفرمــا،  ارادۀ  پیش گفتــه،  تعلیــقِِ  ایقاعی بــودنِِ  عیــن  در 
بایســتی به نحــوی ابــراز گــردد. چــه صاحبنظــران حقوقــی نیــز، 
بــر آن انــد کــه »اراده، بایــد بــه وســیله ای اعلان شــود و جنبــۀ 
ــد. « چــه »اراده ای کــه اعلان  نشــده، تنهــا از  ــدا کن خارجــی پی
نظــر اخلاقــی ارزش دارد و حقــوق، اصــولًاً نــه بــه آن توجــه 
می کنــد و نــه وســیلۀ کشــف آن را، در اختیــار دارد. « و از 
طرفــی، »ارادۀ اعلان نشــده، تنهــا جنبــۀ نظــری دارد و در روابــط 
ــد داشــته باشــد. « چنانکــه  اجتماعــی هیــچ ســهمی نمی توان
ـی نیــز، بــه ایــن حقیقــت توجــه داشــته و در  »قانــون مدنـ
مــوارد گوناگــون، بــه لــزوم اعلان اراده در ایقاعــات، اشــاره 
در   449 و  مالــک  اجــارۀ  در  و 248  مــواد 247  اســت؛  کــرده 
فســخ و 1149 در رجــوع و 1134 در طلاق، از جملــه شــواهد ایــن 
ّـف شــده اســت  ادّّعاســت. « از ایــن رو، در ادامــه کارفرمــا مکل�
کــه »مراتــب را، بــا تعییــن تاریــخ شــروع تعلیــق، بــه پیمانــکار 
اطلاع دهــد.«، کــه تشــریفاتی بــودن پیمــان، تنهــا کتبی بــودن 

ایــن ابلاغ را، بــه ذهــن متبــادر می نمایــد.
2- تعلیق در مقام برزخ بین عقد و ایقاع
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ــع کار، نمی تــوان  پــس از پایــان دورۀ تعلیــق اول و بقــاء موان
ــد  ــه در صــدر »بن ــه صورتی ک ــا را، ب ــودن کارفرم مبســوط الید ب
الــف« مشــاهده شــد، تصــوّّر نمــود. چــه، »بنــد د« همــان مــاده، 
بیــان مــی دارد »در صورتــی ، کــه تعلیــق بیــش از ســه مــاه 
پیمانــکار،  موافقــت  بــا  می توانــد  کارفرمــا  باشــد،  ضــروری 
مــدّّت تعلیــق را، بــرای یــک بــار و حداکثــر ســه مــاه، بــا شــرایط 
پیش گفتــه افزایــش دهــد.«؛ شــاید اینگونــه تصــوّّر شــود 
ــال  ــاع اســت، لیکــن إعم ــن فــرض هــم، ایق ــق در ای ــه تعلی ک
ــکار؛ امــا ایــن برداشــت  ــر رضایــت پیمان ــف اســت ب آن، متوقّّ
یک طرفــه ای  عمــل  ایقــاع،  اینکــه  چــه  نمی باشــد،  صحیــح 
از  نیســت.  متقابــل  تراضــی  نیازمنــد  اساســا�  کــه  اســت 
طــرف دیگــر، تعلیــقِِ کار در ایــن مــورد، از قبــل بوجودآمــده 
)تأسیس شــده( و عــملًاً ابــراز اراده ای ، کــه مویِِّــد انشــاء و 
موجــد تعلیــقِِ کار باشــد صــورت نمی پذیــرد، بلکــه پیمــان، بــا 
وجــود تعلیــقِِ کار بیــش از مــدّّت مقــرر ســه ماه، بــا موافقــت 
پیمانــکار بــه حیــات خــود ادامــه می دهــد و »در صــورت عــدم 
از ســه مــاه، خاتمــه  بــا تعلیــق بیــش  موافقــت پیمانــکار 

یافتــه« و از آن ســلب حیــات می گــردد.
بنابرایــن، ادامه یافتــن تعلیــق بــرای مــدّّت بیــش از ســه مــاه، 
بــا تلاقــی دو رضــای پیمانــکار و کارفرمــا، محقــق اســت کــه 
برزخــی اســت بیــن عقــد و ایقــاع و در ایــن فقــره، هیچ گونــه 
ــزار هــم،  ــاز نیســت. از همیــن روســت کــه مقرّّره‌گ ابلاغــی نی
و  ننمــوده  مقــرر  تعلیــق  ابلاغ  تعلیــق،  ادامه یافتــن  بــرای 
به جــای آن، در صــورت رفــع موانــع اجــراء، ابلاغ شــروع مجــدّّد 
کار پیش بینــی نمــوده اســت؛ چــه اگــر عوامــل موجــب تعلیــقِِ 
ــد هـــ«  ــق »بن ــف اســت، مطاب ــا موظّّ کار برطــرف شــود، کارفرم
همــان مــاده، »بــا تعییــن مهلتــی بــرای پیمانــکار به منظــور 
آماده نمــودن کارگاه، تاریــخ شــروع مجــدد کار را، بــه پیمانکار ابلاغ 
کنــد.« چــرا کــه اگــر در رفــع عوامــل تعلیــقِِ کار و یــا بقــاء تعلیــق 
شــک شــود، بقــاء تعلیــق، اســتصحاب  می گــردد، فلــذا، برعکــس 
مــورد اول کــه ابــراز ارادۀ کارفرمــا، بایســتی بــه طریقــی کشــف 
ــکار و به تبــع  می شــد، در ایــن فقــره بایســتی اعلام رضــای پیمان
ــاًً )ضمنــی(  ــا تلویح ــاًً ی ــا آن، صریح ــا ب آن، تلاقــی رضــای کارفرم
کشــف شــود. رضــای اعلامــی، از ســوی پیمانــکار هــم ایقــاع 
نیســت، چــه رضــای او بــه تنهایــی منشــأ اثــر نبــوده و در تقابــل 
بــا رضــای کارفرمــا، موثــر در مقــام می باشــد. پــس ایــن قســم از 

تعلیــق، از منظــر کارفرمــا، نــه اختیــاری و نــه اجبــاری اســت.
3- تعلیق در مقام واقعۀ حقوقی:

بــه  رایــج،  پیمــان  عمومــی  شــرایط  مــواد  برخــی  منطــوق 
پیدایــش تعلیــق یــا بــه عبارتــی اصــل و مبــدأ تعلیــق، خــارج از 
ارادۀ کارفرمــا و بــرخلاف خواســت وی، دلالــت دارنــد. مــواد 26 
و 28 و 43، از مصادیــق بــارز ایــن امــر می باشــند. چنــان ، کــه 
فــراز آخــر از »مــاده ۲۶« شــرایط عمومــی پیمــان، بیــان  مــی دارد 
»هــرگاه اجــرای ایــن مــاده [حفاظــت از آثــار تاریخــی و اشــیای 
ّـف یــا تعطیــل عملیــات موضــوع پیمــان  عتیقــه]، موجــب توق�
گــردد، طبــق مــاده ۴۹ رفتــار می شــود.« و »مــاده ۴۳« نیــز، 
ــرای موضــوع  ــات اج ــف عملی ــری و توقّّ ــوادث قه ــوع ح ــا وق ب

پیمــان، پیمــان را، مشــمول »مــاده ۴۹« دانـسـته اـسـت.
اتفاقــاًً قرینــه ای موجــود در ایــن مــاده، گویــای ایــن امــر اســت 
ــف« از »مــاده  ــد ال کــه در فــروض پیش گفتــه، تشــریفات »بن
۴۹« موضوعیــت نــدارد؛ چــه، فــراز دوم »بنــد ج« از »مــاده ۴۳«، 
ــکار را،  ــف کارِِ پیمان ــا هزینه هــای توقّّ اشــعار مــی دارد »کارفرم
بــرای مــدّّت مــازاد بــر یــک مــاه اول، طبــق بندهــای ب و ج مــاده 
۴۹ پرداخــت می‌کنــد.« بــه وضــوح مشــاهده می‌شــود  کــه در 
ّـف ناشــی از بــروز حادثــۀ قهــری  ایــن فقــره، آثــار تعلیــق بــر توق�
ّـب گردیــده اســت؛ بــی آن، کــه ایــن امــر مســتلزم ابلاغــی  مترت�
از ناحیــۀ کارفرمــا باشــد. همیــن امــر در رابطــه بــا »تبصــرۀ 
ــان  ــی پیم ــرایط عموم ــاده ۲۸« ش ــل »م ــف« ذی ــد ال دو« از »بن

همســان رایــج ســازمان برنامــه و بودجــه نیــز، صــادق اســت.

و  کارفرمــا  ارادۀ  از  خــارج  اشاره شــده،  مــوارد  تمــام  واقــع  در 
بــه کارفرمــا  اراده ای را نمی تــوان،  ابــراز  پیمانــکار می باشــد و 
نســبت داد. چــه، بــا کشــف آثــار تاریخــی و یــا بــروز حــوادث 
ــف می گــردد و  ــا معــارض، قهــراًً کار متوقّّ ــا برخــورد ب قهــری و ی
ایــن امــر بــه ارادۀ هیچ یــک از طرفیــن پیمــان وابســته نیســت. 
بــه عبــارت دیگــر، ارادۀ کارفرمــا و یــا پیمانــکار، منشــأء این تعلیقِِ 
کار نمی باشــد و از آن مهمتــر، نتیجــۀ حــدوث رویدادهــای 

ــل و ارادۀ مشــارٌٌالیهما نیســت. ــق می ــز، مطاب ــور نی مذک
نیــز،  بودجــه  و  برنامــه  بــه ســازمان  استفســاریه منتســب 

می نمایــد: افــاده  را،  معنــا  همیــن 
»پرســش 28-7: لطفــاًً اعلام نظــر فرمائیــد کــه بــر اســاس 
تبصــرۀ ۲ مــاده ۲۸ شــرایط عمومــی پیمــان، در صــورت پیــدا 
ــام  ــکار، تم ــه پیمان ــرای محــل تحویل شــده ب شــدن معــارض ب
ّـف شــود، چــه قســمت از کار مشــمول  یــا قســمتی از کار متوق�
دوران  بالاســری  هزینه هــای  مــورد  در  و  می گــردد  تعلیــق 
تعلیــق چگونــه رفتــار می شــود؟ پاســخ: بازگشــت بــه نامــۀ 
شــمارۀ 88303 مــورخ 1385/05/18، بــه آگاهــی می رســاند، 
بــر اســاس تبصــرۀ ۲ مــاده ۲۸ شــرایط عمومــی پیمــان، هــرگاه 
به موجــب پیداشــدن معــارض بــرای محــل تحویل شــده بــه 
ّـف شــود، آن قســمت  پیمانــکار، تمــام یــا قســمتی از کار متوق�
ّـف شــده اســت مشــمول تعلیــق می گــردد و در  از کار کــه متوق�
مــورد هزینه هــای بالاســری دوران تعلیــق مربــوط، طبــق مــاده 

ــار می شــود.« ــان رفت ــی پیم ۴۹ شــرایط عموم
بنابرایــن، تعلیــق مذکــور، رویــدادی اســت کــه هــم وقــوع آن 
و هــم ترتّّــب آثــار بــر آن، خــارج از ارادۀ کارفرماســت و بــه 
همیــن دلیــل، ایــن نــوع از تعلیــق، واقعــۀ حقوقــی اســت. لــذا، 

ایــن قســم از تعلیــق، از منظــر کارفرمــا، اجبــاری اســت.
بررسی ابلاغ های تعلیق

1- ابلاغ تعلیق در فرض ایقاع
با توضیحات ارائۀ شــده مشــخص شــد که کارفرما با ابـــراز

ارادۀ خــود، ماهیتــی بــا عنــوان »تعلیــقِِ کار« را، تأســیس و 
ایجــاد می نمایــد. لــذا ابلاغ موصــوف، جنبــۀ تأسیســی  داشــته 
پیمانــکار  ابلاغ،  ایــن  بــدون  واقــع،  در  دارد.  موضوعیــت  و 

نمی توانــد، ادّّعایــی در رابطــه بــا تعلیــق، داشــته باشــد.
2- ابلاغ تعلیق در فرض برزخ بین عقد و ایقاع

ــملًاً  ارادۀ  ــی، ع ــه در قســمت های قبل ــوارد مطروح ــه م ــر ب نظ
انشــائی کارفرمــا در ایــن قســم از تعلیــق، موثــر در مقــام نبــوده 
و صرفــاًً تقابــل رضــای وی در مقابــل رضــای پیمانــکار، می توانــد 
بــه تعلیقــی کــه در آســتانۀ انقضــاء مــدّّت و بی‌اعتبــاری قــرار 
ــذا  ــت بخشــد. فل ــار مجــدّّد و موقّّ گرفتــه اســت، نفــوذ و اعتب

در مانحنُُ فیــه، اساســاًً ابلاغ، ســالبه بأنتفــاء موضــوع اســت.
3- ابلاغ تعلیق در فرض واقعۀ حقوقی 

ّـف و  ازآنجائــی  کــه در فــرض وقــوع مــواردی کــه منجــر بــه توق�
ّـب  مــآلًاً تعلیــق قهــری کار گــردد، چــاره ای جــز قبــول امــر و ترت�
آثــار تعلیــق بــر پیمــان وجــود نــدارد، لــذا ایــن ابلاغ )در صــورت 
لــزوم (، بــرخلاف حالــت ایقاعــی، موضوعیــت نــدارد )چــه ایــن، 
کــه تأسیســی در کار نیســت( بلکــه کاشــفیت داشــته و جنبــۀ 
اِِخبــاری  دارد؛ یعنــی ابلاغ اخیرالذکــر )بــه عنــوان یــک ســند(، 
ــه عبــارت دیگــر،  ّـف )مُُســتند(، اســت. ب کاشــف از وقــوع توق�
ایــن ابلاغ، نشــان دهندۀ وقــوع تعلیــق، در تاریخــی قبــل از 

تاریــخ صــدور ابلاغیــه می باشــد.
مطالعۀ موردی
خلاصۀ رویداد

بــرای درک بیشــتر موضــوع و تثبیــت مباحــث نظــری در ذهــن، 
بــه یکــی از پروژه‌هــای کشــور،  یــک مــورد واقعــی مربــوط 
ــکار  ــده، پیمان مــورد بررســی قــرار گرفتــه اســت. در ایــن پرون
پــس از اخــذ صورتمجلــس تحویــل زمیــن، اقــدام بــه تجهیــز 
ــای  ــن در اثن ــد؛ لیک ــات اجرائــی می نمای کارگاه و شــروع عملی
امــر، عملیــات اجرائــی پــروژه، بــه دلیــل برخــورد بــا معارضیــن، 

ــردد. در تاریــخ 94/10/17 بــا وقـــوع توقّّـــف متوقّّـــف می گـ



انجمن شرکت های مهندسی و پیمانکاری نفت، گاز و پتروشیمی

APEC

بهار 1405 )پیوست زمستان 1404(
34

نماینــدۀ  و  مقیــم  نظــارت  و  پیمانــکار  نماینــدۀ  کار 
ــل  ــه شــرح ذی ــس شــمارۀ 10/ع/94 را، ب ــا صورتمجل کارفرم

می‌نماینــد. امضــاء  و  تنظیــم 

در  می نماینــد  تأئیــد  و  گواهــی  زیــر،  امضاء کننــدگان  بدینوســیله 

بتــن  اجــرای  و  ـی  حــال پی‌کنـ در   94/10/15 اجرایــی، مورّّخــه  مســیر 

ــران »گ.« و  ــدۀ املاک شــرکت عم ــا مراجعــه نماین ــه ب ــوده ، ک ــر ب مگ

نیــروی انتظامــی، عملیــات اجرایــی پــروژۀ احــداث کلینیــک »گ.«، 

بــه دلایــل حقوقــی مابیــن شــرکت عمــران و دانشــگاه علــوم پزشــکی، 

ّـف و تــا تحویــل مجــدد زمیــن از ســوی کارفرمــا محتــرم، تعطیــل  متوق�

ــاًً در تاریــخ 94/10/16 نیــز، نماینــدۀ نظــارت شــهرداری و  گردیــد. ضمن

ــۀ  ــذ پروان ــدم اخ ــر ع ــۀ مبنــی ب ــه اخطاری ــی نســبت ب ــروی انتظام نی

ســاختمان و توقّّــف عملیــات اجرایــی اقــدام نمودنــد. صورتجلســۀ 

ــران »گ.« و  ــدۀ شــرکت عم ــی از ســوی نماین ــات تنظیم ــف عملی توقّّ

نیــروی انتظامــی و اخطاریــۀ شــهرداری »گ.«، پیوســت می باشــد.
طــرح ادّّعا از ســوی پیمانکار

ایــن جریــان تــا تاریــخ 1395/02/05 ادامــه می یابــد و پیمانــکار 
هــم در تاریــخ 1395/02/11، طــیّّ نامــۀ شــمارۀ 95/311، وفــق 
»بنــد ج« از »مــاده ۳۷« شــرایط عمومــی پیمــان ، کــه بیــان 
مــی دارد »بــرای پرداخــت وجــوه دیگــری ، کــه به موجــب اســناد 
تعلــق می گیــرد، مهنــدس  پیمانــکار  بــه  پیمــان  مــدارک  و 
ــت صورتحســاب  ــخ دریاف ــدت ۱۰ روز از تاری مشــاور، ظــرف م
تســلیم  کارفرمــا  بــه  و  می کنــد  رســیدگی  را  آن  پیمانــکار، 
ــرای رســیدگی و پرداخــت آن  ــف ب ــد ال ــق بن ــا طب ــد ت می نمای
اقــدام شــود.«، بــه شــرح ذیــل اقــدام بــه تهیــه و ارســال 

تعلیــق می نمایــد. صورتحســاب 

مدیریــت محتــرم فنــی دانشــگاه علــوم پزشــکی »م.« - واحــد برنامه ریــزی 

و کنتــرل پــروژه

موضــوع: صورتحســاب تعلیق/قــرارداد )شــمارۀ 94/422205( کلینیــک 

ویــژۀ »گ.«، تیــپ 500 مترمربــع شــهر »گ.«

بــاسلام و احتــرام؛ پیــرو نامــۀ شــمارۀ 95/118 در خصــوص تعلیــق بوجــود 

ــه پرداخــت  ــر، خواهشــمند اســت، نســبت ب ــرارداد فوق الذک ــده در ق آم

و  پیمــان  عمومــی  شــرایط   »۴۹« مــادۀ  طبــق  تعلیــق،  دوران  هزینــۀ 

محاســبات ذیــل، دســتورات لازم را مبــذول فرمائیــد.

دوران تعلیــق: 94/10/16 الــی 95/2/5؛ مــدّّت تعلیــق: 3.6771 مــاه؛ مبلــغ 

پیمــان: 13،153،490،975 ریــال؛ مــدّّت پیمــان: 9 مــاه؛ کارکــرد فرضــی 

ماهانــه: 1،461،498،997 ریــال؛ هزینــۀ دوران تعلیــق: 536،954،732 ریــال

با سپاس؛ »ک.ح.« - مدیرعامل
عدم قبول ادّّعای پیمانکار از ناحیۀ کارفرما

ــۀ شــمارۀ 95/135983  ــا ارســال نام ــروژه، ب ــای پ لیکــن کارفرم
مورّّخــه 1395/3/12، وقــوع تعلیــق را نمی پذیــرد.

شرکت محترم. ا.ا.ش.

بــه نامــۀ شــمارۀ 95/311 مــورّّخ 95/02/11 آن  سلامٌٌ علیکــم؛ بازگشــت 

ــع  شــرکت، در خصــوص پــروژۀ کلینیــک ویــژۀ »گ.«، تیــپ 500 مترمرب

شــهر »گ.، موضــوع قــرارداد شــمارۀ 422205، مــورّّخ 1394/07/27 بــه 

ــا توجــه بــه  اطلاع می رســاند، طبــق مــاده ۴۹ شــرایط عمومــی پیمــان، ب

عــدم ابلاغ تعلیــق از ســوی کارفرمــا، قــرارداد مذکــور تعلیــق نشــده اســت. 

ــر فنــی دانشــگاه* ــدس »ر.م.« - مدی * مهن
استدلال و استناد مجدّّد پیمانکار

همانطــور کــه مشــاهده می شــود، چالــش موضــوع بحــث 
نوشــتار حاضــر، دقیقــاًً در نامــۀ اخیــر، منعکــس شــده و مدیــر 
ّـی نمــوده اســت؛  ــاًً ایقــاع تلق� فنــی دانشــگاه، تعلیــق را، صرف
بــه همیــن دلیــل، حتــی بــا وجــود ســند )صورت‌مجلــس 

توقــف کار(، قائــل بــه تعلیــق نبــوده و رویــداد مذکــور را هــم، 
مســتلزم ابلاغ کارفرمــا، آن هــم از نــوع تأسیســی می دانــد. 
از ایــن رو، پیمانــکار، مجــدّّداًً طــیّّ نامــه شــمارۀ 95/660 مورّّخــه 
ارســال صورت جلســۀ  ذیــل، ضمــن،  بــه شــرح   1395/03/23
تعطیلــی کارگاه، تعلیــق قهــری را، بــه کارفرمــا متذکــر می گــردد.

جناب آقای مهندس »ر.م.« - مدیرفنی محترم دانشگاه »ع.پ.« شهر »م.«

)شــمارۀ  تعلیق/قــرارداد  خســارت  پرداخــت  درخواســت  موضــوع: 

مترمربــع شــهر »گ.«  500 تیــپ  ویــژۀ »گ.«،  کلینیــک   )94/422205

بــاسلام و احتــرام؛ بازگشــت بــه نامۀ شــمارۀ 95/135983 مــورخ 95/3/12، 

در خصــوص عــدم تعلــق گرفتــن تعلیــق بــه قــرارداد صدرالاشــاره، مــوارد 

ذیــل مبنــی بــر حادث شــدن تعلیــق، مزیــد اســتحضار بــه عــرض می رســد:

1. تاریخ انعقاد قرارداد: 1394/07/27؛

2. تاریخ تحویل زمین: 1394/08/27؛ 

ــخ ابلاغ نقشــه های اجرایــی در  ــا تاری ــارن ب ــروژه: مق ــخ شــروع پ 3. تاری

مورخــۀ 1394/9/28؛

4. کارهــای انجام شــدۀ قبــل از تعلیــق: تجهیــز کارگاه، عملیــات تســطیح 

بســتر، خریــد میلگــرد فونداســیون، خریــد آهــن آلات اســکلت، حفــاری 

پــی، اجــرای بتــن مگــر فونداســیون.

5. تاریخ توقّّف کار: 94/10/15؛

ّـف کار: عــدم اخــذ پروانــۀ ســاختمانی و دلایــل حقوقــی مــا  6. علــت توق�

بیــن شــرکت عمــران مســکن »گ.« و دانشــگاه »ع.پ.«

یــد  از  خــارج  تعلیــق  مارالبیــان،  مــوارد  بــه  توجــه  بــا  علیهــذا، 

۴۹« حــادث  کارفرمــا بــوده و در ایــن فقــره، بنــد »الــف« مــاده »

ــه ابلاغ کارفرمــا داشــته باشــد، معهــذا عطــف  ــاز ب نشــده ، کــه نی

بنــد »لــف« مــادۀ »۲۸« شــرایط عمومــی پیمــان   »۲ بــه تبصــرۀ »

بــه  تحویل شــده  محــل  کــه  صورتــی‌،  »در  مــی‌دارد  اعلام  کــه   ،

پیمانــکار معــارض پیــدا کنــد و موجــب توقّّــف اجــرای تمــام یــا 

شــده،  متوقّّــف  کــه  کار  از  قســمت  آن  شــود،  کار  از  قســمتی 

۴۹« رفتــار می شــود.«،  مشــمول تعلیــق می گــردد و طبــق مــاده »

و  اســت  شــده  ـّق  معل�  1394 /10 /15 مورخــۀ  از  قــرارداد  ایــن 

شــرایط   »۴۹ « مــاده  طبــق  تعلیــق،  دوران  خســارت  پرداخــت 

استدعاســت. کمــال  پیمــان،  عمومــی 

مورخــۀ  در  کــه   ، کارگاه  تعطیلــی  پیوســت، صورت‌جلســۀ  بــه  ضمنــاًً 

94/10/17 بــه امضــاء ناظــر محتــرم مقیــم و نماینــدۀ آن کارفرمــای محتــرم 

رســیده اســت و در حکــم ابلاغ تعلیــق می باشــد، تقدیــم حضــور می گــردد.

استعلام از سازمان برنامه و بودجه
یــک«  »جــزء  وفــق  کارفرمــا،  انــکار  و  پیمانــکار  اصــرار  بــا 
از »بنــد الــف« ذیــل »مــاده ۵۳« شــرایط عمومــی پیمــان 
کــه بیــان مــی‌دارد »در مــورد مســائل ناشــی از برداشــت 
بــه  کــه  بخشــنامه هایی  متــون  از  طــرف  دو  متفــاوت 
شــده  ابلاغ  بودجــه  و  برنامــه  قانــون   ۲۳ مــاده  اســتناد 
ــه و بودجــه،  ــک از دو طــرف از ســازمان برنام اســت، هــر ی
چگونگــی اجــرای بخشــنامه مربــوط را اســتعلام نماینــد و دو 
طــرف طبــق نظــری کــه از ســوی ســازمان برنامــه و بودجــه 
ــت  ــت توســعۀ مدیری ــد.«، معاون ــل کنن اعلام می شــود، عم
ــروژه، طــیّّ نامــۀ شــمارۀ 95/368543  ــای پ ــع کارفرم و مناب
مورخــۀ 1395/06/07 بدیــن نحــو، موضــوع را، از ســازمان 

اســتعلام می‌نمایــد. اســتان ذی‌ربــط،  بودجــۀ  و  برنامــه 

ریاست محترم سازمان برنامه و بودجه استان ...

ــژۀ شــهر »گ.«،  ــک وی ــروژۀ کلینی ــاًً، در خصــوص پ ــم؛ احترام سلامٌٌ علیک

مــورد پیمــان شــرکت »ا.ا.ش.«، موضــوع قــرارداد شــمارۀ 94/422205 

مــورخ 1394/07/27، باســتحضار می رســاند، در مــدّّت زمــان 94/10/15 

الــی 95/02/05، بــه دلیــل عــدم اخــذ پروانــه ســاختمانی از طــرف کارفرمــا 

و جابجائــی محــل اجــرا بــا دســتور ســازمان عمــران و مســکن شــهر »گ.«، 

ــه  ــاًً ب ــق کتب ــت، تعلی ــن مدیری ــی از طــرف ای ــد، ول ــل گردی ــروژه تعطی پ

پیمانــکار ابلاغ نشــده اســت و ایــن امــر منجــر بــه درخواســت پیمانــکار، 

در  اســت  خواهشــمند  لــذا  اســت.  شــده  تعلیــق  هزینــۀ  بــر  ـی  مبنـ

خصــوص شــمول یــا عــدم شــمول مــاده »۴۹« شــرایط عمومــی پیمــان بــه 

ــۀ درخواســت  ــد اســتحضار نام ــد. مزی ــق بفرمائی ــرارداد، ارائه طری ــن ق ای

ــدس »ع.ر.م.« -  ــردد. *مهن ــم حضــور می گ ــه پیوســت تقدی ــکار، ب پیمان

ــر فنــی دانشــگاه »ع.پ.« شــهر »م.«* مدی

پاسخ سازمان برنامه و بودجه
ســازمان برنامــه و بودجــۀ اســتان ذی‌ربــط، در مقــام پاســخ، 
بــا   ،1395/07/08 مورّّخــه   757396 شــمارۀ  نامــۀ  طــیّّ 
اســتناد بــه تبصــرۀ »۲« مــاده »۲۸« شــرایط عمومــی پیمــان، 
رویــداد توقــف کار ناشــی از معارضیــن را، مشــمول آثــار 
تعلیــق دانســته و کارفرمــا را، بــه پیاده ســازی آثــار مترتّّبــه 

بــه شــرح نامــۀ ذیل‌الذکــر، دلالــت می نمایــد.

جنــاب آقــای مهنــدس »ر.م.« - مدیــر محتــرم فنــی دانشــگاه »ع.پ.« 

شــهر »م.«

بــاسلام و احتــرام؛ بازگشــت بــه نامــۀ شــمارۀ 95/368543 مــورخ 

1395/06/07، در خصــوص پــروژۀ کلینیــک ویــژۀ شــهر »گ.« مــورد 

پیمــان شــرکت »ا.ا.ش.«، بــه اطلاع می‌رســاند، بــه اســتناد تبصــرۀ 
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محــل  کــه  صورتــی‌،  در  پیمــان،  عمومــی  شــرایط   »۲۸« مــاده   »۲«

ّـف اجــرای  تحویل شــده بــه پیمانــکار معــارض پیــدا کنــد و موجــب توق�

ّـف شــده  تمــام یــا قســمتی از کار شــود، آن قســمت از کار ، کــه متوق�

اســت، مشــمول تعلیــق می گــردد و طبــق مــاده »۴۹« رفتــار می شــود. 

ــۀ اســتان »خ.« ــه و بودج ــس ســازمان برنام *»ر.ج.« - رئی
قبــول تعلیق از ســوی کارفرما

پــس از آن، کارفرمــا بــا تمکیــن از نظــر ســازمان برنامــه و 
بودجــه، ضمــن قبــول وقــوع تعلیــق، ناشــی از توقــف کار بــه 
دلیــل برخــورد بــا معارضیــن، نســبت بــه تنظیــم صورتمجلــس 
کــه   -  1395/07/25 مورّّخــۀ  17/ع/95  بــه شــمارۀ  تعلیــق، 
بــه   - دارد  اســت و کاشــفیت  اِِخبــاری  دارای جنبــۀ  صرفــاًً 

شــرح ذیــل اقــدام می نمایــد.

پیــرو پاســخ اســتعلام وارده، بــه شــمارۀ 757396 مورّّخــۀ 1395/7/8 

ســازمان برنامــه و بودجــۀ اســتان ...، مبنــی بــر شــمول تعلیــق موضــوع 

مــاده ۴۹ شــرایط عمومــی پیمــان، در خصــوص پــرژۀ کلینیــک ویــژۀ شــهر 

»گ.«، تعلیــق صرفــاًً از تاریــخ 94/10/16 )مطابــق صورتجلســۀ شــمارۀ 

تاریــخ 1395/2/5 )مطابــق صورتجلســۀ  تــا  10/ع/94 مــورّّخ 94/10/17( 

95/2/5( گواهــی و مــورد تأئیــد می‌باشــد.
نتیجه گیری

رایــج، ســه دســتۀ  تعیلــق کار در شــرایط عمومــی پیمــان 
ــه هــر موقعیــت، ماهیــت و  ــر گرفتــه و بســته ب ــی را در ب کل
ّـب بــر آن نیــز، متفــاوت  به تبــع آن، ابلاغ تعلیــق و آثــار مترت�
ــا  ــق کار، ب ــات تعلی ــم، برخــی از اوق ــه دیدی می باشــد. چنان ک
ارادۀ انشــائی کارفرمــا، محقق شــده و در زمــرۀ ایقاعــات قــرار 
می گیــرد و ابلاغ آن هــم، تأسیســی اســت. در مــواردی کــه 
ــرزخ  ــه، »ب ــه یافت ــکار، ادام ــت پیمان ــا رضای ــق دور اول، ب تعلی
بیــن عقــد و ایقــاع« شــکل گرفتــه و امــر ابلاغ، ســالبه بأنتفــاء 
موضــوع اســت و النهایــه در برخــی اوقــات، بــدون اینکــه ارادۀ 
ــا  ــل برخــورد ب ــدادی از قبی ــا، موجــد تعلیــق باشــد، روی کارفرم
معارضیــن، منجــر بــه توقــف عملیــات اجرائــی شــده و کار 
در  »واقعــه حقوقــی« می‌باشــد.  یــک  کــه  ـّق می گــردد  معل�
شــقّّ اخیــر، ابلاغ کارفرمــا، موضوعیــت نداشــته و بــدون ابلاغ 
ــکار مســتحقّّ  ــار تعلیــق و پیمان وی نیــز، قــرارداد، مشــمول آث
دریافــت هزینه هــای پیش بینی شــده در »مــاده ۴۹« شــرایط 
عمومــی پیمــان می باشــد. بدیهــی اســت، اســتنکاف کارفرمــا 
از صــدور ابلاغ تعلیــق ، کــه صرفــاًً دارای جنبــۀ إخبــاری اســت و 
کاشــفیت دارد، مانــع اســتیفاء حقــوق پیمانــکار نخواهــد بــود.

ارجاعات درون متنی:
1. نوشــتار حاضــر، ناظــر بــه قراردادهایــی اســت کــه، تحــت حاکمیــت 
نظــام فنــی و اجرائــی کشــور و یــا بــه ســبب تاثیرپذیــری حقوقــی از آن، 
مفــاد نشــریۀ 4311، موافقت نامــه، شــرایط عمومــی و خصوصــی پیمــان 
)بخشــنامۀ شــمارۀ 742 مورخــۀ 1378/03/03 ســازمان برنامــه و بودجــۀ 

کشــور(، بــر آن هــا حاکمیــت دارد.
ــد و  ــق عق ــان تعلی ــاوت ماهــوی می ــه بیشــتر و درک تف ــرای مطالع 2. ب
تعلیــق کار، رجــوع کنیــد بــه: حســین زاده، حمیــد، »تعلیــق و نحــوۀ تســلط 
پیمانــکار بــر آثــار آن )خــارج از ارادۀ کارفرمــا(«، ســندیکای صنعــت بــرق 

ایــران، نشــریۀ ســتبران، شــمارۀ 82، بهمــن و اســفند 1391
حقــوق«،  »ترمینولــوژی  محمدجعفــر،  لنگــرودی،  جعفــری  دکتــر   .3

:472 ص.   ،1390 ســوم،  و  بیســت  چــاپ  دانــش،  گنــج  انتشــارات 
الــف. هــر عملــی کــه، از روی قصــد واقــع شــود و اثــر قانونــی داشــته باشــد، خواه 
قصد مزبور، قصد انشــاء باشــد )مانند قصد بایع و مشــتری در عقد بیع(، خواه 
قصد انشــاء نباشــد، مانند قصد اقرارکننده در حین اقرار )ماده 1262 ق.م.(. عمل 
حقوقی در این معـنـا، اختصــاص به حقــوق مدنی ندارد، بنا بر این تصمیمات 
اداری رؤســاء ادارات یــا محاکــم نیــز، عمــل حقوقــی محســوب اســت ولــو اینکــه 
محاکــم مزبــور، محاکــم کیفــری باشــند و نیــز، تصمیمــات قانونگــذار در ضمــن 

سـت. مـه عـمـل حقوقی اـ یـا آئین ناـ مـه ـ یـا تصویب ناـ نـون ـ وـضـع قاـ
ب. هــر عمــل ناشــی از قصــد انشــاء؛ در ایــن صــورت مخصــوص 

ـی اســت.  حقــوق مدنـ

ـی بســیار وســیع عبــارت اســت از هــر  ج. عمــل حقوقــی، در یــک معنـ
ــر قانونــی باشــد، خــواه از  ــک اث ــه، موضــوع ی ــل( ک ــا فع ــرک ی ــی )ت عمل
ــال  ــدی م ــد اتلاف غیرعم ــدم قصــد، مانن ــا از روی ع روی قصــد باشــد ی

غیــر )مــاده 328 ق.م.(
 4. Legal Act
5. دکتــر جعفــری لنگــرودی، محمدجعفــر، »الفارق-جلــد دوم«، انتشــارات 

گنــج دانــش، چــاپ دوم، 1391، ص. 36:
تعریــف بــرزخ بیــن عقــد و ایقــاع: و آن، عملــی حقوقــی اســت کــه، بــر 
تراضــی متکــی باشــد و فاقــد برخــی از عناصــر عمومــی عقــود و ایقاعــات 
هــم باشــد. وصیــت تملیکــی فاقــد تراضــی اســت، زیــرا تراضــی بیــن دو 
زنــده صــورت می گیــرد نــه زنــده و مــرده؛ امــا فاقــد عناصــر ایقاعــات 
نیســت، پــس ایقــاع اســت نــه بــرزخ. در سیســتم حقوقــی مــا، تعهــد، 
ــس موصــی  ــزام کافــی اســت، پ ــاع نیســت صــرف الت ــق ایق شــرط تحق
در وصیــت تملیکــی، ملتــزم شــده اســت بــه رضــای یکجانبــه ولــو آنکــه 

ــول نکــرده باشــد. ــه( قب تعهــدی )یکجانب
حقــوق«،  »ترمینولــوژی  محمدجعفــر،  لنگــرودی،  جعفــری  دکتــر   .6

:734 ص.   ،1390 ســوم،  و  بیســت  چــاپ  دانــش،  گنــج  انتشــارات 
ــر آنهــا در هــر  )مدنــی( بــه اعمالــی گفتــه می شــود کــه، آثــار حقوقــی ب
حــال مترتــب می شــود؛ چــه فاعــل عمــل در حیــن ارتــکاب، خواســتار 
ــا نباشــد؛ مثــل اینکــه شــخصی مــال دیگــری  ــار باشــد و ی ترتــب آن آث
ـی و ضمــان بــر عمــل او مترتــب  را تلــف می کنــد و مســئولیت مدنـ
می گــردد و حــال اینکــه، فاعــل آن عمــل نمی خواهــد کــه مســئولیت 
متوجــه او گــردد. قصــد انشــاء در واقعــۀ حقوقــی نقشــی بــازی نمی کنــد.
7. Made Legal 
8. Contract  
9. Bargain  
10. دکتــر کاتوزیــان، ناصــر، »مقدمــۀ علــم حقــوق و مطالعــه در نظــام 
حقوقــی ایــران«، شــرکت ســهامی انتشــار، چــاپ هشــتاد و پنــج، 1392، 

282و283 ص. 
ـی؛  مدنـ حقــوق  »فلســفۀ  محمدجعفــر،  لنگــرودی،  جعفــری  دکتــر   .11
عناصــر عمومــی عقــود«، انتشــارات گنــج دانــش، چــاپ دوم، 1393، ص. 
19: »عنصــر عقــد )و هــر چیــز دیگــر ماننــد ایقــاع و غیــره( عبــارت اســت 
ــر حصــول و پیدایــی آن  ــی کــه، وجــود خارجــیِِ عقــد، موقــوف ب از عامل
عامــل باشــد. پــس عناصرشــماری ســر و کار بــا وجــود خارجــی عوامــل 
ـی صــرف نــدارد، بــه عکــس بحــث  حقــوق دارد و کاری بــه امــور ذهنـ

ــق صــوری.« ــات منط ذاتی
12. دکتــر جعفــری لنگــرودی، محمدجعفــر، »فرهنــگ عناصرشناســی«، 
انتشــارات گنــج دانــش، چــاپ ســوم، 1392، ص. 425: عناصــر عقــود 
تملیکــی معــوض کــه، مــدار زندگــی بــر آنهاســت از قــرار ذیــل اســت: 
ــا جمیــع عناصــر  ــا جمیــع عناصــر آن، دوم. قصــد انشــاء ب اول. تراضــی ب
آن، ســوم. التــزام عاقــد )تعهــد عقــدی(، چهــارم. قصــد نتیجــه، پنجــم. 
معلــوم بــودن موضــوع عقــد، ششــم. قابلیــت تملــک مــال، هفتــم. مفیــد 
بــودن عقــد، هشــتم. مشــروع بــودن عقــد، نهــم. علــم عاقــد بــه کیفیــت 
رضــای خــود، دهــم. لــزوم عقــد کــه، تابــع مصلحت کامنــه در نهاد عقــود لازمه 

اســت، یازدهــم. موازنــه در تملیــک، دوازدهــم. موازنــه در ارزش عوضیــن.«
13. دکتــر جعفــری لنگــرودی، محمدجعفــر، »فرهنگ عناصرشناســی«، 

 

انتشارات گنج دانش، چاپ دوم، 1392، ص. 138
14. دکتــر کاتوزیــان، ناصــر، »وقایــع حقوقــی مســئولیت مدنــی«، شــرکت 

ســهامی انتشــار، چــاپ هفتــم، 1391، ص. 9
15. دکتــر جعفــری لنگــرودی، محمدجعفــر، »فرهنــگ عناصرشناســی«، 
دو  تقابــل  »در   :139 ص.   ،1392 دوم،  چــاپ  دانــش،  گنــج  انتشــارات 
ــه کــه  ــد رضــای موصــی و موصی ل رضــا توافــق آنهــا شــرط نیســت؛ مانن
ــه می توانــد  متقابل انــد ولــی متوافــق لازم نیســت باشــد. پــس موصی‌ل
ایــن  اگــر  کنــد.  قبــول  از موصی بــه  قســمتی  بــه  نســبت  را  وصیــت 
مقــدار از تقابــل دو رضــا را تقابــل بدانیــم وصیــت از حــد ایقاعــات خــارج 
می شــود ولــو آنکــه در حــد عقــود نشــود یعنــی بــه صــورت بــرزخ درآیــد. 
اگــر اصــل تقابــل در وصیــت، قبــول نشــود آن وقــت در ایقــاع بــودن آن 

حرفــی نیســت.«
آثــار  بــر  پیمانــکار  تســلط  نحــوۀ  و  »تعلیــق  16. حســین زاده، حمیــد، 
آن )خــارج از ارادۀ کارفرمــا(«، ســندیکای صنعــت بــرق ایــران، نشــریۀ 

ســتبران، شــمارۀ 82، بهمــن و اســفند 1391
ــام  ــه در نظ ــوق و مطالع ــم حق ــۀ عل ــان، ناصــر، »مقدم ــر کاتوزی 17. دکت
حقوقــی ایــران«، شــرکت ســهامی انتشــار، چــاپ هشــتاد و پنــج، 1392، 

ص. 294
18. همان منبع
19. همان منبع

20. همان منبع 
21. اســتصحاب، همنشــین کردن یقیــن ســابق کنــار شــک لاحــق )بعــدی( 

است.
دکتــر جعفــری لنگــرودی، محمدجعفــر، »ترمینولــوژی حقــوق«، انتشــارات 
گنــج دانــش، چــاپ بیســت و ســوم، 1390، ص. 36، در مــورد ماهیــت 
اســتصحاب نــکات ذیــل را مــورد توجــه قــرار داده انــد: الــف. زمــان متیقــن 
و زمــان مشــکوک دو تاســت )بــخلاف قاعــدۀ یقیــن و قاعــدۀ مقتضــی و 
مانــع(؛ ب. زمــان شــک و یقیــن ممکــن اســت، دو تــا یــا یکــی باشــد؛ ج. 
متعلــق شــک و متعلــق یقیــن، بایــد واحــد باشــد؛ د. شــک و یقیــن بایــد 
ــل از حــدوث  ــن قب ــدأ حــدوث یقی ــع شــوند )خــواه مب ــان جم ــک زم در ی
شــک باشــد و یــا مقــارن باشــد(؛ هـــ. زمــان متیقــن بایــد بــر زمــان مشــکوک 
مقــدم باشــد و الا اســتصحاب قهقــری خواهــد شــد کــه، حجــت نیســت.
22. Constitutive
ـی(  ـّک دارائی هــای ســرمایه ای )عمرانـ 23. ذی حســاب، در طرح‌هــای تمل�
کــه، تحــت حاکمیــت ضوابــط نظــام فنــی و اجرائــی کشــور »ابلاغــی ســازمان 
برنامــه و بودجــه« مــی باشــند، موظّّــف اســت بــر اســاس ابلاغ )ســند( 
نســبت بــه اِِعمــال هزینه هــا در صورت وضعیت هــا و یــا صورت حســاب های 
پیمانــکار، اقــدام نمایــد؛ لــذا، در این گونــه طرح هــا، لــزوم صــدور ابلاغ، هــر 
چنــد جنبــۀ کاشــفیت داشــته باشــد، ضــروری اســت. اســتنکاف کارفرمــا، از 

غــی، راـفـع مـسـئولیت وی نخواـهـد ـبـود. اراـئـۀ چنـیـن ابلا
24. Declarative

 حمید حسین زاده
رئیــس کمیســیون حقوقــی 
ســندیکای صنعت برق ایران
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بهار 1405 )پیوست زمستان 1404(
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هر ایرانی که دلش برای ایران نتپد بهتر است نتپدهر ایرانی که دلش برای ایران نتپد بهتر است نتپد

و  معظمــی  مســعود  مهنــدس  بــا  گفت‌وگــو   
مدرســه  افتتــاح  مناســبت  بــه  طاهــری  محمــد  دکتــر 

زاهــدان در  »اپــک«  اوتیســم  شش‌کلاســه 
آغاز یک مسیر؛ از یک تصمیم ساده تا یک جریان ماندگار

ســؤال: ایــده ورود بــه حــوزه مدرسه ســازی چگونــه شــکل 
گرفــت؟

مهندس معظمی:
آغــاز ایــن مســیر بــه حــدود یــک دهــه پیــش بازمی گــردد. در 
پــی یــک تجربــه کاری، امــکان تخصیــص منابعــی فراهــم شــد 
کــه تصمیــم گرفتیــم آن را در بازســازی یــک دبیرســتان ۱۲ 
کلاســه در منطقــه زلزلــه‌زده ازگلــه کرمانشــاه هزینــه کنیــم. 
ــر بازســازی یــک فضــای آموزشــی،  نتیجــه آن اقــدام، علاوه ب
ایجــاد یــک بــاور جــدی در مجموعــه مــا نســبت بــه نقــش 

ــود. مســئولیت اجتماعــی ب
پــس از آن، در مقاطــع مختلــف و متناســب بــا ظرفیت هــا، 
در آق قلا، گلپایــگان و اســتان سیســتان و بلوچســتان نیــز در 
ــه  حــوزه مدرسه ســازی ورود کردیــم. ایــن اقدامــات تدریجــاًً ب

یــک رویکــرد پایــدار تبدیــل شــد.

چگونــه  زاهــدان  اوتیســم  مدرســه  احــداث  ایــده  ســؤال: 
شــد؟ مطــرح 

مهندس معظمی:
در تعــاملات انجمــن و بــا پیشــنهاد برخــی از دوســتان، ایــن 
جمع بنــدی شــکل گرفــت کــه بــه جــای ســاخت یــک مدرســه 
عمومــی، یــک مرکز تخصصی بــرای کودکان دارای اوتیســم احداث 
شــود تــا اثرگــذاری اجتماعــی آن عمیق تــر و ماندگارتــر باشــد.

بــا پیگیری‌هــای دکتر طاهــری و همراهی اعضــای انجمن، موضوع 
بــه صــورت رســمی با ســازمان نوســازی مدارس مطرح شــد، قــرارداد 

منعقــد گردیــد و فرآینــد تأمین منابع مالی آغاز شــد.

سؤال: نقش شرکت های عضو در این پروژه چگونه بود؟
دکتر طاهری:

حــدود ۱۸ شــرکت عضــو در تأمیــن منابــع مالــی مشــارکت 
داشــتند. ایــن همراهــی در شــرایطی شــکل گرفــت کــه بســیاری 
بــا محدودیت هــای  از شــرکت های مهندســی و پیمانــکاری 
جــدی مالــی روبــه رو هســتند. همیــن موضــوع، ارزش ایــن 

مشــارکت را دوچنــدان می کنــد.
تجربه مدرســه اوتیســم زاهدان نشــان داد که صنعت EPC کشــور، 
ــای  ــت و گاز، در ایف ــوزه نف ــی در ح ــای مل ــرای پروژه ه ــر اج علاوه ب
مســئولیت اجتماعــی نیــز می توانــد منســجم و اثرگــذار عمــل کنــد.

ســؤال: ایــن پــروژه چــه پیامــی بــرای جامعــه مهندســی و 
دارد؟ نفــت  پیمانــکاری صنعــت 

مهندس معظمی:
نخســت اینکــه مســئولیت اجتماعــی، یــک فعالیــت جانبــی یــا 

تبلیغاتــی نیســت؛ بخشــی از هویــت حرفــه ای ماســت.
دوم اینکــه هم افزایــی صنفــی می توانــد حتــی در ســخت ترین 

شــرایط اقتصــادی نیــز بــه نتیجــه برســد.

و ســوم اینکــه اعتبــار صنعــت نفــت، تنهــا در شــاخص های 
فنــی و مالــی خلاصــه نمی شــود، بلکــه در ســهم آن در ارتقــای 

ســرمایه اجتماعــی کشــور نیــز تعریــف می شــود.
ــه شــخصی مــن ایــن اســت کــه ایــن اقدامــات، هزینــه  تجرب
نیســت؛ ســرمایه ای اســت کــه بازگشــت آن بــه شــکل های 

مختلــف بــه مجموعــه و جامعــه حرفــه ای بازمی‌گــردد.

ســؤال: آیــا ایــن تجربــه می توانــد بــه یــک الگــوی پایــدار در 
انجمــن تبدیــل شــود؟

دکتر طاهری:
بلــه، بــه شــرط آنکــه اســتمرار داشــته باشــد. ایــن پــروژه 
ــع همــکاری در  ــه ای شــرکت ها مان ــت حرف نشــان داد کــه رقاب
اتفاقــاًً چنیــن همکاری هایــی  نیســت.  اجتماعــی  حوزه هــای 

می توانــد انســجام صنفــی را تقویــت کنــد.
اگــر ایــن تجربــه بــه یــک برنامــه ســاختاریافته تبدیــل شــود، 
ــت  ــد بخشــی از هویــت جمعــی انجمــن باشــد و منزل می توان

صنعــت EPC را در ســطح ملــی ارتقــا دهــد.
سؤال: چشم انداز ادامه این مسیر چیست؟

مهندس معظمی:
در صــورت تمایــل و تصمیــم جمعــی انجمــن، آمادگــی دارم در 
توســعه ایــن حرکــت مشــارکت داشــته باشــم. معتقــدم ایــن 
مســیر علاوه بــر کمــک بــه مناطــق کمتــر برخــوردار، بــه تقویــت 

همبســتگی درون صنفــی نیــز کمــک می کنــد.
مدرســه اوتیســم زاهــدان صرفــاًً یــک پــروژه عمرانــی نیســت؛ 
نمــادی از همدلــی و مســئولیت پذیری جامعــه مهندســی و 

ــکاری صنعــت نفــت ایــران اســت. پیمان

تاریــخ: ۲۸ بهمــن ۱۴۰۴
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ضرورت نوآوری در اجرای خطوط لوله گاز
 مقدمه

صنعــت انتقــال گاز به عنــوان یکــی از حیاتــی تریــن زیرســاخت 
هــای انــرژی کشــور، نیازمنــد تحــول در شــیوه هــای اجــرا، 
ــا وجــود تلاش و  کنتــرل کیفیــت و مدیریــت پــروژه اســت. ب
ــی  ــل توجه ــی، بخــش قاب ــش ارزشــمند متخصصــان داخل دان
از عملیــات اجرایــی خطــوط لولــه همچنــان بــر روش هــای 
ســنتی، تجهیــزات قدیمــی و اســتانداردهای گذشــته اســتوار 
اســت. ایــن وضعیــت علاوه بــر افزایــش هزینــه و زمــان اجــرا، 
ریســک هــای ایمنــی را تشــدید کــرده و موجــب کاهــش عمــر 
ــه پیشــرفت هــای جهانــی  ــا توجــه ب مفیــد خطــوط میشــود. ب
در زمینــه مکانیزاســیون، دیجیتالــی ســازی و توســعه مصالــح 
نویــن، ضــرورت بازنگــری و نــوآوری در فرآینــد اجــرای خطــوط 
لولــه امــری اجتنــاب ناپذیــر اســت. در ایــن مقالــه، چالــش 
هــای موجــود، لــزوم تحــول فناورانــه و راهکارهــای عملــی بــرای 
نــوآوری در اجــرای خطــوط لولــه گاز بررســی شــده اســت. 
شــبکه انتقــال گاز کشــور بــه دلیــل گســتردگی جغرافیایــی، 
حساســیت عملیاتــی و نقــش راهبــردی آن در تأمیــن انــرژی، 
نیازمنــد بهــره گیــری از روش هــای کارآمــد و فنــاوری هــای روز 
ــه در ســال  ــل توجــه خطــوط لول ــا وجــود توســعه قاب اســت. ب
همچــون  اجرایــی  هــای  فعالیــت  از  بســیاری  اخیــر،  هــای 
حفــاری، جوشــکاری، نصــب، تســت هــای هیدرواســتاتیک، 
کنتــرل کیفیــت و حفاظــت کاتــدی هنــوز مطابــق الگوهــای 
ســنتی انجــام میشــود. تحــولات جهانــی صنعــت گاز در حــوزه 
هــای جوشــکاری مکانیــزه، رباتیــک، ماشــین آلات و تجهیــزات 
جدیــد و فــوق پیشــرفته در عملیــات خاکــی، حفــاری و ترابــری، 
و  نویــن  هــای  پوشــش  هوشــمند،  بازرســی  هــای  روش 
مدیریــت دیجیتــال پــروژه، اثربخشــی چشــمگیری در افزایــش 
ســرعت اجــرا، کاهــش خطــا، ارتقــای ایمنــی و افزایــش طــول 
روش هــای  انطبــاق  ایــن رو  از  اســت.  داشــته  عمــر خطــوط 
ــه تنهــا یــک مزیــت  ــد، ن ــا فناوری هــای جدی ــی ب اجرایــی داخل
رقابتــی، بلکــه یــک ضــرورت راهبــردی ملــی بــه شــمار میــرود.

چالش های موجود در اجرای خطوط انتقال گاز
1- اتکا به روشهای سنتی و تجهیزات قدیمی

در  اســتفاده  مــورد  آلات  ماشــین  از  توجهــی  قابــل  بخــش 
ــه  ــل، نصــب و جوشــکاری، ب ــه گــذاری، حمــل و نق ــاری، لول حف
روز نیســتند. ایــن مســئله موجــب کاهــش راندمــان، افزایــش 
توقفــات پــروژه، و بــالا رفتــن خطاهــای انســانی میشــود. در 
مقایســه بــا کشــورهای پیشــرو، ســهم روشــهای مکانیــزه و 
اتوماتیــک در اجــرای خطــوط لولــه کشــور بســیار محــدود اســت.
۲- ضعف در سیستمهای کنترل کیفیت و مستندسازی دیجیتال

ثبــت داده هــای اجرایــی، نتایــج تســت ها، کیفیــت جــوش 
هــا و اطلاعــات پوشــش عمدتــاًً بــه صــورت دســتی و غیــر 
نـع از ردیاـبـی یـن موـضـوع ماـ سیـسـتماتیک انـجـام میـشـود. اـ

ــروژه هــا  ــش پ ــت دان ــی و مدیری ــل هــای تکامل ــق، تحلی دقی
ــاره کاری را افزایــش میدهــد. می شــود و احتمــال خطــا و دوب

۳- افزایش هزینه و زمان اجرا
و  اجرایــی  هــای  بخــش  میــان  مناســب  هماهنگــی  عــدم 
تأخیرهــای  بــه  منجــر  مــدرن،  تجهیــزات  در  محدودیــت 
متعــدد و افزایــش هزینــه هــای مســتقیم و غیرمســتقیم 
پــروژه می شــود. بســیاری از مشــکلات ســاخت و تعمیــرات 
ــن پایــش و  ــز ناشــی از عــدم اســتفاده از فناوری هــای نوی نی

هســتند. ـی  خرابـ پیشــبینی 
۴- چالشهای ایمنی و زیست محیطی

پایــش  تجهیــزات  فقــدان  و  ســنتی  ابزارهــای  از  اســتفاده 
ـی، احتمــال بــروز حــوادث کارگاهــی، نشــت،  هوشــمند ایمنـ
شکســت و آســیب های زیســتمحیطی را افزایــش میدهــد. 
و  هوشمندســازی  بــر  امــروز  بین المللــی  اســتانداردهای 

دارنــد. تأکیــد  ـی  ایمنـ لحظــه ای  مستندســازی 

ضرورت نوآوری و مدرن سازی فرایند اجرا
۱- افزایش کیفیت و کاهش خطا

پایــش  مکانیــزه،  جوشــکاری  ماننــد  نویــن  فناوری هــای 
و  دیجیتــال  رادیوگرافــی  جــوش،  کیفیــت  اتوماتیــک 
آزمون هــای غیرمخــرب پیشــرفته باعــث افزایــش دقــت و 
ــرخ  کاهــش خطــای انســانی میشــوند. کشــورهای پیشــرفته ن
شکســت خــط را بــا اتــکا بــه همیــن فناوری هــا تــا چندیــن 

داده انــد. کاهــش  برابــر 
۲- کاهش هزینه چرخه عمر پروژه ها

ســرمایه گذاری در تجهیــزات مکانیــزه و دیجیتــال، هزینــه 
تعمیــرات،  هزینه هــای  امــا  میدهــد  افزایــش  را  اولیــه 
دوبــاره کاری، توقــف پــروژه، خســارات خــط و هزینه هــای طــول 

عمــر را بــه شــدت کاهــش میدهــد.
۳- افزایش سرعت اجرا و بهره وری

مدیریــت  سیســتم های  لوله گــذاری،  مــدرن  ماشــین آلات 
ـی بــر، BIM و پهپادهــای پایــش مســیر به طــور  پــروژه مبتنـ
ــد و نظــارت  ــالا میبرن قابــل توجهــی ســرعت اجــرای پــروژه را ب

را تســهیل میکننــد.
۴- انطباق با استانداردهای بین المللی

و  ASMEB31.8  ,API ,API1104 ماننــد  اســتانداردهایی 
ــد را در بخش هایــی  ISO15590 اســتفاده از فناوری هــای جدی

به روزرســانی  کرده انــد.  توصیــه  یــا  الزامــی  اجــرا  فرآینــد  از 
و  بین‌المللــی  الزامــات  بــا  هم‌راســتایی  داخلــی،  روش هــای 

دارد. به همــراه  را  پروژه هــا  ـی  فنـ اعتبــار  افزایــش 
فناوری ها و رویکردهای نوآورانه پیشنهادی

۱- مکانیزاسیون عملیات اجرایی

اســتفاده از دســتگاه های جوشــکاری اتوماتیــک بــا قابلیت

کنتــرل همزمــان پارامترهــای فرآینــد. به کارگیــری ماشــین آلات 
چرخشــی  ۳60 درجــه لوله گــذار و خمــکاری پیشــرفته.

اســتفاده از ماشــین آلات پیشــرفته و بــه روز از قبیــل کانــال 
کــن هــا و بیــل هــای مکانیکــی اســپایدر.

توســعه روشــهای نویــن حفــاری زیرزمینــی ماننــد بــرای عبــور از 
موانــعMicro-Tunneling ،HDD طبیعــی و مصنوعی. اســتفاده از 
سیســتمهای Smart Lifting بــرای کاهــش ریســک های ایمنــی.
.)intelligent pigging( استفاده از ربات های کنترل هوشمند

۲- دیجیتالی سازی مدیریت پروژه
پیاده سازی مدلهای BIM برای طراحی و اجرا.

.)IPMS( استفاده از پلتفرم های مدیریت یکپارچه پروژه
.)PIMS( استفاده از پلتفرمهای مدیریت یکپارچه خط لوله

بهره گیــری از پهپادهــا بــرای پایــش مســیر، تطبیــق نقشــه ها 
و کنتــرل پیشــرفت.

.Big Data و IoT ثبت و تحلیل دادهها بر پایه
۳- توسعه و بهکارگیری مصالح و پوشش های نوین

هــای  پوشــش  ماننــد  پیشــرفته  پوششــهای  از  اســتفاده 
.FBE هــا،  یورتــان  پلــی  و  دوجزئــی 

توسعه روش های محافظت کاتدی هوشمند و دیجیتال.
به کارگیری لوله های کامپوزیتی در بخش های خاص و غیرحساس.

4- ارتقای توان فنی و مهارتی نیروی انسانی
آموزش دوره های استاندارد APIو ASMEبرای کلیه سطوح.

ایجاد مراکز شبیه سازی عملیات جوشکاری و نصب.
تعریف نظام گواهینامه داخلی متناسب با فناوری‌های جدید.

5- بازنگری ساختارهای قراردادی
ایجاد مشوق برای نوآوری و فناوری محوری.

الزام پیمانکاران به ارائه طرح های بهبود.
تدوین شاخص های بهره وری و عملکرد فناورانه.

حرف آخر
اجــرای خطــوط لولــه گاز بــا روش هــای ســنتی دیگــر پاســخگوی 
نیازهــای امــروز صنعــت انــرژی کشــور نیســت. رشــد پیچیدگی 
ــظ  ــه حف ــزام ب ــره وری، ال ــه به ــاز ب ــش نی ــال، افزای شــبکه انتق
ــا اســتانداردهای جهانــی،  ــی ب ــی و ضــرورت همگام ــع مل مناب
لــزوم تحــول فناورانــه را بیــش از پیــش برجســته کــرده اســت. 
مکانیزاســیون،  زمینــه  در  نویــن  فناوری‎هــای  از  اــستفاده 
کنتــرل کیفیــت، مصالــح پیشــرفته و مدیریــت دیجیتــال 
پــروژه میتوانــد کیفیــت اجــرا را افزایــش، هزینه‌هــا را کاهــش، 
چشــمگیر  به طــور  را  لولــه  خطــوط  عمــر  و  ارتقــا  را  ـی  ایمنـ
افزایــش دهــد. اتخــاذ یــک رویکــرد نوآورانــه و آینده نگــر، 
ــا در ســطح منطقــه ای و  ــادر میســازد ت ــران را ق صنعــت گاز ای

بین المللــی جایــگاه برجســته تری کســب کنــد.

 داود کرکه آبادی
مشــاور  مهندســین  عامــل  مدیــر 

صنعــت گســتر  هامــون 
 مانی کرکه آبادی

کارشناس مارکتینگ و توسعه بازار
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گزارش عملکرد دوره دهم هیئت مدیره تا پایان سال ۱۴۰۴

جلسات برگزار شده داخلی

ردیف

۱

۲

۳

۴

۵

۶

۷

۸

۹

۱۰

۱۱

۱۲

۱۳

۱۴

ردیف

۳

۶

۹

۱۲

۱۵

۱۸

ردیف

۱

۴

۷

۱۰

۱۳

۱۶

۱۹

ردیف

۲

۵

۸

۱۱

۱۴

۱۷

ردیف

ردیف

محل برگزاری

دبیرخانه انجمن اپک

دبیرخانه انجمن اپک

دبیرخانه انجمن اپک

دبیرخانه انجمن اپک

دبیرخانه انجمن اپک

دبیرخانه انجمن اپک

دبیرخانه انجمن اپک

دبیرخانه انجمن اپک

دبیرخانه انجمن اپک

دبیرخانه انجمن اپک

دبیرخانه انجمن اپک

دبیرخانه انجمن اپک

دبیرخانه انجمن اپک

دبیرخانه انجمن اپک

محل برگزاری

هتل هما

اتاق ایران

اتاق ایران

تامین اجتماعی

فدراسیون صادرات انرژی

فدراسیون صادرات انرژی

شرکت ملی نفت 

محل برگزاری

فدراسیون نفت

اتاق ایران

اتاق ایران

شرکت ملی نفت 

محل برگزاری

اتاق ایران

اتاق ایران

شرکت راهبرد انرژی

شرکت ملی نفت 

محل برگزاری

اتاق ایران

اتاق ایران

سندیکای ساختمانی

اتاق ایران

محل برگزاری

تاریخ

۱۴۰۴/۱۱/۰۷

۱۴۰۴/۱۱/۰۱

۱۴۰۴/۱۱/۱۳

۱۴۰۴/۱۰/۰۳

۱۴۰۴/۱۰/۱۰

۱۴۰۴/۱۰/۱۷

۱۴۰۴/۱۰/۲۹

طبق جدول 
ذیل

هر دوشنبه 
و چهارشنبه

۱۴۰۴/۰۹/۱۹

۱۴۰۴/۰۹/۱۹

۱۴۰۴/۰۹/۲۲

۱۴۰۴/۰۹/۲۵

تاریخ

۱۴۰۴/۰۹/۲۵

۱۴۰۴/۱۰/۲۰

۱۴۰۴/۱۱/۰۸

۱۴۰۴/۰۸/۱۳

۱۴۰۴/۰۹/۲۵

۱۴۰۴/۰۹/۲۵

۱۴۰۴/۱۰/۲۳

۱۴۰۴/۱۱/۰۸

تاریخ

۱۴۰۴/۰۸/۱۸

۱۴۰۴/۱۰/۰۷

۱۴۰۴/۱۰/۲۴

۱۴۰۴/۱۱/۱۲

تاریخ

۱۴۰۴/۰۸/۲۰

۱۴۰۴/۱۰/۰۷

۱۴۰۴/۱۰/۲۸

۱۴۰۴/۱۱/۱۹

تاریخ

۱۴۰۴/۰۹/۱۷

۱۴۰۴/۱۰/۱۵

۱۴۰۴/۱۱/۱۶

تاریخ

عنوان جلسه

جلسه بررسی وضعیت مالی

برگزاری 7 جلسه هیئت مدیره + 1 جلسه 

جلسه با انجمن های ستصا و استصنا 

برگزاری 1 جلسه شورای عالی ادوار

جلسه با انجمن های ستصا و استصنا 

برگزاری جلسات کمیته ها

جلسه با مشاور حقوقی و قراردادی آقای محمد حسینی

جلسات هفتگی مشاوران بیمه و مالیات

پیش جلسه شرکت ملی گاز

تبادل نظر هیات مدیره برای  برگزاری 25مین سالگرد 
انجمن اپک

جلسه با انجمن های ستصا و استصنا 

جلسه با انجمن های ستصا و استصنا 

پیش از جلسه به روزرسانی دستورالعمل 

جلسه با طراح و برنامه نویس سایت

عنوان جلسه

مجمع کانون عالی

جلسه با انجمن تهران

نمایشگاه CIPPE چین

محاسبه حق بیمه قراردادی

جلسه با فدراسیون صادرات انرژی

جلسه با سندیکای ساختمانی

جلسه رتبه بندی با سرکار خانم امیدی

عنوان جلسه

مجمع فدراسیون نفت

مجمع تشکل های دانش بنیان ایران

تشریح چارچوب برگزاری نمایشگاه تجارت با اوراسیا

عنوان جلسه

جلسه با فدراسیون صادرات انرژی

نشست شورای کمیته ایرانی اتاق بازرگانی ایران

رویداد اجلاس اوراسیا با حضور تشکل های تخصصی

نمایشگاه نفت و گاز مسکو

عنوان جلسه

جلسه کمیسیون عمران و احداث

جلسه سه تشکل بین انجمن های اپک، ستصا و استصنا

نشست دبیران و مسئولان روابط عمومی تشکل های 
اتاق ایران

جلسه با روابط عمومی شرکت ملی نفت درخصوص 
نمایشگاه نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی سال 1405

عنوان جلسه

کمیسیون احداث اتاق ایران

جلسات برگزار شده خارجی
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 مصوبات هیئت مدیره
۱- مقرر گردید برنامه های آتی انجمن به گونه ای تدوین گردد که موضوع محور بوده و مشارکت حداکثری اعضای واجد شرایط و آگاه به موضوع مورد توجه قرار گیرد.

در اجــرای مــاده 23 اساســنامه، جنــاب آقــای محمــد حلوایــی، بــا ۹ رای بــه ســمت رئیــس هیئــت مدیــره ، جنــاب آقــای مســعود مشــتاقیان بــا ۸ رای مثبــت و یــک رای منفــی بــه ســمت نایــب 
رئیــس هیئــت مدیــره، ســرکار خانــم تفضلــی هرنــدی بــا 9 رای بــه ســمت خزانــه دار و ســرکار خانــم روانخــواه بــا 9 رای بــرای ســمت دبیــر انجمــن انتخــاب شــدند.

ــرای تشــکیل نشســت  ــه منظــور شناســایی نیازهــای اعضــا، هماهنگی هــای لازم ب ــه شــده، ضمــن نظرســنجی از اعضــا ب ــه پیشــنهادات ارائ ــا در نظــر گرفتــن کلی ــد انجمــن ب ــرر گردی مق
ــا نامزدهــای مجمــع را بــه عمــل آورد. بعــدی ب

۲- مقــرر گردیــد متــن پیشــنهادی انجمــن در خصــوص پذیــرش مشــارکت پیمانــکاران از ســوی کارفرمایــان توســط جنــاب آقــای دیاری پــور تهیــه تا پس از بررســی و تائید هیئــت مدیره برای مقامــات ذیربط 
ارســال گــردد. بــا تصویــب هیئــت مدیــره، جنــاب آقــای محمدحســین ترابــی بــه عنــوان نماینــده تام الاختیــار انجمن جهت شــرکت در مجمــع فدراســیون و انتخاب هیئت مدیره و بازرســان انتخاب شــد.

مصوب گردید: جناب آقای مجتبی معظمی به عنوان تنها نامزد عضویت در هیئت نمایندگان اتاق ایران به نمایندگی از انجمن اپک، با رأی قاطع کلیه اعضای هیئت مدیره 
مقــرر گردیــد: دبیرخانــه انجمــن اقدامــات و هماهنگی هــای لازم را جهــت معرفــی رســمی جنــاب آقــای معظمــی بــه عنــوان نماینــده انجمــن اپــک در هیئــت نماینــدگان اتــاق ایــران و کمیســیون 

انــرژی اتــاق ایــران انجــام دهــد.
مقــرر گردیــد: دبیــر انجمــن فهرســت کمیســیون های اتــاق ایــران و اتــاق تهــران را بــرای اعضــای هیئــت مدیــره ارســال نمایــد. اســامی اعضــای داوطلــب را به عنــوان عضــو مهمــان بــه نمایندگــی از 

انجمــن اپــک، جهــت حضــور در جلســات کمیســیون ها معرفــی کنــد.
مقرر گردید: کارگروهی برای بررسی ابعاد ایجاد تشکل/شعبه استانی با حضور،جناب آقای حلوایی، سرکار خانم هرندی، جناب آقای مشتاقیان، جناب آقای کابلی، سرکار خانم روانخواه

مقرر گردید: کارگروه مذکور موظف است گزارش جامعی درباره جوانب، نقاط قوت و ضعف، آثار مالی و شبکه ای ایجاد تشکل استانی تهیه و در نشست بعدی هیئت مدیره ارائه دهد.
 )ICC( مصوب گردید: عضویت انجمن اپک در اتاق بازرگانی بین المللی

مقرر گردید: متن برنامه راهبردی پس از اعمال اصلاحات اولیه هیئت مدیره، برای اعضا ارسال و نظرات تکمیلی آنها دریافت گردد.
مقرر گردید: برنامه راهبردی برای شورای عالی ادوار نیز ارسال و نظرات هیئت مدیره های سابق دریافت شود.

۳- هیئت مدیره موافقت نمود نشست مشترک سه انجمن اپک، ستصا و استصنا با همین دستور جلسه در هفته آتی برگزار گردد.
مقرر گردید نشست سه  انجمن در روز دوشنبه ۱۷ آذرماه در اتاق ایران برگزار شود.

مقــرر گردیــد جنــاب آقــای حلوایــی پــس از طــرح موضــوع بــا شــورای هماهنگــی نماینــده تــام الاختیــار را بــرای مجمــع کانــون عالــی کارفرمایــان پیشــنهاد دهــد. مقــرر گردیــد جنــاب آقــای خــرم 
ــادی جزئیــات کمیته هــا را در گــروه هیئــت مدیــره اطلاع رســانی نمایــد. آب

مقرر گردید کمیته پژوهش، فناوری و آموزش به شرح فعالیت های مندرج در طرح ارسالی سرکار خانم هرندی تشکیل گردد.
مقرر گردید پس از تکمیل و نهایی شدن جدول مسئولیت ها و علاقمندی اعضای هیئت مدیره در کمیته ها، توسط جناب آقای خرم آبادی در گروه هیئت مدیره اطلاع رسانی گردد.

مقرر گردید کمیته ها پس از آغاز بکار خود، در نخستین جلسه نسبت به انتخاب قائم مقام و دبیر اقدام نمایند.
مقرر گردید هر یک از اعضای هیئت مدیره فقط در یک کمیته مسئول بوده و در یک کمیته دیگر نیز قائم مقام باشد.

مقرر گردید در خصوص تشکیل تشکل استانی و مراتب تشکل سراسری، کمیته راهبردی این موضوع را بررسی نماید.
۴- مقــرر گردیــد متــن پیشــنهادی انجمــن اپــک در خصــوص ممانعــت از ورود شــرکت های خصولتــی بــه مناقصــات در صــورت اعلام آمادگــی حداقــل پنــج شــرکت بخــش خصوصــی، بــا اســتناد بــه 
مــواد قانونــی قانــون مناقصــات تدویــن و بــه شــورای گفت وگــو ارائــه گــردد. مقــرر گردیــد جنــاب آقــای حلوایــی و جنــاب آقــای مشــتاقیان تــا پایــان روز هفتــه آینــده متــن پیشــنهادی را تدویــن 

و جهــت بررســی بــه هیئت مدیــره ارائــه نماینــد.
مقرر گردید متن نهایی میثاق نامه توسط سرکار خانم هرندی و جناب آقای خرم آبادی با مشاوره جناب آقای طبیب زاده تهیه و جهت تأیید نهایی به هیئت مدیره ارائه شود.

مقرر گردید انجمن اپک در تدوین نقشه راه هیئت های اعزامی تجاری اتاق ایران مشارکت نموده و تلاش نماید در سفرهای خارجی همراه با مقامات و اتاق ایران، نماینده داشته باشد.
مقرر گردید کارگروه/کمیته رویداد با توجه به رویدادهای پیش رو از جمله بیست وپنجمین سالگرد انجمن و جلسات مذاکرات رودررو میان سه انجمن، تشکیل گردد.

مقرر گردید هر یک از اعضای هیئت مدیره فهرست مدعوین رسمی پیشنهادی )مقامات و اشخاص( را جهت برنامه ریزی دعوت ها به دبیرخانه ارسال نمایند.
۵- مقرر گردید انجمن تلاش نماید نشستی را با معاونت اقتصادی وزارت امور خارجه نشستی ترتیب داده و جزئیات برنامه همایش را در صورت مشارکت در پنل، برنامه ریزی نماید.

مقــرر گردیــد کمیتــه رویــداد، در خصــوص برگــزاری همایــش و حضــور در نمایشــگاه مذکــور، جلســات لازم را برگــزاری و نتیجــه را جهــت تاییــد هیئــت مدیــره اعلام نمایــد. مقــرر گردیــد انجمــن در 
خصــوص تامیــن مالــی هزینــه هــای مترتــب بــر برگــزاری پنل هــا، مراتــب را از اتــاق ایــران پیگیــری نمایــد.

مقرر گردید انجمن پیشینه مطالعاتی اوراسیا در زمینه نفت، گاز و پتروشیمی را طی ده سال گذشته بررسی و زوایای برنامه ریزی های لازم را تعیین نماید.
مقرر گردید انجمن تلاش نماید در آیین نامه مشارکت عمومی - خصوصی، از عوامل اجرایی بخش نظام فنی و مهندسی باشد و در اجرای نظام فنی و مهنسی مشارکت فعال داشته باشد.

مقــرر گردیــد انجمــن پیشــنهادات خــود را جهــت ارســال بــه مقامــات و معاونــت اقتصــادی مقــام معظــم رهبــری تدویــن و در همراهــی بــا شــورای هماهنگــی و کمیســیون احــداث اتــاق ایــران، روش 
پیشــنهادی را تدویــن و بــه ســازمان برنامــه و بودجــه و وزارت نفــت ارائــه نمایــد.

مقرر گردید خزانه دار، نسبت به ارسال نامه اخطار به شرکت های مذکور اقدام و مواردی را که لغو آن ها را ضروری می داند به استحضار هیئت مدیره برساند.
مقرر گردید اعضا هیئت مدیره در جلب مشارکت اعضا در پرداخت حق عضویت مشارکت لازم را داشته باشند. 

مقــرر گردیــد بــا توجــه بــه اهمیــت شــبکه ســازی عضویــت در انجمــن در شــرایطی کــه ســیزده شــرکت نیــز لغــو عضویــت می شــوند، ایــن موضــوع بــا ذکــر جزئیــات در جلســه آتــی هیئــت 
مدیــره مــورد بررســی قــرار گیــرد.

مقرر گردید تفاهم نامه همکاری میان انجمن اپک و انجمن شرکت های پیمانکاری و تاسیساتی خوزستان منعقد و زمینه های همکاری های مشترک فراهم گردد.
مقــرر گردیــد انجمــن طــی مکاتبــه بــا پژوهشــکده پولــی و بانکــی مــوارد دیــده نشــده در گــزارش ارائــه شــده  را مطــرح و اعلام نمایــد کــه پژوهــش مذکــور را مطابــق بــا تفاهم نامــه ســه جانبه بــا 

ــا فرضیاتــی دقیق تــر و کاربردی‌تــر، به ویــژه در صنعــت احــداث، به طــور مشــترک انجــام دهــد. اپــک و اتــاق، ب
مقرر گردید برنامه کمیته آموزشی توسط سرکار خانم هرندی تا پایان هفته آتی به دبیرخانه انجمن اعلام گردد.

مقرر گردید طی جلسه ای با سرکار خانم هرندی، نظرات و پیشنهادات جناب آقایان حلوایی و دیاری پور دریافت و در برنامه کمیته آموزشی درج گردد.
مقرر گردید در هر جلسه هیأت مدیره، دو کمیته از کمیته های نه گانه، گزارش عملکرد خود را مطابق با برنامه سه ساله ارائه دهند.

مقرر گردید برگزاری نشست مشترک انجمن های اپک، ستصا و استصنا به تاریخ دیگری موکول گردد.
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مقــرر گردیــد بــرای اجــرای پنــل نفــت و گاز در رویــداد اوراســیا، انجمــن در کنــار تشــکلی کــه عهــده‌دار برگــزاری پنــل تخصصــی نفــت و گاز و پتروشــیمی می باشــد، حضــور یابــد و اجــرای 
پنــل را تــا حــد امــکان بــر عهــده نگیــرد.

مقرر گردید در کارگروه اصلاح اساسنامه به روند عضویت وابسته و عضویت اصلی پرداخته شود و اصلاحات لازم برای اعضای وابسته پیشنهاد و مورد بررسی قرار گیرد.
مقرر گردید فهرست شرکت هایی که پرونده درخواست عضویت آن ها در دست بررسی است، در فراگستر به اطلاع اعضای هیأت مدیره رسانده شود.

مقــرر گردیــد انجمــن نظــرات و پیشــنهادات خــود را بــرای گــذار از شــرایط کنونــی اقتصــادی کشــور بــه شــورای هماهنگــی ارســال نمــوده و در جلســات مربوطــه شــرکت نمایــد. بــرای ایــن منظــور، 
جنــاب آقایــان حلوایــی، مشــتاقیان و طبیــب زاده به قیــد فوریــت تدویــن محتــوای مذکــور را بــر عهــده خواهنــد داشــت.

مقرر گردید تفاهم نامه های پیشین انجمن جهت استحضار و اطلاع کمیته سرمایه گذاری و مالی در اختیار این کمیته قرار گیرد.
مقرر گردید طی هفته آتی نخستین جلسه کمیته سرمایه گذاری و مالی با حضور بانک های درخواست کننده برگزار گردد.

مقرر گردید در کمیته حقوقی و قراردادی، پیش نویس قراردادها تهیه و در کمیته به بحث و تبادل نظر گذاشته شود.
ــرای تأمیــن  ۷- مقــرر گردیــد ایــن موضــوع کــه در گذشــته نیــز بــه آن پرداختــه شــده و پیگیری هــای متعــددی نیــز صــورت گرفتــه اســت، در کمیتــه مربوطــه طــرح و پیشــنهادات انجمــن ب

اجتماعــی تدویــن گــردد.
مقرر گردید سرکار خانم مهندس هرندی به عنوان خزانه دار و جناب آقای خرم آبادی، نحوه پرداخت به کارشناسان را با در نظر گرفتن بیمه و مالیات تعیین نمایند.

مقــرر گردیــد هفتــه آینــده در نهــاد تعامــل جلســه‌ای بــا حضــور نماینــدگان شــورای هماهنگــی برگــزار گــردد؛ بــر ایــن اســاس، تدویــن پیشــنهادات در شــورای هماهنگــی در دســتور کار قــرار دارد و 
انجمــن نیــز تدویــن متــن پیشــنهادی مذکــور را انجــام داده اســت.

مقــرر گردیــد ســرکار خانــم هرنــدی و جنــاب آقایــان کابلــی، خرم‌آبــادی، دیاری پــور و معظمــی نــکات و پیشــنهادات خــود را بــه قیــد فوریــت )همیــن امــروز، دوشــنبه ششــم 
بهمن مــاه( بــه جنــاب آقــای حلوایــی ارائــه نماینــد.

مقرر گردید انجمن پیشنهادات خود را به اتاق بازرگانی ایران اعلام نموده و از مخاطراتی که صنعت احداث را دربرمی گیرد آگاه سازی نموده و راهبردهای مؤثر را اعلام نماید.
مقــرر گردیــد گــزارش شــاخص های تعدیــل، پــس از اصلاحــات مــورد نظــر هیأت مدیــره، تکمیــل و جهــت اعلام نظــر نهایــی در اختیــار هیأت مدیــره قــرار گیــرد تــا نســبت بــه بررســی و تأییــد متــن 

پیشــنهادی تصمیم گیــری شــود.
مقرر گردید سرکار خانم هرندی در کمیسیون عضویت عضو باشند.

مقرر گردید پس از بررسی پرونده های جدید در کمیسیون، در صورت نیاز به نظر هیأت مدیره، موضوع در جلسه بعدی هیأت مدیره مطرح و اتخاذ تصمیم شود.

ردیف

۱

۲

۳

۴

۵

۶

۷

۸

۹

کمیته ها

راهبردی « 1 جلسه

نظام فنی و اجرایی « 1 جلسه

ارتباط با اعضا « 1 جلسه

توسعه بازار « 2 جلسه

تسهیل کسب و کار « 0 جلسه

حقوقی و قراردادی « 1 جلسه

مالی و سرمایه گذاری « 2 جلسه

3 جلسه کارگروه Neraانتشارات « 5 جلسه

جلسه با بانک کارآفرین

13 جلسه کارگروه بررسی نشریه 5490

2 جلســه آموزشــی بیمــه )آخریــن تغییــرات مشــاغل ســخت و زیــان آور - تکالیف 
کارفرمــا و پیمانــکار در رعایــت مفــاد مــاده 38، 39 و 41 قانــون تامیــن اجتماعــی(

پیــش نویــس 2 تفاهــم نامــه آموزشــی بــرای ســرکار خانــم هرنــدی ارســال شــد. 
)موسســه عالــی آمــوزش و پژوهــش و فنــاوری ســازمان برنامــه و بودجــه  - 

موسســه مطالعــات و پژوهــش هــای بازرگانــی وزارت صمــت(

آموزش، پژوهش و فناوری « 5 جلسه

کمیته ها

جلسات کمیته ها و کارگروه ها
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گزارش های انجمن
موضوع گزارشردیف

جلسه ستاد تسهیل و رفع موانع کسب و کار

جلسه تحلیل بحران ارزی و تدوین استراتژی مقابله در صنعت احداث در واحد تشکل های اتاق ایران

گردهمایی گذر استاندارد ISO 9001 به ISO 9004؛ از تضمین کیفیت به موفقیت پایدار

3 جلسه مشترک انجمن اپک با انجمن های ستصا، استصنا

ارائه نظرات و پیشنهادات انجمن اپک برای دستورالعمل ارزیابی عملکرد پیمانکاران

صورتجلسه جلسات کمیته های راهبردی، آموزش و پژوهش و فناوری، انتشارات و رسانه، ارتباط با اعضا 

نشست دبیران و مسئولان روابط عمومی تشکل های اتاق ایران

جلسه برگزاری رویداد اجلاس اوراسیا با حضور تشکل های تخصصی دراتاق ایران

جلسه دوم کمیته توسعه بازار

جلسه با آقای محرابی روابط عمومی شرکت ملی نفت در خصوص نمایشگاه نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی 1405

نشست مشترک انجمن اپک با فدراسیون صادرات انرژی

جلسه تشریح چارچوب برگزاری چهارمین نمایشگاه بین المللی تجارت با اوراسیا در اتاق ایران

جلسه کمیته مالی و سرمایه گذاری با بانک کارآفرین

جلسه با شرکت ملی نفت در خصوص نمایشگاه های نفت و گاز چین و روسیه

1

۵

۹

2

۶

۱۰

3

۷

۱۱

۱۳

۴

۸

۱۲

۱۴

نوع مکاتبهردیف

مکاتبات داخلی

مکاتبات داخلی

مقامات

تعداد نامه های وارده

۲۰۲۰۶

۲۶

۱۰

۲۴۵

۱۳

۶

۳۹

تعداد نامه های صادره عنوان

مکاتبات با اعضای انجمن )از طریق نامه و ایمیل(

هیئت مدیره و کمیته ها

وزارت نفت، اقتصاد و دارایی، صمت، وزارت کار و رفاه اجتماعی، سازمان تأمین اجتماعی، بانک ها و...

جمع کل

1

2

3

مکاتبات انجمن



انجمن شرکت های مهندسی و پیمانکاری نفت، گاز و پتروشیمی

APEC

بهار 1405 )پیوست زمستان 1404( 
43



انجمن شرکت های مهندسی و پیمانکاری نفت، گاز و پتروشیمی

APEC

بهار 1405 )پیوست زمستان 1404(
44

معرفی کتابمعرفی کتاب
 معرفی کتاب:

اگــر جلســاتی کــه برگــزار می کنیــد: بــه بحث هــای حاشــیه ای کشــیده می‌شــود / بــه نتیجــه خاصــی نمی رســد / 

مســئولیت و وظایــف افــراد بــه صــورت شــفاف مشــخص نمی شــود / و نهایتــا تصمیمــی گرفتــه نمی شــود. در چنیــن 

ــرای رشــد و ســودآوری بیشــتر شــرایطی جلســات تان اتلاف وقــت اســت و نــه فرصتــی ب

اگــر چــه برگــزاری جلســه، بخــش جدایی ناپذیــر هــر ســازمانی اســت امــا طبــق آمــار، اکثــر جلســات خروجــی و بازدهــی 

چندانــی ندارنــد. بــه طــور مثــال جلســه ای کــه قــرار بــود یــک ســاعت باشــد بیشــتر از دو ســاعت بــه درازا می کشــد بــی 

آن کــه خروجــی خاصــی داشــته باشــد. بنابرایــن مســاله ی اصلــی، جلســه نیســت بلکــه چگونگــی  برگــزاری  آن اســت. 

آن هــم بــه شــکلی کــه بــه نتایــج و تصمیمــات درســتی منتهــی شــود.

ـی کــه مشــاور و نویســنده‌ی شناخته شــده‌ای در حــوزه‌ی مدیریــت اســت دســت روی  این بــار پاتریــک لنچونـ

یکــی از مســائل مهــم و دســت کم گرفته شــده‌ی دنیــای کســب‌وکار گذاشــته اســت. او در کتــاب فــرار از جلســه، 

ابتــدا در قالــب داســتانی پرکشــش از اهمیــت جلســات اثربخــش صحبــت می کنــد و در ادامــه راهکارهایــی 

ــد. ــه می کن ــه جلســات ارائ ــزاری این گون ــرای برگ ــردی ب کارب

درباره نویسنده:

ـی  ـی، زاده ی ســال 1965، نویســنده ی آمریکایــی کتــاب هــای مدیریــت و تجــارت اســت. لنچونـ پاتریــک لنچونـ

رئیــس شــرکتی فعــال در زمینــه ی مشــاوره ی مدیریــت بــه نــام The Table Group اســت. او بــه عنــوان مشــاور 

و ســخنران، بــا مدیــران و تیــم هــای اجرایــی بســیاری، از شــرکت هــای بــزرگ و ثروتمنــد گرفتــه تــا دانشــگاه هــا 

و نهادهــای غیرانتفاعــی، کار کــرده اســت.

 معرفی کتاب:

پــال کالانیتــی، در 36 ســالگی و در آســتانه ی کامــل کــردن تحصــیلات ده ســاله ی خــود بــرای تبدیــل شــدن بــه 

یــک جــراح مغــز و اعصــاب، درمــی یابــد کــه بــه ســرطان ریــه مبتلاســت. او یــک روز، پزشــکی بــود کــه بیمــاران در 

حــال مــرگ را درمــان مــی کــرد و روز دیگــر بــه مریضــی تبدیــل شــده بــود کــه بــا مــرگ دســت و پنجــه نــرم مــی کنــد. 

بــه همیــن ســادگی، آینــده ای کــه پــال و همســرش برایــش نقشــه هــا کشــیده بودنــد، از بیــن رفــت. کتــاب آن 

هنــگام کــه نفــس هــوا مــی شــود، داســتان دگرگونــی پــال کالانیتــی از یــک دانشــجوی پزشــکی ســاده و بــی تجربــه 

بــه جراحــی برجســته در اســتنفورد را روایــت مــی کنــد. او در ایــن دگردیســی، بــه جســت و جــوی معنــای زندگــی 

مــی پــردازد و انســانی تبدیــل مــی گــردد کــه بــا تمــام وجــود بــا مــرگ خــود رو بــه رو مــی شــود.

نویسنده: درباره 

پــال ســوذیر آرول کالانیتــی، زاده ی 1 آپریــل 1977 و درگذشــته ی 9 مــارس 2015، جــراح مغــر و اعصــاب و نویســنده 

ــرای  ــرادر داشــت. کالانیتــی پــس از دوران مدرســه، ب ــا آمــد و دو ب ــه دنی ــورک ب ــود. پالانیتــی در نیوی ی آمریکایــی ب

ــه  ــه دانشــگاه اســتنفورد رفــت. او ســپس ب ــات انگلیســی ب ــر و بعــد از آن، رشــته ی ادبی ــل در رشــته ی هن تحصی

دانشــگاه کمبریــج رفــت و در رشــته هــای هنــر در تاریــخ و فلســفه ی علــم و طــب تحصیــل کــرد. گرچــه او در ابتــدا 

مــی خواســت دکتــرا را در رشــته ی ادبیــات انگلیســی بگذرانــد، امــا بــه دانشــکده ی پزشــکی دانشــگاه ییــل رفــت و در 

ســال 2007 بــا رتبــه ی ممتــاز از ایــن دانشــگاه فــارغ التحصیــل شــد.او در دانشــگاه یــل بــا همســر آینــده اش، لوســی 

گــودارد آشــنا شــد. ایــن زوج صاحــب یــک فرزنــد دختــر شــدند.

جوایز: 

برنده ی جایزه ی بوک بروز سال 2016 - برنده ی جایزه ی بهترین خودزندگی نامه ی گودریدز سال 2016
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 معرفی کتاب:

کتــاب »دســتورنامه رابــرت« نوشــته هنــری مارتیــن رابــرت، یــک چارچــوب مهندسی شــده بــرای گفتگــوی جمعــی 

و تصمیم گیری هــای گروهــی اســت. ایــن اثــر نظامــی کامــل و خودبســنده بــرای تبدیــل مباحثــات بالقــوه آشــفته 

بــه فرآینــدی منظــم و عادلانــه ارائــه می‌دهــد. جوهــره آن، ایجــاد یــک زبــان مشــترک بــرای تمــام شــرکت کنندگان 

در یــک مجمــع مشــورتی اســت، از یــک انجمــن کوچــک گرفتــه تــا یــک نهــاد قانون گــذاری. شــالوده ایــن نظــام بــر 

ســاختاری سلســله مراتبی از ۸۶ »پیشــنهاد پارلمانــی« اســتوار اســت.

ــد پیشــنهاد  ــده را مطــرح کنن ــک ای ــد ی ــه اعضــا اجــازه می‌دهن ــه ب ــن پیشــنهادها، ابزارهــای دقیقــی هســتند ک ای

اصلــی، آن را اصلاح نماینــد، بــه تعویــق بیندازنــد، بــه یــک کمیتــه ارجــاع دهنــد یــا حتــی بحــث دربــاره آن را بــه 

کلــی متوقــف ســازند. کتــاب بــا جزئیــات کامــل در قالــب بیســت فصــل و یــک پیوســت، اولویــت هــر یــک از 

ــن  ــن سلســله مراتب، تضمی ــه ای ــه چگون ــح می‌دهــد ک ــد و توضی ــر دیگــری را مشــخص می کن ــن پیشــنهادها ب ای

می کنــد کــه در هــر لحظــه، تنهــا یــک مســئله اصلــی در دســتور کار قــرار داشــته باشــد و تمــام توجــه مجمــع بــه 

آن معطــوف شــود. در پــس ایــن ســاختار دقیــق، یــک فلســفه حقوقــی نهفتــه اســت کــه بــه دنبــال ایجــاد توازنــی 

ظریــف میــان دو حــق بنیادیــن اســت: حــق اکثریــت بــرای پیشــبرد امــور و اتخــاذ تصمیــم نهایــی، و حــق اقلیــت 

بــرای ابــراز نظــر، بــه چالــش کشــیدن و تلاش بــرای اقنــاع دیگــران. ایــن تــوازن از طریــق قواعــدی چــون محدودیــت 

ــن می شــود. ــه رئیــس جلســه تضمی ــان ســخنرانی و نقــش بی طرفان زم

ایــن کتــاب نشــان می‌دهــد کــه بخــش قابــل توجهــی از ایــن قواعــد، نــه ابداعــات یک شــبه، بلکــه حاصــل قرن هــا 

آزمــون و خطــا در پارلمــان انگلســتان بوده‌انــد؛ بــرای مثــال، قاعــده الــزام رئیــس جلســه بــه شــمارش آرای مخالــف 

در کنــار آرای موافــق، یــا اصلــی کــه مناظــره را بــه مزایــا و معایــب پیشــنهاد در دســت بررســی محــدود می کنــد، 

هــر دو محصــول فرآیندهــای تکاملــی و تجربــی هســتند. کتــاب ســند تاریخــی از تکامــل اندیشــه دموکراتیــک در 

ــری مســیر  ــان باســتان و روم و ســپس پیگی ــا ســنت های یون ــن قواعــد ت ــا ریشــه یابی ای مقیــاس خــرد اســت. ب

ــه  ــر ب ــج منج ــه تدری ــت، ب ــه کارایــی و عدال ــاز ب ــه نی ــد چگون ــی گوی ــاب م ــا، کت ــره بریتانی ــا در جزی ــن آن ه تکوی

کشــف و تدویــن ایــن اصــول شــده اســت.

بــرای گروه هایــی فراهــم می کنــد کــه می خواهنــد  را  ابزارهــا  از  رابــرت« مجموعــه‌ای  در نهایــت، »دســتورنامه 

اطمینــان حاصــل کننــد تصمیماتشــان محصــول یــک فرآینــد شــفاف، منصفانــه و قابــل دفــاع بــرای تمــام اعضاســت.

 معرفی کتاب:

کتــاب گفت و گــو و تصمیــم گیــری گروهــی دعوتــی اســت از بازاندیشــی بــه شــیوه گفت وگــو و تصمیــم گیــری 

ــه همفکری هــای ســازنده برســیم، از شــنیدن ســطحی  ــه از گفت وگو هــای پراکنــده ب هایمــان، نشــان می دهــد چگون

ــه تفاهــم. ــه و از جــدل ب ــه گــوش دادن آگاهان ب

کتابی برای آنان که می خواهند در کار و زندگی، گفت وگو را ابزاری برای رشد و تصمیم گیری های مؤثر بدل کنند.

نویسنده: درباره 

شــهرام حلاج دارای تخصــص میــان رشــته ای بــا تاکیــد بــر جنبــه هــای کاربــردی علــوم و مهندســی، بــرای تولیــد 

محصولــی بــا کیفیــت و ارزان قیمت)یعنــی دقیقــا هــدف و تعریــف قانونــی مناقصــات( اســت. وی پــس از دانشــگاه 

ــی، بازرگانــی،  ــراردادی، تفســیری، مال ــات اجرایــی، مقراتگــذاری، حقوقــی، ق نیز)طــی 23 ســال( مطالعــات و تجربی

سیاســتی و اجتماعــی خــود در بخشــهای گوناگــون از جملــه کمیتــه هــای فنــی بازرگانــی و کمیســیون های مناقصــه 

را بــرای »تحلیــل و حــل مســایل مناقصــات و معــاملات بخــش عمومــی« بــه کار گرفتــه اســت.
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معرفی فیلممعرفی فیلم
 درباره ی فیلم دوازده مرد خشمگین

فیلــم ســینمایی ۱۲ مــرد خشــمگین فیلمــی جنایــی و درام محصــول ســال ۱۹۵۷ کشــور آمریــکا بــه کارگردانــی ســیدنی 

لومــت اســت؛ بازیگرانــی چــون هنــری فونــدا، لــی جــی کاب، جــک کلوگمــن، مارتیــن بالســام، اد بگلــی و جــک واردن در 

ایــن فیلــم بــه صداپیشــگی پرداخته انــد؛ از جملــه افتخــارات ایــن فیلــم می تــوان بــه دریافــت جوایــز بهتریــن فیلــم 

در جشــنواره هــای بفتــا و برلیــن و نامــزدی جایــزه اســکار بهتریــن کارگــردان و قــرار گرفتــن در لیســت 250 فیلــم برتــر 

IMDB اشــاره کــرد؛ بازیگــران در ۱۲ مــرد خشــمگین نامــی ندارنــد و از ابتــدا تــا بــه انتهــا آن هــا را براســاس شــماره ایــی 

کــه دارنــد صــدا می کننــد؛ در ایــن بیــن تنهــا هنــری فونــدا و جــوزف ســویینی هســتند کــه در انتهــای فیلــم تماشــاگران 

را آگاه می کننــد کــه نامشــان بــه ترتیــب دیویــس و مــک کاردل اســت.

خلاصه داستان:

ــه قتــل پــدر خــود متهــم شــده و همــه شــواهد علیــه او اســت، امــا او ارتــکاب ایــن جــرم را رد می کنــد.  نوجوانــی ب

ــد و... ــن حقیقــت تلاش می کنن ــرای یافت ــرد تشــکیل شــده ب ــه از دوازده م ــه دادگاه ک هیئــت منصف

ایــن فیلــم هم اکنــون در بســیاری از کلاس هــای مذاکــره بــه عنــوان یــک منبــع درســی شــناخته شــده اســت. همچنیــن 

بســیاری از اســاتید از آن بــرای آمــوزش صبــر و داشــتن حوصلــه، پیــدا کــردن قــدرت اقنــاع و هــم اســتفاده می کننــد.

درباره ی رستگاری در شاوشنگ

فیلــم ســینمایی رســتگاری در شاوشــنک )The Shawshank Redemption( فیلمــی درام محصــول ســال ۱۹۹۴ 

ـی فرانــک دارابونــت اســت. بازیگرانــی چــون مــورگان فریمــن، تیــم رابینــز، بــاب  کشــور آمریــکا بــه کارگردانـ

گانتــن، کلنســی بــراون، گیــل بیلــوز، ویلیــام ســدلر و جیمــز ویتمــور در ایــن فیلــم بــه ایفــای نقــش پرداختــه 

ــر اســتیفن کینــگ ســاخته شــده و همچنیــن نامــزد دریافــت  ــام اث ــا همیــن ن ــم برپایــه رمانــی ب ــد. ایــن فیل ان

جایــزه در هفــت بخــش مختلــف مراســم اســکار شــده اســت. ایــن فیلــم جــز 250 فیلــم برتــر IMDB قــرار 

ــی شــده اســت. ــن الملل ــر از جشــنواره هــای بی ــزه دیگ ــدای صدهــا جای ــده و کاندی ــه و برن گرفت

خلاصه داستان:

فیلــم The Shawshank Redemption داســتان انــدی دو فریــن بانکــدار جوانــی اســت کــه بــه جــرم قتــل همســر 

اش بــه حبــس ابــد در زنــدان ایالتــی شاوشــنک محکــوم مــی شــود. او تأکیــد مــی کنــد کــه جرمــی مرتکــب نشــده، 

ولــی قاضــی او را گناهــکار اعلام میکنــد. او ســالهای زیــادی را در ایــن زنــدان مــی گذرانــد. آلیــس بویــد رِِدینــگ یکــی 

از زندانــی هــای ســیاه پوســت اســت کــه بــه ایــن شــهرت دارد کــه مــی توانــد هــر چیــزی را در زنــدان فراهــم کنــد و ...
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معرفی پادکستمعرفی پادکست
درباره ی ناوکستدرباره ی ناوکست

فارســی  هــای  پادکســت  از  یکــی  کســت  فارســی نــاو  هــای  پادکســت  از  یکــی  کســت  نــاو 

قدیمی اســت که ســعی دارد با دونســتن بیشــتر قدیمی اســت که ســعی دارد با دونســتن بیشــتر 

از آغــاز ســفر انســان کمــک بــه رفــع تبعیضــات و از آغــاز ســفر انســان کمــک بــه رفــع تبعیضــات و 

ــا ۷۵۷۵ اپیــزود از  اپیــزود از  ــد، ایــن پادکســت ب ــا تعصبــات کن ــد، ایــن پادکســت ب تعصبــات کن

ابتــدا تــا پایــان ســفر انســان امــروزی بــر اســاس ابتــدا تــا پایــان ســفر انســان امــروزی بــر اســاس 

نوشــته  منــد(   خــرد  )انســان  ســیپینز  نوشــته کتــاب  منــد(   خــرد  )انســان  ســیپینز  کتــاب 

یــووال نــوح هــراری را بازگــو می کنــد. یــووال نــوح هــراری را بازگــو می کنــد. 

درباره پادکست رخ

هــر زندگــی زیســته پــر از راز و رمزهــا و فــراز و نشــیب هایی اســت کــه 

گاهــا از دل آن هــا انســان هایی برجســته و تاریخ ســاز زاده می شــوند 

بــرای تغییــر و تاثیــر بــر زندگــی بشــریت. پادکســت رخ داســتان زندگــی 

ایــن انسان‌هاســت.

چرا تاریخ سازان سرتاسر جهان؟

زندگــی زیســته افــراد گاهــا منبــع الهــام و یادگیــری و گاهــی عبــرت 

اســت. از طرفــی ایــن امــر نیازمنــد مطالعــه ی کتــب مختلــف و بررســی 

روایت هــای گوناگــون اســت کــه در درســتی بعضــی از آن هــا هــم تردیــد 

ــات و مطالعــات را در پادکســت رخ انجــام  ــن تحقیق ــا ای وجــود دارد. م

ــان، از ســال های دور  ــران و جه ــزرگان ای ــم و داســتان زندگــی ب می دهی

ــرای شــما روایــت می کنیــم. ــان ســاده و شــیوا ب ــه زب ــه امــروز را ب ــا ب ت
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آینده انرژی، بدون صدای تو نوشته نمی شود.آینده انرژی، بدون صدای تو نوشته نمی شود.

حوزه های فعالیت:حوزه های فعالیت:

 با ما، در مسیر فهم و ساخت آینده صنعت احداث همراه شوید. با ما، در مسیر فهم و ساخت آینده صنعت احداث همراه شوید.

گرافیک وطراحیگرافیک وطراحیتولید محتوای تخصصیتولید محتوای تخصصی نویسندگی و ترجمه نویسندگی و ترجمه پژوهش و تحلیل پژوهش و تحلیل
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آینده انرژی، بدون صدای تو نوشته نمی شود.آینده انرژی، بدون صدای تو نوشته نمی شود.
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