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جنگ، اسطوره ی زشتی ها

 جنگ، اسطوره ی زشتی ها

ــر اســت  ــه هن ــه نظــر مــن ، جنــگ اســطوره زشــتی هاســت. جنــگ ن ب

و نــه نعمــت. جنــگ، جنــگ اســت، مــی کشــد، ویــران مــی کنــد، مــی 

هراســاند و انســان هــا را در مقابــل هــم قــرار مــی دهــد. ذات جنــگ، 

ــان کــه مدعــای پیــروزی دارنــد.  ــرای آن خصــم اســت و خشــم، حتــی ب

جنــگ یــک واقعیــت رقــت انگیــز اســت. واقعیتــی کــه قلمــرو زیبایــی، 

ــه ســرزمین زشــتی  ــرد و ب ــی گی ــود م آزادی و اخلاق را در ســیطره خ

هــا مــی ســپارد. جنــگ هــم آغــاز اســت و هــم پایــان، آغــازی بــر 

ســتیز، نابرابــری و تضــاد،  و پایانــی بــر فضیلــت هــای جهــان اجتمــاع 

ــه ادامــه  ــل ب ــط متقاب ــز رواب ــه انســان هــا را در دهلی و پیوندهایــی ک

نـد. نـار یکدیـگـر ـسـوق داده اـ قـا در کـ بـ

جامعــه ، پدیــده ای نیســت کــه دیــروز ســاخته شــده باشــد و امــروز 

تمــام بشــود. جامعــه ، متشــکل از انســان هایــی اســت کــه حیــات 

آنهــا نــه فقــط بــه آب و هــوا و غذاســت ، کــه بــه روابــط بــا یکدیگــر 

یـز اـسـت. و زیـسـتن ـهـای مـسـالمت آمـ

حیــات جامعــه، خــود بــه نیروهــای اجتماعــی و نیروهــای فکــری آن 

اســت. هرگونــه تحــول اجتماعــی از دل همیــن نیروهــا بــر مــی خیزنــد و 

دگرگونــی در نهادهــا و ارزشــهای اجتماعــی را پدیــد مــی آورنــد. پیوندهــای 

حاکــم برجامعــه، شــبکه ای از روابــط را ایجــاد مــی نماینــد کــه موقعیــت 

هــای اجتماعــی را رقــم زده و عناصــری چــون نقــش هــا، مقــام هــا، 

نـد. ـسـاختارها و نهادـهـا را ـمـی آفرینـ

نظــام هــا نیــز در جامعــه بــا یکدیگــر پیوندهــای منســجمی دارنــد. 

اقتصــاد، سیاســت، اجتمــاع و فرهنــگ ، نظــام هــای زیســتی جامعــه 

انــد. زنجیــره تعــاملات انســانی، زنجیــره ارکان  بــه هــم گــره زده  را 

جامعــه را شــکل مــی بخشــد و فــرد را در گــروه هــای هــم پیونــد قــرار 

مــی دهنــد. از همیــن روســت کــه عقلانیــت جایــگاه خــود را در حیــات 

نـد. مـی نمایاـ عـه رخ ـ اجتماـعـی جامـ

جنــگ از آن دســته عواملــی اســت کــه روابــط متقابــل انســان هــا و جوامــع 

ــگ، جایــی  ــن روی جن ــن، زشــت تری ــم م ــه زع ــی نشــاند. ب ــول م ــه اف را ب

اســت کــه روابــط انســانی را نشــانه مــی رود. آنجایــی کــه امنیــت رنــگ مــی 

بــازد و اعتمــاد جــای خــود را بــه تردیدهــا و ابهــام هــا مــی بخشــد. 

ایــران مــا امــروز شــاهد جنگــی ناخواســته اســت. جنگــی کــه تاکنــون 

خســارتهای زیرســاختی را برجــای گذاشــته اســت و جــان هــای عزیزانمــان

ــروژه  ــال نیســتند. پ ــر فع ــد و بســیاری از مشــاغل دیگ ــده ان ــع آســیب دی ــه اســت. صنای ــانه رفت را نش

ــا در معــرض تعدیــل شــدن مــی باشــند.  ــان بســیاری تعدیــل شــده و ی ــد و کارکن هــا متوقــف شــده ان

ــای اجتماعــی،  ــر در رفتاره ــای اجتماعــی، تغیی ــرز ســرمایه ه ــا ه ــرادف ب ــروی انســانی ، مت ــکاری نی بی

آســیب هــای روانــی و حتــی تزلــزل در تحکیــم روابــط و نهــاد خانــواده اســت. همیــن امــر، آثــار پرخطــر 

دیگــری را نیــز بــرای جامعــه در بــردارد و آن بــزه هــا و کجرفتــاری هایــی اســت کــه جوانــان را بــه پرتــگاه 

عــی ـمـی کـشـاند. بزـهـکاری ـهـا و نابهنـجـاری ـهـای اجتما

بــا ایــن حــال، نمیتــوان از قــدرت رهبــری غافــل مانــد. رهبــری ،  مفهومــی اســت کــه در آن  فــردی 

متمایــز از گــروه هــای اجتماعــی مــی توانــد هدایــت ســایرین را برعهــده گیــرد و بــا تکیــه بــر عقلانیــت و 

نیــروی تفکــر، افــراد تحــت رهبــری خــود را بــه ســرمنزل برســاند. رهبــری یــک موقعیــت اجتماعــی اســت 

و رهبــر اولیــن کســی اســت کــه بــرای محافظــت از بقیــه بــه مقابلــه بــا خطــر مــی پــردازد. بــرای رهبــران، 

ــاز اســت کــه بتواننــد بــه حفاظــت و پشــتیانی بقیــه اعتمــاد ببخشــند.  جایگاهــی ممن

بایدها

کارآفرینــان و کارفرمایــان، رهبرانــی هســتند کــه مــی تواننــد چنیــن نقــش مهمــی را در شــرایط بحــران بویــژه 

در شــرایط جنــگ بــر عهــده بگیرنــد. ایــن گــروه از رهبــران، بــه عنــوان ســتارگانی در اجتمــاع نــام بــرده مــی 

شــوند کــه مــی تواننــد بــا ایجــاد امنیــت در میــان کارکنــان و ســایرین ، احســاس عمیــق و تاثیرگــذاری را از 

ســوی آنــان دریافــت و حتــی میزانــی شــگرف از قدردانــی را دریافــت نماینــد. 

در واقــع جنــگ، شــرایط تنگنایــی را ایجــاد مــی نمایــد کــه رهبــران را بــه ســمت راهبردهــای تــاب آور و بقــا 

ســوق مــی دهــد. در ایــن میــان، معتقــدم کــه تعدیــل نیروهــای انســانی ، یکــی از زشــت تریــن آثــار جنــگ 

بــر بازوهــای اقتصــادی کشــور اســت. پــس، در ایــن شــرایط رهبــران بایــد راهبردهایــی را اتخــاذ نماینــد کــه 

ــه شــده  ــکار گرفت ــای ب ــت ببخشــند. الگوه ــان احســاس امنی ــه آن ــع انســانی را پشــتبانی و ب ــد مناب بتوانن

ــان و  ــری هــای کارفرمای ــم گی ــه تصمی ــد کمــک شــایانی ب ــی توانن در طــول رکودهــای اقتصــادی جهانــی م

کارآفرینــان بنمایــد. ازجملــه اینکــه، مــی تــوان مرخصــی بــدون حقــوق اجبــاری کارکنــان را جایگزیــن تعدیــل و 

اخــراج از کار نمــود. ایــن الگــو را در زمــان رکــود اقتصــادی 2008، یکــی از مدیــران شــرکت هــای معتبــر جهانــی 

بــکار گرفــت. او بــا خــروج موقــت کارکنــان، از  آســیب هــای جــدی روانــی کارکنــان خــود ممانعــت کــرد و در 

ـعـوض امنـیـت، انگـیـزه و روحـیـه ـفـداکاری را ـبـه آـنـان بخـشـید.

حمایــت از کارکنــان، همچــون حمایــت از اعضــا خانــواده ، بــه مثابــه قــراردادی اجتماعــی اســت که دســتاوردی 

بــزرگ بــرای رهبــران و کارآفرینــان و کارفرمایــان بــه ارمغــان می آورد. 

 سمیرا روانخواه - دبیر انجمن اپک
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بررسی وضعیت پروژه های اعضا و شرایط تنگنابررسی وضعیت پروژه های اعضا و شرایط تنگنا

ــر از اعضــای انجمــن،  ــا حضــور ۳۱ نف  چهارمیــن جلســه کمیتــه حقوقــی و قراردادهــا ب
در تاریــخ ۳۱ فروردین مــاه ۱۴۰۵، از ســاعت ۱1:0۰ الــی ۱3:3۰ در محــل دبیرخانــه انجمــن 

اپــک برگــزار گردیــد.
ــت خــاص ناشــی از تحــولات و  ــه وضعی ــه ب ــا توج ــاری کشــور ب ــدای جلســه، شــرایط ج در ابت
محدودیت هــای ناشــی از شــرایط جنگــی، آثــار آن بــر فضــای کســب وکار، به ویــژه در حوزه صنعت 
ــزوم اتخــاذ رویکردهــای  ــر ل ــرار گرفــت و ب ــکاری، مــورد بررســی ق نفــت، گاز و پروژه هــای پیمان

حقوقــی و قــراردادی متناســب بــا شــرایط تنگنــای حاکــم تأکیــد شــد.
ســپس در خصــوص ابلاغ مصوبــات صــد و نــود و پنجمیــن و صــد و نــود و ششــمین 
»جلســه ســتاد تســهیل و رفــع موانــع تولیــد کشــور« بحــث و تبادل نظــر به عمــل آمــد. در 
ادامــه، شــرکت های عضــو بــه تشــریح وضعیــت پروژه هــای خــود، به‌ویــژه پروژه هایــی 
کــه به‌واســطه شــرایط فعلــی متحمــل خســارات شــده‌اند، پرداختنــد. در ایــن بخــش، 
موضوعــات مرتبــط بــا تعلیــق، فــورس مــاژور، شــرایط قهــری و وضعیــت تنگنــا به صــورت 

تخصصــی مــورد بررســی قــرار گرفــت.
در ادامــه، گــزارش پیگیری هــای انجمــن در خصــوص امــکان تغییــر مبنــای مالــی پروژه هــای 
ــر اســاس نرخ هــای جدیــد ارز ارائــه گردیــد. در ایــن راســتا، اعلام شــد کــه  ریالــی بــه ارزی ب
وزارت نفــت از ایــن رویکــرد اســتقبال نمــوده و مقــرر گردیــده اســت بخشــی از پروژه هــا 
به صــورت موقــت متوقــف و بخشــی دیگــر بــا ســازوکار جدیــد ارزی مــورد محاســبه و تعدیــل 

قــرار گیرنــد.
ــا دســتگاه های اجرایــی را در  همچنیــن از اعضــا درخواســت گردیــد کلیــه مکاتبــات خــود ب
اختیــار انجمــن قــرار دهنــد تــا امــکان تجمیــع، مستندســازی و پیگیــری منســجم مطالبــات 

از طریــق مراجــع ذی‌ربــط فراهــم گــردد.
ــوب از  ــه و ارســال گزارش هــای مکت ــه تهی ــرم نســبت ب ــد شــد اعضــای محت ــه، تأکی در ادام
وضعیــت پروژه هــای خــود بــه کارفرمایــان اقــدام نماینــد. ایــن گزارش هــا می بایســت شــامل 
اطلاعــات دقیــق از جملــه وضعیــت نیــروی انســانی، ماشــین آلات، پیشــرفت فیزیکــی، موانــع 
ــر پــروژه باشــد. بدیهــی اســت در صــورت عــدم اطلاع رســانی  اجرایــی و آثــار شــرایط جــاری ب
رســمی بــه کارفرمــا، اســتناد حقوقــی جهــت تعدیــل، تعلیــق یــا توقــف پــروژه در مراحــل بعــدی 

بــا چالــش مواجــه خواهــد شــد.

در همیــن راســتا، برخــی از اعضــا اعلام نمودنــد علی رغــم انجــام مکاتبــات متعــدد بــا کارفرمایــان، 
تاکنــون پاســخ کتبــی و روشــنی در خصــوص تعییــن تکلیــف وضعیــت پروژه های خــود دریافت 
ننموده انــد کــه ایــن موضــوع ضــرورت پیگیــری متمرکــز از ســوی انجمــن را دوچنــدان می نمایــد. 
در بخــش دیگــری از جلســه، بــه تبییــن ســه رکــن اصلــی حاکــم بــر قراردادهــای پیمانــکاری 
شــامل »قانــون خصوصــی کــه در قــرارداد امضــا می شــود«، »قانــون حاکــم بــر قــرارداد )قانــون 
ــزوم توجــه  ــر ل ــکاری« پرداختــه شــد و ب ــر صنعــت پیمان ــون عــرف حاکــم ب کشــور(« و »قان

توأمــان بــه ایــن ســه مؤلفــه در تحلیــل و اتخــاذ تصمیمــات قــراردادی تأکیــد گردیــد.
در شــرایط فعلــی کشــور، شــرایط »تنگنــا« به عنــوان وضعیتــی قابــل انطبــاق بــا واقعیت هــای 
ــر  ــکان بررســی موضوعاتــی نظی ــه ام ــه ای ک ــت؛ به گون ــرار گرف ــورد توجــه ق ــد م ــاری، بای ج
تمدیــد مــدت پیمــان، جبــران هزینه هــای اضافــی، تعدیــل شــرایط قــرارداد و پذیــرش 

الزامــات خــارج از تعهــدات اولیــه را فراهــم می نمایــد.
در ایــن چارچــوب تأکیــد شــد کــه اگرچــه می‌بایســت در مقطــع فعلــی بــرای پذیــرش 
شــرایط تنگنــا مذاکــره نمــود، لیکــن پیمانــکاران می بایســت بــا اســتمرار مکاتبــات رســمی، 
مستندســازی دقیــق، حفــظ ســوابق و اســتناد بــه اصــول حقوقــی و عــرف پیمانــکاری، زمینــه 

لازم بــرای احقــاق حقــوق خــود در مراحــل بعــدی را فراهــم آورنــد.
در ادامــه مطــرح گردیــد کــه در صنعــت احــداث به عنــوان پیشــران بازســازی و توســعه 
کشــور، نیازمنــد تدویــن و اجــرای بســته های حمایتــی، تســهیلاتی و حقوقــی از ســوی 
حاکمیــت می باشــد تــا بتــوان در شــرایط پــس از جنــگ نیــز از ظرفیت هــای موجــود را بــه 
کار گرفــت. همچنیــن پیشــنهاد گردیــد از تجــارب بین المللــی، از جملــه تجربــه بــازار عــراق در 
دوره پــس از بحــران، بهره بــرداری شــده و ســازوکارهای الحاقــی بــه قراردادهــا طراحــی گــردد 

ــا امــکان حفــظ تــاب آوری و اســتمرار فعالیــت شــرکت ها فراهــم شــود. ت
سایر مسائل مطرح شده در جلسه شامل موارد زیر بود:

تعدیل و مدیریت نیروی انسانی در پروژه ها؛
عدم امکان بهره مندی مؤثر از تسهیلات مالی؛

تحمیل هزینه های مضاعف ناشی از شرایط اخیر؛
محدودیت در دسترسی به تجهیزات، انجام تعمیرات و سرویس های دوره ای؛

اختلال در زیرساخت های ارتباطی از جمله اینترنت؛
مشکلات مرتبط با تأمین و خرید تجهیزات خارجی؛

چالش های تأمین و تخصیص ارز.
یگیــری درج و به رسمیت شــناختن »شــرایط تنگنــا« در متــن قراردادهــای جــاری و آتــی 

به عنــوان یکــی از اقدامــات ضــروری انجمــن مــورد تأکیــد قــرار گرفــت.
در پایــان جلســه، پیگیــری مطالبــات اعضــا و اطلاع رســانی نتایــج پیگیری هــا از مــواردی 

ــه انجــام آن هــا موظــف گردیــد. ــد کــه انجمــن ب بودن
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هم سرنوشتیهم سرنوشتی
 در دل خشک سالی تحریم و آتش جنگ، صنعت نفت چگونه از خاکستر خود برمی خیزد؟ در دل خشک سالی تحریم و آتش جنگ، صنعت نفت چگونه از خاکستر خود برمی خیزد؟

 تصــور کنیــد نــاوی بــزرگ در دل دریایــی پرتلاطــم مــا بیــن 

الــواری مشــتعل بــه پیــش مــی رود. ایــن کشــتی، صنعــت 

نفــت و گاز ایــران اســت؛ شــاهرگ حیاتــی اقتصــاد کشــوری کــه 

همــواره در معــرض بادهــای  ســهمگین سیاســی و اقتصــادی 

بــوده اســت. امــا ایــن بــار، طوفان هــا شــکل دیگــری بــه خــود 

گرفته انــد. تحریم هــای طاقــت فرســا، نوســانات جنون آمیــز 

قیمــت هــا در بازارهــای جهانــی، و ســایه شــوم جنــگ و درگیری 

ــه گل نشســتن  ــرز ب ــا م ــن کشــتی را ت ــه، ای ــر در منطق فراگی

پیــش برده انــد. در چنیــن شــرایطی، بقــا نــه یــک انتخــاب، کــه 

یــک مبــارزه تمام عیــار اســت. دیگــر نمی تــوان بــه راهکارهــای 

عــادی دل بســت یــا بــا نگاهــی جزیــره ای بــه مســائل نگریســت. 

همــه سرنشــینان ایــن کشــتی - از ناخــدا )دولــت و کارفرمایــان 

اصلــی( گرفتــه تــا دیگــر ذی نفعــان و حتــی شــرکت های کــه 

ــکاران، مشــاوران،  ــد )پیمان ــدارکات کشــتی را فراهــم می کنن ت

تأمین کننــدگان( - همگــی در یــک سرنوشــت مشــترک ســهیم 

ــام ایــن همبســتگی، »هم سرنوشــتی«  و همبســته هســتند. ن

اســت؛ چــراغ مــه شــکنی کــه در تاریکــی شــب های بحــران، 

می توانــد راه نجــات و در نهایــت، راه حــل بــاز کــردن بــن بســت 

هــای درمیــان ذی نفعــان را نشــان دهــد.

۱. هم سرنوشتی: پیوندی ناگسستنی 

کشتی واحد، سرنوشت مشترک:

در بخــش احــداث صنعــت نفــت و گاز، همــه چیــز بــه هــم گــره 

خــورده اســت. وقتــی دولــت، بــه عنــوان متولــی اصلــی ایــن 

منابــع، بــا فشــارهای اقتصــادی و سیاســی دســت و پنجــه نــرم 

می کنــد، اولیــن لرزه هــا بــه بدنــه شــرکتهای مهندســی بــزرگ و 

کوچــک می رســد. تأخیــر در پرداخــت تعهــدات، نبــود نقدینگــی، 

صدمــه بــه منابــع انســانی و افزایــش هزینه هــای خدمــات، تــوان 

اجرایــی آن هــا را مــی فرســاید. ایــن کاهــش تــوان، مســتقیماًً بــر 

پیشــرفت پروژه هــای حیاتــی ماننــد پیمانهــای اســتمرار تولیــد ، 

تکمیــل پالایشــگاه ها و یــا بازســازی واحــد هــای آســیب دیــده

تأثیــر می گــذارد. کیفیــت پایین تــر، تأخیــر بیشــتر، و در 

ــرای  ــد ارزی ب ــن فرصــت کســب درآم ــت، از دســت رفت نهای

کشــور در ایــن برهــه حســاس؛ ایــن چرخــه معیــوب، نتیجــه 

روی  تصمیم‌گیــری  در  »هم سرنوشــتی«  گرفتــن  نادیــده 

ــروژه هــا اســت. ــات حیاتــی پ جزیی

هم سرنوشــتی بــه مثابــه تنها راه بقا:

ــگ،  ــد جن ــم، نوســان ارز و تهدی ــه تحری در شــرایط کنونــی ک

صنعــت نفــت را در محاصــره قــرار داده، نــگاه جزیــره ای دیگــر 

پاســخگو نیســت. کارفرمــا و پیمانــکار ماننــد سرنشــینان یــک 

ناگزیــر از هم سرنوشــتی‌اند. تأخیــر در  کشــتی طوفــان زده، 

پرداخت هــا یــا پنهــان کاری، چرخــه معیــوب ناتوانــی را تقویــت 

می کنــد. تنهــا پذیــرش سرنوشــت مشــترک، می توانــد از غــرق 

شــدن ســرمایه ملــی جلوگیــری کنــد.

ــواه  ــم بعثــی ، گ ــا رژی ــگ ب ــه هشــت ســاله جن ــج تجرب نتای

ــود.  ــگ ب ــر اهمیــت هم سرنوشــتی در شــرایط جن روشــنی ب

بــود، صنعــت  تمام عیــار  جنــگ  یــک  درگیــر  کشــور  وقــی 

کار  از  تنهــا  نــه  ســنگین،  بمباران‌هــای  وجــود  بــا  نفــت، 

نیفتــاد، بلکــه بــا تلاش کارکنــان و همــکاری بی‌نظیــر میــان 

نیازهــای  زیــادی  حــد  تــا  توانســت  مختلــف،  بخش هــای 

ــد. پالایشــگاه ها  ــن کن ــرژی را تأمی ــه ســوخت و ان کشــور ب

دادنــد،  ادامــه  خــود  کار  بــه  دشــوار  بســیار  شــرایط  در 

بارهــا ترمیــم شــدند، و کارکنــان  لولــه  مخــازن و خطــوط 

مجــاور خــط مقــدم درگیــری و پشــت جبهــه، دوشــادوش 

هــم بــرای حفــظ ایــن ســرمایه ملــی جنگیدنــد.

نگاهــی بــه دوران جنــگ جهانــی دوم نیــز نشــان می دهــد کــه 

چگونــه کشــورهای درگیــر، با بســیج تمــام منابــع و ظرفیت های 

صنعتــی خــود، از جملــه صنعــت نفــت، توانســتند در مســیر 

تــاب آوری گام بردارنــد. در آن دوران، شــرکت های نفتــی، چــه 

دولتــی و چــه خصوصــی، بــا اولویــت دادن بــه نیازهــای نظامــی 

و ســپس نیازهــای داخلــی، شــرایط همــکاری را تقویــت کردنــد.

حتــی در شــرایط کنونــی نیــز، کشــوری ماننــد روســیه، بــا وجود 

ــا اتــکا بــه چارچــوب  تحریم هــای گســترده، توانســته  اســت ب

هم سرنوشــتی میــان دولــت، شــرکت های مهندســی بــزرگ 

و کوچــک، و حتــی بــا ایجــاد پیمان هــای جدیــد در ســطح 

ــد. ــی، بخشــی از بازارهــای جهانــی را حفــظ کنن بین الملل

از  می کننــد.  عمــل  دولبــه‌ای  شمشــیر  ماننــد  تحریم هــا، 

و  روز، تجهیــزات،  فناوری هــای  بــه  یــک ســو، دسترســی 

 ، یگــر د ی  ســو از  می کننــد.  محــدود  را  مالــی  بازارهــای 

فرصتــی بــرای  پیــدا کــردن راه هــای ناشــناخته تقویــت 

توانمندی‌هــای داخلــی، تکیــه بــر دانــش بومــی، و ایجــاد 

همکاری هــای اســتراتژیک میــان بازیگــران داخلــی فراهــم 

اگــر کارفرمــا، پیمانــکار و  می‌آورنــد. در چنیــن شــرایطی، 

بــا  می‌تواننــد  ببیننــد،  ســفینه  یــک  در  را  خــود  مشــاور، 

همفکــری یکدیگــر، راه حل هــای ســاده شــده امــا خلاقانــه 

ای را بیابنــد. ایــن همــکاری، از پراکندگــی منابــع و اتلاف 

ســرمایه ها جلوگیــری می کنــد و شــانس بقــا در پروژه هــا 

را بــه طــور چشــمگیری افزایــش می‌دهــد.

تاب‌آوری از دل باور مشــترک:

تاب آوری در بحران، زاییده اعتماد و شــفافیت اســت. تجربه 

دفــاع مقــدس نشــان داد کــه پالایشــگاه ها و خطــوط لولــه بــا 

همــت جمعــی، حتــی زیــر آتــش بمبــاران، زنــده ماندنــد. امــروز 

ــدگان، ریســک ها و  ــکاران و تأمین کنن ــت، پیمان ــز اگــر دول نی

ــه  ــکا ب ــدون ات ــد ب ــد، می توانن ــه تقســیم کنن ــع را عادلان مناب

خــارج، ظرفیــت داخلــی را بــه توانــی بازدارنــده تبدیــل کننــد. 

تــاب آوری، نــه یــک شــعار، کــه حاصــل ســازوکارهای مشــارکتی 

حــل اخــتلاف و تعدیــل قراردادهاســت.

2. عملگرایــی : چگونــه »هم سرنوشــتی« را در تصمیم گیــری 

هــای بخــش احــداث صنعــت نفــت جــاری کنیــم؟

شکستن دیوارهای بی اعتمادی و نگاه های کوتاه مدت:

بزرگترین مانع در مســیر »هم سرنوشــتی«، فرهنگ ســنتی

 علیرضا صدرانیا 
مدیــر عامــل و عضــو هيئت 
مديــره شــرکت مهندســی 

وســاختمان تیوانــرژی
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کارگروه‌هایــی  تشــکیل  می‌آیــد.  بیــرون  ذینفعــان  تمــام 

ــی و فرعــی،  ــکاران اصل ــدگان کارفرمــا، پیمان ــا حضــور نماین ب

مشــاوران ، می توانــد بــه یافتــن راه حل هــای ســاده شــده و 

ــن رویکــرد، ضمــن افزایــش تعهــد  ــد. ای عملیاتــی کمــک کن

همــه طرف هــا بــه اجــرای تصمیمــات، باعــث می شــود تــا 

ـی تمــام ارکان صنعــت بــه  از ظرفیت هــای فکــری و تجربـ

ــن نحــو اســتفاده شــود. بهتری

حمایت از پیاده نظام صنعت: پیمانکاران و نیروی انسانی:

چــه کســی شــک دارد کــه ، شــرکت هــای مهندســی، بــه ویــژه 

آن هایــی کــه در صــف اول اجــرا قــرار دارنــد، نقــش حیاتــی در 

موفقیــت پروژه هــا ایفــا می کننــد. مشــکلات نقدینگــی، عــدم 

ثبــات در تصمیم گیــری، و فشــار فرســاینده بــر ســرمایه هــا ، 

تــوان اجرایــی آن هــا را بــه شــدت تضعیــف می کنــد. حمایــت 

از ایــن بخــش، نــه تنهــا وظیفــه ملــی در شــرایط جنگــی اســت، 

ــد  ــت می توان ــن حمای ــردی اســت. ای ــک ضــرورت راهب بلکــه ی

شــامل ارائــه روش هــای خلاقانــه ولــی مطمئــن بــرای آزادســازی 

تضامیــن بانکــی  بــا وثایــق جایگزیــن، برنامــه پذیــری و قابلیت 

اتــکای پرداخــت به موقــع مطالبــات، و ایجــاد ســازوکارهایی 

ــورم و شــرایط اقتصــادی  ــا ت ــق ب ــل قراردادهــا مطاب ــرای تعدی ب

باشــد. همچنیــن، توجــه بــه معیشــت، امنیــت شــغلی و رفــاه 

ــی ایــن صنعــت هســتند،  ــان، کــه ســرمایه انســانی اصل کارکن

یکــی از ارکان کلیــدی »هم سرنوشــتی« اســت.

۳. بخش خصوصی : همسفر در مسیر پرفراز و نشیب

خــود،  تخصــص  و  چابکــی  بــا  واقعــی،  خصوصــی  بخــش 

ــا  ــد نقــش بســیار مهمــی در صنعــت نفــت و گاز ایف می توان

کنــد. امــا ایــن نقــش، تنهــا در صــورت پذیــرش آن بــه عنــوان 

یــک »شــریک راهبــردی« و نــه صرفــاًً یــک »مجــری« قابــل 

تحقــق اســت. دولــت و کارفرمایــان اصلــی بایــد بــا ایجــاد فضایی 

امــن، شــفاف، و رقابتــی، زمینــه را بــرای رشــد و شــکوفایی 

ایــن بخــش فراهــم کننــد. رفــع موانــع بوروکراتیــک، واگــذاری 

و  توانمندی‌هــا،  بــا  متناســب  اختیــارات  و  مســئولیت ها 

مهم تــر از همــه، ایجــاد اعتمــاد متقابــل، می‌توانــد بخــش 

خصوصــی را بــه یــک بــازوی قدرتمنــد در عبــور از بحران هــا و 

تــاب آوردن و حرکــت بــه ســمت توســعه پایــدار تبدیــل کنــد.

ناســالم،  رقابــت  بــر  اغلــب  کــه  اســت  کارفرما-پیمانــکاری 

پنهــان کاری، و اولویــت دادن بــه منفعــت یــا پرهیــز از خطــر 

هــای کوتاه مــدت بنــا شــده اســت. بایــد ایــن ذهنیــت را 

و  ماه هــا  وقتــی مطالبــات شــرکتهای مهندســی  شکســت. 

ســال ها پرداخــت نمی شــود، چگونــه می تــوان انتظــار داشــت 

کــه آن هــا در عیــن سلامــت بــا تمــام تــوان و خلاقیــت خــود 

در پروژه هــا مشــارکت کننــد؟ ایــن یــک بــن بســت تاریــک 

اســت کــه بــا ایجــاد شــفافیت در پرداخت هــا، بازنگــری در 

ــال  ــرش مســئولیت مشــترک در قب ــا، و پذی شــرایط قرارداده

تصمیمــات پروژه هــا، قابــل شکســتن اســت.

ســفره مشــترک ریسک و پاداش:

نمی کنــد.  ضــرر  تنهــا  کســی  دیگــر  ـی  یعنـ هم سرنوشــتی 

قراردادهــای ســنتی »کارفرمــا دســتور می‌دهــد، پیمانــکار 

ــد،  ــدل جدی ــورد. م ــد« در بحــران شکســت می خ ــرا می کن اج

تقســیم ســود و زیــان، تصمیم گیــری مشــترک و حمایــت 

ــکار  ــد. وقتــی پیمان از پیاده نظــام صنعــت را ضــروری می کن

بدانــد در کاهــش هزینه هــا شــریک اســت و کارفرمــا بدانــد 

تأخیــر پرداخــت، دشــمن مشــترک آن هاســت، آنــگاه طوفــان 

نیــز فرصتــی بــرای هم‌افزایــی می شــود.

تقسیم عادلانه سفره ریسک

پروژه های نفت و گاز، ذاتاًً پرریسک هستند.

سیاســت های  در  ـی  ناگهانـ تغییــرات   ، قیمتهــا  نوســانات 

ـی، همگــی می‌تواننــد منجــر  بین المللــی، و پیچیدگی هــای فنـ

بــه افزایــش هزینه هــا یــا تأخیــر در اجــرا شــوند. »هم سرنوشــتی« 

یعنــی پذیــرش ایــن واقعیــت و تســهیم خردمندانــه و مدیریــت 

جزییــات  در  بازنگــری  مســتلزم  امــر  ایــن  ریســک‌ها.  ایــن 

قراردادهاســت؛ قراردادهایــی کــه در آن هــا، هــم کارفرمــا و هــم 

پیمانــکار، در ریســک هــای منفــی و مثبــت پروژه ســهیم باشــند. 

ســازوکارهای همشــیگی حــل اخــتلاف منصفانــه و ســریع نیز، به 

جــای تشــدید اختلافــات، بــه رفــع آن هــا کمــک کــرده و مانــع از 

طولانــی شــدن رونــد پروژه هــا می شــوند.

تصمیم گیری های مشترک، نه دیکته شده:

ــب  ــا اغل ــن راه‌حل ه ــد، بهتری ــران رخ می‌ده ــک بح  وقتــی ی

ــادل نظــر میــان از دل جلســات مشــترک، همفکــری و تب

توانمندسازی شرکت ها در شرایط بحرانی و عدم قطعیت:

بــرای  انتظــار  جــای  بــه  بایــد  شــرکت‌ها  ابهــام،  اوج  در 

کننــد.  تقویــت  را  خــود  قابلیت هــای چابک ســازی  ثبــات، 

از ســه مســیر می گــذرد: نخســت،  توانمندســازی واقعــی 

تضامیــن  ماننــد  انعطاف پذیــر  ـی  مالـ تامیــن  مدل هــای 

حفــظ  را  نقدینگــی  کــه  زنجیــره‌ای  اعتبــارات  و  جایگزیــن 

بــه  دانــش  مدیریــت  و  فنــاوری  بومی ســازی  دوم،  کنــد. 

بــه تجهیــزات تحریمــی کاهــش  گونــه‌ای کــه وابســتگی 

شــوند.  جایگزیــن  ـی  داخلـ خلاقانــه  راهکارهــای  و  یابــد 

ســوم، ســاختارهای تصمیم گیــری غیرمتمرکــز و ســریع؛ در 

شــرایط جنگــی، پیمانــکار بایــد اختیــار تغییــر طراحــی یــا 

تأمیــن قطعــه از منبــع جایگزیــن را بــدون تشــریفات اداری 

طولانــی داشــته باشــد. همچنیــن، توانمندســازی ســرمایه 

چندمنظــوره  مهارتــی  آموزش هــای  طریــق  از  انســانی 

بلااســتفاده  ظرفیت هــای  از  اطلاعاتــی  بانــک  ایجــاد  و 

شــبکه‌ای  می توانــد  متوســط،  و  کوچــک  شــرکت های 

آورد.  پدیــد  بحــران  دل  در  خودترمیم شــونده  و  تــاب‌آور 

اصــل اساســی: عــدم قطعیــت را بــا ســاختارهای غیررســمی 

ــاض و تمرکزگرایــی. ــا انقب ــه ب ــد، ن و مشــارکتی پاســخ دهی

۴. افق پیش رو: از خاکستر و دود تا نور شکوفایی دوباره

اگــر ذی نفعــان بخــش احــداث صنعــت نفــت و گاز ایــران 

بتوانــد ذکــر »هم سرنوشــتی« را متــداوم تکــرار کننــد و آن را 

در عمــل پیــاده کنــد، نــه تنهــا از گــرداب بحران‌هــای آتشــین 

ـی نجــات خواهنــد یافــت، بلکــه بــرای دوران پــس از  کنونـ

زیرســاخت ها،  بازســازی  آمــاده خواهنــد شــد.  نیــز  بحــران 

توســعه میادیــن جدیــد، و افزایــش ظرفیــت تولیــد، همگــی 

ــک هســتند.  ــد و چاب ــت منســجم، توانمن ــک صنع ــد ی نیازمن

رویکــرد »هم سرنوشــتی«، نــه تنهــا بــه حفــظ ایــن صنعــت 

قــدرت  بلکــه  می کنــد،  کمــک  خارجــی  فشــارهای  برابــر  در 

چانه زنــی و اقتــدار ملــی را نیــز در ســطح بین المللــی افزایــش 

خواهــد داد. ایــن همبســتگی، ضامــن بقــا و بنیان گــذارِِ بهــاری 

ــود. ــده خواهــد ب شــکوفا در آین

هم سرنوشتی بندی ناگسستنی برای فردایی روشن
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گسترۀ شعاعی قراردادگسترۀ شعاعی قرارداد

 مقدّّمه
ــن،  ــول طرفی ــا در ایجــاب و قب ــارت دیگــر، آنچــه تنه ــه عب ــا ب ــا گفته هــا( ی ــه نوشــته ها )و ی ــرارداد  را، محــدود ب ــداری کــه ق پن
ــدون تفکیــک محیــط انعقــاد  ــد، ناصــواب اســت. از ســوی دیگــر، تحلیــل گســترۀ شــعاعی عقــد، ب تصریــح شــده اســت می دان
قــرارداد نیــز، اشــتباه اساســی و موجــب انحــراف از معیــار )صحّّــت( اســت. از ایــن رو، نگارنــده در ایــن یادداشــت تخصّّصــی، ضمــن 
تفکیــک قراردادهــای ذیــل حقــوق خصوصــی و حقــوق عمومــی، بــه تبییــن گســترۀ شــعاعی هــر یــک، پرداختــه اســت. امــری کــه 

تــا بــه امــروز، محقّّقیــن حقــوق عمومــی، بدیــن نحــو بــه آن نپرداخته  انــد.
گسترۀ شعاعی

نگارنــده بــرای تقریــب بــه ذهــن، نوشــته ها )و یــا گفته هــا( را »کانــون ارادۀ طرفیــن عقــد«  دانســته و مســیر تفســیر ارادۀ مشــارٌٌالیهما از 
نوشــته ها )و یــا گفته هــا( بــه ســوی نانوشــته ها )و یــا ناگفته هــا( را، بــا حرکــتِِ شــعاعی، تصویــر نمــوده اســت. پــس مــراد از گســتره، 
پهنــه و عرصــۀ رجــوع طرفیــن عقــد و یــا در صــورت اخــتلاف، مرجــع قضایــی و یــا داوری، بــرای تفســیر مــواردی اســت کــه متعاملیــن، 
در متــن )و یــا کلام(، بــه آن تصریــح ننموده انــد و منظــور از واژۀ شــعاعی، حرکــت از کانــون )هســتۀ عقــد( بــه ســمت محیــط پیرامونــی 
ّـق )شــعاع کوتاه تــر( اســت. چنانکــه ســکوت بــدواًً بــا شــروط توافق شــدۀ پیــش از عقــد و در  بــا رعایــت توالــی زمانــی، منطقــی و مضی�
صــورت بقــاء، بــا شــروط حیــن عقــد، جبــران خواهــد شــد و در شــروط حیــن عقــد نیــز، ملاک شــعاع کوتاه تــر اســت کــه فاصلــۀ کمتری تا 
کانــون عقــد )مرکــز دایــره( دارد. پــس »گســترۀ شــعاعی«، اولًاً عرصــۀ جبــران ســکوت قــرارداد، ثانیــاًً نحــوۀ جبــران آن را، تبییــن می نمایــد.

در قرارداد ذیل حقوق خصوصی
ــا انــدک مســامحه  قــرارداد کتبــی )و یــا شــفاهی(، مجموعــۀ نوشــته‌ها )و یــا گفته هــا( و نانوشــته ها )و یــا ناگفته هــا( اســت. ب
ــوان »شــروط صریــح«، اطلاق می گــردد.  ــا گفته هــا( در اصــطلاح عــامّّ حقوقــی، عن ــه نوشــته ها )و ی ــه ، ب ــر قاعــدۀ غلب و تکیــه ب

شــروط صریــح، حیــن ایجــاب و قبــول طرفیــن عقــد، بــا صراحــت در متــن )و یــا کلام(، ذکــر می‌شــوند.
ــه آن  ــد  ب ــاد عق ــن و پــس از انعق ــح نیســتند؛ بلکــه شــروط دیگــری، پیــش، حی ــه شــروط صری ــا قراردادهــا، محــدود ب امّّ
مرتبــط می شــوند کــه همــان نانوشــته ها )و یــا ناگفته هــا( هســتند. در واقــع، بــا عنایــت بــه اینکــه، توافــق اشــخاص 
ــا قواعــد آمــره، نافــذ و واجــد اثــر حقوقــی اســت ، پــس معاملــۀ متعاملیــن همــواره بایســتی مبتنــی بــر  تــا مــرز برخــورد ب
الگــوی فــوق باشــد. لــذا توافــق طرفیــن مبتنــی بــر قواعــد آمــره )و نــه بــر خلاف آن( مفــروض اســت. از ســوی دیگــر امــکان 
ــوای متنــی  ــر را در محت ــد، مع‌الوصــف آن ام ــق حاصــل کرده‌ان ــری تواف ــه ام ــد، نســبت ب ــاد عق ــل از انعق ــن، قب دارد طرفی
ــا بنــای ذهنــی معطــوف بــه آن امــر، انشــاء کننــد. بــه قواعــد  ــا عقــد را ب )و یــا کلامــی( عقــد، منعکــس ننمــوده باشــند، امّّ
ــق  ــای آن هــا، محقّّ ــر مبن ــد ب ــد و عق ــرار می گیرن ــد، مطمح نظــر متعاملیــن ق ــاد عق ــر کــه پیــش از انعق ــره و شــروط اخی آم

ــد. ــد می گوین ــا بنایــی عق می شــود، شــروط تبانــی ی
ــا عقــد دارد، ارتــکازات عقلــی  مــورد دیگــری کــه در متــن )و یــا کلام( متعاقدیــن تصریــح نمی شــود، لیکــن ارتبــاط ناگسســتنی ب
اســت. در واقــع بدیهیاتــی کــه عقــل بــدون تصریــح، متّّکــی و منصــرف بــه آن می باشــد، داخــل در ایــن دســته اند. شــروط بعــدی 
کــه در عقــد تصریــح نمی شــوند ولــی حیــن عقــد، ارادۀ متعاملیــن بــه طــور ضمنــی )یــا تلویحــاًً(، معطــوف بــه آن هــا اســت، اصطلاحــاًً 
ّـی حقوقــی   شــروط ضمنــی نامیــده می شــوند. دســتۀ اخیــر، شــروط ضمنــی حقوقــی  )عــرف و عــادت و قواعــد تکمیلــی ، اصــول کل�
و اندیشــه های حقوقدانــان یــا دکتریــن حقوقــی (، شــروط ضمنــی قضایــی )آراء دیــوان ، اندیشــه های قضــات یــا رویــۀ قضایــی ( و 

شــروط ضمنــی فقهــی )منابــع شــرعی و اندیشــه های فقهــا یــا فتــاوا ( را، در بــر می گیــرد.
بدیــن ترتیــب مطابــق نــگارۀ شــمارۀ یــک، گســترۀ شــعاعی قــرارداد ذیــل حقــوق خصوصــی، علی الاصــول شــامل کلیــه نوشــته ها )و 
یــا گفته هــا( و نانوشــته ها )و یــا ناگفته هــا( اســت و در صــورت ســکوت طرفیــن )عــدم تصریــح(، قابلیــت رجــوع سلســله مراتبــی 
بــرای مشــارٌٌالیهما و یــا در صــورت اخــتلاف، بــرای مرجــع قضایــی و یــا داوری از حیــث تفســیر و جبــران ســکوت متــن )و یــا کلام(، 
فراهــم اســت؛ مگــر آنکــه طرفیــن عقــد، صراحتــاًً حــق اســتناد بــه توافقــات پیــش از عقــد را، از خــود ســلب و ســاقط نمــوده باشــند. 

بنابرایــن، گســترۀ شــعاعی قــرارداد ذیــل حقــوق خصوصــی، علی الاصــول تمــام شــروط مصــرّّح و غیرمصــرّّح را در بــر می گیــرد.

در قــرارداد ذیــل حقوق عمومی
بــر  ـی  مبتنـ کــه  خصوصــی  حقــوق  محیــط  بــرخلاف 
اصاله‌الاباحــه اســت، نفــوذ حقوقــی عمــل مأمــور دولــت 
)در معنــای عــامّّ( در قراردادهــای ذیــل حقــوق عمومــی، 
ــار گام اســتنادی، اســتدلالی، انضباطــی  مســتلزم طــیّّ چه
ــت  ــق صحّّ ــن‌رو، در راســتای تحقّّ و احتیاطــی اســت. از ای
ــت در گام نخســت، گســترۀ شــعاعی  عمــل مســتخدم دول
نــص  بایســتی در حــدود  قــرارداد ذیــل حقــوق عمومــی، 
ــن رو  ــردد. از ای ــن گ ــون(، تبیی ــم قان ــه حک ــا مســتند ب )ی
ــی  ــرّّرات آمــرۀ مال ــه اینکــه، قوانیــن و مق ــا امعان نظــر ب ب
قانــون  بودجــه،  و  برنامــه  قانــون  )نظیــر  محاســباتی  و 
از مقــرّّرات  محاســبات عمومــی، قانــون تنظیــم بخشــی 
ــن بودجــۀ ســنواتی و ...(، قراردادهــای  ــت، قوای ــی دول مل
ذیــل حقــوق عمومــی را، بــا ســاختار بودجــه‌ای و یــا بــه 
تعبیــری در »قــاب بودجــه« تعریــف می کننــد، بــه قیــد 
تفکیــک شــروط  و  تقییــد  از  ناگزیــر  مقدّّمــات حکمــت، 
مالــی و غیرمالــی قراردادهــای ذیــل حقــوق عمومــی در 

ایــن قراردادهــا هســتیم. تبییــن گســترۀ شــعاعی 
در باب شــروط غیر مالی

حقــوق  قواعــد  حاکمیــت  بــر  اصــل  می‌دانیــم،  نیــک 
عمومــی،  حقــوق  قواعــد  آنکــه  مگــر  اســت؛  خصوصــی 
شــمول  دایــرۀ  و  باشــد  پیش گفتــه  قواعــد  مخصِِّــص 
تــا حکــم  رو،  ایــن  از  نماینــد.  را محــدود و مضیّّــق  آن 
در  مالــی،  غیــر  شــروط  پیرامــون  محدودکننــده‌ای 
قــرارداد  شــعاعی  گســترۀ  نشــود،  مشــاهده  قوانیــن 
یــک  نــگارۀ شــمارۀ  مطابــق  نیــز،  عمومــی  ذیــل حقــوق 
غیــر  غیرمصــرّّح  و  مصــرّّح  شــروط  تمــام  علی‌الاصــول 
کــه  معناســت  بــدان  ایــن  می گیــرد.   بــر  در  را  مالــی 
می‌تواننــد  وی،  قــرارداد  طــرف  و  اجرایــی  دســتگاه 
ســکوت مــوارد غیرمالــیِِ قــرارداد ذیــل حقــوق عمومــی 
ــم شــروط  ــره، شــروط در حک ــد آم ــه قواع ــا رجــوع ب را، ب
محیــط  در  ـی،  ضمنـ شــروط  و  عقلــی  ارتــکازات  ـی،  تبانـ
بــه مرجــع قضایــی و یــا داوری،  اداره و قبــل از رجــوع 

نماینــد.  تفســیر  و  جبــران 
در باب شــروط مالی

همانطــور کــه پیش تــر بیــان شــد، قــرارداد ذیــل حقــوق 
ــه«  تعریــف  ــک »بودج ــنگ مح ــاخص و س ــا ش ــی، ب عموم
ـی می شــود. از ایــن‌رو، گســترۀ شــعاعی قــرارداد  و ردیابـ
در قــاب بودجــه و خــارج از قــاب بودجــه، متفــاوت اســت.

دامنۀ قرارداد ذیل حقوق خصوصی

 حمید حسین زاده
نخستین مدیر گروه وکالت تخصصی دعاوی پیمانکاری  
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 محــدود بــه قوانیــن و مقــرّّرات آمــرۀ مرتبــط بــا قــرارداد، شــروط در حکــم شــروط تبانــی و شــروط مصــرّّح قــرارداد اســت و 
طرفیــن حــقّّ اســتناد بــه ارتــکازات و شــروط ضمنــی را در محیــط اداره ندارنــد.

بدیهــی اســت بــا گــذر از محیــط اداری بــه محیــط قضایــی و یــا داوری، گســترۀ شــعاعی قــرارداد ذیــل محیــط عمومــی از حیــث 
مالــی نیــز، وســعت یافتــه و ارتــکازات و شــروط ضمنــی را نیــز در بــر می گیــرد؛ فلــذا قاضــی و یــا داور می تواننــد تعهــدات مالــی 
منبعــث از ارتــکازات و شــروط ضمنــی را بــه نفــع ذی حــق، مــورد لحــوق حکــم قــرار دهنــد اگــر چــه، در قــراردادی شــرط صریحــی ناظــر 
بــه آن امــر مالــی، نبــوده و ذی حــق نیــز، حــقّّ مطالبــۀ آن را در محیــط اداره نداشــته اســت. احــکام صــادر شــده از مراجــع قانونــی 
ّـد همیــن امــر اســت و احــدی از افــراد آن، ناظــر  و ذیــصلاح، موضــوع »بنــد ج« ذیــل »مــاده 19« قانــون محاســبات عمومــی، موی�
بــه مــوارد مالــی اســت کــه متــن قــرارداد در رابطــه بــا پرداخــت، ســاکت و قابلیــت پرداخــت در محیــط اداره فراهــم نبــوده، لیکــن 
مرجــع رســیدگی بــر اســاس مبانــی گســترۀ شــعاعی قــرارداد، دََیــن را شناســایی و حکــم بــه پرداخــت آن، صــادر نمــوده اســت. بــرای 
نمونــه، می تــوان بــه ســکوت شــرط خســارت تأخیــر در تأدیــه در شــرایط عمومــی پیمــان رایــج )نشــریۀ 4311( اشــاره کــرد کــه در 
محیــط اداری، قابلیــت مطالبــۀ آن از ســوی طــرف قــرارداد نســبت بــه دســتگاه اجرایــی و مــالًاً ثبــت ســند مالــی آن در اداره میسّّــر 
نیســت؛ ولــی بــه کــرّّات، از ســوی ذی حــق در مرجــع قضایــی و یــا داوری، مطالبــه شــده و مــورد لحــوق حکــم، قــرار گرفتــه اســت.

ارجاعات درون متنی:
ــد  ــر امــری نماین ــر دیگــر تعهــد ب ــد نف ــا چن ــک ی ــل ی ــر در مقاب ــد نف ــا چن ــک ی ــارت اســت از اینکــه ی ــد عب ــون مدنــی: عق ــاده 183« قان 1- »م

ــول آنهــا باشــد. و مــورد قب
2- بــا توجــه بــه اینکــه قواعــد آمــره و شــروط تبانــی یــا بنایــی، پیــش از انعقــاد قــرارداد، وجــود دارنــد و یــا، پــا بــه عرصــۀ وجــود گذاشــته‌اند، 

بــرای درک بهتــر توالــی زمانــی، ایــن دو مــورد، داخــل در هســتۀ مرکــزی عقــد )کانــون اراده هــا(، نمایــش داده شــده اســت.
3- بندهــای یــک قــرارداد، می توانــد شــامل مــواردی باشــد کــه خــود یــک قــرارداد مســتقل )نظیــر داوری( اســت، نــه لزومــاًً یــک شــرط 

)اعــمّّ از فعــل، صفــت و یــا نتیجــه(
4- شــروط مرتبطِِ لاحق

نــد در صورتی کــه مخالــف صریــح  بــه کســانی کــه آن را منعقــد نموده‌ا ـی: قراردادهــای خصوصــی نســبت  10« قانــون مدنـ 5- »مــاده 
ــذ اســت. ــون نباشــد، ناف قان

6- »مــاده 9« قانــون مدنــی: مقــرّّرات عهــودی کــه بــر طبــق قانــون اساســی بیــن دولــت ایــران و ســایر دول منعقــد شــده باشــد، در حکــم قانــون 
اســت؛ از ایــن رو، معاهــدات نیــز، در دســته بندی قوانیــن قــرار می گیرنــد.

ــه کلیــه نتایجــی هــم کــه  ــد، بلکــه متعاملیــن ب ــزم می نمای ــه اجــرای چیــزی کــه درآن تصریــح شــده اســت مل ــه فقــط متعاملیــن را ب 7- عقــود ن
ــزم می باشــند. ــد حاصــل می شــود، مل ــون از عق ــه موجــب قان ــا ب ــادت ی ــرف وع بموجــب ع

ـی:  قضــات دادگاه‌هــا موظفنــد موافــق قوانیــن بــه دعــاوی  8- »مــاده 3« قانــون آییــن دادرســی دادگاه هــای عمومــی و انــقلاب در امــور مدنـ
رســیدگی کــرده، حکــم مقتضــی صــادر و یــا فصــل خصومــت نماینــد. در صورتــی کــه قوانیــن‌ موضوعــه کامــل یــا صریــح نبــوده یــا متعــارض باشــند 
یــا اصلًاً قانونــی در قضیــه مطروحــه وجــود نداشــته باشــد، بــا اســتناد بــه منابــع معتبــر اسلامــی یــا فتــاوی معتبــر و ‌اصــول حقوقــی کــه مغایــر 
بــا موازیــن شــرعی نباشــد، حکــم قضیــه را صــادر نماینــد و نمی تواننــد بــه بهانــه ســکوت یــا نقــص یــا اجمــال یــا تعــارض قوانیــن از رســیدگی  بــه 

دعــوا و صــدور حکــم امتنــاع ورزنــد و الّاّ مســتنکف از احقــاق حــق شــناخته شــده و بــه مجــازات آن محکــوم خواهنــد شــد.
9- عبــارات منــدرج در »مــاده 3« قانــون آییــن دادرســی دادگاه هــای عمومــی و انــقلاب در امــور مدنــی و »اصل 167« قانون اساســی، مبیِِّن ســکوت در منابع حقوقی 
اســت؛ چــه اینکــه قانــون از منابــع حقوقــی اســت، نــه فقهــی )شــرعی(؛ بنــاء علــی هــذا، در صــورت ســکوت منبــع اخیــر، بایســتی بــدواًً در پــی جبــران ســکوت از 
ّـی و دکتریــن حقوقــی( بــود و در صــورت ســکوت منابــع حقوقــی موصــوف، بــه منابــع فقهی )شــرعی(  طریــق ســایر منابــع حقوقــی موافــق شــرع )یعنــی اصــول کل�

یـد.  ّـح می نماـ نـان، ترجـیـح بلامرـجّ سـی اندیـشـه های حقوق داـ بـه اندیـشـه‌های فقـهـا پـیـش از بررـ بـدوی ـ جـوع ـ بـه نـظـر رـ صـورت، ـ یـن ـ کـرد. در غـیـر اـ جـوع ـ رـ
10- آراء وحدت‌رویــه نیــز، در حکــم قانــون اســت و در دســته بندی قوانین قــرار می گیرند.

ّـی‌گاه اندیشــه های حقوقــی عام در یک دعوای خاص اســت. 11- اندیشــه های قضــات یــا رویــۀ قضایــی، تجل�
12- »اصــل 167« قانــون اساســی جمهــوری اسلامــی ایــران: قاضــی موظــف اســت کوشــش کنــد حکــم هــر دعــوا را در قوانیــن مدوّّنــه بیابــد و اگــر نیابــد 
بــا اســتناد بــه منابــع معتبــر اسلامــی یــا فتــاوای معتبــر، حکــم قضیــه را صــادر نمایــد و نمی توانــد بــه بهانــه ســکوت یــا نقــص یــا اجمــال یــا تعــارض 

قوانیــن مدونــه از رســیدگی بــه دعــوا و صــدور حکــم امتنــاع ورزد.
13- نظــر بــه وجــود فرآینــد ارجــاع بــا رویکــرد کارکــردی )نــه ســلیقه‌ای( و علی‌الاصــول، بــه عنــوان عقــدی مســتقل در قراردادهــای ذیــل حقــوق 

عمومــی، شــروط منــدرج در اســناد فرآینــد ارجــاع، شــروط در حکــم شــروط تبانــی )نــه شــروط تبانــی( عقــدِِ مســتقلِِ لاحــق )پیمــان( اســت.
14- ســلب و اســقاط حــقّّ اســتناد بــه توافقــات پیــش از عقــد در حقــوق عمومــی، ســالبه بأنتفــاء موضــوع اســت؛ چــه اینکــه در تعــارض میــان 
مفــادّّ اســناد فرآینــد اجــرا )پیمــان( و مفــادّّ اســناد فرآینــد ارجــاع )مناقصــه( ذیــل حقــوق عمومــی، توافــق مقــدّّم )نــه موخّّــر( یعنــی مفــادّّ اســناد 

فرآینــد ارجــاع بــه عنــوان شــرط در حکــم شــرط تبانــی یــا بنایــی، ملاک عمــل اســت.
15- »بنــد 5« ذیــل »مــاده 1« قانــون برنامــه و بودجــه: بودجــه عمومــی دولــت - منظــور بودجــه‌ای اســت کــه در آن بــرای اجــرای برنامــه ســالانه 

ـی و اعتبــارات جــاری و عمرانی‌دســتگاههای اجرایــی تعییــن می شــود. منابــع مالــی لازم پیش بینـ
16- »مــاده 19« قانــون محاســبات عمومــی: تعهــد از نظــر ایــن قانــون عبــارت اســت از ایجــاد دیــن بــر ذمــه دولــت ناشــی از: الــف. تحویــل کالا یــا 
انجــام دادن خدمــت؛ ب. اجــرای قراردادهایــی کــه بــا رعایــت مقــررات منعقــد شــده باشــد؛ ج. احــکام صــادر شــده از مراجــع قانونــی و ذیــصلاح؛ 

ــا اجــازه قانــون. د. پیوســتن بــه قراردادهــای بین‌المللــی و عضویــت در ســازمان ها یــا مجامــع بین‌المللــی ب
17- بــه عنــوان نمونــه، »مــاده 28« قانــون محاســبات عمومــی، اشــعار مــی دارد پیــش پرداخــت عبــارت اســت از پرداختــی کــه از محــل اعتبــارات مربــوط بــر اســاس 
احــکام و قراردادهــا طبــق مقــررات پیــش از انجــام تعهــد صورت می گیــرد. از بــاب دفــع دخــل مقــدّّر، بیــان می شــود کــه خصوصیتی از حیث مســتند بــودن پرداخت 

بــه احــکام و قراردادهــای مــأذون از مقــرّّرات بــرای موضــوع پیش پرداخــت نیســت کــه قابلیــت تســرّّی بــه ســایر پرداخت  هــا در ســاختار دولتــی را نداشــته باشــد.
18- »مــاده 90« قانــون محاســبات عمومــی: اعمــال نظــارت مالــی بــر مخــارج وزارتخانه هــا و مؤسســات دولتــی و شــرکتهای دولتــی از نظــر 
انطبــاق پرداخت هــا بــا مقــرّّرات ایــن قانــون و ســایر قوانین و مقــررات راجــع بــه هــر نــوع خــرج، بــه عهــده وزارت امــور اقتصــاد و دارایــی اســت.

حقــوق  ذیــل  قــرارداد  شــعاعی  گســترۀ  دیگــر،  عبــارت  بــه 
گســترۀ  بــا  اجرایــی(،  )دســتگاه  اداره  محیــط  در  عمومــی 
داوری،  یــا  و  قضایــی  مرجــع  در  قــرارداد  همــان  شــعاعی 
ّـت زایــش  متفــاوت اســت. دلیــل ایــن امــر، وجــه تمایــز ماهی�
تعهــد مالــی در حقــوق خصوصــی )بــه مجــرّّد انعقــاد قــرارداد( 
و حقــوق عمومــی )بــه مجــرّّد انجــام قــرارداد( ، همچنیــن لــزوم 

ـی درج تعهــد در قــرارداد اســت. وجــود جــواز قانونـ
نتیجتــاًً، گســترۀ شــعاعی قــرارداد ذیــل حقــوق خصوصــی، 
در بــر گیرنــدۀ تعهــدات مالــی ناشــی از ارتــکازات عقلــی 
ـی اســت و آن هــا را داخــل در عقــد و قابــل  و شــروط ضمنـ
گســترۀ  لیکــن،  می نمایــد.  عقــد  طرفیــن  بــرای  اســتناد 
شــعاعی قــرارداد ذیــل حقــوق عمومــی، از حیــث مــوارد مالــی 
ــان عقــد، محصــور در محیــط اداره اســت  ــا زمانــی کــه جری ت
ــد،  ــا داوری رجــوع ننموده‌ان ــه مرجــع قضایــی و ی و طرفیــن ب
ـی  محــدود بــه قواعــد آمــره، شــروط در حکــم شــروط تبانـ
ــرارداد  ــن ق ــر، طرفی ــارت دیگ ــه عب ــح اســت. ب و شــروط صری
ــه  ــل حقــوق عمومــی، در محیــط اداره، اساســاًً حــقِِّ مطالب ذی
مالــی غیــر از آنچــه بــه صراحــت در قوانیــن و مقــرّّرات آمــره، 
ــا در متــن قــرارداد آمــده  شــروط در حکــم شــروط تبانــی و ی
»اثبــات  قاعــده،  مطابــق  نمانــد  ناگفتــه  ندارنــد.   را  باشــد 
شــیء نفــی مــا عــداء نمی کنــد«، فقــدان حــقّّ مطالبــۀ مالــی 
موصــوف در محیــط اداری، نافــی اســتحقاق ذاتــی نیســت. بــه 
ــکازات  ــاب ارت ــه از ب ــر، در اســتحقاق طــرف معامل ــان دیگ بی
ـی در عالــم ثبــوت، تردیــدی نیســت، لیکــن  و شــروط ضمنـ
محیــط اداری، مانــع مطالبــۀ آن می گــردد. لــذا بــا گــذر از 
محیــط اداری بــه قضایــی و یــا داوری، مطابــق قاعــدۀ »اذا 
زال المانــع عــاد الممنــوع« و زوال مانــع، حــقّّ مطالبــه بــرای 
ذی حــق، مســتقر می گــردد. در واقــع در محیــط اداره، اعمــال 
نظــارت ذی حســاب بــر پرداخت هــا، بــر مبنــای دیــن یــا منابــع 
تعهــد در حقــوق عمومــی )شــروط صریــح قــرارداد منبعــث 
ــع  ــای مناب ــر مبن ــه ب ــرّّرات دولتــی( اســت، ن ــن و مق از قوانی
ــکازات و شــروط ضمنــی(.   ــل حقــوق خصوصــی )ارت تعهــد ذی
بــه بیــان ســاده تر، ذی‌حســاب، بــه درســتی و موافــق قوانیــن 
آمــره، قــرارداد ذیــل حقــوق عمومــی را در قــاب بودجــه )و بــه 
ــد عمومــی  ــاب قواع ــه در ق ــی(، ن ــک بخشــنامۀ مال ــوان ی عن

ــد. ــار(، تلقّّــی می نمای ــام عی ــرارداد تم ــک ق ــوان ی ــه عن )ب
بــا توضیحــات فــوق، گســترۀ شــعاعی قــرارداد ذیــل حقــوق 

عمومــی از حیــث مــوارد مالــی، مطابــق نــگارۀ شــمارۀ دو،

دامنۀ قرارداد ذیل حقوق عمومی
 ناظر به موارد مالی و در محیط اداری



انجمن شرکت های مهندسی و پیمانکاری نفت، گاز و پتروشیمی

APEC

بهار 1405 )پیوست زمستان 1404(
10

ارزیابی اثرات زیست محیطی پروژه های نفت و گاز با 
RS و GIS تلفیق داده های

 چکیده
ایــران،  در  انــرژی  و  صنعتــی  فعالیت هــای  ســریع  رشــد 
به ویــژه در حــوزه نفــت و گاز، ضــرورت ارزیابــی دقیــق اثــرات 
از پیــش نمایــان ســاخته اســت.  را بیــش  زیســت محیطی 
پروژه هــای اکتشــاف، اســتخراج، انتقــال و پالایــش نفــت و 
گاز میتواننــد منجــر بــه تغییــرات گســترده در کاربــری اراضــی، 
اکوسیســتم های  تهدیــد  و  خــاک،  و  آب  منابــع  آلودگــی 
ســامانه  فنــاوری  تلفیــق  میــان،  ایــن  در  شــوند.  طبیعــی 
اطلاعــات جغرافیایــی )GIS( و ســنجش ازدور )RS( به عنــوان 
ــرات  ــق تغیی ــش دقی ــل و پای ــن، توانایــی تحلی ــردی نوی رویک

ـی محیط زیســت را فراهــم میســازد. ـی و زمانـ مکانـ
GIS  ـی در ایــن مطالعــه، ضمــن بررســی مبانــی علمــی و فنـ

ــرای به کارگیــری ایــن فناوری هــا  و ، RS چارچوبــی مفهومــی ب
گاز  و  نفــت  پروژه هــای  زیســت محیطی  اثــرات  ـی  ارزیابـ در 
ــری  ــت به کارگی ــدل پیشــنهادی قابلی ــده اســت. م ــه گردی ارائ
گاز  ملــی  شــرکت  نفــت،  وزارت  تصمیم ســازی  فرآینــد  در 
ایــران و ســازمان حفاظــت محیط زیســت را دارد و بــا تکیــه 
ـی چندمنبعــی، امــکان پایــش هوشــمند،  بــر داده هــای مکانـ
تحلیــل حساســیت و مدیریــت یکپارچــه اثــرات محیطــی را 

فراهــم میســازد.
RS ،GIS زیســت محیطی،  اثــرات  ـی  ارزیابـ کلیــدی:  واژگان 

ـی صنعــت نفــت و گاز، توســعه پایــدار، تحلیــل مکانـ

مقدمه
توســعه  موتــور  مهمتریــن  به عنــوان  گاز  و  نفــت  صنعــت 
اقتصادی کشــور، ســهم چشــمگیری در تولید ناخالص داخلی، 
ــال، توســعه  ــن ح ــا ای ــرژی دارد. ب ــن ان ایجــاد اشــتغال و تأمی
ایــن صنعــت در دهه هــای اخیــر موجــب بــروز چالش هــای 
قابــل توجهــی در حــوزه محیط زیســت شــده اســت؛ از آلودگــی 
منابــع آب و خــاک گرفتــه تــا تخریــب زیســتگاه‌های حســاس 

ــه ای.  و افزایــش گازهــای گلخان
EIA در چنیــن شــرایطی، ارزیابــی اثــرات زیســت‌محیطی 

کنتــرل  و  شناســایی  بــرای  راهبــردی  ابــزاری  به عنــوان 
اســت. هــدف  پیامدهــای زیســت محیطی پروژه هــا مطــرح 
اصلــی ، EIA پیشــبینی اثــرات منفــی احتمالــی پیــش از اجــرا 
و ارائــه راهکارهــای مدیریتــی بــرای کاهــش آنهاســت. امــا 
تجربــه نشــان داده اســت کــه روشــهای ســنتی  EIA در ایــران، 
کــه بیشــتر مبتنــی بــر مطالعــات میدانــی و داده هــای ایســتا

هســتند، بــه دلیــل نبــود داده هــای جامــع و ابزارهــای تحلیلــی 
پیشــرفته، کارایــی کافــی ندارنــد.

در مقابــل، اســتفاده از فناوری هــای مکانــی نظیر ســامانه اطلاعات 
جغرافیایــی GIS و ســنجش ازدور RS می‌توانــد رویکــردی نویــن و 
کارآمــد در مطالعــات زیســت محیطی ارائــه دهــد. GIS به عنــوان 
ــل  ــع آوری، ذخیره ســازی، و تحلی ــکان جم ــی، ام بســتری تحلیل
ـی را فراهــم کــرده و  RSداده‌هــای گســترده و  داده‌هــای مکانـ

بــه روز از تغییــرات ســطح زمیــن را عرضــه میکنــد.
تلفیــق ایــن دو فنــاوری، قــادر اســت مدل هایــی تولیــد کنــد 
کــه تغییــرات محیطــی را در زمــان و مــکان تحلیــل کــرده، 
حســاس ترین نقــاط محیطــی را شناســایی نمــوده و مبنــای 
تصمیم گیــری علمــی در پروژه هــای نفــت و گاز قــرار گیــرد.

صنعــت  گســتر  هامــون  مشــاور  مهندســین  شــرکت 
انــرژی،  پروژه هــای  در  گســترده  فعالیــت  ســابقه  بــا 
ســطح  ارتقــای  هــدف  بــا  محیط‌زیســت،  و  مهندســی 
رویکردهــای  بــا  همســویی  و  زیســت محیطی  مطالعــات 
تدویــن  و  طراحــی  بــه  اقــدام  پایــدار،  توســعه  ـی  جهانـ
ــرات  RS در ارزیابــی اث GIS و  ــق  ــی تلفی چارچــوب مفهوم
اســت. نمــوده  گاز  و  نفــت  پروژه هــای  زیســت محیطی 

پیشــینه  و  نظــری  ـی  مبانـ ابتــدا  مقالــه،  ایــن  در 
ســپس  شــده،  بررســی  فناوری هــا  ایــن  کاربــرد  ـی  جهانـ
تلفیقــی  به کارگیــری  بــرای  پیشــنهادی  روش شناســی 
مفهومــی  مــدل  ادامــه،  در  میشــود.  تشــریح   RS و   GIS
ملــی بــرای اســتفاده وزارت نفــت، شــرکت ملــی گاز ایــران 
در  و  گردیــده  ارائــه  محیط‌زیســت  حفاظــت  ســازمان  و 
ــرای پیاده ســازی  ــان، راهکارهــای اجرایــی و سیاســتی ب پای

میگــردد. پیشــنهاد  ســازمانی  مقیــاس  در  مــدل  ایــن 

مبانــی نظــری و مرور پژوهشــها
۱- مبانی نظری

 )Environmental Impact - EIA Assessment( ارزیابی اثرات زیست  محیطی
و  ـی  ارزیابـ بــرای شناســایی، پیشــبینی،  فراینــدی نظام منــد 
کاهــش اثــرات احتمالــی پروژههــا بــر محیطزیســت اســت. 
هــدف اصلــی ایــن فراینــد، فراهــم کــردن بســتر تصمیم گیــری

آگاهانــه بــرای مدیــران و سیاســتگذاران اســت تــا توســعه 
اقتصــادی بــا حفــظ پایــداری محیطــی همــراه شــود.

در این چارچوب، دو فناوری کلیدی یعنی ســامانه اطلاعات

جغرافیایی )GIS( و سنجش ازدور )RS( نقش بنیادین دارند:
GIS بســتری تحلیلــی بــرای گــردآوری، مدیریــت و تحلیــل 
ــادر اســت لایه هــای  ــن ســامانه ق داده هــای مکانــی اســت. ای
مختلــف اطلاعاتــی نظیــر کاربــری اراضــی، منابــع آب، وضعیــت 
خــاک، زیرســاخت ها و جمعیــت را همپوشــانی کــرده و روابــط 

فضایــی میــان آنهــا را تحلیــل کنــد.
ــا از  ــع آوری داده ه ــرای جم ــاوری ای ب ــا ســنجش ازدور، فن RS ی
ســطح زمیــن از طریــق ماهواره هــا یــا پهپادهاســت کــه امــکان 

پایــش تغییــرات زمانــی و مکانــی محیــط را فراهــم میکنــد.
تلفیــق ایــن دو فنــاوری به منزلــه ی ایجــاد یــک »نظــام اطلاعــات 
محیط‌زیســتی یکپارچــه« اســت کــه میتوانــد از مرحلــه  
ـی اولیــه پروژه هــای نفــت و گاز تــا پایــش پــس از  مکان یابـ

بهره بــرداری مــورد اســتفاده قــرار گیــرد.

زیابــی اثــرات زیســت محیطی GIS در ار ۲- نقــش 
تحلیل‌هــای  در  مؤثــر  ابــزاری  ۱۹۹۰به عنــوان  دهــه   GISاز 
محیطــی معرفــی شــد. قابلیت هــای اصلــی آن عبارتانــد از:

شناســایی  بــرای   Overlay Analysis همپوشــانی:  1.تحلیــل 
ــالا نســبت بــه آلودگــی یــا تخریــب. ــا حساســیت ب مناطقــی ب

2.مدلســازی فضایــی: Spatial Modeling پیشــبینی الگوهــای 
انتشــار آلودگــی در محیط هــای خاکــی و آبــی.

3.تحلیــل نزدیکــی و حریــم: Buffering بــرای تعییــن محــدوده 
مناطــق  بــر  چاه هــا  و  پالایشــگاه ها  لولــه،  خطــوط  تأثیــر 

حســاس. زیســت محیطی 
کــه   MCDA چندمعیــاره:  تصمیم گیــری  از  4.پشــتیبانی 
بهینــه  مســیرهای  انتخــاب  و  تجمعــی  اثــرات  ـی  ارزیابـ در 

دارد. کاربــرد  خطــی  پروژه هــای 
ـی  GIS میتوانــد لایه هــای مکانـ در پروژه هــای نفــت و گاز، 
متعــددی از جملــه کاربــری زمیــن، منابــع آب، حریــم مناطــق 
حفاظ تشــده، و تراکــم جمعیتــی را بــا یکدیگــر ترکیــب کنــد تــا 

ــد شــود. نقشــه های حساســیت محیطــی تولی
۳- نقش RS در ارزیابی اثرات زیست محیطی

RS بــا اســتفاده از داده هــای ماهــواره ای، تصاویــر چندطیفــی و 
چندزمانــه از ســطح زمیــن تهیــه میکنــد.

کاربردهــای اصلــی RS در مطالعــات زیســت محیطی شــامل 
ــر اســت: ــوارد زی م

 NDVI ــق شــاخص ــرات پوشــش گیاهــی: از طری پایــش تغیی
ــرای تشــخیص کاهــش یــا افزایــش پوشــش ســبز. ب

اثــرات  بررســی  جهــت   LST زمیــن:  ســطح  دمــای  تحلیــل 
نفتــی. تأسیســات  و  صنایــع  حرارتــی 

ماننــد   شــاخص هایی  از  اســتفاده  بــا  آب:  کیفیــت  پایــش 
مجــاور. تالاب هــای  و  رودخانه‌هــا  در   MNDWI یــا   NDWI

 Sentinel   تشــخیص تغییر کاربری اراضی: از تصاویر ماهواره ای
Landsat، و MODIS بــرای ارزیابــی تأثیر ساخت وســازهای نفتی.
RS بــه دلیل وســعت پوشــش، دسترســی مکــرر و هزینه 

 داود کرکه آبادی
مدیر عامل مهندسین مشاور هامون گستر صنعت

 امیرحسین کاویانی - علی آذری
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پاییــن نســبت بــه مطالعــات میدانــی، ابــزاری کلیــدی بــرای 
رصــد بلندمــدت اثــرات زیســت محیطی اســت.

۴- مرور پژوهش های جهانی
پژوهش هــای جهانــی در دو دهــه اخیــر نشــان داده انــد کــه 
ارزیابی هــای  ســرعت  و  دقــت  میتوانــد   RS و   GIS تلفیــق 

دهــد. افزایــش  چشــمگیری  به طــور  را  زیســت محیطی 
)Li et al)2020 بــا اســتفاده از تصاویــر Sentinel توانســتند 
تغییــرات کاربــری زمیــن در مناطــق نفت خیــز چیــن را بــا دقــت

بالا ردیابی کنند.
)Abdel Rahman et al)۲۰۱۷ در پروژه‌هــای خاورمیانــه، از 
AHP بــرای وزن‌دهــی شــاخص های زیســت محیطی  مــدل 

در GIS اســتفاده کردنــد.  
)Goodchild)2018 مفهــوم Spatially Enabled EIA را معرفــی 
کاملًاً  به صــورت  محیطــی  تصمیم ســازی  آن  در  کــه  کــرد 

ــود. ــام میش مکانــی انج

5- وضعیت ایران
در ایــران، گرچــه اســتفاده از GIS و RS در برخــی طرحهــای 
ــک چارچــوب  ــوز ی ــا هن ــاز شــده اســت، ام زیســت محیطی آغ

ــدارد. ــن داده هــا وجــود ن ــق ای ــرای تلفی ــی ب مل
در پروژه‌هــای نفــت و گاز، عمدتــاًً از GIS بــرای نقشه‌ســازی 
اســتفاده  زمیــن  کاربــری  طبقه بنــدی  بــرای   RS از  و  پایــه 
میشــود، ولــی ارتبــاط تحلیلــی میــان دو ســامانه ضعیف اســت.

نبــود دســتورالعمل یکپارچــه، کمبــود داده هــای مکانــی دقیــق، 
از  داده هــا  اشــتراک  و  جمــع آوری  در  اســتاندارد  فقــدان  و 

مهمتریــن موانــع توســعه ایــن رویکــرد در کشــور اســت.

روشش ناسی پیشنهادی
۱- ساختار کلی مدل

مــدل پیشــنهادی شــرکت مهندســین مشــاور هامــون گســتر 
صنعــت مبتنــی بــر ســه گام اصلــی اســت:

1. ـگـردآوری دادهـهـا: ـشـامل داده‎هــای ماهوارهــای، نقشــه های 
توپوگرافــی، داده هــای اقلیمــی و اطلاعــات زیرســاختی.

 Fuzzy ، AHP با اســتفاده از روش هــای GIS :2. تحلیــل تلفیقــی در
و تحلیــل همپوشــانی وزنــی برای پهنه بندی حساســیت محیطی.

 RS   3. پایــش و بازخــورد: تحلیــل تغییــرات زمانــی در داده هــای
بــرای بررســی میــزان تحقــق برنامه هــای کاهــش اثــرات محیطــی

۲- داده های مورد استفاده
 :Sentinel-۲, Landsat ۸ تصاویر ماهواره ای
داده های اقلیمی: بارش، دما، رطوبت نسبی

داده های مکانی: مرز مناطق حفاظت شده، رودخانه ها، شیب زمین
داده های اجتماعی و زیرساختی: جمعیت، مسیر جاده ها و خطوط لوله

۳- روش تحلیل
فرآیند تحلیل شامل مراحل زیر است:

بــرای اســتخراج   ENVI RS در نرم افــزار  پــردازش تصاویــر   .1
LST و   NDWI ، NDVIشــاخص های

AHPبا استفاده از روش GIS 2. وزن دهی به شاخصها در
3. تلفیق لایه ها برای تولید نقشه حساسیت محیطی

4. تحلیل تغییرات بین دو دوره زمانی برای ارزیابی اثرات واقعی

یافته ها و تحلیل ها
در یکــی از پروژه هــای نمونــه در منطقــه عســلویه، نتایــج تحلیــل 
RS نشــان داد کــه پوشــش گیاهــی در شــعاع پنــج کیلومتــری 

مجتمع هــای گازی، کاهــش ۲۵ درصــدی داشــته اســت.
داده‌هــای GIS نیــز نشــان دادنــد کــه مناطــق بــا شــیب بالاتــر 
را  آســیب پذیری  بیشــترین  ریزدانــه،  خاک هــای  و   ۱۵٪ از 

نســبت بــه نشــت مــواد نفتــی دارنــد.
مــدل تلفیقــی توانســت ٪۸۳ از مناطــق حســاس گزارش شــده 
تحلیلــی  داده هــای  بــا  را  محیط زیســت  بازرســان  توســط 
ــالای مــدل اســت. ــده دقــت ب ــه نشــان  دهن ــق ســازد، ک منطب

مدل مفهومی پیشنهادی برای نهادهای ملی
مدل پیشنهادی شامل چهار لایه تصمیمیار است:

ماهــواره‌ای  و  ـی  مکانـ داده‌هــای  شــامل  داده هــا:  1.لایــه 
گاز(. شــرکت  و  نفــت  وزارت  از  )ورودی 

2.لایــه پــردازش: شــامل اســتخراج شــاخص های زیســت محیطی 
GIS.و مدلسازی در

ـی  3.لایــه تصمیم ســازی: شــامل تحلیــل حساســیت، ارزیابـ
اثــرات تجمعــی و رتبه بنــدی ریســک.

تصاویــر  بــا  مســتمر  پایــش  کنتــرل:  و  بازخــورد  4.لایــه 
ماهــواره ای جدیــد و گزارش گیــری بــه ســازمان محیط زیســت.

ــش  ــی پای ــامانه مل ــب س ــتقرار در قال ــت اس ــدل قابلی ــن م ای
کــه  دارد  را   )E-Monitor( انــرژی  پروژه هــای  محیط زیســت 
نفــت،  وزارت  میــان   Web GIS بســتر   طریــق  از  میتوانــد 

شــرکت گاز و ســازمان محیطزیســت تبــادل داده کنــد.

بحث و تحلیل مدیریتی
یکپارچــه  سیســتم  نبــود  کــه  اســت  داده  نشــان  تجربــه 
تصمیم‌گیــری  ضعــف  دلایــل  از  یکــی  ـی،  مکانـ اطلاعــات 

اســت. کشــور  بــزرگ  پروژه هــای  در  محیطــی 
مــدل تلفیقــی GIS-RS علاوه بــر ارتقــای دقــت مطالعــات، 
زیــرا  میشــود،  ســازمانی  پاســخگویی  در  شــفافیت  موجــب 

ـی هســتند. داده هــا مســتند، قابــل کنتــرل و قابــل بازبینـ
در ایــن میــان، نقــش نهادهــای متولــی داده و تصمیــم بســیار 
مهــم اســت؛ وزارت نفــت بایــد بســتر داده هــای مکانــی صنعــت 
را اســتاندارد کنــد، و ســازمان محیط زیســت بایــد دســتورالعمل 
ــرات  ــد ارزیابــی اث ــن ســامانه در فرآین ــرای اســتقرار ای فنــی ب

زیســت محیطی تدویــن نمایــد.

نتیجه گیری
تلفیــق داده هــای GIS و RS در ارزیابــی اثــرات زیســت محیطی 
پروژه هــای نفــت و گاز، ابــزاری علمــی، ســریع و مقرون بــه  

صرفــه بــرای شناســایی و کنتــرل اثــرات منفــی اســت.
ـی،  زمانـ و  ـی  مکانـ تغییــرات  پایــش  امــکان  رویکــرد  ایــن 
ــای مدیریتــی  ــن برنامه ه شناســایی مناطــق حســاس، و تدوی

مؤثــر را فراهــم میســازد.
اجــرای مــدل پیشــنهادی در ســطح ملــی میتوانــد گامــی مهــم 
در جهــت تحقــق توســعه پایــدار در صنعــت انــرژی ایران باشــد.

پیشنهادها
۱.ایجاد سامانه Web GIS ملی برای پایش پروژه های انرژی.

2.تدویــن اســتانداردهای فنــی بــرای تبــادل داده میــان وزارت 
نفــت و ســازمان محیــط زیســت.

3.استفاده از تصاویر پهپادی در پایش محلی اثرات محیطی.
پیشــبینی  بــرای  مصنوعــی  هــوش  مدل هــای  4.توســعه 

بلندمــدت. اثــرات 
RS و GIS  5.آموزش کارشناسان محیط زیست در زمینه

منابع
فهرست کامل منابع فارسی و انگلیسی مورد استفاده در پژوهش

 Integration of Remote .)2020( .Li, X., Zhang, Y., & Chen, L
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in Oil Fields Environmental Monitoring and Assessment
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.Applications. International Journalof GIS

ــرات  ــرد GIS در ارزیابــی اث ــکاران ۱۳۹۹ کارب حســینی، م. و هم
ــران. ــه محیــط زیســت ای زیســتمحیطی طرحهــای نفتــی. مجل

آزاد، پ. و کرمــی، س. ۱۴۰۱ تحلیــل مکانــی اثــرات پروژه هــای 
گاز بــا تلفیــق دادههــای RS و GIS فصلنامــه مهندســی انــرژی 

و محیــط زیســت ایــران.
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Oil and Gas Industry



انجمن شرکت های مهندسی و پیمانکاری نفت، گاز و پتروشیمی

APEC

بهار 1405 )پیوست زمستان 1404(
12

معرفی پادکستمعرفی پادکست
 معرفی پادکست:

پادکســت »گازت« مــروری دقیــق، منظــم و شــنیدنی بــر تاریــخ مطبوعــات ایــران اســت؛ 
رســانه ای که بیش از یک قرن نقش مهمی در آگاهی عمومی، شــکل گیری جریان های 
فکری و تحولات سیاســی و اجتماعی ایران داشــته اســت. »گازت« با نگاهی پژوهشــی 
ــگاری  ــا مقاطــع مهــم روزنامه ن ــار یکــی از نشــریات، روزنامه هــا ی و روایت محــور، هــر ب
ـی را بررســی می کنــد و از دل آن هــا بــه تاریــخ معاصــر ایــران ســرک می کشــد.  ایرانـ

بــا  بلکــه  نمی شــود؛  آشــنا  نشــریات  نــام  بــا  فقــط  شــنونده  پادکســت،  ایــن  در 
آزادی  سانســور،  روزنامه نــگاران،  تأثیرگــذاری  شــیوه  دوره،  هــر  فکــری  فضــای 
رقابت هــای  و  شــیطنت ها  حتــی  و  اجتماعــی  و  ـی  ادبـ جریان هــای  بیــان، 
بفهمیــم  می کنــد  کمــک  »گازت«  می شــود.  روبــه‌رو  نیــز  مطبوعاتــی 
دهــد. بازتــاب  را  تاریخــی  دوره  یــک  روح  می توانــد  چگونــه  رســانه   یــک 

اپیزودهــای ایــن پادکســت بــرای کســانی کــه بــه تاریــخ معاصــر ایــران، روزنامه نــگاری، 
تحلیــل رســانه یــا روایت هــای کمتــر گفته شــده علاقــه دارنــد، جــذاب و آموزنــده 
ــن خاطــر  ــه همی ــه می شــوند و ب ــا مســتند ارائ ــا زبانــی ســاده ام اســت. روایت هــا ب

هــم بــرای شــنونده حرفــه‌ای و هــم بــرای مخاطــب تــازه کار قابــل دنبــال کردن‌انــد.

 معرفی پادکست:
ــه  ــه زندگــی و نقــش زنانــی اســت ک ــخ« ســفری صوتــی ب ــاب تاری پادکســت »زن در ق
ــام وصــدای بســیاری از آن هــا  ــا ن ــران حضــور داشــته اند، ام ــخ و اســاطیر ای در دل تاری
در گــذر زمــان در ســایه مانــده اســت. ایــن پادکســت تلاش می کنــد روایت هایــی 
ــا وجــود  ــود، ب ــه در روزگار خ ــت زنانــی ک ــد؛ روای ــده کن ــاره زن ــر شنیده شــده را دوب کمت
همــه بی اعتمادی هــا، تعصبــات، ســنگ اندازی ها و محدودیت هــای فرهنگــی، قومــی 
ــد. ــح دادن ــه »شــدن« ترجی ــودنِِ صــرف را ب ــد و ب و مذهبــی، راه خــود را انتخــاب کردن

در معرفی نامه پادکست از زبان سازنده می خوانیم:
ـی، جنــگاوری  »پیــش از مــن و تــو، دختــران، زنــان و مادرانــی بوده‌انــد کــه صلح طلبـ
ـی کــه بــا وجــود بی‌اعتمادی هــا، ســنگ‌اندازی ها  و خــردورزی را پیشــه کردنــد. زنانـ
ـی بــه جنســیت زن، شــدن را بــه بــودن ترجیــح دادنــد.  و تعصبــات قومــی و مذهبـ
ــه  ــل ب ــام و رسالتشــان تبدی ــا و شــما باشــیم؛ باشــد کــه پی ــا صــدای آنه ــم ت اینجایی

خــرد جمعــی، حرکــت و پویایی مــان شــود.«
ــا اثرگــذار  ــه یــک زن اســطوره‌ای، تاریخــی ی ــزود ب ــن پادکســت معمــولًاً در هــر اپی ای
می پــردازد؛ از شــخصیت هایی چــون آرتیمیــس، پوراندخــت، گردآفریــد و دیگــر زنــان 
ـی گرفتــه تــا زنــان کمتــر شناخته شــده‌ای کــه ردشــان در  تأثیرگــذار فرهنــگ ایرانـ
ــا  ــده اســت. روایت ه ــخ شــفاهی باقــی مان ــا تاری ــی ی ــای محل ــن، روایت ه ــون که مت
ــگاه انســانی هســتند و  ــرم و ن ــب ترکیبــی از پژوهــش تاریخــی، داســتان‌پردازی ن اغل
شــنونده را بــا چشــم‌اندازی متفــاوت از جایــگاه زن در تاریــخ ایــران روبــه‌رو می کننــد.
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معرفی فیلممعرفی فیلم
 درباره فیلم نورنبرگ:

فیلــم »نورنبــرگ« بــه کارگردانــی جیمــز وندربیلــت، بازخوانــی تأمل برانگیــزی از دادگاه هــای تاریخــی نازی هاســت کــه بــا 

نگاهــی روان شناســانه و سیاســی، آینــه ای در برابــر جهــان امــروز و بازگشــت اقتدارگرایــی قــرار می دهــد.

ـی جیمــز وندربیلــت، اقتباســی اســت از کتــاب نــازی و روان پزشــک   فیلــم »نورنبــرگ« بــه نویســندگی و کارگردانـ

نوشــته جــک ال هــای )Jack El-Hai( کــه در ســال ۲۰۱۳ منتشــر شــد اســت. ایــن اثــر ســینمایی، نگاهیســت دوبــاره بــه 

یکــی از نقــاط عطــف تاریــخ معاصــر در حــوزه حقــوق بشــر؛ لحظــه ای کــه گامــی مهــم بــرای تولــد عدالــت بین المللــی 

برداشــته شــد. 

ــد عدالــت جهانــی و صعــود آمریــکا، درهم تنیده انــد؛ و در نهایــت،  وندربیلــت در ایــن فیلــم نشــان می دهــد کــه تول

بــا نگاهــی تیزبینانــه و تلــخ، یــادآور می شــود کــه بشــریت، به ویــژه غــرب، تــا چــه انــدازه آســان از اصولــی کــه ادعــا 

می کنــد برایشــان جنگیــده، چشم پوشــی می کنــد.

 درباره  فیلم مجمع کاردینال ها:

مجمــع کاردینال هــا، فیلمــی اقتباســی از رمــان ســال ۲۰۱۶ رابــرت هریــس، اثــری اســت کــه در مــرز میــان 

ــف  ــازی درخشــان رال ــا ب ــر و ب ــه کارگردانــی ادوارد برگ ــد. ب ــق سیاســی و درام روان شــناختی حرکــت می کن تعلی

ــش  ــده و پرتن ــه رقابتــی پیچی ــرد، جایــی ک ــکان می‌ب ــای واتی ــه درون دیواره ــان را ب ــم مخاطب ــن فیل ــز، ای فاین

بــرای انتخــاب پــاپ جدیــد در جریــان اســت. در ایــن فضــای بســته و پــر رمــز و راز، ایمــان، قــدرت و جاه طلبــی 

همــراه  ـی  درونـ کشــمکش های  و  دسیســه  از  آکنــده  روایتــی  بــا  را  تماشــاگر  فیلــم،  و  می‌آمیزنــد  هــم  در 

می کنــد.
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معرفی کتابمعرفی کتاب
 معرفــی کتاب:

ــرای افتخــار« رمانــی نوشــته آکیــرا یوشــیمورا، نویســنده ژاپنــی اســت. داســتان ایــن کتــاب در  کتــاب »مرثیــه ای ب

ــه  ــان ب ــات رم ــردازد. اتفاق ــاران هیروشــیما و ناکازاکــی مــی پ ــه موضــوع بمب ــذرد و ب ــگ جهانــی دوم مــی گ ــان جن زم

دوره ای مــی پــردازد کــه ژاپــن ویــران شــده و بــه وســیله آمریکایــی هــا اشــغال شــده اســت. رمــان »مرثیــه ای بــرای 

افتخــار« ماجــرای دوگانگــی وظیفــه و احساســات ســربازی را پیــش روی خواننــده قــرار مــی دهــد و او کــه احساســات 

را انتخــاب کــرده بایــد در کشــور خــود از ســوی کســانی کــه باعــث تخریــب ســرزمینش شــده انــد فــراری باشــد. تاکویــا، 

افســر ســابق ارتــش امپراتــوری و قهرمــان داســتان بــه روســتای زادگاهــش بازگشــته اســت امــا متوجــه مــی شــود کــه 

اشــغالگران در آن جــا هســتند و ســعی در شناســایی ســربازان جنگــی کــه مرتکــب جنایــت جنگــی شــده انــد، هســتند. 

حکــم ســربازانی کــه چنیــن جرمــی را انجــام داده انــد اعــدام اســت. تاکویــا از تــرس جــان خــود فــراری مــی شــود.

ــا  ــال جایــی اســت ت ــه دنب ــد و ب ــه سراســر ژاپــن ســفر مــی کن ــا بودجــه محــدود ب ــه دســتور مافوقــش ب ــا ب تاکوی

ــاک اســت. از  ــرای او خطرن ــه دســت متفقیــن، ســفر ب ــه دلیــل اشــغال ژاپــن ب ــد در آن پناهنــده شــود امــا ب بتوان

ســوی دیگــر مانــدن در یــک مــکان هــم بــرای تاکویــا ایمــن نیســت. در ایــن رمــان یوشــیمورا قهرمــان داســتانی را 

خلــق مــی کنــد کــه پــس از پایــان جنــگ جهانــی دوم، خلبــان هواپیمایــی را کــه روی شــهرهای ژاپــن بمــب انداختــه 

بــود را اعــدام مــی کنــد. او بــه همیــن دلیــل تحــت تعقیــب اســت.

نویســنده در ایــن رمــان حســی از تعلیــق در سرنوشــت تاکویــا را بــه خواننــده القــا مــی کنــد و در عیــن حال در تلاش اســت تا 

همــدردی مخاطــب را بــا قهرمــان داســتان برانگیــزد. در واقــع نقشــی که تاکویا در کشــته شــدن ســربازان آمریکایــی ایفا کرده 

در مقایســه بــا تخریــب هــا و تلفــات جانــی کــه توســط هواپیماهــای آنهــا در ژاپــن اعمــال شــده، ناچیــز بــه نظــر مــی رســد. بــا 

ایــن حــال جنــگ قوانیــن خــود را دارد و او بایــد پاســخگوی جنایتــی باشــد که مرتکب شــده اســت.

 معرفی کتاب:

ــه رشــته ی تحریــر  کتــاب هنــر جنــگ، اثــری نوشــته ی ســان تــزو اســت کــه قــرن پنــج قبــل از مــیلاد مســیح ب

درآمــد. ســان تــزو حــدود دو هــزار و پانصــد ســال پیــش، ایــن کتــاب کلاســیک دربــاره ی اســتراتژی هــای نظامــی را 

بــر اســاس روش هــا و تفکــر جنــگاوری چینــی نوشــت. از آن زمــان تــا کنــون، نیروهــای نظامــی بــا همــه ی ســطوح 

و در سراســر جهــان از آمــوزه هــای ســان تــزو در نبــرد اســتفاده کــرده انــد و علاوه بــر آن، جامعــه ی انســانی 

ــه طــور کلــی زندگــی روزمــره بهــره گرفتــه اســت. کتــاب هنــر  از ایــن آمــوزه هــا در دنیــای سیاســت، تجــارت و ب

ــه دشــمن، چــه در میــدان نبــرد و چــه در اتــاق فکــر  ــه منظــور برتــری یافتــن نســبت ب جنــگ، اثــری اســت کــه ب

پشــت جبهــه هــای جنــگ، مــورد اســتفاده قــرار مــی گیــرد و توانســته بــه عنــوان یکــی از ماندگارتریــن کتــاب هــا 

در عرصــه ی سیاســت نــام خــود را مطــرح کنــد.



انجمن شرکت های مهندسی و پیمانکاری نفت، گاز و پتروشیمی

APEC

بهار 1405 )پیوست زمستان 1404( 
15

سایت انجمن اپک  بروزرسانی شدسایت انجمن اپک  بروزرسانی شد

اهم مکاتبات انجمن اپک در فروردین ماهاهم مکاتبات انجمن اپک در فروردین ماه


