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سخن آغازین

نمایشــگاه بیــن المللــی نفــت، گاز، پالایــش و پتروشــیمی  
امســال از دو جهــت بــا نمایشــگاه هــای ســال هــای پیــش 

تفــاوت دارد کــه در زیــر بــه آن هــا اشــاره مــی شــود.
ــه  ــته ای علی ــی هس ــن الملل ــای بی ــم ه ــع تحری 1. رف
ــا  ــترک ی ــدام مش ــع اق ــه جام ــد برنام ــه پیام ــور ک کش
ــر  ــت تدبی ــد دول ــق و کارآم ــی موف ــام« و دیپلماس »برج
و امیــد اســت موجــب عطــف توجــه شــرکت هــای عمــده 
ــه  ــی ب ــده نفت ــکاران عم ــوص پیمان ــه خص ــی ب ــن الملل بی
ــذاری در  ــرمایه گ ــی س ــی چگونگ ــران و ارزیاب ــازار ای ب
ــرای  ــران را ب ــت ای ــده و جذابی ــور ش ــت کش ــت نف صنع
ــیاری از  ــت. بس ــرده اس ــدان ک ــا دو چن ــرکت ه ــن ش ای
ــه  ــام را طلیع ــرای برج ــا و اج ــادی امض ــران اقتص تحلیلگ
ــه  ــی و مقدم ــاد جهان ــران در اقتص ــدرت ای ــر ق ــور پ حض
آغــاز همــکاری هــای تهــران و کشــورهای توســعه 
ــا  ــت ه ــی از استراتژیس ــی برخ ــد. حت ــی دانن ــه م یافت
 معتقدنــد ایــران در پســابرجام، یــک نظــم جدیــد 
ــی« را  ــن الملل ــای بی ــکاری ه ــم هم ــا »رژی ــه ای ی منطق
ــای  ــت ه ــدن ظرفی ــه در آن آزاد ش ــد زد ک ــم خواه رق
مختلــف ایــن کشــور، ثقــل معــادلات قــدرت در خاورمیانــه 
ــد. از ایــن روســت کــه  ــه ســمت تهــران برمــی گردان را ب
اســتفاده از فرصــت همــکاری هــای اقتصــادی بیــن المللــی 
را نبایــد از دســت داد و بــدون تردیــد بزرگتریــن فرصــت 
را مــی تــوان در بیســت و یکمیــن نمایشــگاه بیــن المللــی 

نفــت، گاز، پالایــش و پتروشــیمی جســتجو کــرد.
ــه IPC از  ــوم ب ــی موس ــد نفت ــرارداد جدی ــن ق 2. تدوی
ــگاه  ــی نمایش ــاوت اساس ــر تف ــت، دیگ ــب وزارت نف جان

حاضــر بــا ســال هــای پیــش اســت. از آنجــا کــه 
ــوف  ــت معط ــص وزارت نف ــت بالاخ ــه دول ــاش مجموع ت
بــرای  اقتصــادی  معیــوب  اصــاح ســاختارهای  بــه 
ــا  ــرکت ه ــتر ش ــه بیش ــارکت هرچ ــازی و مش توانمندس
و بنــگاه هــای بخــش خصوصــی در توســعه و رونــق 
ــز  ــی نی ــد نفت ــای جدی ــت، قرارداده ــت اس ــت نف  صنع
ــی  ــرای همــکاری شــرکت هــای داخل ــی را ب ظرفیــت های
و خارجــی بــا هــدف پیشــبرد پــروژه هــا و انتقــال دانــش 
بنیــادی و تکنولوژیــک تــدارک دیــده کــه در صــورت بهره 
بــرداری، قابلیــت هــای شــرکت هــای داخلــی را بــه تدریج 
بــه ســطح اســتانداردهای بیــن المللــی خواهــد رســاند. در 
 local content ــا ــی ی ــهم محل ــدن س ــان گنجان ــن می ای
ــرارداد نفتــی کــه در آن بضاعــت و ظرفیــت شــرکت  در ق
هــای ایرانــی بــرای حضــور در کنــار شــرکت هــای معتبــر 
بیــن المللــی و افزایــش توانایــی هــای علمــی و فنــی بــه 
ــه شــمار مــی  کار گرفتــه مــی شــود، از مــوارد شــاخص ب
آیــد. لــذا فرصــت شناســی و تکاپــوی پیمانــکاران داخلــی 
بــرای احــراز اســتانداردهای بیــن المللــی اولویتــی حیاتــی 

بــرای تــداوم کار ایــن شــرکت هاســت.
بــه نظــر مــی رســد دو وجــه تمایــز فــوق خــود را به شــکل 
ــور  ــی و حض ــای خارج ــرکت ه ــابقه ش ــم س ــتقبال ک اس
چشــمگیر آنهــا در نمایشــگاه بــه منصــه ظهــور رســانده و 
ــن فرصــت هــا حداکثــر اســتفاده را  ــر ماســت کــه از ای ب
در راســتای مقــاوم ســازی اقتصــاد کشــور و ایجــاد رونــق 

ــدار برداریــم. ــاه و اشــتغال پای و رف

اکبر ریاضی، مدیرمسئول
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اخبار انجمن

ــل  ــن 95 در مح ــنبه 14 فروردی ــدار در روز ش ــن دی ای
ــدادی  ــور تع ــا حض ــت ب ــزی وزارت نف ــاختمان مرک س
ــدس  ــاب مهن ــن و جن ــره انجم ــت مدی ــای هیئ از اعض
ــت  ــر نف ــزی وزی ــه ری ــع و برنام ــاون مناب ــی، مع رحمت

ــد. ــزار گردی برگ
در ایــن دیــدار ایشــان ضمــن تشــکر متقابــل و تبریــک 
ســال نــو بــه ســئوالات اعضــای هیئــت مدیــره انجمــن 
پاســخ دادند.ایــن ســئوالات حــول محــور برنامــه هــای 

وزارت نفــت از جملــه بنــد ق  و همچنیــن انتخــاب 
ایشــان  و  گردیــد   مطــرح   E & P هــای   شــرکت 
توضیحاتــی ارائــه و اعــام نمودنــد کــه بــه ســبب 
کاهــش درآمــد هــای وزارت نفــت و کاهــش نقدینگــی، 
ــه حضــور در پــروژه هــای  شــرکت هــای عاقــه منــد ب
وزارت نفــت کــه در برنامــه ششــم بالــغ بــر 200 میلیــارد 
ــد  ــود بیاورن ــا خ ــرمایه را ب ــتی س ــد بایس ــی باش دلار م
ــم  ــد. ه ــرکت نماین ــا ش ــروژه ه ــن پ ــد در ای ــا بتوانن ت
ــای  ــرکت ه ــر ،ش ــکات حاض ــم مش ــی رغ ــون عل اکن
ــروژه هــای  ــه حضــور در پ ــد ب ــه من ــزرگ نفتــی عاق ب
ــز  ــد ق  نی ــند.درخصوص  بن ــی باش ــورمان م ــت کش نف
هرکســی بتوانــد ســرمایه لازم را تامیــن نمایــد بــه 
راحتــی مــی توانــد ایــن پــروژه هــا را در اختیــار داشــته 
ــتند  ــان داش ــان اذع ــی در پای ــدس رحمت ــد .مهن باش
 BUY قراردادهــای   هماننــد   IPC قراردادهــای  کــه 
ــان بازپرداخــت  ــه زم ــاوت ک ــن تف ــا ای BACK  اســت  ب

ــه بیشــتری  ــر و از جاذب ــی ت ــای IPC طولان در قرارداده
ــد. ــی باش ــوردار م ــی برخ ــای قبل ــه قرارداده ــبت ب نس

در ایــن دیــدار تعــدادی از اعضــای هیئــت مدیــره بــه 
همــراه دبیــر انجمــن حضــور داشــتند .در ابتــدای ایــن 
ــد عمــده مشــکات  ــدار ضمــن تبریــک ســال جدی دی

ــه ایشــان اطــاع داده شــد. . ایشــان در  ــکاران ب پیمان
ــن 46  ــه م ــه اینک ــه ب ــا توج ــتند ب ــار داش پاســخ اظه
ــر  ــا وزی ــه ت ســال در حــوزه نفــت  از کارشــناس گرفت
ــم و  ــما را درک میکن ــکات ش ــوده ام مش ــت نم خدم
ــدا  ــکات پی ــن مش ــرای ای ــی ب ــه راه حل ــدوارم ک امی
ایــن  از  رفــت  بــرون  از دلایــل  یکــی  شود.شــاید 
مشــکات  عــدم اجــرای تصمیــم هــای متخــذه و 
اجرایــی شــدن آنهاســت کــه هــر تصمیمــی متاســفانه 
در مســیر اجــرا بــه موانعــی بــر مــی خــورد و هرکــس 

ــد.  ــی ده ــر م ــر ســلیقه خــود آن را تغیی ــا ب بن
ــه  ــا توج ــرد ب ــدوار ک ــراز امی ــدار اب ــای دی وی در انته
ــی و  ــن الملل ــکات بی ــدن مش ــل ش ــام و ح ــه برج ب
ــرای حضــور در  اشــتیاق شــرکت هــای بیــن المللــی ب
ــالاری  ــل دیوانس ــرای ح ــز ب ــور نی ــران کش ایران،مدی

ــد. ــی بردارن ــات عمل ــود اقدام موج

در ایــن ماقــات آقــای زمانــی نیــا ضمــن تبریــک ســال نــو 
ــره اپــک اظهــار  ــه اعضــای هیئــت مدی و آرزوی موفقیــت ب
داشــت کــه ســال 95 ، ســال خوبــی پیــش بینــی مــی شــود 
و علــی رغــم مســائل و مشــکات پیــش آمــده ، رونــد رو بــه 
ــتند  ــک خواس ــای اپ ــذا از اعض ــت. ل ــم داش ــدی خواهی رش
ــه  ــد.در ادام ــاده کنن ــرای فعالیــت بیشــتر آم کــه خــود را ب
آقــای حضرتــی متقابــا ســال نــو را تبریــک گفتــه  و ضمــن 
ارایــه گزارشــی از فعالیــت انجمــن در ســال گذشــته اعــام 
نمودنــد کــه بــا توجــه بــه حضــور شــرکت هــای خارجــی در 
ایــران بایــد وزارت نفــت از بخــش خصوصــی بــرای همــکاری 
ــدار مقــرر  ــد.در انتهــای دی ــت بیشــتری نمای ــا آنهــا حمای ب

شــد ایــن دیــدار هــا بصــورت مســتمر ادامــه یابــد.

    درابتــدا  ضمــن خوشــامد گویــی توســط جنــاب اقــای 
ــی  ــرکت مهندس ــرد ش ــان از عملک ــی ایش ــدس عراق مهن
توســعه گاز در مــورد پیمانــکاران در اخــر ســال گذشــته بــه 
ــه  ــی ارائ ــا توضیحــات کامل ــات انه جهــت پرداخــت مطالب
ــه پرداخــت  ــد ب ــا خــود را متعه ــه م ــد ک ــد و فرمودن دادن

ــکاران مــی دانیــم . مطالبــات پیمان
     پیمانــکار بایســتی پاســخگوی مطالبــات قــرارداد خــود 
باشــد و مــا نبایــد انهــارا تنهــا بگذاریــم لــذا بنــده دســت 
بــه کار غیــر منتظــره زدم و مســتقیما بــرای تامیــن منابــع 
مالــی پــروژه هــا و پرداخــت مطالبــات پیمانــکاران در ســال 

گذشــته از بانکهــا وام بــا ســود 24% دریافــت نمــودم .
         توســط اقــای مهنــدس طبیــب زاده از ایشــان 
ــی گاز و توفیــق در اجــرای  در مــورد عملکــرد شــرکت مل
»بنــد ق« ســوال شــد و پرســیده شــد کــه پــروژه  بــزرگ 
ــای  ــی نشــده اســت ؟ اق ــون عملیات از »بنــد ق«چــرا تاکن
ــث  ــس بح ــوع فاینان ــد موض ــخ دادن ــی پاس ــدس عراق مهن
ــد  ــته ان ــا نتوانس ــکاران م ــون پیمان ــت تاکن ــی ماس اصل
چارچــوب فاینانــس مطمئــن بــرای شــرکت گاز ارائــه 
دهنــد مطمئنــا حــرف اول و اخــر را موضــوع فاینانــس مــی 
زنــد اگــر پــول نباشــد قطعــا مــا دچــار مشــکات خواهیــم 
ــدان از  ــه زاه ــانی ب ــروژه گاز رس ــئله پ ــه مس ــود و البت ب
اولویــت اول ماســت کــه در حــال حاضــر بــا جهــاد در کار 

ــروژه هســتیم. اجــرای پ

ــان  ــاون ایش ــی مع ــای ابراهیم ــه آق ــدار ک ــن دی در ای
نیــز حضــور داشــتند پــس از تبریــک ســال نــو و آرزوی 
موفقیــت بحــث و مذاکــره حــول دو محــور ذیــل مطــرح 

گردیــد:

ــن  ــن قوانی ــد  »ق« و همچنی ــون بن ــوع قان 1-  موض
مربــوط بــه کســب و کار و چگونگــی شــرکت اعضــا در 

ــت ــای شــرکت نف ــروژه ه پ

2-  موضــوع مالیــات بــر ارزش افــزوده و مشــکاتی کــه 
ــرو  ــا آن روب ــه ب ــن رابط ــک در ای ــو اپ ــکاران عض پیمان
ــرکت  ــه ش ــدی ک ــکات ج ــه مش ــه ب ــتند.با توج هس
هــای پیمانــکار در ایــن زمینــه بــا آن مواجــه هســتند از 
وزارت نفــت خواســته شــد تــا ایــن موضــوع را بصــورت 

ــد  ــرار ش ــوص ق ــن خص ــد.در ای ــری نمای ــدی پیگی ج
ــرح و  ــر آن را مط ــای وزی ــه آق ــه ای ب ــی نام ــک ط اپ
ــه  ــای لازم آن را ب ــری ه ــا پیگی ــی ب ــاب  بازرگان جن

ــاند. ــه برس نتیج

گزارش دیدار اعضای هیئت مدیره انجمن اپک با جناب 
مهندس رحمتی، معاون منابع و برنامه ریزی وزیر نفت

گزارش دیدار اعضای هیئت مدیره انجمن اپک با مهندس هامانه قائم مقام 
وزیر محترم نفت

گزارش دیدار با آقای زمانی نیا

گزارش دیدار با مدیر عامل شرکت ملی گاز ایران

گزارش دیدار نوروزی اعضای انجمن اپک با مهندس بازرگانی معاون حقوقی و امور 
مجلس وزیر محترم نفت
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بنــا بــر دعــوت قبلــی، اعضــای هییــت مدیــره انجمــن اپک 
ــل شــرکت  ــر عام ــی مدی ــدس تربت ــای مهن ــاب آق ــا جن ب

ملــی توســعه گاز ایــران  برگــزار گردیــد.
در ابتــدای ایــن  دیــدار آقــای مهنــدس معظمــی بعنــوان 
ــا شــرکت  دبیــر کمیتــه گاز  انجمــن و مســئول ارتبــاط ب
ملــی گاز ضمــن ابــراز خرســندی از ایــن دیــدار  افزودنــد: 
ایــن کمیتــه در گذشــته مــراودات خوبــی بــا شــرکت ملــی 
ــت و  ــته اس ــه آن داش ــر مجموع ــای زی ــرکت ه و گاز و ش
کار هــای متعــددی وجــود دارد کــه در حــال برنامــه ریــزی 
بــرای اجــرای آن در ســال آینــده هســتیم. در ادامــه آقــای 
مهنــدس حضرتــی اعــام نمودنــد کــه شــرکت هــای ملــی 
گاز  و زیــر مجموعــه آن در رفتــار حرفــه ای بــا پیمانــکاران 
در وزارت نفــت ســر آمــد هســتند و امیدواریــم کــه روابــط 
انجمــن بــا ایــن مجموعــه بیــش از پیــش گســترش یابــد.

ــن  ــک بزرگتری ــه انجمــن اپ ــد ک ــن افزودن ایشــان همچنی
ــروژه  ــه در پ ــی باشــد ک ــکاران در کشــور م انجمــن پیمان
ــه  ــد.در ادام ــت دارن ــیمی فعالی ــت ،گاز و پتروش ــای نف ه
آقــای دکتــر طاهــری دبیــر انجمــن نیــز اعــام کردنــد کــه 
ــرای جــذب ســرمایه  ــه لازم ب ــم زمین در دوران پســا تحری
گــذاری خارجــی مهیــا مــی شــود و انجمــن اپــک در ایــن 

زمینــه اعــام آمادگــی مــی نمایــد.
ــامدگویی  ــن خوش ــی ضم ــدس تربت ــای مهن ــه آق در ادام

ــران از  ــعه گاز ای ــی و توس ــرکت مهندس ــه ش ــد ک افزودن
ــای وزارت  ــر شــرکت ه ــا دیگ ــری نســبت ب ــت بهت وضعی
نفــت برخــوردار مــی باشــد.بعنوان مثــال   تــا پایــان امســال 
ــت و از  ــده اس ــت ش ــا پرداخ ــت ه ــورت وضعی ــام ص تم
ــکاران وجــود ندارد.همچنیــن  ــه پیمان ایــن بابــت بدهــی ب
ــه دو  ــا ب ــه تنه ــن 40 مجموع ــی از بی ــش بازرگان در بخ
ــه  ــا لول ــز عمدت ــه آن دو نی ــکار هســتند ک ــه بده مجموع

ــازان هســتند. س
ــا کمــک  ــل دارد ب ــن شــرکت تمای ــزود ای ــه اف وی در ادام
انجمــن یــک بــازوی حقوقــی بــرای بررســی قــراداد هــا بین 
پیمانــکاران و ایــن شــرکت ایجــاد نمایــد تــا در ایــن کمیته 
ــف  ــذار تعری ــا و ســرمایه گ ــکار ،کارفرم ــن پیمان ــط بی رواب
شــود.همچنین موضــوع دیگــر نیــز تعییــن اولویــت بیــن 
ــزود  ــی باشــد.وی اف ــای BOT,EPCF,BLT م ــروژه ه پ
ــک  ــه کدامی ــدارد ک ــوز اســتراتژی مشــخصی وجــود ن هن
از ایــن نــوع قــرارداد هــا بایــد در اولویــت باشــند کــه ایــن 

موضــوع نیــز مــی توانــد در آن کمیتــه بررســی گــردد.
ــرارداد  ــته دو ق ــال گذش ــه س ــن زمین ــه داد در ای وی ادام
ــا ســرمایه گــذاران داخلــی داشــتیم  کــه در ایــن میــان  ب
اجرایــی کــردن قــرارداد  اول بعلــت وجــود نداشــتن تعاریف 
و زیرســاخت هــا در حــدود 9مــاه طــول کشــید و در مــورد 
قــرارداد  دوم تاکنــون بــه توافــق نرســیده ایــم کــه ممکــن 

اســت اجرایــی نشــود.
ایشــان همچنیــن افزودنــد طبــق برنامــه ریــزی هــا مقــرر 
شــده اســت درآمــد حاصــل از فــروش   یــک ســوم فــرآورده 
هــای مایــع را بــه شــرکت ملــی گاز اختصــاص دهنــد کــه 
ــی  ــن شــرکت را تســریع م ــای ای ــروژه ه ــد توســعه پ رون

. بخشد
ــه 6 ، 9 ، 11 در  ــوط لول ــده خط ــال آین ــزود س ــان اف ایش
اولویــت خواهنــد بــود .ایشــان در انتهــای جلســه افزودنــد 
کــه بــرای پیگیــری نحــوه تعییــن کمیته مشــترک جلســه 
دیگــری بــا اعضــای هییــت مدیــره انجمــن در 15 فروردین 

بــه بعــد برگــزار گــردد.

دیــدار نــوروزی بــا آقــای منوچهــری مدیــر عامــل 
شــد. برگــزار  دریایــی  تاسیســات 

ــراز  ــد اب ــه ســال جدی ــا توجــه ب ــدار ایشــان ب ــن دی در ای
ــا  ــروژه ه ــده پ ــام ش ــت تم ــه قیم ــد ک ــدواری کردن امی
ــد در حــال حاضــر  ــد و اعــام کردن ــران کاهــش یاب در ای
قیمــت تمــام شــده پــروژه هــا در ایــران گرانتــر از همــه ی 
کشــور هاســت کــه ایــن بــه ضــرر کشــور اســت.در ادامــه 
آقــای دکتــر طــا هــری گزارشــی از فعالیــت هــای انجمــن 
در ســال گذشــته ارایــه دادنــد .آقــای منوچهــری از نقــش 
ــاز 12  ــروژه ف ــز و شــفاب در انجــام پ شــرکت هــای درری
ــدواری  ــار امی ــد و اظه ــی نمودن ــی قدردان ــارس جنوب پ
کردنــد کــه ســال آینــده ســال خوبــی بــرای صنعــت نفــت 

باشــد.

رییــس و اعضــای هیئــت مدیــره انجمــن در ایــن دیــدار 
ــس از  ــی پ ــدس حضرت ــدا مهن ــتند.در ابت ــور داش حض
ــن  ــن ضم ــو و همچنی ــال ن ــد و س ــک پســت جدی تبری
ارائــه دایرکتــوری معرفــی اعضــا بــه ایشــان توضیحاتــی 
ــس از  ــه و پ ــای آن ارائ ــک و اعض ــن اپ ــورد انجم درم
ــور  ــه حض ــه ب ــا توج ــون ب ــه اکن ــتند ک ــام داش آن اع
ــروژه  ــن پ ــا در گرفت ــی ه ــه چین ــا از جمل ــی ه خارج
ــا حــد امــکان  هــای پتروشــیمی آنهــا ســعی میکننــد ت
ــش  داده  ســهم %   را کاهــش داده  و ســهم %  را افزای
تــا ســود بیشــتری ببرنــد . عــاوه بــر آن ســرمایه دارانــی 
ــروژه ســریعا  ــن پ ــرای گرفت ــد ب ــی دارن ــکان مال ــه ام ک
اقــدام بــه تاســیس شــرکت مــی کننــد کــه نــه تجربــه 

و نــه توانایــی انجــام کار را دارنــد در صورتــی کــه بــرای 
نمونــه در انجمــن اپــک شــرکت هــای توانمندی هســتند 
کــه ســابقه آنهــا بــه بیــش از 50 ســال مــی رســد.لذا مــا 
تقاضــا داریــم کــه معاونــت پتروشــیمی بــه عنــوان ناظــر 
و تنظیــم کننــده در ایــن بخــش عمــل نمایــد تــا حقــوق 
ــرای  ــع نگردد.ب ــد ضای ــابقه و توانمن ــا س ــکاران ب پیمان
ــروژه در  ــن پ ــه بزرگتری ــران ک ــول ای ــروژه متان ــه پ نمون
منطقــه اســت دچــار مشــکات اینچنینــی اســت. پــس 
ــخ  ــاهدایی پاس ــم ش ــا  خان ــدادی از اعض ــت تع از صحب
ــروژه  ــا در پ ــه م ــه اینک ــد از جمل ــه نمودن ــی را ارائ های
ــا  ــم  ،15 ت ــهم % داری ــد س ــا 7 درص ــود 5 ت ــای خ ه
ــد  ــه بای ــم ک ــر میگیری ــهم%    را در نظ ــد  س 37 درص
ــند.  ــته باش ــر  داش ــوع را در نظ ــن موض ــکاران ای پیمان
عــاوه بــر آن بایــد انجمــن شــما ترتیبــی اتخــاذ نمایــد 
تــا اعضــای شــما ارزیابــی و توانایــی هــای آنهــا بررســی 
ــا بدیــن ترتیــب رتبــه بنــدی داخلــی گــردد و  گــردد ت
در ادامــه مــا بتوانیــم شــرکت هــای توانمنــد شــما را بــه 

ــم. ــی نمایی ــکاران خارجــی معرف پیمان
پــس از آن قــرار شــد انجمــن اپــک طــی نامــه ای کتبــا 
ــای  ــری ه ــا پیگی ــام ت ــود را اع ــای خ ــت ه درخواس
ــن  ــن انجم ــه مشــترکی بی ــد و کمیت ــل آی ــه عم لازم ب
ــای  ــکیل گردد.در انته ــیمی تش ــی پتروش ــرکت مل و ش

ــد ــان ش ــم ایش ــوری انجمن تقدی ــز دایرکت ــدار نی دی

ــاه 95 در  ــن م ــنبه 16 فروردی ــورخ دوش ــدار م ــن دی ای
ــد. محــل شــرکت  مهندســی و توســعه نفــت برگزارگردی
مهنــدس حاجــی حســین نــژاد ضمــن تبریــک ســال نــو و 
اظهــار عاقــه منــدی بــه همــکاری بــا شــرکت هــای بخش 
خصوصــی از جملــه انجمــن اپــک اظهــار داشــت کــه ســال 
ــود  ــا ب ــرای م ــی ب ــاظ مال ــختی از لح ــال س ــته س گذش
ولــی خوشــبختانه بــا عملــی شــدن برجــام امیدواریــم کــه 
ــی از لحــاظ توســعه کار و همــکاری  ســال 95 ســال خوب
بــا بخــش خصوصــی باشــد. بنــده اعــام میکنــم کــه اپــک 
اکنــون بــه صــورت یــک برنــد درآمــده و از توانایــی هــای 
ــای  ــت ه ــتی فعالی ــما بایس ــت . ش ــوردار اس ــی برخ خوب
خــود را افزایــش دهیــد و طــوری باشــد کــه عضویــت در 
اپــک یــک امتیــاز بــه حســاب آیــد . مــا امســال نیــاز بــه 
ســرمایه گــذاری داریــم و شــما در ایــن مــورد مــی توانیــد 
کمــک نماییــد و بــا تشــکیل مجموعــه و کنسرســیوم هــا 
در بســیاری از پــروژه هــا شــرکت نماییــد.در ادامــه آقــای 
مهنــدس حضرتــی نیــز گزارشــی از فعالیــت هــای اپــک در 

ســال گذشــته ارایــه دادنــد.
در پایــان نیــز قــرار شــد جلســات مســتمر ماهانــه برگــزار 

گــردد.

گزارش دیدار با آقای دکتر منوچهری

گزارش دیدار نوروزی با  سرکار خانم شاهدایی معاون 
جدید شرکت ملی پتروشیمی  وزارت نفت

گزارش دیدار نوروزی اعضای هیئت مدیره انجمن 
اپک با مهندس  حاجی حسن نژاد،مدیرعامل شرکت 

مهندسی و توسعه نفت)متن(

 دیدار با آقای مهندس تربتی مدیر عامل شرکت
 مهندسی و توسعه گاز ایران
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اخبار انجمن

پیــرو پیگیــری هــای متعــدد انجمــن اپــک خصوصــا جناب 
آقــای مهنــدس معمــارزاده یکــی از اعضــای هیــات مدیــره 
انجمــن اپــک و مدیــر عامل شــرکت درریــز بــرای همکاری 
بــا انجمــن ANIMP ایتالیــا یادداشــت تفاهــم همــکاری 
آمــاده و در ســفر نخســت وزیــر ایتالیــا طــی مراســمی در 
اتــاق بازرگانــی ایــران و بــا حضــور آقــای رییــس جمهــور 
کشــورمان و همچنیــن نخســت وزیــر ایتالیا, اعضــای هیات 

از دو طــرف بــه امضــاء رســید.

ــن انجمــن  ــای همــکاری بی ــه ه ــه زمین ــرار داد ک ــن ق ای
ــت .  ــوده اس ــم نم ــن ANIMP  را فراه APEC و انجم
ــرف  ــی و از ط ــدس حضرت ــای مهن ــرف APEC  آق از ط
بــه   Claudio Andrea Gemme  آقــایANIMP

امضــاء رســید.

بــا امضــاء ایــن قــرارداد امیــد اســت همکاریهــای در 
زمینــه نفــت ، گاز و پتروشــیمی از جملــه ســرمایه گــذاری 

ــد . ــترش یاب گس

آخریــن جلســه اعتبــاری بیــن کمیتــه بانکــی انجمــن 
و مســیولین بانــک تجــارت در ســال 94 برگــزار گردید

در ایــن دیــدار موضــوع افزایــش حــد اعتبــاری 4 
ــی  ــت قبل ــق درخواس ــن طب ــای انجم ــرکت از اعض ش

ــت ــرار گرف ــت ق ــورد موافق ــه م ــد ک ــرح گردی مط
نماینــدگان بانــک تجــارت در ایــن دیــدار افزودنــد کــه 
اگــر  شــرکت هــای عضــو از طریــق انجمــن اقــدام بــه 
مطــرح نمــودن در خواســت خــود نماینــد بعلــت کــم 
ــه نتیجــه  شــدن بوروکراســی اداری خیلــی ســریعتر ب

مــی رســند
در ایــن دیــدار آقایــان معمــارزاده ،معظمــی و ریاضــی 

بعنــوان اعضــای کمیتــه بانکــی  حضــور داشــتند

همایــش اســتراتژی هــای تامیــن مالــی بیــن المللــی در 
حــوزه انــرژِی بــا رویکــرد بــازار ســرمایه  امــروز در مرکــز 
ــن  ــد. ای ــزار گردی ــرو برگ ــگاه نی ــای پژوهش ــش ه همای
همایــش بــا اســتقبال خوبــی برگــزار گردید.طبــق برنامــه 
قبلــی ســخنرانان ایــن ســمینار بــه ســخنرانی پرداختنــد.
ــی  ــز مال ــل مرک ــوی  مدیرعام ــی نق ــای عل ــدا آق در ابت
ــی برگــزاری  ــه صحبــت پرداخــت و اهــداف اصل ــران ب ای
ایــن ســمینار کــه معرفــی روش هــای تامیــن مالــی بیــن 

المللــی در حــوزه انــرژی مــی باشــد را تبییــن نمــود.
ــت و  ــخنرانی پرداخ ــه س ــادی ب ــح آب ــای صال ــپس آق س
انــواع روش هــای تامیــن مالــی را بــرای مخاطبیــن 
ــاون  ــی کاردر مع ــای عل ــدی آق ــح داد.ســخنران بع توضی
ــا  ــود.وی ب ــران ب ســرمایه گــذاری شــرکت ملــی نفــت ای
بیــان اینکــه متاســفانه هنــوز روش هــای جدیــد تامیــن 
ــرد  ــف ک ــراز تاس ــت اب ــده اس ــرا نش ــران اج ــی در ای مال
ــران  ــوز Project Finance  در ای ــزود هن ــه اف ودر ادام
ــا ی  ــا اســتفاده از روش ه ــه داد ب ــدارد.وی ادام وجــود ن
بیــع متقابــل در مجمــوع حــدود 30 میلیــارد دلار جــذب 
منابــع خارجــی شــده اســت بــا در نظــر گرفتــن تمامــی 

ــره ،دســتمزد و ... ــرخ به ــه ن ــا از جمل ــه ه هزین
ــران و  ــت ای ــی نف ــرکت مل ــوزه ش ــه داد در ح وی ادام
 structure ــوز ــا متاســفانه هن ــن پتروشــیمی ه همچنی
finance  اســتفاده مــی شــود و ایــن یکــی از محرومیــت 
ــمت  ــه س ــریعتر  ب ــه س ــد هرچ ــت و بای ــا اس ــای م ه

project finance  حرکــت کــرد.
ــد  ــزی هــای موجــود بای ــه ری ــق برنام ــزود طب ایشــان اف
ــارد  ــتی و 80 میلی ــش بالادس ــارد دلار در بخ 100 ملیلی
ــن 80  ــود. ای ــذب ش ــتی ج ــن دس ــش پایی دلار در بخ
میلیــارد دلار زمینــه خوبــی بــرای ورود بخــش خصوصــی 
بصــورت Fdi  اســت.وی در ادامــه افــزود متاســفانه 

ــا  ــوژی روز دنی ــازه از تکنول ــن ب ــا در ای ــم ه ــت تحری بعل
ــث EOR و IOR و  ــوص  در بح ــتیم بخص ــب هس عق
ــزی  ــه ری ــویم.وی از برنام ــروز ش ــورد ب ــن م ــد در ای بای
ــکه در  ــون بش ــد 6 میلی ــطح تولی ــه س ــیدن ب ــرای رس ب
روز درمجمــوع از هیدورکربنهــای مایــع ،میعانــات گازی و 

ــر داد. ــت خــام خب نف
در مــورد اصــاح زیــر ســاخت هــای مالــی نیــز افزودنــد 
 Fitch ــران توســط موسســه کــه شــرکت ملــی نفــت ای
قبــل از تحریــم هــا  رتبــه بنــدی شــده بــود لیکــن پــس 
ــن  ــه ای ــت ک ــرار اس ــاره ق ــد و دوب ــق ش ــم تعلی ازتحری

موسســه شــرکت ملــی نفــت را رتبــه بنــدی کنــد.
ــن بحــث  ــه ای ــد ک ــورد بحــث IPC افزودن ایشــان در م
ــدف از  ــل ه ــورت مجم ــی بص ــت ول ــی اس ــیار مفصل بس
ــرارداد هــای بیــع  ــر اســاس ق ــرارداد هــا را کــه ب ــن ق ای
متقابــل طراحــی شــده اســت ،انتقــال تکنولــوژی و تامیــن 
ــی  ــورد ان ج ــزود در م ــان اف ــی دانستند.ایش ــع مال مناب
ــه  ــت نســبت ب ــدگاه شــرکت نف ــا دی ال و ال ان جــی ه
گذشــته تغییــر کــرده اســت و از ورود بخــش خصوصــی 
ــرخ  ــزود  ن ــد.وی اف ــی کن ــتقبال م ــوزه اس ــن ح ــه ای ب

ــم. ــی دانی ــا را مناســب م ــن حــوزه ه بازگشــت در ای
ــرای  ــر ژی ایــران ب ــا همــکاری بــورس ان وی ادامــه داد ب
اولیــن بــار اوراق ســلف  نفــت خــام عرضــه شــد کــه در 
تاریــخ 100 ســاله نفــت بــی ســابقه بــوده است.ایشــان در 
ادامــه افــزود کــه از لحــاظ هزینــه هــا پــس از امــارات و 
ــا کاهــش  عربســتان ایــران جایــگاه ســوم را داراســت و ب
قیمــت نفــت بــه حــدود 15 – 18 دلار نیــز امــکان 
ــروی ارزان کار در  ــان نی ــد بود.ایش ــم خواه ــعه فراه توس
ایــران را از جملــه مزیــت هــای نســبی نــام بــرد و افــزود 
ــای  ــر مزای ــه دیگ ــران از جمل ــز در ای ــت گاز نی ــه قیم ک

رقابتــی بــه حســاب مــی آیــد.
در ادامــه نیــز ســخنرانان  دیگــر بــه صحبــت پرداختنــد 
ــاد  ــزوم ایج ــورد ل ــوی در م ــر مول ــای دکت ــه آق از جمل
ــذاری  ــرمایه گ ــرای جــذب س ــای لازم ب ــاخت ه ــر س زی

ــد. ــورصحبت نمودن ــی در کش خارج
همچنیــن آقــای مهنــدس طبیــب زاده نیــز بعنــوان 
نماینــده انجمــن درایــن ســمینار صحبــت کردنــد و 
ــت احــداث  ــن مشــکات صنع ــی از بزرگتری ــد یک افزودن
وجــود نداشــتن قــرارداد هــای bankable  در ایــن 
ــورد  ــن م ــی در ای ــام بانک ــد نظ ــه بای ــت ک ــت اس صنع

ــود. ــاح ش اص

دومیــن همایــش بین المللــی مدیریــت 
جهــادی در مرکــز همایــش هــای بیــن 

المللــی صــدا و ســیما برگــزار شــد.
 در ایــن همایــش ، اهــدای نشــان 
مدیریــت جهــادی بــه ســردار عبداللهی 
فرمانــده قــرارگاه ســازندگی خاتم الانبیاء  
،وزیــر بهداشــت،پرویز فتــاح رئیــس 
کمیتــه امــداد، اقــای انصــاری از شــرکت 
کیســون،آقایان : حضرتــی و طبیــب زاده 
از انجمــن اپــک و دیگر مدیــران جهادی  

ــت... صــورت گرف

کمیته اعتباری انجمن با بانک تجارت

همایش استراتژی های تامین مالی بین المللی 
در حوزه انرژِی

مدیریت جهادی

انجمن ANIMP ایتالیا
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ــری  ــم رهب ــام معظ ــتقیم مق ــر مس ــر نظ ــورا  زی ــن ش ای
ــه ایشــان در  اســت.هدف از ایــن دیــدار ارایــه گزارشــی ب
ــن  ــی بود.ریاســت ای ــد نفت ــای جدی ــرارداد ه خصــوص ق
شــورا بــا آقــای کمــال خــرازی وزیــر ســابق خارجــه مــی 

باشــد. 
در ابتــدای ایــن دیــدار آقــای دکتــر شــیبانی کــه رییــس 
کارگــروه اقتصــادی ایــن مرکــز هســتند ضمــن خوشــامد 
گویــی ســوالاتی را در مــورد  ipc  مطــرح نمودنــد و 
در ادامــه آقــای ســید مهــدی حســینی کــه رییــس 
ــت  ــی اس ــد نفت ــای جدی ــرارداد ه ــری ق ــروه بازنگ کارگ
ــد. ــه دادن ــن ســوالات ارای ــه ای ــه هم پاســخ مشــروحی ب
در ادامــه روســای تشــکل هــا بــه اظهــار نظــر پرداختنــد.

آقایــان حضرتــی و طبیــب زاده )از اعضــای هیئــت مدیــره 
انجمــن (  ضمــن ارایــه نقطــه نظــرات در مــورد مهمتریــن 
مســایل از جملــه کارگــروه تشــخیص صاحیــت  شــرکت 
هــای  ایرانــی E & P  و مــوارد دیگــر، نامــه ای 4 صفحــه 
ــه  ــود را ب ــک ب ــه حــاوی نقطــه نظــرات انجمــن اپ ای ک

ــود. در  ــاظ ش ــزارش لح ــا در گ ــد ت ــم کردن ــان تقدی ایش
ــن  ــیبانی ضم ــر ش ــای دکت ــز آق ــدار نی ــن دی ــای ای انته
ــن  ــد کــه ای تشــکر از نقطــه نظــرات انجمــن اپــک گفتن
نقطــه نظــرات در گــزارش کــه بــرای مقــام معظــم  

ــه مــی شــود لحــاظ خواهــد شــد. رهبــری تهی

ســمینار تخصصــی نفــت و گاز و پتروشــیمی در بانــک 
تجــارت  بــا حضــور مدیــران ارشــد ایــن بانــک برگــزار 

گردیــد.
در ایــن ســمینار آقــای مهنــدس طبیــب زاده ودکتــر 
ــخنرانی  ــک س ــن اپ ــی از انجم ــه نمایندگ ــوی ب مول

ــد. نمودن
زاده  مهنــدس طبیــب  آقــای  موضــوع ســخنرانی 
ــود  ــای موج ــش ه ــا و چال ــروژه ه ــذاری پ ــت گ قیم
ــود.  ــی کشــور ب ــروژه هــای عمران در مســیر اجــرای پ
ایــن ســخنرانی بــا اســتقبال گســترده حاضــران مواجــه 

شــد.
ــای  ــز روش ه ــوی نی ــر مول ــخنرانی دکت ــوع س موض
ــت و گاز و  ــوزه نف ــی در ح ــن الملل ــی بی ــن مال تامی
پتروشــیمی بــود کــه مــورد توجــه حضــار قــرار گرفــت.
ــاری  ــت اعتب ــا مدیری ــخنرانی ه ــن س ــای ای در انته
بانــک از حضــور هــر دو ســخنران تشــکر نمــود و 

ــد. ــن ش ــا انجم ــا ب ــکاری ه ــه هم ــتار ادام خواس
ــرف  ــز از ط ــی نی ــارزاده و ریاض ــدس معم ــای مهن آق

ــتند ــور داش ــره حض ــت مدی هیی

خانــم دانشــور نماینــده شــورای شــهر در ایــن جلســه در 
مــورد مســیولیت اجتماعــی بنــگاه هــا صحبــت کردنــد.

ــتند و در  ــور هس ــدن کش ــت مع ــن صنع ــان از فعالی ایش
موسســه خیریــه ایشــان 4200 نفــر تحــت حمایــت 

ــتند. ــان هس ایش
 CSR,corporate social مــورد  در  ایشــان 
responsibility صحبــت کردنــد و افزودنــد کــه در 
ــی  ــد خیل ــده و بای ــت ش ــوع غفل ــن موض ــران در ای ای

فعالیــت نمــود.
ایشــان 30 درصــد از درآمــد خــود را وقــف کارهــای خیــر 

مــی کننــد
و خواهــان حمایــت شــرکت هــای انجمــن از ایــن موضــوع 

. ند شد

حضور برخی از اعضای هیئت مدیره انجمن در 
جلسه شورای  راهبرد روابط خارجی 

سمینار بانک تجارت

حضور سرکار خانم دانشور در یکی از 
جلسات هیئت مدیره انجمن

 EU  ــرکت ــرم ش ــت  ف ــی پل ــدار معرف ــن دی ــدف از ای ه
SUPPLY بــه انجمــن اپــک بــود. اکثــر موسســات 
ــورد  ــای م ــات و کالاه ــد خدم ــرای خری ــا ب ــی اروپ دولت
نیــاز و انجــام خریــد هــای عمومــی ،ملــزم بــه اســتفاده از 

نظــام جامــع و شــفاف الکترونیکــی هســتند .  بــا توجــه بــه 
شکســته شــدن ســد تحریــم هــا و ورود ایــران بــه جامعــه 
بازرگانــی جهــان، ثبــت شــرکت هــای ایرانــی بــرای عرضــه 
ــری ضــروری اســت.  ــی و مهندســی ام ــات فن کالا و خدم
دبیــر انجمــن ضمــن خیــر مقــدم ، بــه معرفــی فعالیــت هــا 
و ظرفیــت هــای شــرکت هــای عضــو انجمــن پرداختــه و 
در ادامــه عنــوان کردنــد: نــوع فعالیــت و خدمــات شــرکت 
EU SUPPLY   ایــده بســیار مناســبی جهــت گســترش 

مناســبات و روابــط شــرکت هــای ایرانــی و خارجیســت.
ــت  ــرار اس ــه ق ــه اینک ــاره ب ــا اش ــک ب ــن اپ ــر انجم دبی
ــفند  ــا در اس ــروژه ه ــی پ ــن مال ــک روزه تامی ــمینار ی س
مــاه ســال جــاری بــا همــکاری دبیرخانــه انجمــن برگــزار 
شــود ، افــزود: مناســب اســت جلســه ای جهــت ارتبــاط و 
آشــنایی بیشــتر شــرکت هــای ایرانــی، بــا مدیــران ارشــد 
EU SUPPLY  در حاشــیه ایــن ســمینار برگــزار گــردد.

گزارش جلسه  دیدار مدیران ارشد شرکت EU SUPPLY   با دبیر انجمن اپک

بعــد از توافقــات هســته ای در قالــب قــرارداد 1+5 گــروه 
ــرای  ــران خارجــی ب ــکاران و صنعتگ ــف پیمان ــای مختل ه
ورود بــه بــازار کار ایــران اعــام امادگــی نمودنــد اعضــای 
ــا  ــال ب ــورت فع ــه ص ــن APEC ب ــره انجم ــات مدی هی
ــا  ــوی ب ــه نح ــه ب ــط ک ــندیکاهای ذیرب ــا و س ــن ه انجم
فضــای کســب و کار اعضــای محتــرم انجمــن در ارتبــاط 
بودنــد ارتبــاط لازم برقــرار نمودنــد و ایــن ارتبــاط از 
گــروه همــراه ریاســت محتــرم جمهــوری اســامی ایــران 
در ســفرهای ایتالیــا و فرانســه و همچنیــن توافقــات 
و مذاکــرات در ایــران شــکل گرفــت . ایــن توافقــات 

ــی ــکاری ایتالیای ــرکتهای پیمان ــندیکایی ش ــروه س ــا گ ب
ANIE/ ANIMP،  همچنیــن گــروه تولیدکننــدگان 
 SERCOBE اســپانیایی  شــرکت  پیمانــکاران  و 
هلنــد  کشــور  از  پیمانــکاری  اعضــای  همچنیــن  و 
ENERGY FME و شــرکتهای نفتــی اذربایجــان قابــل 
ــا  ــن انجمــن APEC ب ــی بی ــق های توجــه میباشــد تواف
مســولان ایــن ســندیکاها امضــاء و مبادلــه شــد کــه امیــد 
اســت ایــن توافقــات بســتری بــرای رونــق بیشــتر کســب 

ــد . ــن APEC  باش ــای انجم و کار اعض
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ــه  ــتر در زمین ــان بیش ــمن آلم ــرکت گروس ش
تاسیســات  و  خانــه  تصفیــه  و  نیــروگاه 
پتروشــیمی فعــال اســت . در ایــن جلســه پــس 
از معرفــی انجمــن اپــک و اعضــای آن ،ایشــان 
ابــراز تمایــل بــرای همــکاری بــا شــرکت هــای 
ــور  ــتار حض ــتند و خواس ــن داش ــو انجم عض

ــد. ــران بودن ــازار ای ــدی در ب ج

ــرم  ــت  ف ــی پل ــدار معرف ــن دی ــدف از ای ه
انجمــن  بــه   EU SUPPLY شــرکت  
ــا  ــی اروپ ــات دولت ــر موسس ــود. اکث ــک ب اپ
بــرای خریــد خدمــات و کالاهــای مــورد 
ــزم  ــی ،مل ــای عموم ــد ه ــام خری ــاز و انج نی
شــفاف  و  جامــع  نظــام  از  اســتفاده  بــه 
الکترونیکــی هســتند .  بــا توجــه بــه شکســته 
ــه  ــران ب ــا و ورود ای ــم ه ــد تحری ــدن س ش
جامعــه بازرگانــی جهــان، ثبــت شــرکت هــای 
ــات فنــی و  ــرای عرضــه کالا و خدم ــی ب ایران

ــت.  ــروری اس ــری ض ــی ام مهندس
دبیــر انجمــن ضمــن خیــر مقــدم ، بــه 
معرفــی فعالیــت هــا و ظرفیــت هــای شــرکت 
ــه  ــه و در ادام ــن پرداخت ــو انجم ــای عض ه
عنــوان کردنــد: نــوع فعالیــت و خدمــات 
بســیار  ایــده     EU SUPPLY شــرکت 
مناســبی جهــت گســترش مناســبات و روابــط 

ــت. ــی و خارجیس ــای ایران ــرکت ه ش
دبیــر انجمــن اپــک بــا اشــاره بــه اینکــه قــرار 
اســت ســمینار یــک روزه تامیــن مالــی پــروژه 
هــا در اســفند مــاه ســال جــاری بــا همــکاری 
دبیرخانــه انجمــن برگــزار شــود ، افــزود: 
ــاط و  ــت ارتب ــه ای جه ــت جلس ــب اس مناس
ــا  ــی، ب ــای ایران ــرکت ه ــتر ش ــنایی بیش آش
مدیــران ارشــد EU SUPPLY  در حاشــیه 

ایــن ســمینار برگــزار گــردد.

بنابــر درخواســت قبلــی مدیــران ایــن شــرکت دیــداری در دفتــر 
انجمــن بــا مدیــران ارشــد ایــن شــرکت برگــزار گردیــد.در ایــن 
دیــدار آقــای مهنــدس مترجمــی بعنــوان نماینــده هییــت مدیره 
حضــور داشــتند.در ابتــدای ایــن دیــدار ضمــن توضیــح در مــورد 
تاریخچــه تاســیس انجمــن و فعالیــت اعضــای آن اشــاره شــد که 
انجمــن اپــک بــا بیــش از 200 شــرکت عضــو بزرگتریــن انجمن 

در ایــن زمینــه در ایــران مــی باشــد.
در ادامــه مدیــران ایــن شــرکت از جمله آقــای »بدری کریشــنان 
»بــه معرفــی شــرکت مهندســی Pl engineering پرداخت.وی 
افــزود ایــن شــرکت در حــدود 450 نفــر پرســنل مهنــدس دارد 
و 80 % از ســهام آن متعلــق بــه شــرکت Punjab oil  هنــد  و 
ــه Fidelity Investment  آمریــکا  20 درصــد نیــز متعلــق ب
ــاخت  ــه و س ــوط لول ــه خط ــرکت در زمین ــد.این ش ــی باش م
مخــازن فعالیــت زیــادی دارد.همچنیــن در کشــور هــای مختلف 
از جملــه عمــان در پــروژه احــداث خــط لولــه 200 کیلومتــری 
اخیــرا برنــده شــده اســت. پــروژه دیگــری نیــز کــه در آن برنــده 
ــه ،Tanap بصــورت   شــده اســت احــداث قســمتی از خــط لول
  Punjab oil ــی شــرکت ــن مال ــا تامی ــه ب ــی باشــد ک Epcfم
بــه شــرکت PL واگــذار شــده اســت.در ایــن پــروژه گاز میــدان 
شــاه دنیــز در آذربایجــان  از طریــق خــط لولــه  از کشــور هــای 
گرجســتان و ترکیــه بــه اروپــا منتقــل مــی شــود و  در صــورت 
اجــرای ایــن پــروژه گاز  آذربایجــان بــرای اولیــن بــار بــه اروپــا 

منتقــل مــی شــود.
همچنیــن ایــن شــرکت در زمینــه طراحــی پکــج هــای 
ــرکت در  ــت.این ش ــال اس ــز فع ــیمی نی ــگاهی و پتروش پالایش
ــوده اســت و  ــال ب ــران فع ــز در ای ــا نی ــم ه ــل از تحری ــان قب زم
ــمت  ــک در قس ــرکت اوی ــا ش ــی ال« 3300 ب ــروژه »ان ج در پ
مهندســی فعــال بــوده اســت ،لیکن بعلــت تحریــم هــا از فعالیت 
ــاره  ــه درصــدد هســتند دوب ــروژه منصــرف شــدند ک ــن پ در ای
ــران ایــن شــرکت  فعالیــت خــود را آغــاز نمایند.همچنیــن مدی
افزودنــد کــه کل کار مهندســی را از basic تــا Detail  بصــورت 

کامــل انجــام مــی دهنــد و در ایــن زمینــه مایــل هســتند کــه بــا 
شــرکتهای ایرانــی فعالیــت نماینــد.

ــروی مهندســی  ــن نی ــد تامی ــرح ش ــه مط ــری ک موضــوع دیگ
ــه  ــا توجــه ب ــد ب ــود کــه افزودن ــن شــرکت هنــدی ب توســط ای
ارزانتــر بودنــد نیــروی مهندســی هنــدی ایــن شــرکت در ایــن 
زمینــه نیــز مــی توانــد بــه شــرکت هــای ایرانــی کمــک نمایــد و 
در گذشــته بــا شــرکت نــارگان در زمینــه تامیــن نیــرو همــکاری 
نمــوده اند.بطــور متوســط هزینــه بــکار گیــری مهندســان هندی 

ــد. ــام نمودن را  25 دلار در ســاعت اع
در ادامــه آقــای مهنــدس مترجمــی افزودنــد کــه انجمــن 
ــی وزارت  ــت در دوره قبل ــرم نف ــر محت ــه وزی ــه توصی ــک ب اپ
ــیس  ــال از تاس ــدود 16 س ــت و ح ــده اس ــکیل ش ــان  تش ایش
آن میگــذرد.وی افــزود بــا توجــه بــه تحریــم هــا در ســال هــای 
گذشــته شــرکت هــای ایرانــی بســیار تواناتــر از گذشــته شــده 
ــم  ــای عظی ــروژه ه ــه پ ــد ک ــی بودن ــای ایران ــرکت ه ــد و ش ان
پــارس جنوبــی را در غیبــت شــرکت هــای خارجــی انجــام داده 
انــد منجملــه فــاز 12 پــارس جنوبــی کــه بزرگتریــن فــاز گازی 
پــارس جنوبــی اســت. ایشــان همچنیــن در مــورد تامیــن نیــرو 
از هنــد افزودنــد کــه قیمــت ارایــه شــده از ســوی طــرف هنــدی 
نســبی اســت  و بایــد بصــورت دقیقتــر محاســبه گردد.همچنیــن 
بــا توجــه بــه اینکــه در حــال حاضــر نیــروی فــراوان مهندســین 
جــوان در ایــران وجــود دارنــد کــه بصــورت کامــل بــکار گرفتــه 
ــالا  ــا ب ــا تقاضــا قطع ــروژه ه ــق پ ــا رون ــده ب ــد ودر آین نشــده ان
خواهــد رفــت. ایشــان همچنیــن در ادامــه افزودنــد کــه سیاســت 
جدیــد وزارت نفــت ارایــه پــروژه هــا بصــورت Epcf مــی باشــد 
ــه  ــه درصــدد ورود مجــدد ب و تمــام شــرکت هــای خارجــی ک
بــازار ایــران هســتند بایــد بــه ایــن نکتــه توجــه داشــته باشــند و 
بدنبــال تامیــن مالــی پــروژه هــا باشند.ایشــان همچنیــن افزودند 
کــه تامیــن مالــی پــروژه هــا بصــورت مــورد بــه مــورد فــرق مــی 

کنــد و فرمــول کلــی در ایــن زمینــه وجــود نــدارد.

 Gibson Dunn ــی ــدگان موسســه حقوق ــا نماین ــداری ب دی
کــه یکــی از بزرگتریــن موسســه هــای حقوقــی بیــن المللــی  
ــده  ــع ش ــکا واق ــزی آن در آمری ــر مرک ــه دفت ــد ک ــی باش م
اســت، در دفتــر انجمــن برگــزار گردیــد.در ایــن دیــدار ضمــن 
معرفــی انجمــن اپــک و توانایــی اعضــای آن بــرای همــکاری 
بــا ایــن موسســه پیشــنهاداتی طــرح شــد.با توجــه بــه اینکــه 
در دوران پســا تحریــم شــرکت هــای ایرانــی بــا شــرکت هــای 
خارجــی وارد مشــارکت هــای حقوقــی خواهنــد شــد لــذا بایــد 
در ایــن قــرارداد هــا  از مشــاوره موسســات حقــوق بیــن الملــل 
ــع  ــی ضای ــا حقــوق شــرکت هــای ایران ــه شــود ت بهــره گرفت

نگــردد. 
در ادامــه نماینــدگان ایــن شــرکت بــه توضیــح در مــورد ایــن 
ــال  ــه در س ــن موسس ــه ای ــد: ک ــد و افزودن ــه پرداختن موسس
ــی  ــزرگ حقوق ــه ب ــزو 11 موسس ــد و  ج ــیس ش 1890 تاس
ــی آن در ســال گذشــته  حــدود  ــکا ســت و گــردش مال آمری
1,5 میلیــارد دلار بــوده اســت.این موسســه  در حــدود 3000 
نفــر نیــرو دارد کــه 1000 نفــر از ایــن نیــرو هــا وکای 

ــند. ــی باش ــان م ــز کارکن ــر نی ــی  و 2000 نف حقوق
ــا ،آســیا  ــی ،اروپ ــکای شــمالی و جنوب ــن موسســه در آمری ای
ــا دارد.  ــر دنی ــر در سراس ــوع 18 دفت ــه و در مجم و خاورمیان
ــم  ــه اینکــه تحری ــا توجــه ب ــه ب ــد ک ــه افزودن ایشــان در ادام
ــز در  ــی نی ــای آمریکای ــده اســت شــرکت ه ــته ش ــا برداش ه
ــازار ایــران هســتند. در حــال  حــال بررســی بــرای ورود بــه ب
ــت  ــارات فعالی ــن موسســه در ام ــه ای حاضــر شــعبه خاورمیان
ــران  ــازار هــای ای ــر روی ب ــرای تمرکــز ب ــد لیکــن ب مــی نمای
تصمیــم مدیــران ایــن شــرکت مبنــی بــر ایجــاد دفتــر 

ــد. ــی باش ــران م ــه ای در ای جداگان
ــه از مشــاوره  ــی ک ــای بزرگ ــه شــرکت ه ــن ب ایشــن همچنی
ــرد  ــاره ک ــز اش ــد نی ــی کنن ــتفاده م ــه اس ــن موسس ــای ای ه
ــی  ــا م ــرکت ه ــن ش ــی از ای ــرکت Airbus یک ــزود ش واف
باشــد کــه در دنیــا شــناخته شــده اســت  و بصــورت رســمی 
از مشــاوره هــای حقوقــی ایــن موسســه اســتفاده مــی کنــد.
همچنیــن شــرکت هــای مختلــف نفتــی دیگــر نیــز هســتند 

ــد. ــراوده دارن ــن شــرکت م ــا ای کــه ب

  Law Firm Gibson Dunn دیدار با

 گزارش جلسه  دیدار مدیران ارشد شرکت
EU SUPPLY   با دبیر انجمن اپک

دیدار با شرکت آلمانی گروسمن

اخبار انجمن

ایــن دیــدار در محــل انجمــن اپــک  بــا حضــور تعــدادی از اعضای 
هیئــت مدیــره انجمــن و شــرکت هــای عضــو برگــزار گردید.

 FMC ــن ــای  انجم ــس و اعض ــکل از ریی ــدی متش ــت هلن هیئ
ــه همــراه معــاون  )فعــال در حــوزه هــای مختلــف نفــت و گاز( ب
ــا تعــدادی از اعضــای  ســفیر هلنــد در تهــران  در ایــن جلســه ب
هیئــت مدیــره انجمــن و همچنیــن تعــدادی از نماینــدگان 
شــرکت هــای عضــو بــه بحــث و تبــادل نظــر پرداختنــد. در ابتــدا 

کلیپــی از فعالیــت هــای اپــک بــه نمایــش درآمــد و ســپس طــرف 
ــه  ــای FMC ، ب ــت ه ــی از فعالی ــش کلیپ ــن نمای ــدی ضم هلن
معرفــی اعضــا پرداختــه  و فعالیــت هــای هرکــدام را توضیــح داد 
ــت و در  ــه یاف ــه صــورت B 2 B  ادام ــس از آن جلســه ای ب و پ
نهایــت قــرار شــد یادداشــت تفاهمــی بیــن اپــک و FMC هلنــد 
بــه امضــا برســد تــا دو طــرف بتواننــد زمینــه هــای همــکاری در 

حــوزه نفــت،گاز و پتروشــیمی فراهــم نماینــد.
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در مراســم ســالگرد تاســیس شــرکت گامــا تعــدادی از عاقمنــدان و اعضاء شــرکت 
گامــا و همچنیــن  تعــدادی از اعضــای هیــات مدیــره انجمــن اپــک از جملــه رئیس 
هیــات مدیــره و دبیــر انجمــن اپــک حضور داشــتند ،برگــزار گردیــد. در ایــن برنامه 
کــه بــه طــرز بــا شــکوهی برگــزار گردیــد ابتــدا بــا نمایــش فیلمــی از پــروژه هــای 
انجــام شــده و در دســت احــداث شــرکت گامــا تواناییهــای آن شــرکت بــه نمایــش  
گذاشــته شــد و ســپس آقای مهنــدس مترجمی ســخنانی ایــراد نمودنــد و در ادامه 
نیــز گــروه موســیقی تنــوع خاصــی بــه برنامــه هــا بخشــید و در نهایــت بــا شــام  از 

شــرکت کننــدگان در ایــن جشــن پذیــرای بعمــل آمد.
تعدادی از عکسهای این مراسم جهت مشاهده تقدیم می گردد.

بــرای ایــن شــرکت بــزرگ و توانمنــد و مدیریــت بــا تجربــه و ارزشــمند آن آرزوی 
موفقیــت و شــادکامی داریــم.

شرکت 
اعضای انجمن 

درکنفرانس 
تهران
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گزارش تصویری

ایــن گردهمایــی در تاریــخ 95/2/6 در محــل باشــگاه 
ــد. در  ــزار ش ــا برگ ــوب اعض ــتقبال خ ــا اس ــک و ب دیپلماتی
ابتــدای ایــن مراســم آقــای دکتــر طاهــری  دبیــر انجمــن، 
ضمــن خــوش آمــد گویــی و تبریک ســال نــو ســخنانی ایراد 
ــر یکــی از  ــازی مدی ــدس نی ــای مهن ــه آق ــد و در ادام نمودن
اعضــای انجمــن و عضو اتــاق بازرگانــی طی ســخنان کوتاهی 
بــه اهمیــت انجمــن خصوصــا در دوران پــس از برجــام اشــاره 
و اعــام نمودنــد کــه مــا اکنــون مــی بایســت بــه کار گروهی 
اهمیــت بیشــتری دهیــم و نقــش قــوی تــری در رابطــه بــا 
هیئــت هــای تجــاری خارجــی ایفــا نماییــم و در ایــن رابطــه 

اتــاق ایــران نیــز آمــاده هرگونــه همــکاری مــی باشــد.
ــا  ــکاری ب ــم هم ــت تفاه ــای یاداش ــم امض ــس از آن مراس پ
ــدا  ــه در آن ابت ــد ک ــزار گردی شــرکت ســرکوبه اســپانیا برگ
ــرکوبه  ــرکت س ــرف ش ــی از ط ــه نمایندگ ــی ب ــای رنگچ آق
ضمــن ابــراز خوشــحالی از آغــاز همــکاری اپــک و ســرکوبه 
، اعــام داشــت کــه هــم اکنــون 3 میلیــارد یــورو اعتبــار از 
طــرف ســرکوبه آمــاده هســت کــه درصــورت وجــود گارانتــور 
ــتفاده  ــار اس ــن اعتب ــوان از ای ــی ت ــزی( م ــک مرک ایرانی)بان
ــی  ــدس حضرت ــای مهن ــخنان آق ــن س ــه ای ــود و در ادام نم
اعــام نمــود کــه ایــن قــدم مثبتــی بــرای توســعه همــکاری 

ــا کشــورهای خارجــی مــی باشــد . هــای اپــک ب
ــه  ــا توجــه ب ــس از آن ب ــم امضــا و پ ســپس یاداشــت تفاه
پایــان دوره هیئــت مدیــره از اعضــای محتــرم توســط 
مهنــدس حضرتــی تشــکر و قدردانــی گردیــد  و تقدیرنامه ای 
نیــز توســط اقــای مهنــدس رضــوی رییــس هیئــت مدیــره 
شــرکت تهرانجنــوب و از پیشکســوتان حــوزه نفــت و گاز بــه 
اعضــای هیئــت مدیــره تقدیــم گردیــد.در ایــن مراســم 170 

نفــر از شــرکت هــای عضــو حضــور داشــتند

ایــن مراســم بــا گرفتــن عکــس دســت جمعــی و صرف شــام 
ــه پایان رســید. ب
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فصل دوم؛ پرونده
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فصل دوم؛ پرونده

به نظر می رسد بخش خصوصی در ده 
سال اخیر آنطور که شایسته است، مورد 

توجه و عنایت کامل وزارت نفت قرار 
نگرفته و اجرای اصل 44 قانون اساسی، 

سند چشم انداز و قوانین مرتبط دیگر 
به طور کامل انجام نشده. به نظر شما 

برای رفع این نقیصه و برداشتن موانع 
چه باید کرد؟

پاســخ بــه ایــن پرســش را بایــد در دو قســمت 
ــه  ــه مجموع ــی ک ــم؛ اول انتظارات ــه کن ــه ارائ جداگان
دولت)منظــور همــه دولــت هــا( از وزارت نفــت دارنــد 
ــه  ــه ب ــاد ک ــی اقتص ــکات عموم ــع و مش و دوم موان
ــی  ــایه م ــز س ــت نی ــش نف ــر بخ ــی ب ــور طبیع ط

ــتراند. گس
ــد عــرض  ــت از وزارت نفــت بای ــورد انتظــار دول در م
ــگاه  ــن ن ــر، ای ــن ســال اخی ــم کــه در طــی چندی کن
مســتولی بــوده کــه وزارت نفــت متکفــل تولیــد 

ــه  ــن هزین ــا کمتری ــت و گاز و ب ــدار نف بیشــترین مق
اســت تــا اولا ســوخت داخــل کشــور را تامیــن کنــد و 
نگــذارد خللــی در ایــن خصــوص ایجــاد شــود و ثانیــا 
ــی  ــای جهان ــه بازاره ــود را ب ــد خ ــازاد تولی ــد م بتوان
ــش دهــد. ــی کشــور را افزای ــد صادرات عرضــه و درآم
اگــر از ایــن منظــر بــه عملکــرد وزارت نفــت بنگریــم 
تصدیــق خواهیــم کــرد کــه بــه رغــم تمــام مشــکات 
ــه  ــن وزارتخان ــر، ای ــال اخی ــن س ــای چندی و تنگناه
ــی انجــام داده اســت. مثــا  ــه خوب وظیفــه خــود را ب
همیــن کــه در جریــان جنــگ تحمیلــی وزارت نفــت 
توانســت همچنــان بــه وظایــف خــود عمــل کنــد آن 
هــم در شــرایطی کــه تمــام زیرســاخت هــای نفــت 
ــدام  ــت اق ــرار داش ــمن ق ــات دش ــش حم ــر آت زی
ــال  ــد س ــه در چن ــا اینک ــت. ی ــی اس ــل ستایش قاب
اخیــر فشــارهای تحریــم را کــه بــه گفتــه مقــام هــای 
ــر  ــربلندی از س ــا س ــد ب ــده« بودن ــج کنن ــی »فل غرب
گذراندیــم و نگذاشــتیم خــواب آشــفته  توقــف تولیــد 
نفــت ایــران تعبیــر شــود یکــی از افتخــارات کارنامــه 

ــت اســت. ــه وزارت نف مجموع

در واقع جنابعالی بررسی کارنامه وزارت 
نفت از چشم انداز درون سازمانی را 
مثبت ارزیابی می کنید اما از حیث 

برون سازمانی و به صورت مقایسه ای یا 
تطبیقی چطور؟

از نقطــه نظــر بیرونــی عملکــرد هــر واحــد اقتصــادی 
از جملــه وزارت نفــت را بایــد در ارتبــاط متغیرهــای 
دیگــر دخیــل در عرصــه اقتصــادی ارزیابــی کــرد. در 
واقــع از ایــن زاویــه اگــر بــه دلایــل یــا عوامــل ضعــف 

موضوع جایگاه بخش خصوصی بر اساس قوانین بالادستی من جمله »اصل 44 قانون اساسی«،« قانون اجرای سیاستهای اصل 
44 قانون اساسی«، »سند چشم انداز نظام تا افق سال 1404 » تایید شده مقام معظم رهبری از یک طرف و حضور ساختارهای 
اقتصاد مقاومتی و صراحت ان در مورد جایگاه بخش خصوصی ارائه شده توسط معظم له در مورد ایجاد شرکتها و ساختارهای 
دانش بنیان در صنعت کشور و بالاخره« قانون بهبود مستمر فضای کسب و کار« همه موید ایجاد بستر سازی برای شکوفایی 

کامل بخش خصوصی در اینده صنعت احداث کشور من جمله صنعت بزرگ نفت میباشد مجله نفت و توسعه تاش دارد با 
مسئولان ذیربط در حوزه های مرتبط اغاز بحث نماید و نظرات مسئولان محترم ذیربط را به اطاع اعضای صنف خود برساند 
.در این راستا هیات مدیره انجمن با زیرساختهای تحت مسئولیت و هدایت جناب اقای دکتر مقدم معاون محترم پژوهشی و 

فناوری وزارت نفت و همچنین سرپرست معاونت مهندسی وزارت نفت بیشترین تعامل را برقرار نموده است لذا در این راستا 
نظرات ایشان جهت اطاع خوانندگان مجله در قالب بحث و گفتگو تهیه و تقدیم شده است . مجله نفت و توسعه در نظر دارد 
در شماره های آتی مجددا از نظرات جناب اقای دکتر مقدم بهره گیرد و در این راستا تشکرات انجمن APEC  خود را نسبت به 

توجه به چالش های بخش خصوصی اعام مینماید .

دورنمای روشن صنعت نفت
ایجاد شرایط مناسب فعالیت بخش خصوصی تنها در اختیار وزارت نفت نیست 

گفت و گو
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بخــش خصوصــی بپردازیــم، بــه مــواردی برمــی 
ــا  ــت و ب ــه اس ــک وزارتخان ــر از ی ــه فرات ــم ک خوری

ــورد. ــی خ ــد م ــاختار اقتصــادی پیون س

یعنی ضعف ارتباط بخش خصوصی و 
وزارت نفت دلایل ساختاری هم دارد؟

ببینیــد مــا چنــد مانــع عمــده بــر ســر فعالیــت هــای 
بخــش خصوصــی داریــم کــه طبیعتــا ســر ریــز آن بــه 
بخــش نفــت نیــز ســرایت مــی کنــد. بــه عنــوان اولین 
مشــکل شــاید بتــوان بــه نــرخ تســهیات بــالای بانک 
هــا اشــاره کــرد. مــی دانیــد کــه بانــک هــا بــه عنــوان 
ــرای بخــش خصوصــی در  ــار ب نهادهــای تامیــن اعتب
انجــام پــروژه هــای مختلــف نقــش مهمــی بــر عهــده 
دارنــد امــا در شــرایط فعلــی متاســفانه بانــک هــا بــه 
ــد  ــی پردازن ــادی م ــت اقتص ــه فعالی ــود ب ــی خ دلایل
ــرای  ــد ب ــم را نمــی توانن ــه ک ــا هزین ــار لازم ب و اعتب
ــا  ــه تنه ــم البت ــن ه ــد. ای ــن کنن ــکاران تامی پیمان
نبایــد بــه حســاب بانــک هــا گذاشــت. بانــک هــا هــم 
ــرخ  ــر مــی شــوند. ن از شــرایط عمومــی اقتصــاد متاث
ــود  ــروز رک ــادی و ب ــی اقتص ــی ثبات ــا ب ــالا ی ــورم ب ت
بــر منابــع تســهیات بانــک هــا از یــک ســو و توفیــق 
آنهــا در جــذب ســرمایه هــای ســرگردان تاثیــر مــی 
گــذارد. بنابرایــن بانــک هــا را نبایــد عامــل اصلــی در 
نظــر گرفــت بلکــه آنهــا در ایــن زنجیــره در جایگاهــی 
ــد کــه نهایتــا نمــی تواننــد اعتبــار و  ــرار مــی گیرن ق
ســرمایه در گــردش بخــش خصوصــی را فراهــم کننــد 
یــا ســود بســیار بالایــی بــرای آن مطالبــه مــی کننــد 
ــای  ــت ه ــف فعالی ــه تضعی ــر ب ــت منج ــه در نهای ک

بخــش خصوصــی مــی شــود.

غیر از بانک ها به چه عامل دیگری می 
توان اشاره کرد؟

نظــام مالیاتــی کشــور هــم بــه نظــر مــن در ایــن میان 
نقــش دارد. فقــدان نظــام جامــع مالیاتــی بــه نحــوی 
ــت  ــا فعالی ــب ب ــادی متناس ــالان اقتص ــام فع ــه تم ک
خــود مالیــات پرداخــت کننــد منجــر بــه فــرار برخــی 
از شــرکت هــا از پرداخــت مالیــات و ادای دیــن خــود 
ــی  ــر منف ــوع اث ــن موض ــود. ای ــی ش ــت م ــه مملک ب
دیگــری هــم دارد و آن هــم اعمــال فشــار بــر شــرکت 
ــفاف و  ــور ش ــه ط ــه ب ــت ک ــی اس ــگاه های ــا و بن ه
قانونــی فعالیــت مــی کننــد و مالیــات مــی پردازنــد.

ــد  ــی رس ــر م ــه نظ ــف ب ــن وص ــا ای ب
تمهیــد شــرایط فعالیــت مناســب 
بــرای بخــش خصوصــی صرفــا در 

حیطــه وزارت نفــت نیســت.

ــوق  ــوارد ف ــر م ــاوه ب ــه ع ــرا ک ــور اســت. چ همینط
کــه برشــمردم، قاچــاق کالا و ارز نیــز تاثیــر مخربــی 
بــر فعالیــت هــای تولیــدی داخــل دارد و عامــل 
اصلــی افــت و ضعــف تولیــد محســوب مــی شــود. در 
ــی  ــاری قانون ــور از مج ــه کش ــه واردات ب ــی ک صورت
ــرای  ــی را ب ــوان مقررات ــی ت ــرل باشــد م ــل کنت و قاب
ــرد  ــت آن وضــع ک ــی و تقوی ــد داخل ــت از تولی حمای
ــن  ــا ای ــا قاچــاق کام ــورد اجــرا گذاشــت ام ــه م و ب
ــی  ــرف م ــعه را منح ــیر توس ــل و مس ــد را مخت رون

ــد. کن

از این نکته به ضرورت مقابله با فساد در 
اقتصاد می رسیم. قاچاق کالا و ارز یکی 

از اولویت های اصلی نیست؟

بــه نظــر مــن هرگونــه فســاد در سیســتم مــی توانــد 
پایــه هــای اقتصــاد و تولیــد داخــل را بخــورد و 
ــت  ــات حمای ــد یکــی از ضروری ــدون تردی بپوســاند. ب
از تولیــد داخلــی و مقــاوم ســازی اقتصــاد کشــور یــا 
بــه تعبیــر رهبرمعظــم انقــاب »اقتصــاد مقاومتــی«، 
ــرا  ــت. زی ــاد آن اس ــام ابع ــاد در تم ــا فس ــارزه ب مب
ــا  ــه ه ــر مــی دهــد، هزین ــا را تغیی ــت ه فســاد اولوی
ــرد و در  ــی ب ــن م ــع را از بی ــرد و مناب ــی ب ــالا م را ب
ــد. ــی کن ــموم م ــب و کار را مس ــای کس ــت فض نهای

ــود،  ــی ش ــتنباط م ــما اس ــش ش ــه از فرمای آنطــور ک
تقویــت بخــش خصوصــی مســتلزم برخــی اصاحــات 
ــا از  ــش ه ــام بخ ــا در تم ــت ت ــادی اس ــادی اقتص نه
ــه  ــه جانب ــور هم ــاهد حض ــت ش ــت نف ــه صنع جمل

ــیم. ــی باش ــی داخل ــای خصوص ــرکت ه ش
البتــه افــزون بــر اصــاح نهــادی کــه اشــاره شــد، در 

ــد  ــز بای ــه فرهنــگ عمومــی نی ــوارد از جمل برخــی م
ــد  ــه مــی دانی ــی باشــیم. همانطــور ک شــاهد تغییرات
کشــور ایــران بــه لحــاظ اقتصــادی »تــک محصولــی« 
ــای ارزی  ــده درآمده ــی عم ــود یعن ــی ش ــداد م قلم
کشــور از فــروش نفــت و گاز تامیــن مــی گــردد. ایــن 
ــی  ــن تلق ــد ای ــاختن و بازتولی ــث برس ــت باع وضعی
عمومــی شــده کــه دولــت بــه عنــوان کارفرمــای کل 
ــف  ــای مختل ــش ه ــان بخ ــول می ــع پ ــه توزی وظیف
ــر  ــی را ب ــش خصوص ــالان بخ ــه فع ــردم و از جمل م
عهــده دارد. بــه همیــن خاطــر نگاهــی کــه در برخــی 
ــود  ــت وج ــه دول ــی ب ــش خصوص ــای بخ ــمت ه قس
دارد ناشــی از همیــن تلقــی اســت. هرچنــد در چنــد 
ســال گذشــته ایــن دیــدگاه در حــال تغییــر اســت و 
بایــد بــا همــت تمامــی نهادهــای متولــی فرهنگــی و 
ــن  ــرا ای ــه آن داد. زی ــتری ب ــتاب بیش ــا ش ــانه ه رس
ــی  ــکاران فرع ــاد پیمان ــه ایج ــر ب ــا منج ــگاه نهایت ن
درجــه دو مــی شــود کــه حاضــر نیســتند بــا پذیــرش 
مکانیســم »ریســک و پــاداش« و ســرمایه گــذاری در 
زنجیــره متوالــی صنعــت نفــت از اکتشــاف تــا تولیــد 
ــکاران عمــده  ــه پیمان ــوژی ب ــش و تکنول ــد دان و تولی

تبدیــل شــوند.

منظور از نظام »ریسک و پاداش« 
چیست؟

ــاف و  ــکار اکتش ــه پیمان ــت ک ــیوه ای اس ــور ش منظ
ــد.  ــی کن ــل م ــدان عم ــه E&P ب ــوم ب ــد موس تولی
ــی  ــار م ــدا در اختی ــروژه را از ابت ــه اولا پ ــی اینک یعن
گیــرد و ثانیــا بــا تامیــن ســرمایه ریســک عــدم 
حصــول نتیجــه را مــی پذیــرد امــا اگــر ایــن ســرمایه 
ــتر  ــاداش و آورده بیش ــد، پ ــه برس ــه نتیج ــذاری ب گ
ــن  ــد. ای ــی کن ــود م ــب خ ــی را نصی ــل توجه و قاب
ــام  ــان« هســتند، اهتم ــش بنی ــه »دان ــا ک شــرکت ه
ــای ســطح  ــش و ارتق ــم و دان ــد عل ــه تولی ــژه ای ب وی
تکنولــوژی دارنــد و در عیــن حــال از توانمنــدی 
مدیریتــی و نظارتــی بالایــی برخوردارنــد. بــه همیــن 
ــژه  ــه وی ــی IPC توج ــد نفت ــرارداد جدی ــر در ق خاط
ای بــر تشــکیل شــرکت هــای E&P شــده و کوشــش 
مجموعــه وزارت نفــت و معاونــت هــای مربوطــه ایــن 

ــم شــود. ــن کار فراه ــه بســتر ای اســت ک

آیا در حال حاضر ایران دارای پیمانکار 
E&P نیست؟

ــی  ــکاران داخل ــردم پیمان ــرض ک ــه ع ــور ک همانط
واجــد مشــخصات E&P نیســتند امــا همانطــور کــه 
ــر  ــی ب ــی مبن ــاد مقاومت ــی اقتص ــای کل ــت ه سیاس
»دانــش بنیــان« شــدن اقتصــاد توصیــه اکیــد دارنــد، 
ــر و  ــدف مص ــن ه ــق ای ــر تحق ــز ب ــت نی وزارت نف
متعهــد اســت و بــه همیــن منظــور در قــرارداد جدیــد 
نفتــی بــه تاســیس E&P هــای داخلــی تاکیــد شــده 
و مــوارد دیگــری ماننــد Local Content نیــز مورد 
ــات  ــه ارتباط ــن آنک ــت. ضم ــه اس ــرار گرفت ــه ق توج
ــرار  ــگاهی برق ــک و دانش ــز آکادمی ــا مراک ــی ب خوب
ــگاه  ــت و دانش ــت نف ــان صنع ــل می ــا تعام ــده ت ش
بتوانــد برخــی از موانــع را برطــرف نمایــد. بایــد 
ــم:  ــش داری ــوع دان ــا اصــولا دو ن ــه م ــم ک ــه کن اضاف
ــال  ــولا انتق ــادی. معم ــش بنی ــی و دان ــش عملیات دان
ــتری دارد  ــهولت بیش ــی س ــش عملیات ــب دان و کس
امــا در انتقــال یــا کســب دانــش بنیــادی یــا فنــاوری 
ــی  ــت مضاعف ــد هم ــده و بای ــام نش ــی انج کار چندان
ــت  ــه الان نوب ــم ک ــی کن ــر م ــذا فک ــرد. ل ــام گی انج
پیمانــکاران اســت، سیاســت کامــاً روشــن و مبتنــی 
بــر اقتصــاد مقاومتــی اســت. پیمانــکاران ایرانــی بایــد 
بین المللــی  کننــد،  رقابــت  شــوند،  دانش بنیــان 
ــا  ــم ه ــه تحری ــه کلی ــع اســت ک ــوند و در آن موق ش

ــر مــی شــوند. ــی اث ب

این هدف در چه بازه زمانی محقق می 
شود؟

طبیعتــا مــا بــرای رســیدن بــه اهــداف تعریــف شــده 
ــی  ــورت م ــن ص ــم. در ای ــش« داری ــه »جه ــاز ب نی
تــوان بــا صــرف وقــت و هزینــه کمتــر و بــا تجمیــع 
ــل  ــتاوردهای قاب ــا، دس ــت ه ــع و ظرفی ــام مناب تم
ــا  ــی ب ــداز آت ــه نظــر مــن چشــم ان ــی داشــت. ب قبول
ــات در حــال اجــرا بســیار روشــن و  ــه اقدام توجــه ب

ــت. ــده اس امیدوارکنن

همین که در جریان جنگ تحمیلی 
وزارت نفت توانست همچنان به 
وظایف خود عمل کند آن هم در 

شرایطی که تمام زیرساخت های نفت 
زیر آتش حمات دشمن قرار داشت 
اقدام قابل ستایشی است. یا اینکه 

در چند سال اخیر فشارهای تحریم 
را که به گفته مقام های غربی »فلج 

کننده« بودند با سربلندی از سر 
گذراندیم و نگذاشتیم خواب آشفته  

توقف تولید نفت ایران تعبیر شود 
یکی از افتخارات کارنامه مجموعه 

وزارت نفت است.
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اقــای مهنــدس طبیــب زاده :  مســتحضرید 
ــا  ــروژه ه ــرای پ ــی ب ــع مال ــن مناب ــت تامی ــه دول ک
قانــون  در«  را  پیمانــکاران  توســط    financing
بودجــه ســال 91 و 92 »و همچنیــن در قالــب »بنــد 
ــی آن در  ــاده واحــده بودجــه ســال 93 »و در پ ق م
»مــاده 12 قانــون رفــع موانــع تولیــد رقابــت پذیــر و 
ارتقــای نظــام مالــی کشــور« قــرار داده اســت . لطفــا 
ــد: ــل پاســخ دهی ــه ســوالات ذی در صــورت امــکان ب

    جنابعالــی بــه عنــوان یک کارشــناس 
بانکــی ایــن قوانیــن و ضوابــط را چقــدر 
عملــی مــی دانیــد و بانکهــای داخلــی 
ــه چــه صــورت مــی تواننــد در کنــار  ب
ــن  ــب قوانی ــی در قال ــکاران داخل پیمان
بالادســتی فــوق الذکــر قــرار گیرنــد ؟

    

ــور  ــی کش ــی داخل ــوزه بانک ــا ح      آی
و یــا مشــخصا بانــک خاورمیانــه تجربــه 
ای در مــورد اعمــال بنــد ق توســط 
ــته  ــی داش ــش خصوص ــکاران بخ پیمان

ــد ؟  ای

       بــا توجــه بــه حجــم بســیار 
نفــت  حــوزه  قراردادهــای  بــالای 
، گاز ، پتروشــیمی لطفــا در مــورد 
عملکــرد ســندیکایی بانکهــای داخلــی 

توضیحاتــی بفرماییــد ؟

یــا  توصیــه  چــه  جنابعالــی       
ــی  ــکاران ایران ــرای پیمان ــی ب راهنمای
ــد  ــی قص ــرکتهای خارج ــا ش ــه ب ک

ــی  ــرکت خارج ــد و ش ــارکت دارن مش
ــد  ــی نمای ــل م ــی را تقب ــن مال تأمی

ــد؟ داری
      تأمیــن مالــی )F( از طریــق بانکهای 

داخلــی عملــی می باشــد؟

بانــک خاورمیانــه در خصــوص      
تامیــن Finance چگونــه متقاضیــان را 
ــوع تضامینــی  ــی میکند؟وچــه ن ارزیاب

ــت؟ ــده اس ــه گردی از او مطالب

ــی : اولیــن نکتــه ای کــه  ــر عقیل ــای دکت اق
مایلــم بــه آن بپــردازم، بحــث تامیــن منابــع و فاینــس 
faineance اســت. همانطــور کــه مــی دانیــد دولــت 
در قانــون بودجــه ســنوات اخیــر، نامیــن منابــع مالــی 
ــم  ــی و ه ــای عمران ــرح ه ــم در ط ــکاران را ه پیمان

سندیکای بانکی، راهکاری برای تامین اعتبارپروژه ها
تامین منابع مالی برای اجرای پروژه ها یکی از چالش های جدی پیش روی پیمانکاارن بخش خصوصی من جمله اعضای محترم 

APEC برای ورود به پروژه های صنعت نفت میباشد ما معتقدیم PLATFORM های لازم برای دریافت منابع مالی توسط 
پیمانکاران بخش خصوصی چه از فضای منابع بانکی داخلی و چه از طریق منابع بیمه ای و بانکی خارجی به سهولت صورت نمی 

گیرد ما به دنبال قرارداد BANKABLE برای ورود به بازار سرمایه هستیم لذا گفت و شنود ذیل با جناب اقای دکتر پرویز 
عقیلی ریاست محترم بانک خاورمیانه که از کارشناسان و بانک دارهای شناخته شده کشور میباشد دعوت به عمل اوردیم و 

ایشان در حوصله مجله به پاره ای از سوالات ما پاسخ ارائه فرمودند که مجله نفت و توسعه از این بابت تشکر ویژه از ایشان دارد 

گفت و گو
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در صنعــت نفــت بــر عهــده صنعــت احــداث گذاشــته 
اســت.

ــه  ــوط ب ــن مرب ــه قوانی ــوال ک ــن س ــه ای ــن ب بنابرای
نحــوه ورود پیمانــکاران بــرای تامیــن منابــع مالــی تــا 
چــه میــزان عملــی هســتند و بانــک هــای داخلــی بــه 
چــه صــورت مــی تواننــد در کنــار پیمانــکاران داخلــی 
ــه  ــور داد. و آن اینک ــد پاســخی درخ ــد بای ــرار گیرن ق
هــر گونــه تعهــد پیمانــکاران یــا بانــک هــا یــا تامیــن 
ــه  ــی، چ ــه داخل ــم )چ ــور اع ــه ط ــی ب ــدگان مال کنن
ــل از  ــدات متقاب ــام تعه ــه انج ــروط ب ــی( مش خارج

ــت اســت. ــب دول جان
در انجمــن ســندیکای پیمانــکاران بــا ارائــه آمــار 
نشــان دادم کــه در ســال 2007- 2008 دنیــا بــا 
یــک بحــران مالــی عجیــب روبــرو شــد کــه شــاید از 
ــری داشــت  ــا 1933 ابعــاد گســترده ت ســال 1929 ت
ــت هــا وارد عمــل نمــی شــدند مشــکات  و اگــر دول
دایــره گســترده تــری پیــدا مــی کــرد. بــرای اجتنــاب 
ــی 3  ــکا، ط ــت امری ــه دول ــود ک ــران ب ــق بح از تعمی
ســال یعنــی از ســال 2008 تــا 2010، مجموعــا مبلــغ 
4 هــزار میلیــارد دلار بــه قیمــت کســری بودجــه بــر 
هزینــه هــا افــزود و بــه بــازار تزریــق کــرد تــا اقتصــاد 

خــود را نجــات دهــد.
همیــن موضــوع کــه ولــت امریــکا ظــرف ســه ســال، 
ــات اقتصــاد  ــرای نج ــارد دلار کســری ب ــزار میلی 4 ه
هزینــه نمــود نشــان از اعتبــار دولــت بــه خاطــر عمــل 
ــا انتشــار اوراق قرضــه  بــه تعهــدات خــود دارد زیــرا ب
ــن  ــد و ای ــن ش ــغ تامی ــن مبل ــی ای ــن دولت ــا تضمی ب
اطمینــان در بــازار پــول و ســرمایه وجــود داشــت کــه 
ــود را  ــی خ ــت بده ــید اوراق، دول ــض سررس ــه مح ب

ــن  ــن خاطــر ریســک ای ــه همی ــد پرداخــت و ب خواه
ــی  ــد. انجــام چنیــن اقدامات ــدام صفــر لحــاظ گردی اق

بایــد طــی مراتــب خاصــی صــورت گیــرد.
معمــولا درآمدهــای هیــچ دولتــی برابــر هزینــه هــای 
آن نیســت. امــا اگــر دولتــی دارای اعتبــار باشــد 
ــن  ــرض گرفت ــرد و ق ــرض بگی ــردم ق ــد از م ــی توان م
ــی  ــت. یعن ــروش اوراق اس ــان روش ف ــردم، هم از م
ــر  ــل اکث ــه داری دارد مث ــک خزان ــکا ی ــت امری دول
کشــورهای دنیــا کــه درآمدهــا و هزینــه هــا را روشــن 
ــری  ــه و کس ــال بودج ــر س ــدای ه ــد. در ابت ــی کن م
ــا  ــری آن ه ــده و کس ــخص ش ــه مش ــر وزارت خان ه
ــا انتشــار اوراق قرضــه تامیــن مــی  را وزارت دارایــی ب
ــن روش  ــه ای ــرد ک ــول میگی ــردم پ ــی از م ــد یعن کن
در کشــور مــا نیــز امــکان پذیــر اســت و در چارچــوب 
ــی  ــا م ــدون رب ــک داری ب ــه بان ــن نام ــررات و آئی مق
گنجــد. اگــر از یــک ســو تامیــن تمــام منابــع مالــی به 
دولــت وابســته باشــد و از ســوی دیگــر درآمــد دولــت 
بــرای ایــن کار کافــی نباشــد، دولــت بایــد مابــه 
ــار لازم وزارت  ــا اعتب ــرد و مث ــرض بگی ــاوت را ق التف
ــی  ــن ترتیب ــد. ای ــن کن ــت را تامی ــرو و وزارت نف نی
اســت کــه اگــر بــا مدیریــت صحیــح و درســت انجــام 
ــی شــود.  ــع انجــام م ــه موق ــن بودجــه ب ــرد، تامی گی
قطعــا اگــر دولــت بتوانــد در موعــد سررســید از تادیــه 
تعهداتــش برآیــد، اعتبــار پیــدا مــی کنــد و مــی توانــد 
تعهــدات بیشــتری را بپذیــرد و تعهــد قبــول کنــد و به 
آن عمــل نمایــد. امــروز کــه گفتــه مــی شــود ســرمایه 
هــای خارجــی بــه کشــور بیاینــد منظــور ایــن اســت 
کــه در مرحلــه اول ســهام در بــورس بخرنــد. امــا اگــر 
پــول وارد بــورس شــود، قیمــت ســهام بــالا مــی رود و 

ــر روش  ــا اگ ــدارد. ام ــه ن ــهام توجی ــد س ــر خری دیگ
ــه شــکلی کــه گفتــه شــد در دســتور  فــروش اوراق ب
کار دولــت قــرار گیــرد خیلــی از ایــن مشــکات بــرای 

ــع مــی شــوند. ــار رف ــن نقدینگــی و اعتب تامی
ــارد دلار بدهــی ارزی دارد  ــران 5 میلی ــون ای هــم اکن
ــا و  ــک ه ــه بان ــکاران و ب ــه پیمان ــی ب ــر بده ــی اگ ول
ــی  ــن اجتماع ــدوق تامی ــوری، صن ــتگی کش بازنشس
ــت  ــیار بالاس ــام بس ــم، ارق ــبه کنی ــره را محاس و غی
ــی 371  ــده گاه ــام نش ــق آن اع ــم دقی ــد رق هرچن
هــزار میلیــارد یــا 400 هــزار میلیــارد یــا 500 هــزار 
میلیــارد عنــوان مــی شــود. ایــن در حالــی اســت کــه 
بایــد رقــم را بــه صــورت دقیــق بدانیــم چــون در ایــن 
ــد و کار  ــرو بیای ــه وزارت نی ــای اینک ــه ج ــورت ب ص
faineance را انجــام دهــد، مــی رود بهتریــن پــروژه 
ــوم  ــم معل ــه را ه ــد و بودج ــی کن ــاب م ــا را انتخ ه
مــی کنــد. لــذا مــا بایــد واقعــاً یــک مســئول داشــته 
ــن  ــز و ای ــه متمرک ــک نقط ــان در ی ــیم و فعالیتم باش
ــد. ــع پرداخــت کنن ــه موق ــد و ب ــا بودجــه را بگیرن ه

اقــای مهنــدس طبیــب زاده :  مــا 
ــان  ــه هایم ــام دغدغ ــکاران تم پیمان
ــدا  ــت ابت ــر دول ــه اگ ــت ک ــن اس ای
ــپس  ــد و س ــاده کن ــورم را آم ــت ف پل
پــول  و  اعتبــار  تزریــق  انتظــار 
ــرا  ــد زی ــته باش ــکار داش ــط پیمان توس
ــی  ــاق نم ــن اتف ــورم ای ــت ف ــدون پل ب
ــد  ــه بای ــت ک ــن اس ــور ای ــد. منظ افت

گفت و گو
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ســاختاری باشــد کــه پیمانــکار بتوانــد 
ــد.  ــن کن ــی را تامی ــع مال مناب

ــوان  ــه عن ــه چنانک ــی : بل ــر عقیل ــای دکت اق
ــد  ــی توانن ــی م ــتی موقع ــن بالادس ــن قوانی ــد ای ش
همــان پاتفــروم بــرای  faineance  امــاده کنــد کــه 
دولــت، دولتــی متعهــد باشــد کــه بتوانــد در صــورت 
کــم آوردن در پرداخــت از مــردم قــرض بگیــرد و 

ــد ــرض دهن ــه او ق ــد و ب ــاد نماین ــردم اعتم م

ــد  ــب زاده :  در بن ــدس طبی ــای مهن اق
ــه  ق مــاده واحــده بودجــه ســال 93 ب
ــارد  ــقف 100 میلی ــا س ــت ت وزارت نف
دلار بــه صــورت ارزی یــا معــادل 
ــون  ــرای قان ــت اج ــا رعای ــی ان ب ریال
اصــل 44 اجــازه داده شــده کــه اقــدام 
ــای  ــه روش ه ــذاری ب ــرمایه گ ــه س ب
buy back/ BOT و بــه طــور کلــی 
ــاله  ــه 5 س ــاده 214 برنام ــای م روش ه
ــورد  ــر در م ــورد نظ ــد روش م بنمای
ــازی در  ــه س ــای بهین ــرح ه ــاد ط ایج
مصــرف انــرژی میباشــد .مصــرف انرژی 
در کاهــش گازهــای گلخانــه ای ،حمل و 
نقــل عمومــی ریلــی و درون شــهری و 
نظایــر ان میباشــد ایــا بــر اســاس بنــد 
ــرای ورود  ــما ب ــه ش ــی ب ق پیمانکاران

ــتند ؟ ــه داش ــه ان مراجع ب

اقــای دکتــر عقیلــی : پتانســیل مالــی یعنــی 
ــت  ــل و نف ــرف گازوئی ــی در مص ــه جوی ــما صرف ش
ــید، در  ــد آن را بفروش ــی توانی ــالا م ــد و ح ــرده ای ک
اینجــا شــما فروشــنده هســتید امــا دولــت بهتــر مــی 
ــی  ــد. دولت ــی بفروش ــه کس ــه چ ــل را ب ــد گازوئی دان
کــه دارد 2 میلیــون بشــکه نفــت مــی فروشــد خیلــی 
بــرای آن راحــت تــر اســت کــه 100 هــزار بشــکه ای 

بیشــتر هــم بفروشــد.
بنابرایــن دولــت دقیقــاً بایــد آمــار و اطاعــات داشــته 
باشــد از هزینــه کــرد و میــزان کســری و طبــق ابــزار 
اســامی منابــع تجهیــز کنــد و آخــر ســال هــم اگــر 
مــازاد دارد یــک مقــداری از بدهــی هــا را کــم کنــد. 
ــد  ــد بیای ــت بای ــه دول ــه در بودج ــزی ک ــع چی در واق
ــه  ــود ن ــن ش ــد تامی ــه بای ــت ک ــن اوراق اس ــود ای س

اصــل آن.
فــرض بفرماییــد 420 هــزار میلیــارد تومــان کل بدهی 
هــای دولــت مــا اســت، و بــاز فــرض بفرمائید متوســط 
هزینــه ایــن 420 هــزار میلیــارد تومــان، 20% باشــد 
ــان  ــارد توم ــزار میلی ــن 420 ه ــادل ای ــه مع و چنانچ
اوراق قرضــه منتشــر شــود، 84 هــزار میلیــارد تومــان 
ســود اوراق بایســتی وارد بودجــه دولــت مــی شــود نــه 
420 هــزار میلیــارد تومــان. ایــن مثــل یــک ترازنامــه 
مــی مانــد کــه ســوی هزینــه هــا مــی غلتــد. اگــر ایــن 
برنامــه را بتوانیــم بــاب کنیــم و انجــام دهیــم بهتریــن 

مســیر را پیــش خواهیــم بــرد.

یــک کار اساســی کــه بایــد انجــام شــود، انضبــاط مالی 
ــت  ــی دول ــه کل بده ــکل ک ــن ش ــت بدی ــت اس دول
هیــچ وقــت از حــدی تعریــف شــده کــه درصــدی از 
ــر  ــود فرات ــی ش ــامل م ــی را ش ــص داخل تولیدناخال

ــرود.  ن

ــده  ــب زاده :  بن ــدس طبی ــای مهن اق
ــتنباط  ــن اس ــما چنی ــات ش از فرمایش
ــن  ــه ای ــه ب ــک خاورمیان ــه بان دارم ک
امــر ورود نکــرده ایــا صحیــح  اســت ؟ 

اقــای دکتــر عقیلــی : اگــر یــک بانکــی ایــن 
کار را کــرده باشــد یعنــی تعهــد دولــت را قبــول کــرده 
ــت را قبــول کنــم خــوب  اســت. اگــر مــن تعهــد دول
معلــوم اســت پیمانــکاران هــم بایــد در کنــار مــن قــرار 
بگیرنــد. ترجیــح مــن ایــن اســت کــه هــر کســی کار 
ــکاری  ــکار، کار پیمان ــد. پیمان ــام ده ــودش را انج خ
خــود را انجــام دهــد، بانــک کار بانکــی را انجــام دهــد 
ــدی و  ــه بن ــت رتب ــش را درس ــم تعهدات ــت ه و دول
ــه کار انجــام شــده  ــا توجــه ب درجــه بنــدی کنــد و ب
کار صحیــح را انجــام دهــد. در ایــن صــورت بــه نفــع 
مملکــت خواهــد بــود و کارهــا هــم بــه درســتی پیــش 
 faineance ــکاران نمــی تواننــد خواهــد رفــت پیمان

بیاورنــد و نیاورنــد .

اقــای مهنــدس طبیــب زاده :  مــا 
مطلــع هســتیم کــه جنابعالــی در 
مســیر تجمیــع امکانــات بانکهــای 
داخلــی ) تشــکیل ســندیکاهای بانکــی 
 FINANCE ــرای ــتید و ب ــال هس ( فع
ــت  ــد درخواس ــا ورود کردی ــروژه ه پ
دارم بــه طــور کلــی نظرتــان را در 
خصــوص مکانیــزم ســندیکایی کــردن 
بانکهــای داخلــی در پــروژه هــای 
صنعــت گاز کــه اهمیــت فراوانــی دارد 

ــد ؟  ــان بفرمایی بی

ــن  ــد م ــا. ببینی ــی : حتم ــر عقیل ــای دکت اق
ــودم ایــن کار را بــه صــورت  زمانــی کــه در شــارجه ب
زیــر فرمــول بنــدی و اجــرا کــردم کــه حــدود 
ــرد  ــروژه گ ــک پ ــار ی ــن اعتب ــرای تامی ــک را ب 39 بان
آوردیــم. پــس از انجــام کارهــای تکنیــکال و اجرایــی و 
وقتــی چــاه مــورد نظــر بــه گاز مایــع رســید، خریــدار 
ــل  ــه تحوی ــورت ماهان ــه ص ــت ب ــد و نف ــخص ش مش
شــرکت خریــدار مــی شــد و بانــک هــا هــم مطالبــات 

ــد. ــی کردن ــت م ــود را از آن برداش خ
ــی  ــود م ــروش س ــه در ف ــانی ک ــت کس ــرکت نف ش
کننــد ملــزم بــه انعقــاد قــرارداد 3 جانبــه مــی 
ــر  ــه نظ ــدار( ب ــنده و خری ــندیکا، فروش ــن س کند)بی
ــه وزارت  ــق ب ــت متعل ــروش نف ــن ف ــد ای ــن درآم م
ــک مرکــزی  ــه حســاب بان ــول ب ــی اســت کــه پ دارای
مــی رود و بــه شــرکت نفــت مربــوط نیســت و شــرکت 
نفــت وظیفــه دارد نفــت تولیــد کنــد و تحویــل بدهــد 
و بــه آن جایــی کــه قــرار اســت بفروشــد بیایــد 100 
هــزار بشــکه نفــت را واگــذار کنــد و قــرار داد 3 جانبــه 

ــن  ــن و چی ــندیکای دولت)ژاپ ــن س ــد بی ــی بندن را م
و..( و بانــک مرکــزی کــه ایــن 100 هــزار بشــکه 
ــه  ــد ب ــم بریزی ــازه بده ــدار اج ــما خری ــه ش ــن ب را م
ــا و  ــن ج ــده در ای ــخص ش ــه مش ــی ک ــاب بانک حس
خیلــی راحــت هــم نفــت را بــه بالاتریــن قیمــت مــی 
ــد و ســود  ــی گیرن ــم راحــت م ــول را ه فروشــند و پ
ــه  ــود ب ــاد ب ــد و بقیــه آن را هــم اگــر زی ــر میدارن را ب

ــد. ــی کنن ــذار م ــی واگ وزارت دارای
ــدم و  ــق دی ــداری را موف ــندیکای بانک ــاً س ــن کام م
ــی  ــده هســتند و آمادگ ــا فهمی ــای م ــک ه ــا بان کام
لازم را دارنــد وقتــی کاری انجــام مــی شــود بــا 
عاقمنــدی دارد ایــن کار مــی شــوند . اگــر ایــن کار را 
انجــام ندهنــد پــول را هــدر مــی دهنــد. الان قیمــت 
مــن پاییــن اســت بایــد یــک لــوپ کامــل بســته شــود 
کــه ســندیکا پــول خــود را هــدر ندهــد و بیــن اعضــای 
ــای  ــن اعض ــد و بی ــدر نده ــود را ه ــول خ ــندیکا پ س
ــد حضــور داشــته  ــروژه بای ــا کل پ ــم ی ســندیکا گفتی

باشــید یــا هیــچ کــدام.

ــث  ــب زاده :  بح ــدس طبی ــای مهن اق
ــث  ــا بح ــت و بانکه ــا دول ــا ب ــی م اصل
نحــوه اعــام روش گارانتــی در دریافت 
وام هــا توســط بانکهــای داخلــی اســت 
ــی  ــا جنابعال ــده ب ــه بن ــه ای ک . نمون
ورود  گاز  هــای  پــروژه  مــورد  در 
ــی  ــی گارانت ــه جنابعال ــم النهای کردی
نفرمودیــد و  را قبــول  وزارت نفــت 
ــت  ــه وزارت نف ــتید ک ــت داش درخواس
ــار برداشــت از محصــولات نفتــی  اختی
مثــل گوگــرد را بــه شــما بدهنــد کــه 
ــک  ــول بان ــت پ ــن در بازپرداخ مطمئ
باشــید . در ایــن مــورد چــه مکانیزمــی 

ــد ؟  ــی فرمایی ــه م را ماحظ

اقــای دکتــر عقیلــی : اگــر پــروژه زیــر بنایــی 
دولتــی اســت و پیمانــکاری کــه خواهــد از مــن 
ــول را  ــت نتوانســت پ ــه دول ــت آن ک ــرد باب ــول بگی پ
بدهدپیمانــکار بایــد پــول را بــه مــا پــس بدهــد اگــر 
ــه  ــد ک ــان ده ــزی را نش ــی، چی ــن نوع ــه م ــد ب بتوان
مــن از شــما 200 میلیــارد تومــان گرفتــم، ســندیکایی 
کــه 3 بانــک هــم حضــور داشــت در آن و امدیــم 70 
میلیــارد تومــان دادیــم و جمعــاً 200 میلیــارد تومــان 
ــم داده  ــام دادم و LC ه ــت را انج ــروژه دول ــده پ ش
ــروژه  ــم و پ ــت کردی ــم پرداخ ــع ه ــه موق ــد و ب بودی
تمــام شــده تحویــل هــم دادیــم ولــی دولــت پــول را 
ــن  ــس م ــداده پ ــول ن ــت پ ــداده اســت و چــون دول ن
بــه دنبــال پیمانــکاری مــی روم و مــی گویــم پــول مــا 

ــد.  را پــس بدهی
و لــذا اگــر دولــت پــول را ندهــد بایــد پیمانــکار بتوانــد 
خــودش بدهــد چــون پــول بانــک پــول مــردم اســت و 
پــول خودمــان نیســت کــه اســتفاده مــی شــود مــن 
پــول ســپرده مــردن را در ایــن پــروژه گذاشــتم اگــر 
ــکار  ــد از پیمان ــن بای ــد م ــی ده ــول را نم ــت پ دول

بگیــرم.
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پیشگفتار
فضــای جهانــی صنعــت نفت و گاز بایســتی پاســخگوی 
ــی  ــوان اصل ــه عن ــا ب ــه و تقاض ــم عرض ــوزه مه دو ح
تریــن تحــول مهــم در جهــان و همچنیــن توجــه بــه 
ــد .  ــرژی باش ــع ان ــه موق ــدت و ب ــه درازم ــدم عرض ع
ــال  ــی، ذغ ــت ،گاز طبیع ــهم نف ــش س ــع در بخ توزی
ــای  ــرژی ه ــر ، ان ــد پذی ــای تجدی ــرژی ه ــنگ ،ان س
هســته ای و ابــی در دو دهــه اینــده بــا کمــی تغییــرات 
ثابــت خواهــد بــود ولــی نفــت و گاز همچنیــن 
بالاتریــن ســهم را بــرای ســبد جهانــی انــرژی خواهــد 
داشــت و دارنــدگان صاحبــان ایــن منابــع همــواره در 
ــی  ــی باق ــون توجــه سیاســت هــای اقتصــاد جهان کان

ــد. ــد مان خواهن
 SHELL در دو حــوزه SHELL بحــث انقــاب
OIL و SHELL GAS نیــز در محــور توجهــات 
جهانــی اســت و کشــورهایی همچــون امریــکا ،کانــادا 
ــوزه  ــن ح ــرقی در ای ــای ش ــن و اروپ ــن، چی ،ارژانتی
فعــال هســتند. تقاضــای جهانــی بــرای مصــرف انــرژی 
 OPEC ــگاه ــود و جای ــد خواهــد ب ــه تزدی ــا رو ب قطع
در ایــران در محورهــای عرضــه کالای نفــت و گاز 

همچنــان مــورد توجــه اســت. تحــولات اخیــر نفتی در 
اســتخراج و مصــرف نفــت و گاز در منطقــه خاورمیانــه 
همچــون کشــورهای قطــر ، عــراق ، عمــان ،کویــت ، 
ترکیــه و بازارهــای چیــن از محورهــای اصلــی توجــه 

ــه ایــن حــوزه مهــم میباشــند . ب
لــذا بــا توجــه بــه اولویــت هــای ذکــر شــده و شــرایط 
حــال جهانــی بــازار نفــت و گاز دولــت ایــران و وزارت 
محتــرم نفــت در دولــت یازدهــم تمرکــز خــود را 
ــد  ــل جدی ــای نس ــم قرارداده ــه و تنظی ــر روی تهی ب
قــرارداد IPC  بــرای اجــرای پــروژه هــای بــالا دســتی 
در صنعــت گاز قــرار داد و بــر اســاس دســتورات وزیــر 
محتــرم نفــت تیــم مجربــی بــرای تهیــه و تنظیــم فــرم 
جدیــد قراردادهــای نفتــی بــا توجــه بــه ســاختارهای 
ــل  موجــود در صنعــت نفــت  قراردادهــای بیــع متقاب
ــا کاری بســیار  ــن گــروه ب ــد. ای کشــور تشــکیل گردی
ــد قراردادهــای نفتــی  ــرم جدی ــرای تهیــه ف فشــرده ب
ایــران بــرای اولیــن بــار اقــدام بــه برگــزاری کنفرانســی 
ــرارداد  ــاختار ق ــرای س ــال 1392 ب ــوم س در دوم و س
فــوق نمودنــد و ســاختارهای اولیــه فــرم جدیــد 
ــد . ــه دادن ــران را )IPC( را ارائ ــی ای ــای نفت قرارداده

متعاقبــا تیــم کارشناســی مربوطــه در طــول دو ســال 
بعــد اقــدام بــه تهیــه و تکمیــل فــرم جدیــد قــرارداد 
ــران« در  ــس ته ــار در« کنفران ــن ب ــود و اولی IPC نم
ــا  ــال 1394 و ب ــاه س ــتم آذر م ــم و هش ــورخ هفت م
ــه  ــدام ب ــی اق ــکاران خارج ــان و پیمان ــور ذینفع حض
ــد . ــرارداد IPC نمودن ــه ق ــوط ب ــات مرب ــه اطاع ارائ

نظــر بــه شــعاع عمــل قــرارداد جدیــد IPC در حــوزه 
اجــرای پــروژه هــای بالادســتی صنعــت نفــت، نظــرات 
ــورد  ــان در م ــان و ذینفع ــف کارشناس ــق و مخال مواف
ــی و  ــر بدیه ــن ام ــه ای ــد ک ــود ای ــرارداد بوج ــن ق ای
ــه  ــو مــن جمل ــدگاه هــای ن جــزو ملزومــات همــه دی
قــرارداد IPC اســت. لــذا نگارنــده در مقالــه حاضــر و 
ــرارداد ــان ســاختاری از ق ــی ضمــن بی بصــورت اجمال

ــد .  ــم مــی نمای IPC نظــرات خــود را تقدی

1- مقدمه
قراردادهــای بیــع متقابــل در دهــه هــای بعــد از 
شــروع انقــاب اســامی در چنــد نســل و بــا تغییراتــی 
ــته  ــه داش ــون ادام ــا تاکن ــوب انه ــاختار و چارچ در س
اســت. در ســاختار قــرارداد بیــع متقابــل عامــل زمــان 
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ــوده و در دو نســل  ــت ب ــروژه هــای بالادســتی ثاب در پ
اول و دوم قراردادهــای بیــع متقابــل پــروژه بــا هزینــه 
ثابــت ادامــه یافــت ولــی در نســل ســوم هزینــه هــا از 
طریــق ایجــاد شــرایط رقابتــی یعنــی برگــزاری مناقصه 
پیگیــری شــده اســت .لــذا بــا توجــه بــه ســاختارهای 
جدیــد بیــع متقابــل و اثــرات نــه چنــدان مطلــوب آن 
ــت  ــت نف ــتی در صنع ــای بالادس ــروژه ه ــرای پ در اج
ــرای  ــود ب ــای موج ــری قرارداده ــزوم بازنگ ــور ل کش
جذابیــت بیشــتر بــه منظــور حضــور پیمانــکاران بیــن 
ــه  ــورد توج ــا م ــی IOC / DEVELOPER ه الملل
ــه محــدود  وزارت نفــت قــرار گرفــت. اهــم اهــداف ) ن
بــه انهــا( و سیاســت بــرای اصــاح قــرارداد موجــود را 

ــه مــوارد ذیــل اشــاره نمــود : مــی تــوان ب
     نیــاز بــه توســعه میادیــن نفــت و گاز کشــور 
خصوصــا در میادیــن مشــترک بــا کشــورهای همجــوار 
چــه در ســایتهای دریایــی و چــه در ســایتهای خشــکی 
ــع  ــی از مناب ــع مال ــن مناب ــذب و تامی ــرورت ج      ض
ــه  ــی ب ــوژی روز جهان ــاوری و تکنول خارجــی ، آورد فن
داخــل صنعــت نفــت کشــور و مهمترآشــنایی بــا رویــه 

ــی   ــن الملل ــه شــده بی ــی پذیرفت ــای مدیریت ه
     ایجــاد شــرایط رقابتــی بــرای حضــور بهتــر و شــفاف 

تــر پیمانــکاران خارجــی در کشــور و در پــی آن ایجــاد 
ــای  ــوزش ه ــت آم ــی و دریاف ــکاران E&P ایران پیمان
لازم  بــرای حضــور آنهــا در پــروژه هــای آتــی صنعــت 

نفــت و گاز کشــور 
    افزایــش ضریــب بازیافــت )IOR / EOR ( از 

مخــازن موجــود نفــت و گاز کشــور

IPC 2-  ساختار قراردادهای

2-1- در حوزه قوانین موجود بالادستی 

در ایــن حــوزه توجــه بــه قوانیــن مهــم بالادســتی کــه 
ــه  ــورد توج ــای IPC م ــروژه ه ــای پ ــتی در فض بایس

ــه شــرح ذیــل اشــاره میشــود:  قــرار گیــرد ب
ــن  ــده در ای ــاره ش ــن اش ــک از قوانی ــر ی ــح : ه توضی
ــه  ــر مســتقیم در تهی ــا غی ــه بصــورت مســتقیم ی مقال
و تنظیــم فــرم جدیــد قــرارداد IPC و ســپس در ارائــه 
آن بــه بــازار جهانــی نقــش اساســی دارنــد کــه در ایــن 
بخــش تنهــا بــه رئــوس ایــن قوانیــن اشــاره میشــود . 
ــه اثــرات ایــن قوانیــن در جــای  ــگاه ب بدیهــی اســت ن
جــای فــرم جدیــد قــرارداد IPC نیــاز بــه نوشــتارهای 

تحلیلــی جداگانــه خواهــد داشــت .

ــرای  ــون اج ــی ، قان ــون اساس ــل 44 قان 2-1-1- اص
اصــل 44 قانــون اساســی ، ســند چشــم انــداز جمهوری 

اســامی ایــران در افــق 1404 هجــری شمســی

در اســناد و مــدارک فــوق مصــوب و تاییــد شــده مقــام 
ــن  ــور روش ــتیابی و« حض ــرای دس ــری ب ــم رهب معظ
ــا افــق ســال 1404 و همچنیــن  بخــش خصوصــی« ت
ــی و  محــدود نمــودن و خــروج تدریجــی بخــش دولت
نهادهــای وابســته بــه بخــش دولتــی از بــازار کســب و 
کار تاکیــدات و الزامــات ذیــل بــه عمــل امــده اســت :

1. توســعه یافتگــی متناســب بــا مقتضیــات فرهنگــی، 
جغرافیایــی و تاریخــی

2. برخــورداری از دانــش پیشــرفته توانــا در تولیــد علــم 
فناوری  و 

3. برخــورداری از ســامت، رفــاه، امنیــت قضائــی 
ــع  ــر توزی ــای براب ــت ه ــا فرص ــی ب ــن اجتماع و تامی
ــه دور  ــواده و ب ــتحکم خان ــاد مس ــر نه ــب براب متناس
ــر،  ــن، ایثارگ ــر، موم ــوولیت پذی ــال، مس ــر، فع از فق

رضایتمنــد و برخــوردار از وجــدان کاری

4. دســت یافتــن بــه جایــگاه اول اقتصــادی، علمــی و 
فنــاوری در ســطح منطقــه

5. پرشــتاب و مســتمر شــرایط اقتصــادی، ارتقــاء 
ــه اشــتغال  نســبی، ســطح درآمــد ســرانه و رســیدن ب

ــل کام

ــا  ــان اســام ب ــر در جه ــال و موث ــام بخــش، فع 6. اله
ــردم ســالاری  ــوی م الگ

7. تعامــل ســازنده و موثــر بــا جهــان براســاس اصــول 
حکمــت، عــزت و مصلحــت

ــور  ــه ط ــداز ب ــم ان ــند چش ــه در س ــح :گرچ توضی
مشــخص بــه حــوزه اثــر بانــک هــا و موسســات مالــی 
اشــاره مســتقیم نــدارد ولــی در بخــش هــای مختلــف 
ایــن ســند در محــور امــور اقتصــادی اشــاراتی گردیــده 
اســت کــه نشــان و اثــر مســتقیم یــا غیــر مســتقیم بــه 
ــی در آن  ــای مال ــتم ه ــی و سیس ــوزه بانک ــت ح فعالی

مشــهود اســت.

8. توســعه قانــون گرایــی، تقویــت انضبــاط اجتماعــی 
و وجــدان کار 

9. تحقق رشد اقتصادی، پیوسته و باثبات

ــری اقتصــاد کشــور در ســطح  ــت پذی ــق رقاب 10. تحق
ــی و خارجــی ــای داخل بازاره

11. پشــتیبانی از کارآفرینــی، قعالیــت هــای نوآورانــه و 
ظرفیــت هــای فنــی و پژوهشــگری

12. ایجــاد ســاز و کار انگیزشــی بــرای توســعه صادرات 
ــه  ــت در عرص ــل رقاب ــد قاب ــع تولی ــع موان ــی و رف نفت

بازارهــای جهانــی 

13. ایجــاد فضــای مناســب، امــن و اطمینــان بخــش 
ــی  ــزاران داخل ــرمایه گ ــادی و س ــالان اقتص ــرای فع ب
ــه حقــوق مالکیــت  ــرام ب ــر احت ــه ب ــا تکی و خارجــی ب

ــادی ــر م ــادی و غی ــای م ــی ه دارای

ــی  ــای خصوصــی و تعاون 14. توانمندســازی بخــش ه
ــه عنــوان محــرک اصلــی رشــد اقتصــادی ب

15. توســعه حضــور بخــش هــای تعاونــی و خصوصــی 
ــردن  ــدود ک ــادی و مح ــای اقتص ــش ه ــه بخ در هم
تصــدی دولــت در فعالیــت هــای اقتصــادی در ســقف 
عناویــن مصــرح در اصــل 44 قانــون اساســی و حداکثــر 

حضــور کارآمــد در قلمــرو امــور حاکمیتــی.
       در« قانــون اجــرای سیاســت هــای اصــل 44 
»بــرای محــدود نمــودن قلمــرو سیاســت هــای دولــت 

ــح شــده اســت : ــن تصری چنی
الــف - مالکیــت، ســرمایه گــذاري و مدیریــت بــراي 
ــه  ــادي ک ــاي اقتص ــگاه ه ــته از بن ــت در آن دس دول
ــاده)2(  موضــوع فعالیــت آنهــا مشــمول گــروه یــک م
ایــن قانــون اســت، اعــم ازطــر حهــاي تملــک دارایــي 
ــرکت  ــا ش ــه و ی ــیس مؤسس ــرمایه اي، تأس ــاي س ه
دولتــي، مشــارکت بــا بخــش هــاي خصوصــي و 
تعاونــي وبخــش عمومــي غیــر دولتــي، بــه هرنحــو وبــه 

ــن ( ــل ازمت ــت.) نق ــوع اس ــزان ممن هرمی

ــه  ــی برنام ــای کل ــت ه ــاغ سیاس ــون اب 2-1-2- قان
ــعه :  ــم توس شش

ــای  ــدگاه ه ــرات و دی ــم نظ ــیار مه ــند بس ــن س در ای
مقــام معظــم رهبــری بــه جهــت اجرایــی شــدن برنامــه 
ــه رییــس محتــرم جمهــوری  ششــم توســعه کشــور ب
اســامی در حــوزه هــای مختلــف از جملــه امــور 
اقتصــادی ، امــور فنــاوری، ارتباطــات و اطاعــات ، امــور 
اجتماعــی ، امــور دفاعــی و امنیتــی ، امــور سیاســتهای 
خارجــی، امــور حقوقــی و قضایی،امــور فرهنگــی ، امــور 
ــم  ــه اه ــه ب ــده ک ــاغ ش ــواوری اب ــاوری و ن ــم، فن عل
مــوارد از آنهــا کــه بنحــوی اثــر گــذار بــه بحــث ایــن 
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ــه میباشــد فهرســت وار اشــاره شــده اســت : مقال

1. بهبــود مســتمر فضــای کســب وکار و تقویــت 
بازارهــا. رقابت پذیــری  و  رقابتــی  ســاختار 

ــه نفــت و گاز و درآمدهــای حاصــل  ــگاه ب 2. تغییــر ن
ــه »منابــع  از آن از منبــع تأمیــن بودجــه ی عمومــی ب

ــادی«  ــده ی اقتص ــرمایه های زاین ــی و س مال

غیردولتــی  شــرکت های  تأســیس  از  حمایــت   .3
ــه  ــاف )ن ــای اکتش ــرمایه گذاری در فعالیت ه ــرای س ب
ــت و  ــن نف ــعه ی میادی ــرداری و توس ــت(، بهره ب مالکی
ــوب  ــترک در چارچ ــن مش ــژه میادی ــور بهوی گاز کش

سیاســت های کلــی اصــل 44.

و  بالادســتی  صنایــع  نمــودن  دانش بنیــان   .4
تقویــت  و  تأســیس  بــا  و گاز  نفــت  پایین دســتی 
ــی،  ــی، مهندس ــرای طراح ــان ب ــرکت های دانش بنی ش
ســاخت، نصــب تجهیــزات و انتقــال فنــاوری به منظــور 

ــی ــش خودکفای افزای
5. افزایــش مســتمر ضریــب بازیافــت و برداشــت 

نهایــی از مخــازن و چاه هــای نفــت و گاز.
ــی  ــردی صنعت ــای راهب ــه حوزه ه ــت دادن ب 6. اولوی

ــت، گاز، پتروشــیمی( ــع نف ــه صنای ــن جمل )م
7. تدویــن و اجــرای ســند جامــع و نقشــه ی راه تحــول 

نظــام استانداردســازی کشــور و مدیریــت کیفیت.
ــا  ــارزه ب ــادی و مب ــامت اداری و اقتص ــاء س 8.  ارتق
فســاد در ایــن عرصــه بــا تدویــن راهبــرد ملــی مبــارزه 

بــا فســاد و تصویــب قوانیــن مربــوط.
مجــددا در ایــن دســتورالعمل تاکیــدات مقــام معظــم 
رهبــری بــر محوریــت اصــول روشــن اشــاره شــده در 
بنــد 2-1-1 فــوق الذکــر میباشــد و مهــم تــر در ایــن 
ــت  ــود وضعی ــه بهب ــتقیم ب ــاره مس ــتورالعمل اش دس
صنعــت نفــت کشــور )در بندهــای 3 و 4و 5 ( و 
همچنیــن اشــاره مســتقیم بــه اعمــال »قانــون بهبــود 
ــده  مســتمر محیــط کســب و کار« ســال 1390 گردی
اســت در قانــون اخیــر الذکــر 22 نهــاد از بخــش دولــت 
بــا حــوزه وظایــف مشــخص بایســتی پاســخگوی نیــاز 
ــا باشــند  ــه ه ــه زمین ــای بخــش خصوصــی در هم ه
ــا ان اشــاره  ــز مختصــرا ب ــه نی ــن مقال ــا در ای کــه ذی

شــده اســت .

2-1-3- ابــاغ سیاســت هــای کلــی 
اقتصــاد مقاومتــی : 

24 محــور اشــاره شــده مقــام معظــم رهبــری و 
خصوصــا محورهــای 2 ، 13 ،14 و 15 دال بــر حداقــل 
شــرایط ذیــل بــرای ایجــاد فضــای کســب و کار در همه 
بخــش هــای کشــور خصوصــا در بخــش خصوصــی را 

دارد :

ــد در فضــای  ــرای ایجــاد تولی ــف: بســتر ســازی ب ال
ــان و  ــش بنی ــاد دان ــه اقتص ــه ب ــا تکی ــب و کار ب کس
تقویــت ارکان اجرایــی در کشــور خصوصــا تاکیــد بــه 
فضــای بخــش خصوصــی. چــه معظــم لــه بــر اســاس 
مــاده 44 قانــون اساســی و در پــی ان در اجــرای قانــون 
ــداز نظــام  ــون اساســی و ســند چشــم ان اصــل 44 قان
تــا افــق ســال 1404 را تبییــن فرمودنــد کــه در تمــام 

ایــن متــون اشــاره بــه توانمنــدی بخــش خصوصــی و 
احــراز از هــر نــوع ایجــاد مانــع بــرای ایــن اهــداف بوده 

اســت .

ب: تاکیــد بــه شــفاف ســازی و ســالم ســازی روابــط 
ــاد زا در  ــرایط فس ــذف ش ــور ح ــه منظ ــادی ب اقتص
حــوزه هــای پولــی و تجــاری و اصــولا هــر عاملــی کــه 
ــور در  ــاری کش ــون تج ــب وکار در قان ــای کس در فض

ــر گــذار میباشــد . ــن مــورد اث ای

ت: تقویــت نهادهــای داخلــی در صنعــت نفــت کشــور 
ــروع  ــت ش ــل از نف ــتگی کام ــع وابس ــور قط ــه منظ ب
ایــن نــگاه کان در عمــل بــا ایجــاد شــرایط لازم بــرای 
تقویــت نهادهــای بخــش خصوصــی در اجــرای پــروژه 

هــای صنعــت نفــت متبلــور خواهــد شــد .
ــر  ــوق الذک ــای ف ــا و سیاســت ه ــذا دســتورالعمل ه ل
ــه  ــم ل ــای معظ ــگاه ه ــده ن ــان دهن ــتی نش ــه درس ب
ــت بخــش خصوصــی در  ــاد فضــای کار و تقوی در ایج
ــت و گاز و  ــت نف ــا در صنع ــا خصوص ــه ه ــه زمین هم
ــد  ــع تولی ــن منب ــی تری ــوان اصل ــه عن ــیمی ب پتروش
ــه بخــش  ارز میباشــد کــه از ایــن منظــر میبایســت ب
ســهم ایرانــی Local Content بــا محوریــت اقتصــاد 
ــاص  ــه خ ــط توج ــئولان ذیرب ــط مس ــی توس مقاومت

ــد .  بعمــل آی

2-1-4- قانــون پنجــم برنامــه پنــج ســاله 
جمهــوری اســامی ایــران

در بنــد ب مــاده 214 قانــون فــوق الذکــر روش هــای 
ــا آورد و  ــا ب ــروژه ه ــرای پ ــرای اج ــکاران ب ورود پیمان
ــی  ــش بین ــل پی ــه صــورت ذی ــی ب ــع مال ــن مناب تامی

شــده اســت : 

ــع  ــن مناب ــل »تأمی ــب از قبی ــی مناس ــهاي اجرائ روش
ــن  ــذاري » تأمی ــرداري و واگ ــره ب ــاخت، به ــی، س مال
منابــع مالــی  ،  ســاخت و بهــره بــرداری«،  »طــرح و 
ســاخت کلیــد در دســت »،« مشــارکت بخــش عمومی  
خصوصــی » و یــا« ســاخت ، بهــره بــرداری و مالکیت« 
را بــا پیــش بینــی تضمیــن هــای کافــی بــه کار گیــرد 

ــن (  ــل از مت .           ) نق
در روش هــای ارائــه شــده در دســتورالعمل فــوق روش 
هــای Project Financing Models اشــاره شــده 
ــی  ــر »یعن ــرمایه پذی ــا »س ــن روش ه ــا در ای عموم
ــذار«  ــرمایه گ ــا س ــرکت ی ــل »ش ــان در مقاب کارفرمای
پیمانــکار حضــور دارنــد. ســرمایه گــذار موظــف اســت 
از منابــع مالــی مختلــف مــن جملــه منابــع داخلــی و 
خارجــی بــرای پــروژه هــای بــه نســبه طولانــی مــدت 
تــا 20 ســال یــا بیشــتر نســبت بــه اورد ســرمایه اقــدام 

نماینــد .

مقاله
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2-1-5- قوانین بودجه سالیانه کشور
 

ــا  از ســال 1391 در قوانیــن بودجــه ســالیانه کشــور ب
نــگاه بــه موضــوع بنــد ب مــاده 214 روش هایــی تعبیه 
گردیــد کــه در قوانیــن بودجــه ســال 91 و 92 )مــواد 
90 و 102 (تامیــن منابــع مالــی بــه عهده پیمانــکاران و 
در قالــب ایجــاد   » شــرکت پــروژه« محــول گردیــد بــه 
علــت وجــود مشــکات عدیــده در اجرایــی شــدن موارد 
فــوق الذکــر، در مــاده واحــده قانــون بودجــه ســال 93 
اقــدام بــه درج« بنــد ق » بــا تخصیــص 100 میلیــارد 
دلار از منابــع ارزی کشــور و در اختیــار قــرار دادن 
ــد وزارت  ــرر گردی ــه مق ــد ک ــت گردی ــه وزارت نف ان ب
نفــت بــا رعایــت اجــرای قانــون سیاســت هــای اصــل 
ــازی و  ــه س ــای بهین ــرح ه ــرای ط ــه اج 44 نســبت ب
کاهــش گازهــای گلخانــه ای و بهینــه نمــودن مصــرف 
انــرژی پــروژه هایــی را تعریــف نمایــد و بــه اجــرا دراورد 
و متعاقبــا در مــاده 12 قانــون رفــع موانــع تولیــد رقابت 
پذیــر و ارتقــاء نظــام مالــی کشــور بــه حــوزه فــوق ورود 

شــده اســت .

توضیــح : طبــق اطــاع تهیــه و تنظیــم یــک قانــون 
جامــع و همــه شــمول بــرای ایجــاد ســاختارها و بســتر 
هــای لازم بــه جهــت تامیــن منابــع مالــی پــروژه هــا 
توســط پیمانــکاران داخلــی از منابــع داخلــی و خارجــی 
در دســت تهیــه مجلــس شــورای اســامی میباشــد کــه 

امیــد اســت ایــن مهــم جامــع عمــل بپوشــد . 

ــط  ــتمر محی ــود مس ــون بهب 2-1-6- قان
کســب و کار

»قانــون بهبــود مســتمر محیــط کســب و کار« مصــوب 
90/11/16 مجلــس شــواری اســامی بــه رئیــس 
جمهــوری وقــت ابــاغ شــد منطقــا اجــرا و عمــل بــه 
ــون بالادســتی و لازم  ــه عنــوان یــک قان ــون ب ــن قان ای
ــزام  ــون ال ــان حاضــر در قان ــه ذینفع ــرای کلی الاجــرا ب
آور اســت و درخواســت مشــخص بخــش خصوصــی و 
همــه NGO هــای مرتبــط در ایــن حــوزه عمــل به آن 
توســط همــه مســئولان و دینفعــان اشــاره و مصــرح در 
آن مــی باشــند. ذینفعــان حاضــر در قانــون بشــرح ذیل 
نوشــته و تاکیــد شــده اســت کــه بــه نحــوی بایســتی 
پاســخگوی نیازهــای بخــش خصوصــی بطــور مســتمر 

باشــند.
ــع،  ــی، صنای ــاق بازرگان ــون »ات ــاق« در ایــن قان 1- »ات
ــزی  ــاون مرک ــاق تع ــران« و »ات ــادن وکشــاورزی ای مع
جمهــوری اســامی ایــران« بــه عنــوان متولــی اصلــی 
اجــرای ایــن قانــون معرفــی شــده اســت )موضــوع بنــد 

ــوارد 4، 5، 11، 17(  ــاده 1 و م ــف م ال
ــه  2- »شــورای گفتگــو« موضــوع مــاده 1 بنــد ج و ب
اســتناد مــاده 75 قانــون برنامــه پنــج ســاله جمهــوری 

ــران مصــوب 89/10/15  اســامی ای

3- »وزارت اقتصاد و دارایی« موضوع مواد 4 و 27 
4- »دولــت« )قــوه مجریــه( موضــوع مــواد 2، 24، 25، 

26، 27 و 29 
5- »تشــکل هــای اقتصــادی« موضــوع مــاده 5، بنــد 

ج مــاده 11 و مــاده 12 
6- »شهرداری ها« موضوع ماده 16 

7- »بانــک مرکــزی جمهــوری اســامی ایــران« 
موضــوع تبصــره ذیــل مــاده 23 

8- »دســتگاه اجرایــی« زیربخــش هــای قــوه مجریــه 
ــواد 3، 15، 23، 24 و 27  موضــوع م

ــد خ  ــاده 6 و بن ــوع م ــران« موض ــار ای ــز آم 9- »مرک
ــاده 11  م

ــوع  ــی« موض ــاه اجتماع ــاون، کار و رف 10- »وزارت تع
ــاده 18  م

11- »ســازمان مدیریــت و برنامــه ریــزی کشــور« 
موضــوع مــاده 19 

12- »وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت« موضــوع ماده 
 8

13- »وزارت امور خارجه« موضوع مواد 9 و 10 
14- »وظایــف وزرا و روســای دســتگاه هــای اجرایــی« 
)قــوه مجریــه( موضــوع تبصــره 1 مــاده 11 و مــاده 14 

15- »شورای رقابت« موضوع تبصره ماده 19 
16- »وزارت نفت« موضوع ماده 25 

17- »وزارت جهاد کشاورزی« موضوع ماده 25 
18- »وزارت نیرو« موضوع ماده 25 

19- »شورای تامین استان« موضوع ماده 26 
ــاده  ــط زیســت« موضــوع م 20- »هواشناســی و محی

 26
21- »شــورای اصنــاف کشــور« موضــوع بنــد ب مــاده 

 11

ــدگاه هــای مهــم در  ــاره ای نظــرات و دی پ
ــون  مــورد متــن قان

در مورد ماده 2: 
1: ایــن مــاده مهــم دولــت را مکلــف نمــوده اســت کــه 
ــب و کار  ــط کس ــات محی ــی موضوع ــگام بررس ــه هن ب
بــرای اصــاح و تدویــن مقــررات و آئیــن نامــه هــا نظــر 
کتبــی اتــاق و حتــی آن دســته از تشــکل هــا کــه عضــو 

نیســتند را دریافــت نمایــد. 
2: در ذیــل ایــن مــاده حضــور یــا عــدم حضــور 
ذینفعــان بنــد 1 ایــن مــاده درجلســات تصمیــم گیــری 
هیئــت دولــت بــه عهــده دولــت گذاشــته شــده اســت 
و ایــن حضــور بــا خواســت و نظــر دولــت تاکیــد شــده 

اســت. 
ــه  ــاق حــق بخــش خصوصــی ب ــا احق ــگاه ب ــن دو ن ای
نحــوی در تضــاد اســت و لــذا حــق دفــاع بــه »شــورای 
گفتگــو« بــه عنــوان ســخنگوی بخــش خصوصــی 

ــود  ــتی داده ش بایس

در مــورد مــاده 3: ایــن مــاده بــاز یــک نــگاه بســیار 
ــگاه  ــت جای ــف و تثبی ــرای تعری ــی ب ــی و اصول منطق
بخــش خصوصــی اســت . چــه در ایــن ماده بــه صراحت 
بــه دســتگاه اجرایــی مصــرح در قانــون تکلیــف نمــوده 
ــررات و  ــاح مق ــا اص ــن و ی ــگام تدوی ــه هن ــت ک اس
قوانیــن نظــر تشــکل هــای اقتصــادی اســتعام و مــورد 

توجــه قــرار گیــرد. 
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در مــورد مــاده 11: ایــن مــاده در حقیقــت 
مهمتریــن مــاده ایــن قانــون و نقــش و حضــور 
ــه  »شــورای گفتگــو« را تعریــف نمــوده اســت .نظــر ب
اهمیــت ســه بنــد »الــف«،«ج« و »چ« بــه عنــوان ســه 
بنــد مهــم ایــن مــاده ذیــا نقــل از متــن شــده اســت. 

ــع  ــا وض ــذف ی ــاح، ح ــنهاد اص ــف- پیش ــد ال بن
مقــررات اعــم از آییــن نامــه، بخشــنامه، دســتورالعمل، 
شــیوه نامــه یــا رویــه اجرائــی در جهــت بهبــود محیــط 
کســب و کار در ایــران بــه مســئولان مربوطــه براســاس 

گــزارش تهیــه شــده از ســوی دبیرخانــه ایــن شــورا 
بنــد ج- پیگیــری گــزارش اتــاق هــا دربــاره امتیازات 
موجــود در قوانیــن و مقــررات و رویــه هــا بــرای بنــگاه 
ــای خصوصــی و  ــر از بخــش ه ــت غی ــا مالکی ــای ب ه
تعاونــی و زمینــه ســازی بــرای حــذف یــا تعمیــم ایــن 
امتیــازات بــه منظــور اجــرای کامــل و موثــر مــاده )8( 

قانــون اجــرای سیاســت هــای کلــی  اصــل )44(

در مــورد مــاده 14 : در ایــن مــاده دســتگاه هــای 
ــت را موظــف  ــت دول ــا وزرا در هیئ ــی و خصوص اجرای
ــرای بهبــود محیــط کســب و کار  نمــوده اســت کــه ب
و اجــرای صحیــح ایــن قانــون یکــی از معاونیــن خــود 
را بــه عنــوان مســئول بهبــود محیــط کســب و کار بــه 
ذینفعــان بخــش خصوصــی معرفــی نمایــد در خواســت 
ــت  ــرم دول ــه مســئولان محت بخــش خصوصــی از هم
خصوصــا وزراء در ایــن حــوزه عمــل بــه قانــون و اقــدام 
بــه معرفــی نماینــده وزیــر )معــاون وزیــر( بــرای تبادل 

بــا بخــش خصوصــی اســت. 

خصــوص  در  نامــه  تصویــب   -7-1-2
شــرایط عمومــی ، ســاختار و الگــوی 
قراردادهــای بالادســتی نفــت و گاز              ) 
 IPC =Iran قراردادهــای  جدیــد  فــرم 

)Petroleum Contract

ــه شــماره 104089 /  ــران ب تصویــب نامــه هیــات وزی
ت52445 ه مــورخ 1394/8/11 محــور اصلــی ورود 
ــر  ــد قراردادهــای حاکــم ب ــرم جدی ــه ف وزارت نفــت ب
 )  IPC ــای ــای بالادســتی E&P )قرارداده ــروژه ه پ
ــوی  ــه نح ــا ب ــوع قرارداده ــن ن ــد . ای ــز میباش متمرک
 BUY BACK قراردادهــای  اصــاح  قالــب  در 
ــد ب  ــای اشــاره شــده در بن ــا قراداده ــه ب میباشــد ک
ــون پنجــم پنــج ســاله توســعه کشــور  ــاده 214 قان م
ــط وزارت  ــرارداد IPC  توس ــاختار ق ــاوت دارد. س تف
ــه  ــن ســاختار ب ــرار اســت ای نفــت طراحــی شــده و ق
شــرکتهای E&P، IOC / DEVELOPER هــا در 
فضــای بیــن المللــی معرفــی شــود ماهیــت ایــن نــوع 
ــی  ــن اورد مال ــه تامی ــت ک ــوی اس ــه نح ــا ب قرارداده
ــا چارچــوب  ــدت بعضــا 20 ســال ب ــرای م ــروژه را ب پ
ــرار  ــد ق ــن نمای ــران تامی ــی در ای ــای تنظیم قرارداده
 E&P ــاختار ــاد س ــا ایج ــی ب ــکاران ایران ــت پیمان اس
ــروژه  ــاد پ ــرای ایج ــی ب ــکاران خارج ــار پیمان در کن
ــذا ورود  ــد ل ــرار گیرن ــران ق ــت ای ــل دول ــا در مقاب ه
ــکاران  ــرای پیمان ــی ب ــن الملل ــه Ranking     بی ب
ایرانــی بــرای اســتفاده از منابــع مالــی خارجــی امــری 
الزامــی اســت. در قــرارداد IPC شــرایطی بــه منظــور 
 Local content کــردن ســهم داخلــی Maximize

منظــور شــده اســت .

هــای  مــدل  اجمالــی  ســاختار   -2-2
IPC قراردادهــای 

 در مــدل جدیــد قــرارداد IPC و بــر اســاس مندرجات 
بنــد 2-1-7 فــوق الذکــر مشــخصا ســه دســته قــرارداد 

تعریــف  مــی شــود .
ــورت  ــاف و در ص ــای اکتش ــته اول : قرارداده دس
ــدان /  ــعه می ــاری، توس ــزن تج ــدان/ مخ ــف می کش
مخــزن و در ادامــه    بهــره بــرداری از آن در ایــن 
قــرارداد تعریــف هــای بلــوک اکتشــافی توســط 
ــه  ــورت گرفت ــران NIOC ص ــت ای ــی نف ــرکت مل ش
انعقــاد قــرارداد بــرای انجــام ســه حــوزه مهــم اکتشــاف 

ــد . ــد ش ــام خواه ــعه انج ــد و توس ،تولی

دســته دوم : قراردادهــای توســعه میدانهــا مخــزن 
هــای کشــف شــده) GREEN FIELD ( و در ادامــه 
، بهــره بــرداری از آن هــا بــه ترتیــب و تــا مــدت مقــرر 
ــت  ــی نف ــرکت مل ــرارداد ش ــن ق ــرارداد . در ای در ق
ایــران NIOC ابتــدا طــرح توســعه و اقتصــادی اولیــه 
ــی  ــه م ــه ارائ ــا در مناقص ــوان راهنم ــه عن ــا ب را صرف
دهــد بــا انجــام و برگــزرای مناقصــه طــرح پیشــنهادی 
پیمانــکار) FDP یــا MDP  ( مــورد تاییــد قــرار 
گرفتــه و قــرارداد بــا ایشــان منعقــد مــی گــردد 
عملیــات توســعه میــدان بــه صــورت پلکانــی و در یــک 

ــا 20 ســاله ادامــه خواهــد یافــت . محــدود ت

ــوع  ــن ن ــم تری ــوان مه ــه عن ــوم : ب ــته س دس
قراردادهــای جــاری در شــرایط حــال کشــور بــا 
ــود  ــازن موج ــا و مخ ــدان ه ــرایط می ــه ش ــه ب توج
کشــور قراردادهــای بهــره بــرداری اســت .ایــن دســته 
ــش  ــا افزای ــود و ی ــات بهب ــام عملی ــای انج قرارداده
ــا /  ــدان ه ــت )IOR / EOR ( در می ــب بازیاف ضری
مخــزن هــای در حــال بهــره بــرداری بــر پایــه مطالعات 
ــرداری از آنهــا  مهندســی مخــزن و در ادامــه ، بهــره ب
بــه ترتیــب و تــا مــدت مقــرر در قــرارداد تعریــف مــی 

ــد. نمای

2-3- مقایســه اجمالــی قراردادهــای بیــع 
ــای  ــا قرارداده ــل) BUY BACK( ب متقاب

 IPC

بــا نــگاه بــه محورهــای مهــم ) نــه محــدود بــه انهــا( 
ــا  ــای IPC ب ــد قرارداده ــرم جدی ــه ف ــه در مقایس ک
شــرایط فعلــی          بیــع متقابــل قابــل ذکــر اســت 

ــل نوشــته شــده اســت : بشــرح ذی

2-3-1- حوزه دوره اجرا

ــا  ــن بحــث ه ــی از چالشــی تری ــال یک ــرایط ح در ش
در حــوزه قراردادهــای IPC دوران بعضــا طولانــی 
مــدت 20 الــی 25 ســال قــرارداد  IPC اســت  . 
ــاز  ــا ف ــرارداد ب ــل شــروع ق ــع متقاب در قراردادهــای بی
ــدان  ــف می ــورت کش ــط IOC و در ص ــاف توس اکتش
ــه کار از  ــس از آن ادام ــد و پ ــی یاب ــان م ــاری پای تج
ــاز  ــد در مــورد ف ــه اجــرا در مــی ای طریــق مناقصــه ب
ــرارداد توســط شــرکت IOC و  ــاز شــروع ق توســعه ب

فــاز تولیــد توســط شــرکت ملــی نفــت خواهــد بــود . 
ــرای فــاز اکتشــاف  در قــرارداد IPC شــروع قــرارداد ب
ــال در  ــی 9 س ــدت 7 ال ــه م ــرکت IOC ب ــط ش توس
صــورت کشــف میــدان تجــاری و پــس از شــروع 
ــی 25  ــدت 20 ال ــه م ــد ب ــعه و تولی ــاز توس ــد ف تولی
ســال توســط IOC در قالــب شــرکت مشــترک نفتــی 
ــی  ــی عملیات ــراد از شــرکت نفت ــی میباشــد. م عملیات

شــرکتی متشــکل از IOC و NIOC اســت .

2-3-2- حوزه مقایسه هزینه ها  

    در قــرارداد بیــع متقابــل هزینــه هــا شــامل  
و                          CAPEX ،   NON CAPEX ،OPEX

. میباشــد   BANK CHARGE
      ایــن درحالتــی اســت کــه  در قــرارداد IPC هزینــه 
هــا شــامل هزینــه هــای  DCC ،IDC  ، OPEX و 

COM  میباشــد .
     بازپرداخــت هزینــه هــا در قــرارداد IPC 5 الــی 7 
ســال از زمــان شــروع تولیــد اولیــه و از محــل درامــد 

حاصــل از میــدان اســت 

محاســبه  نحــوه  حــوزه   -3-3-2
ها  د ســتمز د

      در قــرارداد بیــع متقابــل دســتمزد  RF از میــزان 
تعییــن شــده در قــرارداد و ایــن دســتمزد درصــدی از 

هزینــه هــای ســرمایه ای در نظــر گرفتــه میشــود
ــد  ــان تولی ــتمزد Fee از زم ــرارداد IPC دس      در ق
ــد  ــرای تولی ــه و Fee ب ــد اولی ــزان تولی ــه می ــه ب اولی
ــورت  ــه ص ــن گازی ب ــا میادی ــت ی ــی نف ــه اضاف روزان
ــد  ــب تولی ــوت مکع ــد 1000 ف ــکه و تولی دلار در بش

گاز در روز .
ماحظــه میشــود در قــرارداد IPC اتفــاق مهمــی 
کــه حــادث شــده رابطــه دســتمزد بــا هزینــه قطــع و 

ــرار اســت  ــد برق ــا تولی رابطــه دســتمزد ب

ــی  ــی و حقوق ــرایط اجرای ــوزه ش 2-4- ح
ــرارداد  ــر ق ــم ب حاک

پاره ای موارد در این حوزه به شرح ذیل میباشد 
ــدت  ــول م ــارت NIOC در ط ــق نظ ــال ح      اعم

ــرارداد ق
ــرا  ــان در نظــارت و اج ــت مشــترک و توام       مدیری

IOC /  NIOC بیــن
      برنامــه ریــزی بــرای انتقــال تکنولــوژی و مدیریــت 

بــه روز جهانــی 
     حــل و فصــل اختافــات بــا رجــوع بــه 4 مرحلــه 
اول حــل و فصــل کدخــدا منشــی  مرحلــه دوم حــل 
ــا  ــه ســوم حــل و فصــل ب و فصــل کارشناســی  مرحل
ــارم حــل و فصــل  ــه داوری  و بالاخــره چه ــه ب مراجع

ــق دادگاه   از طری
ــا  ــا مشــارکت ب ــی ب ــن الملل ــزام IOC هــای بی      ال

ــی  ــکاران E&P ایران پیمان
     الزام به رعایت قانون 51% سهم ایرانی

     الزام به اجرای برنامه های آموزشی و بالاخره
ــام  ــنل در تم ــر پرس ــتخدام حداکث ــه اس ــزام ب      ال

ــود.  ــی ش ــی و اجرای ــت طراح ــطوح مدیری س
     الــزام بــه آورد تکنولــوژی روز در طــول مــدت 
اجــرای طولانــی قــرارداد بــرای افزایــش ضریــب 
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بازیافــت نفــت از مخــازن 

2-5- حوزه ریسک ها

ــر  ــای پ ــدان ه ــه می ــت ورود ب ــزه جه ــاد انگی      ایج
ــترک  ــای مش ــدان ه ــه و می ــر هزین ــک و پ ریس

     مناطــق اکتشــافی کشــور مشــخصا بــه 5 گــروه 1- 
مناطــق ریســک خیلــی کــم در خشــکی ،2- مناطــق 
ــط  ــک متوس ــا ریس ــق ب ــم ، 3- مناط ــک ک ــا ریس ب
خشــکی و مناطــق بــا ریســک کــم در منطقــه دریایی ، 
4- مناطــق ریســک بالا در خشــکی و ریســک متوســط 
در منطقــه دریایــی ، 5- مناطــق بــا ریســک خیلــی بالا 

در خشــکی ، دریــا و نیــز میادیــن مشــترک
توضیــح اینکــه : چنیــن توزیــع ریســکی بیــن کارفرما و 

IOC در قراردادهــای بیــع متقابــل وجــود ندارد.
 

2-6- حوزه کنترل درآمدهای پیمانکار

در قــرارداد IPC کلیــه درآمدهــای پیمانــکار در پایــان 
ــرار خواهــد گرفــت  ــی ق ــی مــورد ارزیاب هــر ســال مال
بازپرداخــت هزینــه هــا و پرداخــت دســتمزدها از محــل 

50% تولیــد میــدان اســت .
ــع  ــی بی ــرارداد قبل ــوع ق ــن دو ن ــی ای ــه اجمال مقایس
متقابــل و قراردادهــای جدیــد IPC نشــان از برتــری و 
رجحــان نســبی و قابــل قبــول فــرم جدیــد قراردادهــای 
  IPC دارد البتــه بــه قطــع و یقیــن قــرارداد  IPC
نیــز خــود دارای چالــش هــا میباشــد کــه مــورد نقــد و 
پرســش ذینفعــان در داخــل کشــور قــرار گرفتــه اســت 
کــه بایســتی بــا توجــه بــه همــه جوانــب امــر بتــوان بــه 
یــک قــرارداد همــه شــمول بصــورت بــرد – بــرد – بــرد 
منجــر شــود مــراد از بــرد ســوم حفــظ منافــع ملــی در 

کشــور میباشــد . 

3- خواسته های بخش خصوصی 

بخــش خصوصــی و خصوصــا انجمــن APEC بــه 
عنــوان بزرگتریــن تشــکل صنفــی پیمانــکاری نفــت بــه 
دنبــال تثبیــت جایــگاه خــود در پــروژه هــای تعریــف 

ــرارداد IPC اســت. ــده در ق ش

      بخــش خصوصــی اعتقــاد دارد بــا توجــه بــه 
تجربیــات بدســت اورده ســالهای اخیــر در فضــای 
ــتی در  ــن دس ــتی و پایی ــای بالادس ــروژه ه ــرای پ اج
طــول دو دهــه گذشــته میتوانــد در کنــار پیمانــکاران 
بیــن المللــی قــرار گیــرد . پیمانــکاران حاضــردر انجمن 
ــا  ــا فرهنــگ مذاکــره و تعامــل در اجــرای ب APEC ب

ــد .   ــل دارن ــنایی کام ــی اش ــن الملل ــکاران بی پیمان
 APEC بخــش خصوصــی و اعضــای انجمــن     
ــای بســیار  ــه ه ــون تجرب ــم اکن ــل دارد ه ــاد کام اعتق
ــا و  ــروژه)E( ، روش ه ــی پ ــر مهندس ــده ای در ام ارزن
متدلــوژی تامیــن کالا و تجهیــزات پــروژه هــا )P ( بــه 
شــرط حــذف کامــل تحریــم هــا و حمایــت هــای مالــی 
ــلط  ــراف و تس ــور اش ــارج کش ــل و کخ ــی در داخ بانک
) C ( دارد و عــاوه بــر ان در بخــش اجــرای پــروژه هــا

کامــا خــود کفــا میباشــد.

     اعضــای انجمــن APEC بــه مســئولان وزارت 
کــه  دارد  درخواســت  و  پیشــنهاد  نفــت  محتــرم 
ــای انجــام شــده در  ــروژه ه ــه مقایســه ای در پ کارنام

عســلویه کــه کامــا در دســت بخــش خصوصــی بــوده 
ــه در  ــای ک ــروژه ه ــایر پ ــا س ــم ب ــرایط تحری را در ش
دســت بخــش دولتــی بــه اجــرا درامــده اســت را تهیــه 
نماینــد. پیمانــکاران ایرانــی عضــو انجمــن APEC در 
شــرایط بســیار ســخت تحریــم و عــدم تبــادلات مالــی 
و بعضــا بــا مضیقــه مالــی بیشــتر از پیمانــکاران دولتــی 
توانســتند پــروژه فــاز 12 پــارس جنوبــی را بــا موفقیــت 
بــه پیــش ببرنــد کــه مــورد تقدیــر و تشــکر مســئولان 

ــرار گرفتــه اســت. کارفرمایــی در صنعــت نفــت ق

      پیمانــکاران بخــش خصوصــی بــه ایــن امــر معتقــد 
و واقــف میباشــند کــه پیمانــکاران بیــن المللــی بــا اورد 
ســرمایه بایســتی اطمینــان داشــته باشــند کــه خــود 
مدیریــت پــروژه را در اختیــار داشــته باشــند و دولــت 
ایــران نمــی توانــد بــه صــورت یــک جانبــه و احتمــالا با 
فشــار پیمانــکاران خصوصــی ایرانــی را بــه پیمانــکاران 
بیــن المللــی  تحمیــل نمایــد ولــی قطعــا مــا معتقدیــم 
ــای IPC در  ــی در قرارداده ــرایط رقابت ــاد ش ــا ایج ب
بیــن پیمانــکاران بیــن المللــی بــرای اســتفاده هــر چــه 
 LOCAL CONTENT TO )بیشــتر ســهم ایرانــی
MAXIMISE FOR (مــی تــوان بســتر ســازی لازم 
ــه  ــی ب ــکاران ایران ــل و روشــن پیمان ــرای ورود کام را ب
ــور  ــرای حض ــران ب ــت ای ــت دول ــل اورد . درخواس عم
ــا تشــکیل  ــای IPC ب ــروژه ه ــکار خارجــی در پ پیمان
ــن  ــران بی ــده در ای ــت ش ــت ثب ــرکت باماهی ــک ش ی
IOC و پیمانــکاران ایرانــی نویــد بســیار خوبــی بــرای 

بخــش خصوصــی ایرانــی اســت 

      انجمــن APEC معتقــد اســت چنانچــه در ایــن 
مقطــع زمانــی خــاص در صنعــت نفــت کشــور چنانچــه 
دولــت و وزارت نفــت بــه درســتی جایــگاه بخــش 
ــد  ــف نمای ــی تعری ــکاران خارج ــا پیمان ــی را ب خصوص
ــدان دور  ــه چن ــده ن ــود دراین ــدوار ب ــوان امی ــی ت م
ــروز  فــی المثــل در 10- 15 ســال اینــده مــا شــاهد ب
 IOC  ــواره ــد و ق ــی در ح ــکاران ایران ــاد پیمان و ایج
هــای بیــن المللــی بــرای ورود بــه پــروژه هــای داخلــی 
و بیــن المللــی باشــیم و ایــن دغدغــه را کــه نزدیــک 
ــه  ــا در خاورمیان ــت م ــاف نف ــال از اکتش ــه 110 س ب
 IOC گذشــته اســت و مــا هنــوز نتوانســته ایــم یــک
در صحنــه اجــرای پــروژه هــای نفتــی عرضــه نماییــم 
ــل و حتــی  ــزی ، کویت،برزی ــل مال و از کشــورهایی مث
ــوده و پاســخ  ــران نم ــم را جب ــده ای ــب مان ــام عق ویتن

ــم. مثبــت دهی

ــش  ــنهادات بخ ــری و پیش ــه گی 4- نتیج
ــی: خصوص

ــئولان  ــت ، مس ــرم نف ــر محت ــا از وزی ــار م        انتظ
محتــرم ســختکوش تهیــه و تدویــن فــرم جدیــد 
ــرم  ــی ف ــه در طراح ــت ک ــن اس ــای IPC ای قرارداده
 IOC جدیــد بــه نحــوی عمــل شــود کــه پیمانــکاران
ــرام  ــی احت ــش خصوص ــگاه بخ ــه جای ــی ب ــن الملل بی
ــی  ــوه داخل ــای بالق ــیل ه ــه پتانس ــته و از هم گذاش
ــد  ــل ای ــه عم ــتفاده ب ــر اس ــی حداکث ــش خصوص بخ
     قطعــا فــرم جدیــد IPC فــرم کامــل و همــه شــمول 
نیســت و دارای پــاره ای ایــرادات میباشــد همــواره 
بایســتی تــاش نمــود ایــن مــوارد را بــه حداقــل کاهش 
ــا در طــول  ــش ه ــر ان مشــکات و چال ــاوه ب داد و ع
اجــرای   پــروژه هــا اصــاح و شناســایی شــود چنیــن 

دیدگاهــی مــی توانــد در متــن قــرارداد نوشــته و بــرای 
طرفیــن   لازم الاجــرا باشــد .

      همــه ارکان نظــام و دولــت محتــرم بــر ایــن باورنــد 
ــه  ــی ب کــه خــروج از شــرایط موجــود و دادن کار ایران
ــگان در  ــت بیگان ــودن دس ــاه نم ــی و کوت ــت ایران دس
ــا  ــتی ب ــت بایس ــت نف ــه صنع ــن جمل ــه ارکان م هم
پشــتیبانی   همــه جانبــه بخــش خصوصــی بــه عنــوان 
شــاخص اصلــی صــورت گیــرد و ایــن سیســتم حیاتــی 
و اســتراتژیک بــدون کمــک و پشــتیبانی دولــت و تنهــا 
ــه  ــی ب ــش خصوص ــران در بخ ــالان و حاض ــط فع توس
ــی  ــدان معن ــن ب ــر نیســت .ای ــکان پذی ــچ وجــه ام هی
نیســت کــه مــا بعــد از شــرایط پســا تحریــم درب هــای 
ــه  ــی ب ــن الملل ــای بی ــه روی بازاره ــت را ب ــت نف صنع
ــوژی ، ســرمایه و مدیریــت ببندیــم  منظــور اورد تکنول
عقــل ســلیم چنیــن حکــم نمــی نمایــد . خصوصــا بــه 
اینکــه مــا در شــرایط پاییــن امــدن قیمــت شــدید نفت 
ــس  ــه نگاههــای کنفران ــا توجــه ب ــده ب در دو دهــه این

اخیــر پاریــس میباشــیم .

جدیــد  فــرم  مخالفیــن  و  موافقیــن  همــه        
قراردادهــای IPC حــق دارنــد کــه نظــرات خــود را در 
قبــول یــا رد ســاختارIPC ازادانــه بیــان نماینــد. بحــث 
اصلــی نحــوه و روش نقــد میباشــد ایــن نقــد بایســتی 
در یــک فضــای تعاملــی و بــا نــگاه کامــا کارشناســی 
ــه  ــذف تهی ــور ح ــه منظ ــی ب ــای سیاس ــه دیدگاهه ب
کننــدگان ان صــورت گیــرد تــا تهیــه کننــدگان چنیــن 
ــا روی گشــاده نقــد را بپذیرنــد چــه در غیــر  متونــی ب
اینصــورت نقدهــای تقابلــی نتیجــه معکــوس و مخــرب 
در بــر خواهــد داشــت و عــاوه بــر ان باعــث دلســردی 
تهیــه کننــدگان متــون IPC گردیــده و هــم موجــب 
پخــش دیدگاههــای غیــر واقعــی خواهــد بــود. بســیار 
ســاده اســت کــه گــردش قلــم را بــه عــوض تقابــل در 

فضــای تعامــل بگردانیــم . 

    آنچــه تاکنــون ارائــه شــده چارچوبهــا و ســاختارهای 
اصلــی IPC حداقــل در کنفرانــس تهــران بــوده اســت 
ــت  ــا در پش ــه نهایت ــراردادی IPC ک ــت ق ــا فرم قطع
میــز مذاکــره بــا پیمانــکاران بیــن المللی توســط وزارت 
ــات  ــود جزیی ــه میش ــا و مبادل ــا NIOC امض ــت ی نف
ــا  ــون ب ــن مت ــدگان ای ــه کنن ــا تهی رســاتری دارد طبع
توزیــع ریســک و مســئولیت بیــن دولــت و پیمانــکاران 

IOC بــه متــن قراردادهــا ورود مــی نماینــد 

ــت  ــرم نف ــر محت ــاب وزی ــود از جن ــهم خ ــه س        ب
جنــاب اقــای جــوادی مدیــر عامــل محتــرم نفــت ایران 
جنــاب اقــای مهنــدس ســید مهــدی حســینی مســئول 
تهیــه و تدویــن فــرم جدیــد قراردادهــای IPC  و همــه 
 IPC ــد ــرم جدی ــه و بررســی ف ــدرکاران تهی دســت ان
تشــکر و قدردانــی مــی نمایــم و بــرای انهــا بــه منظــور 
خدمــت بــه نظــام جمهــوری اســامی ایــران و صنعــت 
ــت  ــک نی ــدون ش ــم ب ــی نمای ــق م ــت ارزوی توفی نف
ــواران  ــن بزرگ ــد داد.  از ای ــت خواه ــخ مثب ــر پاس خی
ــه  ــا نیــت مثبــت و روشــن ب ــا ب درخواســت میشــود ت
همــه نظــرات موافــق و مخالــف توجــه ویــژه نماینــد .
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زمانــی کــه ایــن یادداشــت نگاشــته مــی شــود قیمــت 
جهانــی نفــت بــه کمتــر از 28 دلار کاهــش یافتــه اســت 
و نگرانــی هــای ناشــی از ســقوط قیمــت نفــت جــدی 

تــر شــده اســت.
ــروژه هــای  ــزرگ کــه اکثــر پ ــروژه هــای ب وابســتگی پ
بالادســتی نفــت ، گاز و پتروشــیمی را نیــز شــامل 
مــی گــردد بــه تامیــن مالــی از منابــع داخلــی موجــب 
گردیــده اســت کــه در رونــد توســعه میادیــن و افزایــش 
ــی را رو در دروی  ــل توجه ــکات قاب ــت مش ــد نف تولی

ــرار دهــد. ــا ق صنعــت نفــت م
ــس  ــی فاینان ــن مهندس ــهای نوی ــه روش ــی ب ــا نگاه ب
ــا در  در کشــورهای همســایه در خواهیــم یافــت کــه م
ــش  ــت،گاز و پتروشــیمی از دان ــای نف ــروژه ه ــن پ تامی
بالایــی برخــور دار نیســتیم و بــه ســرعت مــی بایســت 

ــر نمــود. ــراوان پ ــاش ف ــا ت ــه را ب خــا حاصل
بــه عنــوان مثــال بــه پــروژه گازی شــماره 3 قطــر نگاهی 
مــی اندازیــم، پــروژه ای بــه ارزش 5.8 میلیــارد دلار کــه 
ــرای تولیــد 1.4 میلیــارد فــوت مکعــب گاز طبیعــی ،  ب
70.000 بشــکه گاز مایــع و محصــولات متراکم شــده، دو 

مجتمــع مایــع ســازی گاز طبیعــی هــر یــک بــه ظرفیت 
7.8 میلیــون تــن در ســال طراحــی شــده اســت.

ســاختار ســرمایه ایــن پــروژه نیــز بــه ماننــد بســیاری از 
ــوزه 31 در  ــن ح ــان در ای ــی در جه ــای کنون ــروژه ه پ
صــد آورده شــرکا )Sponsors( و 69 درصــد اســتقراض 

مــی باشــد.
کشــوری ماننــد قطــر بــا 700 میلیــارد دلار ذخایــر ارزی 
بــرای اجــرای ایــن پــروژه خــود  در منابــع داخلــی و از 

پتانســیل فاینانــس بیــن المللــی بهــره جســته اســت.
قســمتی از پتانســیل کشــو قطــر در جــذب منابع ناشــی 
 International از رتبــه بنــدی اعتبــاری بیــن المللــی
Credit Rating آن کشــور اســت کــه بنــا بــر اظهــار 
 AA معــادل بــا S&P و Moodys نظــر موسســه
ــاله  ــدت 30 س ــد م ــره بلن ــرخ به ــت از ن ــته اس توانس
ــدت  ــد م ــد و در بلن ــتفاده نمای ــد اس ــادل 10 درص مع
ــش  ــروژه های ــش WACC پ ــا کاه ــت ب ــته اس توانس
قــدرت رقابتــی بســیاری را در صنعــت نفــت، گاز و 

ــد. ــرای خــود ایجــاد نمای پتروشــیمی ب
ــال  ــد و در س ــاز گردی ــال 2005 آغ ــروژه در س ــن پ  ای

2009 بــه پایــان رســیده اســت. مبلــغ ســرمایه گــذاری 
ــود  شــده توســط  شــرکا در حــدود 1.8 میلیــارد دلار ب
اســت کــه توســط شــرکت گاز قطــر ) %68.5( و کونوکــو 
فیلیپــس )30%( و میتسوبیشــی ژاپــن )1.5 %( فراهــم 

گردیــده اســت.
مهمتریــن نکتــه در تامیــن مالــی ایــن پــروژه کــه مــی 
ــرای مــا قابــل تامــل باشــد در کنــار هــم قــرار  ــد ب توان
گرفتــن 28 موسســه تامیــن مالــی بیــن المللــی بــرای 
ــت. از  ــروژه اس ــده پ ــی مان ــارد دلار باق ــن 4 میلی تامی
آنجایــی کــه مــا عــادت کــرده ایــم بــا تعــداد کــم تامین 
کننــده مالــی و در اکثــر مواقــع بــا یــک تامیــن کننــده 
مالی)دولــت( اقــدام بــه اجــرا و تعریــف پــروژه نماییــم، 
ــی از  ــه از ترکیب ــت ک ــده اس ــعی ش ــروژه س ــن پ در ای
ــکل از 26  ــندیکای متش ــار س ــی در کن ــات مال موسس

بانــک اســتفاده شــود.
ــارد  ــن 1 میلی ــا تامی ــن )JBIC( ب ــک همــکاری ژاپ بان
ــن  ــرژی کشــور ژاپ دلار در راســتای اهــداف تضمیــن ان
و همچنیــن حمایــت از شــرکتهای ژاپنــی  در ایــن طرح 
شــرکت نمــوده اســت، بانــک صــادرات و واردات امریــکا 
)USExim Bank( نیــز بــا هدفــی مشــابه در حــدود 

300 میلیــون دلار را تامیــن نمــوده اســت.
همچنیــن یکــی از زیرمجموعــه هــای شــرکت کونوکــو 
ــار  ــارد دلاری در اختی ــار 1.2 میلی ــک اعتب ــس ی فیلیپ
ــل  ــیار قاب ــه بس ــا نکت ــت. ام ــرار داده اس ــروژه ق ــن پ ای
ــارد  ــای 1.4 میلی ــی اعط ــاختار مال ــن س ــه در ای توج
دلار توســط ســندیکایی متشــکل از 26 موسســه بیــن 
 Apicorp,( ــری ــای قط ــه ای و بانکه ــی ، منطق الملل
 BNP Paribas, Mizuho, Qatar National
 Bank, Arab Banking corporation, Banl
 of Ireland, Bank of Tokyo Mitsubishi ,

مقاله

دکتر پیمان مولوی

مدیر عامل شرکت مشاوره فاینانس و سرمایه گذاری یورو اینوست انگلستان 
APEC و مشاور مالی انجمن شرکت های پیمانکاری ، نفت ، گاز و پتروشیمی

موضــوع تامیــن منابــع مالــی پــروژه هــا توســط پیمانــکاران در چنــد ســال گذشــته مــورد نظــر و 
توجــه جــدی دولــت و کارفرمایــان میباشــد ایــن نــگاه هــا در قوانیــن ســالیانه دولــت از ســال 91 
ورود نمــوده اســت و هــدف بــر ایــن اســت کــه پیمانــکاران بتواننــد عمدتــا از منابــع خارجــی تامیــن 
منابــع مالــی بنماینــد ســاز و کارهــای موجــود در کشــور مــن جملــه فضــای حضــور بانکهــای داخلی 
اســتفاده از صنــدوق توســعه ملــی و مهمتــر تامیــن روش هــای مالــی از پتانســیل هــای خارجــی در 
اولویــت اول قــرار دارد جنــاب اقــای دکتــر مولــوی بــه عنــوان مشــاور انجمــن بــرای بــاز نمــودن 
بحــث بــه ایــن موضــوع ورود نمودنــد اعضــای محتــرم انجمــن APEC میتواننــد بــرای اگاهــی بیشــتر 
و در صــورت نیــاز بــه ایشــان مراجعــه بنماینــد . مجلــه نفــت و توســعه در نظــر دراد بحــث تامیــن 
منابــع مالــی از منابــع خارجــی خصوصــا در فضــای پســا تحریــم در دســتور کار خــود قــرار داده و در 

شــماره هــای بعــدی از نظــرات کارشناســان مالــی بــا ارائــه مقالــه انجــام دهــد . 
مجله نفت و توسعه
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 Bayern LB, Calyon, Commercial bank
 of Qatar, Dexia, DnB Nor Bank, Export
 Development Canada, Fortis Bank, Gulf
 International, HSBC, ING, Mashreqbank,

Natexis Banques( بــوده اســت .
ــس  ــتفاده از روش فاینان ــا اس ــذاری ب ــرمایه گ ــام س انج
پــروژه ای در کشــورهای مختلــف، بــا توجــه بــه چارچوب 
و نظامــات قانونــی و مالــی و همچنیــن شــرایط تجــاری و 
اقتصــادی، سیاســی، فرهنگــی و ســطح پیشــرفت جامعــه 
ار جنبــه هــای مختلــف، نیــروی انســانی و اینکــه چگونــه 
ــده  ــف ش ــورها تعری ــازمانی در آن کش ــط اداری و س رواب
ــی را  ــج متنوع ــاوت، نتای ــی متف ــا کارای اســت، آشــکارا ب

ــی¬آورد. پدید م
ــذاری  ــه ســرمایه گ ــوط ب ــور مرب ــت در  ام ــه فعالی تجرب
در ابعــاد داخلــی و ســطح بین¬المللــی، ایــن بــاور را بــه 
ــرمایه¬گذاری  ــه اصــولاً بحــث س ــود آورده اســت ک وج
ــع  ــتقیم تاب ــور مس ــه ط ــروژه ب ــس پ ــژه فاینان ــه وی و ب
شــرایطی اســت کــه بــا برنامــه ریــزی درســت و صحیــح 
و تعریــف چارچــوب منطقــی حقوقــی و قانونــی بــا 
توجــه بــه شــرایط روز دنیــا، وزن دادن بــه انگیــزه هــای 
ســرمایه گــذاران در حــد عــرف جــاری، تدویــن دســتور 
ــش  ــطح دان ــای س ــد، ارتق ــی کارآم ــای اجرای عمل¬ه
نیــروی انســانی و آشناســازی آنــان بــا مســائل ناشــی از 
بروکراســی اداری و بــه طــور ســلیقه ای برخورد کــردن در 
تصمیــم ســازی هــای مالــی و اقتصــادی، مــوازی نمــودن 
اهــداف ســازمانی دســتگاه هــا و ســازمان¬های اجرایی در 
یــک کشــور، تســهیل فراینــد تصمیم¬گیــری و از میــان 
بــردن تضادهــا در ســازمان هــای مختلــف و در یــک کام 
زمینــه ســازی بســترهای مناســب بــرای جــذب ســرمایه 

هــای داخلــی و خارجــی جهــت تحقــق اهــداف اقتصادی 
یــک کشــور ، پیــش میــرود و در غیــر ایــن صــورت توفیق 

چندانــی نخواهــد داشــت.
در کشــورهای در حــال توســعه )البتــه بــا درجــه شــدت 
اداری در دســتگاه¬های  روابــط  و ضعــف متفــاوت( 
ــت و در  ــم اس ــا حاک ــر انه ــک ب ــام بروکراتی ــی، نظ دولت
ــه  ــی¬آورد ب ــد م ــده¬ای را پدی ــی پیچی ــه اجرای نتیج
نحــوی کــه در نهایــت کشــورهای مزبــور فرصت¬هــای 
طایــی ســرمایه¬گذاری زیــادی را بــه راحتــی از دســت 
میدهنــد و ایــن امــر روند رشــد و توســعه اقتصــادی آنهارا 
بســیار کنــد می¬نمایــد. از طــرف دیگــر، )بــاز بــا درجــه 
شــدت و ضعــف متفــاوت( دســتگاه هــا و بخــش دولتــی 
در این¬گونــه کشــورها  بــه طــور محسوســی بــر بخــش 
خصوصــی و فعالیت¬هــای مثبــت آنهــا در زمینــه جــذب 

ســرمایه تاثیــر منفــی میگــذارد.
بنابرایــن، چنانچــه کشــوری همچــون کشــور مــا بخواهــد 
ــرای جــذب ســرمایه هــای خارجــی و  در ســطح کان ب
یــا در مســیر درســت قــرار دادن ســرمایه هــای داخلــی 
در جهــت رشــد و توســعه اقتصــادی برنامــه ریــزی نمایــد 

بایــد بــه نــکات بــالا توجــه نمایــد .
ــن در حــوزه نفــت ، گاز و پتروشــیمی  ــی نوی تامیــن مال
مســتلزم ایجــاد زیــر ســاختهای مالــی و ســرمایه گــذاری 
و آمــوزش مــداوم نیــروی انســانی اســت، الزامــات اصلــی 
ذیــل بــرای تامیــن مالــی در ســطحی قابــل قبــول بیــن 

المللــی عبارتنــد از:
ــول و  ــات مقب ــاری از موسس ــدی اعتب ــه بن ــذ رتب 1. اخ

ــذاری ــرمایه گ ــی و س ــرکتهای مال ــرش ش ــورد پذی م
2. در اختیــار داشــتن طــرح هــای توجیهــی قابــل قبــول 

Bankable feasible studies ــی بانک

ــای  ــتاندارد ه ــر اس ــی ب ــی مبتن ــای مال ــه صورته 3. ارای
nernational Annual ReportsI بیــن المللــی

بــدون وجــود هــر یــک از مــوارد فــوق تامیــن مالــی بیــن 
المللــی بــرای شــرکتهای ایرانــی بســیار بعیــد و ســخت و 

شــاید        غیــر ممکــن خواهــد بــود.
ــس  ــا فاینان ــروژه را ب ــن پ ــی ای ــن مال ــوه تامی ــال نح ح
پــروژه هــای مشــابه در کشــورمان در نظــر بگیریــد. مــا 
چقــدر در گــردآوری تامیــن کننــدگان مالــی بیــن المللی 
ــرد؟  ــم ک ــق عمــل خواهی ــا موف ــم ه ــع تحری ــد از رف بع
آیــا آمادگــی جــذب نــه  26 تامیــن کننــده مالــی شــاید 
چندیــن تامیــن کننــده مالــی بــه تعــداد انگشــتان یــک 
دســت را بــه صــورت یــک ســندیکا خواهیــم داشــت؟ و 
ســوال آخــر اینکــه بــه چــه میــزان مدیــران مــا در حــوزه 
نفــت ، گاز و پتروشــیمی بــا روشــهای مهندســی فاینانس 
نــو و همســو بــا شــرایط و نرم هــای بیــن المللی آشــنایی 

دارنــد؟
هــدف از تقدیــم و ارائــه ایــن مقالــه مختصــر اوردن بحــث 
ــس در  ــی فاینان ــای مهندس ــه روش ه ــنایی ب ــم اش مه
ــن  ــای انجم ــی در فض ــن الملل ــب و کار  بی ــطح کس س
APEC اســت و اینکــه کاربــران مــا در فضــای کســب و 
کار) کارفرمایــان و پیمانــکاران ( لاجــرم بایســتی اشــنایی 
ــورد توجــه  ــن حــوزه م ــی را در ای ــه شــرایط روز جهان ب
قــرار دهــد. نگارنــده تــاش           مــی نمایــد در شــماره 
هــای بعــدی مجله نفــت و توســعه بــه جزییات بیشــتری 

در ایــن موضــوع ورود بنمایــد .
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بخش خصوصی در چند دهه اخیر در اجرای پاره ای از قوانین جاریه مملکتی من جمله قوانین مربوط به قوانین مالیاتی و هزینه های تامین 
اجتماعی با کارفرمایان و ذینفعان دولتی خود دچار چالش های جدی بوده است . در چند سال اخیر قانون مالیات بر ارزش افزوده بر مشکلات 

فوق الذکر بسیار افزوده است به نحوی که بخش خصوصی قادر به پاسخگویی ذینفعان دولتی در فضای کسب و کار خود نیست این در حالتی 
است که پیمانکاران در صنعت احداث به عنوان فروشنده کالا در مقابل قراردادهای دولتی قرار دارند و لذا دولت خود بایستی به عنوان خریدار 

پاسخگوی ارزش افزوده باشد . 
درمقاله تحلیلی ذیل که توسط حقوقدان مشاور انجمن APEC تهیه و ارائه می شود تلاش گردید که از منظرهای مختلف چالش های جدی 
و ملموس این قانون برای خوانندگان توضیح داده ش.د . بخش خوصی امیدوار است مسئولان ذیربط با نگاه سازنده نسبت به حل و فصل در 

بکارگیری این قانون بخش خصوصی را یاری دهند نظرات ارائه شده در این مقاله نظرات نگارنده مقاله است . 

مقاله



27

ــوق  ــدان حق ــت فق ــه عل ــور ب ــداث کش ــت اح صنع
تخصصــی در کشــور درزمینه احقــاق  حقوق قــراردادی 
و تنظیــم شــرایط حاکــم بــر انعقــاد قراردادهــای خــود 
ــش هــای جــدی  و متعــددی  ــا چال ــان ب ــا  کارفرمای ب
روبــرو اســت .چالــش هایــی کــه منشــاء مختلــف دارنــد 
ــت  ــب و کار در صنع ــای کس ــی فض ــای خاص و از زوای
ــه آن  ــفانه ب ــرارداده و متاس ــر ق ــت تأثی ــداث را تح اح
ــان  و  ــی پیم ــرایط عموم ــانند. ازش ــی رس ــیب م آس
تفــاوت و تعــارض آن بــا قانــون  مدنــی و قانــون تجارت 
خصوصــا در زمینــه حــل اختافــات قــراردادی گرفته تا 
قوانیــن جدیــدی کــه بــدون توجــه بــه پیشــینه صنعت 
ــا ســایر فعالیــت هــای  احــداث و تفــاوت ماهــوی آن ب
اقتصــادی در کشــور توســط قانونگــذاران تصویــب و بــه 
مرحلــه اجــرا در مــی آینــد کــه مــی تــوان نمونــه هــای 
ــرارداد.  ــد ق ــورد نق ــمرد و م ــا را برش ــددی از آنه متع

ــت  ــه صنع ــی ک ــی از موضوعات ــه یک ــه  ب ــن مقال در ای
ــان  ــه گریب ــت ب ــا آن دس ــا ب ــن روزه ــداث در ای اح
اســت پرداختــه شــده اســت .موضــوع مالیــات بــر ارزش 
ــر  ــر گــذار ب ــش اقتصــادی تأثی ــک چال ــزوده  کــه ی اف
صنعــت احــداث بــوده و بدلیــل فقــدان رویکــرد دقیــق  
ســازمان مالیاتــی ذیربــط در تنظیــم یــک قانــون عــام و 
بخشــنامه هــای عدیــده کــه تفــاوت عملکــردی حرفــه 
پیمانــکاری در صنعــت احــداث را ملحــوظ نظــر دقیــق 
خــود قــرار نــداده بــه مشــکاتی دامــن زده اســت کــه 
در ایــن نوشــتار ســعی شــده اســت کــم و بیــش بــه آن 

پرداختــه شــود.   
الف ( تعاریف و تفاسیرو بازبینی 

در قانــون مالیــات بــرارزش افــزوده  چنیــن آمــده اســت 
ــن ارزش  ــاوت بی ــت از تف ــزوده عبارتس ــه : ارزش اف ک
کالاهــا و خدمــات عرضــه شــده بــا ارزش کالا و خدمات 

خریــداری یــا تحصیــل شــده در یــک دوره معیــن . 
ــد  ــول نباش ــه کالا و پ ــزی ک ــه هرچی ــم ب ــات ه خدم
ــم  ــات ه ــق مالی ــخ تعل ــت .تاری ــده اس ــاق گردی اط
تاریــخ صورتحســاب یــا تاریــخ ارائــه خدمــات هرکــدام 
کــه مقــدم باشــد حســب مــورد تعییــن گردیــده اســت. 
اگــر صورتحســاب را  نوشــته یــا ســیاهه ای بدانیــم کــه 
ــی  ــته م ــی در آن نوش ــتانکاری کس ــا بس ــکاری ی بده
شــود .در ایــن صــورت منظــور قانونگــذار از مالیــات بــر 
ــوده  ــتوار ب ــر اس ــول زی ــر اص ــی ب ــزوده  مبتن ارزش اف

اســت 
1- ارزش افــزوده بــه ارزشــی گفتــه مــی شــود کــه در 
ــه ارزش کالاهــای واســطه ای افــزوده  فرآینــد تولیــد ب
ــر ارزش افــزوده نوعــی مالیــات  مــی شــود و مالیــات ب
اســت کــه در طــول فرآینــد تولیــد و خدمــات از محــل 
تولیــد تــا فــروش کالا بــه مشــتری نهایــی مرحلــه بــه 

مرحلــه اخــذ مــی شــود.
2- مالیــات موضــوع ایــن قانــون در تاریــخ تعلــق 
ــات ( از  ــه خدم ــا ارائ ــاب  ی ــخ صورتحس ــات )تاری مالی
ــرر در  ــب مق ــه ترتی ــول وب ــه وص ــر معامل ــرف دیگ ط
ــازمان  ــط س ــده توس ــام ش ــابهای اع ــه حس ــون ب قان

ــردد. ــز گ ــور واری ــی کش ــور مالیات ام
3- کارفرمایــان و خریــداران کالاهــا و خدمات مشــمول 
مالیــات اعــم از دولتــی و غیــر دولتــی مکلفنــد مالیــات 
ــه  ــات ب ــق مالی ــخ تعل ــون را در تاری ــن قان ــوع ای موض
مؤدیــان طــرف معاملــه مشــمول ایــن قانــون پرداخــت 

نماینــد.
ــاده 24 و ســپس در  ــه م ــون در ادام ــن قان ــن ای در مت
ــا  ــه ب ــه در رابط ــده ک ــی وضــع گردی ــاده 35 مقررات م
ــمول  ــی مش ــازمانهای عموم ــی و س ــرکتهای دولت ش
مــواد 4 و 5 قانــون محاســبات  بــه گونــه ای اســتثنائاتی 
بــا توجــه بــه فرآینــد مالــی حاکــم بــر ایــن اشــخاص 
ــد  ــجیل و تعه ــار و تس ــن اعتب ــث تأمی ــی از حی حقوق
و پرداخــت قائــل گردیــده اســت کــه هــر چنــد واقــع 
بینانــه اســت امــا کافــی بــه مقصــود نیســت .ایــن امــر 
خصوصــا در خریــد خدمــات عمرانــی از ناحیــه دولــت  
و معضــات مبتابــه آن بســیار مشــکل ســاز گردیــده 
ــرای آن چــاره اندیشــی  ــد ب اســت و علــی الاصــول بای

شــود .زیــرا : 
1- خدمــات و تعهــدات  ناشــی ازصنعــت احــداث 
خصوصــا بخــش پیمانــکاری کــه مشــمول ارزش افزوده 
دانســته شــده اســت از حیــث ماهیــت و شــکل کلــی 
ــل   ــده بدلای ــوع یادش ــایرخدمات و کالای موض ــا س ب

ــا داری دارد  :  ــاوت معن زیرتف
الــف ( ماهیــت حســابداری و گــردش مالــی ایــن نــوع 

ــی  ــه م ــت ارائ ــورت وضعی ــب ص ــه در قال ــات ک خدم
ــاوت اساســی  ــا ماهیــت صورتحســاب کالا تف گــردد  ب
داشــته و قابــل قیــاس نیســت .تأخیــر در وصــول 
ــا توجــه  ــکاری  ب ــه پیمان مطالبــات کارکــردی در حرف
ــت دار  ــرارداد مهل ــه در ق ــا ک ــیدگی ه ــد رس ــه رون ب
ــن و  ــه تأمی ــن پروس ــم چنی ــده و ه ــی ش ــش بین پی
تشــخیص و تســجیل اعتبــار و پرداخــت بهــاء خدمــات 
آنهــم بطــور علــی الحســاب کــه بلحــاظ زمانــی فراتــر 
از مهلــت مقــرر در پرداخــت مالیــات بــر ارزش افــزوده 
مــی گــردد امــکان تحقــق انجــام تعهــدات  پیمانــکاران 
را  مطابــق  مقــررات تعییــن  شــده درآن  قانــون  
فراهــم نمــی نمایــد .از اینــرو  بنظــر میرســد بــا توجــه 
بــه فقــدان قصــور پیمانــکاران در وصــول بهــاء خدمــات 
ــرای اعمــال  ــی ، موجبــی ب خــود در وقــت مقــرر قانون

ــدارد. ــان وجــود ن ــورد آن ــر در م جریمــه تاخی
ــد  ــر درآم ــا ب ــزوده  ماهیت ــر ارزش اف ــات ب ب ( مالی
جــاری وضــع مــی گــردد ، پرداخــت  صــورت وضعیــت 
ــا  ــکاری بطــور علــی الحســاب و ب هــای کارکــرد پیمان
ــا  ــود  ب ــوع خ ــه در ن ــرد  ک ــی پذی ــورت م ــر ص تاخی
ــات جــاری  ــا و خدم ــروش کالاه ــد و ف مکانیســم خری
خــاص  کامــا متفــاوت اســت  از اینــرو مطالبــه  مالیات 
بــر ارزش افــزوده  و الــزام  وی بــه پرداخــت آن قبــل از 
قطعیــت  صــورت وضعیــت کــه بعضــا  بــا مبالــغ اولیــه 
صــورت وضعیــت هــای موقــت متفــاوت بــوده  و گاهــی 
مثبــت  و گاهــی  اوقــات منفــی مــی گــردد  و بعــاوه 
ــود  ــل  کمب ــکاتی ازقبی ــا  مش ــغ آن ب ــت مبال پرداخ
ــدارک  ــص  م ــا نق ــان  وی ــوی کارفرمای ــه از س بودج

ــرو مــی گــردد منطقــی  بنظــر نمیرســد. روب
 ج(  خدمــات عمرانــی بطــور ویــژه از حیــث ماهیــت بــا 
خدماتــی کــه بطــور عــام  مشــمول مالیــات بــر ارزش 
ــا داردیگــری هــم  دارد   ــزوده  هســتند  تفــاوت معن اف

بدیــن معنــا کــه :
ــه  ــی  ارائ ــات عمران ــی در ارزش خدم ــه التفاوت  اولا ماب
شــده بفوریــت ایجــاد نمــی گــردد بلکــه امری مشــروط 
ــای  ــه پارامتره ــته ب ــرح و وابس ــداف ط ــق اه ــه تحق ب
اقتصــادی ناشــی ا زاجــرای آن در آتیــه بــوده و مالکیــت 

آن بــه عمــوم آحــاد جامعــه بــر مــی گــردد .
ــی  ــت و عل ــورت موق ــا بص ــت ه ــورت وضعی ــا ص ثانی
ــت  ــورت وضعی ــه ص ــی ک ــا زمان ــوده  و ت ــاب ب الحس
قطعــی رســیدگی نشــده  بنظــر میرســد  فرآینــد 
ــول  ــی الاص ــوع ان عل ــرارداد و موض ــل ق ــرای کام اج
محقــق نیافتــه اســت تــا مشــمول مابــه التفــاوت ارزش 

ــردد.  ــزوده گ اف
.ثالثــا تأخیــر در وصــول مطالبــات از دولــت در حرفــه 
ــه  ــا ک ــیدگی ه ــد رس ــه رون ــه ب ــا توج ــکاری  ب پیمان
ــن پروســه  ــم چنی ــی شــده و ه ــش بین ــت دار پی مهل
تأمیــن اعتبــار و پرداخــت بهــای خدمــات آنهــم بطــور 
علــی الحســاب کــه فراتــر از مهلــت مقــرر در پرداخــت 
مالیــات بــر ارزش افــزوده  تحقــق خواهــد یافــت  
امــکان تحقــق انجــام تعهــدات پیــش بینــی شــده در 
ایــن قانــون را بــرای پیمانــکاران  در زمــان مــورد قبــول 
ــد   ســازمان امــور مالیاتــی مربوطــه  فراهــم نمــی نمای
در نتیجــه  اعمــال جریمــه تأخیــر  در پرداخــت مالیــات  
بــرای ایــن حرفــه مــن غیــر حــق فراهــم مــی گــردد.
ــی  ــش بین ــده پی ــون یادش ــاده 24 در قان ــه م در ادام
ــوع  ــخاص موض ــتنکاف اش ــورت اس ــه در ص ــده ک ش
مــواد 4 و 5 قانــون محاســبات عمومــی وصــول مالیــات 
و جرائــم متعلقــه از طریــق عملیــات اجرایــی بــا اعــام 
ــه  ــا توج ــت ب ــد پذیرف ــورت خواه ــه ص ــت دوماه مهل
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ــی  از  ــان مالیات ــاده مؤدی ــن م ــه ای ــه  در ادام ــه اینک ب
نظــر ســازمان امــور مالیاتــی متضامنــا مســؤل پرداخــت 
ــی در  ــد و از طرف ــده ان ــناخته ش ــم ش ــات و جرائ مالی
ــرکتهای  ــط ش ــات توس ــت مالی ــدم پرداخ ــورت ع ص
دولتــی و نداشــتن بودجــه و اعتبــار اجــرای حکــم در 
مــورد ایــن ســازمانها  براحتــی میســر نبــوده  وبدلیــل 
منــع قانونــی در توقیــف امــوال تقریبــاً امکانپذیــر 
ــدات در  ــی اجــرای تعه ــور مالیات نیســت ، ســازمان ام
ایــن زمینــه را  مســتقیما متوجــه مؤدیــان  )پیمانکاران 
(  دانســته  و مالیــات بــر ارزش افــزوده را از آنهــا مطالبه 
ــا بکارگیــری  ــرای وصــول آن ب ــاع  ب و در صــورت امتن
اهــرم هــای قانونــی آنهــا را تحــت فشــار وبعضــا توقیــف 
امــوال قــرار مــی دهــد .از نظــر ســازمان امــور مالیاتــی  
ــون  انجــام مــی شــود ایــن  ــر قان ایــن روش مبتنــی ب
ادعــا هرچنــد بلحــاظ شــکلی  خالــی از صحــت نیســت 
امــا بلحــاظ ماهــوی  ناشــی از  فقــدان دیــدگاه و 
ــرای صنعــت  رویکــرد تخصصــی در تدویــن قوانیــن  ب
ــف  ــی  تعری ــان مالیات ــن مؤدی ــه  بی احــداث اســت  ک
شــده درقانــون مربوطــه تفکیــک خاصــی قائــل نشــده  
ــدار  ــف خری ــکار رادر ردی ــا و پیمان ــگاه کارفرم و جای
و فروشــنده معمولــی کالا و خدمــات بطــور دقیــق 
تبییــن ننمــوده اســت .گذشــته از آنکــه ایــن دیــدگاه 
ســازمان امــور مالیاتــی را در وصــول مالیــات بــر ارزش 
افــزوده  دچــار مشــکات ناخواســته مــی کنــد  ، ایــن 
رویــه موجبــات بــروز تنــش در روابــط  پیمانــکاران  و 
کارفرمایــان  را هــم ایجــاد  مــی نمایــد کــه درنــوع خود  
ــارت  ــات خس ــوده و موجب ــراه ب ــد  هم ــی فاس ــا  تال ب
ــه  ــیب زدن  ب ــا آس ــاخته وب ــم  س ــروژه را فراه ــه پ ب
ــار  ــد را دچ ــد تولی ــا  فرآین ــط کســب و کار نهایت محی
ــد  ــر میرس ــرو بنط ــد.از این ــی نمای ــدی م ــش ج چال
ــش  ــه پی ــون مربوط ــاده 21 قان ــه در م ــه ک همانگون
بینــی شــده  تنظیــم یــک دســتورالعمل خــاص کــه در 
ایــن  زمینــه بــه بهبــود فضــای کســب و کار در صنعــت 
احــداث منجــر گــردد واعمــال قانــون مالیــات بــر ارزش 
ــری  در  ــی ت ــر و تخصص ــق ت ــگاه دقی ــا ن ــزوده را ب اف
ــد.  ــی نمای ــد ضــروری م ــری نمای ــت  پیگی ــن صنع ای
ایــن دســتور العمــل ضرورتــا بایــد بــه شــفاف ســازی 
ــد   ــکاران وتفکیــک آن  از رون ــوق و تعهــدات پیمان حق
ــزوده   ــر ارزش اف ــات  ب ــر  اخــذ مالی ــم ب ــی حاک عموم
ــگاه  ــان و جای ــیاق کارفرمای ــه ســبک و س ــه ب ــا توج ب
ــکاران در  ــا پیمان ــان ب ــان و نحــوه تعامــل آن ــی آن قانون

ــاری رســاند  .   ــا ی ــت ه پرداخــت صــورت وضعی

2- در مــاده 29 پیــش نویــس لایحــه پیشــنهادی 
ــه  ــی ک ــؤلیت تضامن ــزوده  مس ــر ارزش اف ــات ب مالی
بطــور ضمنــی در قانــون مصــوب ســال 1372 گنجانــده 
شــده بــود بــا صراحــت بیشــتری عنــوان شــده اســت 
.در اینرابطــه بنظــر میرســد کــه ســازمان امــور مالیاتــی  
بــرای تضمیــن اجــرای قانــون یــک راه حــل  نــه چندان 
ــاد  ــد و انتق ــل نق ــه قاب ــت ک ــده اس ــی را برگزی حقوق
اســت زیــرا روشــن اســت کــه  مســؤلیت تضامنــی در 
نتیجــه وجــود عقــد ضمــان و ناشــی از اثرقانونــی  آن 
اســت  از اینــرو برغــم تفــاوت ضمــان مقــرر در قانــون 
ــون تجــارت  مــادام کــه چنیــن عقــدی   ــا قان ــی ب مدن
ــرای  ــد اج ــده باش ــق نش ــرارداد محق ــن ق ــن طرفی بی
آثــار آن  هــم قابــل تصــور نیســت  لــذا بــا توجــه بــه 
اینکــه  قــرارداد پیمانــکاری ، ماهیتــا مشــمول مقــررات 
خــاص مــاده 10 قانــون مدنــی بــوده  و از زمــره عقــود 
ــه اجــرای  ــار آن معطــوف ب ــن خــارج اســت  و آث معی

ــراردادی پیــش بینــی شــده خــاص اســت   تعهــدات ق
ــاده  ــه  در م ــی ک ــا مضمون ــی  ب درج مســؤلیت تضامن
24 قانــون پیشــنهادی مالیــات بــر ارزش افــزوده  
پیــش بینــی شــده اســت بنظــر میرســد از  وجاهــت 
ــد.لازم  ــوردار نباش ــی برخ ــراردادی کاف ــی  و ق حقوق
بتوضیــح اســت کــه در قــرارداد هــای پیمانــکاری  نــوع 
ضمانــت نامــه هایــی کــه در رابطــه بــا اجــرای تعهــدات 
ــردد  ــی گ ــده و اخــذ م ــی گردی ــراردادی  پیــش بین ق
صرفــا معطــوف  بــه تعهــدات قــراردادی اســت از اینــرو 
تعمیــم  تضامیــن قــراردادی یــاد شــده کــه معطــوف به 
موضــوع قــرارداد تنظیمــی فیمابیــن بــوده  و ازتعریــف  
ــوردار اســت  ــاص برخ ــردی خ ــور عملک ــدود و ثغ و ح
بــه هرگونــه  تعهــد  قانونــی و یــا قــراردادی فراتــر  از 
آن قانونــی بنظــر نمیرســد.زیرا ازقــرارداد پیمانــکاری و 
ــای  ــه معن ــان  ب ــد ضم ــار عق ــد  آث ــن آن  نبای تضامی

کلــی آن را  نتیجــه گیــری نمــود. 

ب ( مالیــات بــر ارزش افــزوده در مناطــق آزاد و 
ویــژه و معضــات آن

1 ( سابقه :
ــاری –  ــق آزاد تج ــی اداره مناط ــون چگونگ 1- 1- قان
صنعتــی جمهوری اســامی ایــران در تاریــخ 1372/6/7 
ــادی در  ــژه اقتص ــق وی ــکیل و اداره مناط ــون تش و قان
تاریــخ 1384/9/5 تصویــب وابــاغ گردیــده اســت . در 
ــون  ــی مناطــق آزاد ، قان ــون چگونگ ــواد 9 و 11  قان م
ــادی  ــای اقتص ــت ه ــت فعالی ــوع  اهمی ــذار برموض گ
مجــاز در مناطــق آزاد  بــا هــدف حفظ موقعیــت رقابتی 
منطقــه در مقابــل  مناطــق ازاد ســایر کشــورها تأکیــد 
داشــته کــه در مقیــاس ملــی و بیــن المللــی از اهمیــت 
ویــژه ای برخــوردار مــی باشــد .در ایــن قانــون هــدف 
ــه  ــت بلک ــوده اس ــی نب ــات بوم ــع و امکان ــز مناب تجهی
ایجــاد بســتر قانونــی بــرای جــذب ســرمایه و امکانــات 
ــهیات  ــه و تس ــاد جاذب ــا ایج ــق آزاد ب ــارج مناط از خ
و ســود رســانی بــه فعــالان اقتصــادی عاقمنــد بــوده 
اســت بنــا بــر ایــن ، فعالیــت اقتصــادی مجــاز و مؤثــر  
فــرع برموضــوع اقامــت در محــل اشــتغال ، محســوب 
ــه کــه در مــاده 13  ــوده اســت . همانگون و مــد نظــر ب
ــن مناطــق  ــن اقتصــادی در ای ــاد شــده فعالی ــون ی قان
را بــه مــدت 15 ســال از پرداخــت مالیــات بــر درآمــد 
ــق  ــن مناط ــت.اهمیت ای ــوده اس ــاف نم ــی مع و دارای
بــرای  فعالیــت هــای اقتصــادی رقابــت پذیــر  در ســایر 
ــرار  ــت ق ــورد اهمی ــون بطــور جــدی م ــن قان ــواد ای م
ــاده 20 صــدور و خــروج  ــه اســت .چنانچــه در م گرفت
ســرمایه و ســود حاصــل از فعالیــت هــای اقتصــادی در 
ایــن مناطــق آزاد بــوده  و در مــاده 21 حقــوق قانونــی 
ــت  ــن و حمای ــورد تضمی ــذاران خارجــی م ــرمایه گ س
ــز  ــاع خارجــی نی ــه اتب ــن ب ــه و اجــاره زمی ــرار گرفت ق

مجــاز شــمرده شــده اســت.
در قانــون تشــکیل و اداره مناطــق ویــژه اقتصــادی 
)قســمت اخیرمــاده 4( نیــز  آمــده اســت که : اشــخاص 
حقیقــی و حقوقــی کــه در منطقــه بــه کار تولیــد کالا 
و خدمــات فعالیــت دارنــد بــرای فعالیــت  در محــدوده 
منطقــه از پرداخــت هرگونــه عــوارض معمول در کشــور 
معــاف مــی باشــند.در مــاده 7 قانــون یــاد شــده صــدور 
مجــوز بــرای انجــام فعالیــت  در اختیار ســازمان مســؤل 
منطقــه قــرارداده شــده اســت .در مــاده 17  نیزهرگونــه 
حقــوق مکتســبه اشــخاص حقیقــی و حقوقــی قبــل از 
ایجــاد منطقــه معتبــر شــناخته شــده و ادامــه فعالیــت 

آنــان در چارچــوب طــرح جامــع منطقــه مجــاز خواهــد 
بــود. 

ــه  ــون یادشــده صــدور مجــوز فعالیــت ب  در هــردو قان
ــده  ــذار گردی ــق واگ ــؤل در آن مناط ــازمانهای مس س
ــا  ــه  ب ــراردادی در آن منطق ــی ق ــن  وقت ــر ای ــا ب بن
ــا یــک کنسرســیوم خــاص منعقــد  شــرایط خاصــی  ب
ــده اســت  اولا ظهــور در صــدور مجــوز فعالیــت  گردی
داشــته و ثانیــا  بــه تبــع قــرارداد ،حقوقــی بــرای طــرف 
قــرارداد ایجــاد گردیــده کــه در حکــم حقــوق اکتســابی 
محســوب و بلحــاظ قانونــی معتبــر بــوده  و حاکمیــت 
ــد  ــه واج ــادام ک ــه  م ــد ک ــی نمای ــاب م ــون ایج قان
ــرار بگیــرد.  ــوده مــورد احتــرام ق ــی ب مشــروعیت قانون
2-1- قانــون مالیــات بــر ارزش افــزوده  در ســال  
ــای 3و4  ــق بنده ــت .مطاب ــده اس ــاغ  گردی 1387 اب
مــاده 52  ایــن قانــون، قوانیــن  چگونگــی اداره مناطــق 
ــوب  ــامی مص ــوری اس ــی جمه ــاری –صنعت آزاد تج
ــژه  ــی تشــکیل و اداره مناطــق وی 1372/6/7 و چگونگ
ــن  ــم ای ــمول حک ــوب 1384/9/5 از ش ــادی مص اقتص

ــد . ــون مســتثنی شــده ان قان

ج ( چالــش هــا ی  ناشــی از عــدم رعایــت نــص 
صریــح مــواد قانونــی و اعمــال بخشــنامه هــای 

نی ما ز سا

مشــکات فعالیــن اقتصــادی از آنجــا ناشــی مــی شــود 
کــه مجریــان طــرح مالیــات بــر ارزش افــزوده بــا نادیده 
ــوق و  ــده ف ــاد ش ــن ی ــر قوانی ــم  ب ــن روح حاک گرفت
ــا  ــه و ب ــک طرف ــازمانی ی ــه و س تفســیر ســخت گیران
تنظیــم و ابــاغ  بخشــنامه هــای  داخلــی یــک ســویه 
ــه قوانیــن یــاد شــده تخصیــص باوجــه زده انــد .در  ب
ــر ارزش  ــات ب ــون مالی ــی شــدن قان ــا اجرای اینراســتا ب
افــزوده ،ســازمان امــور مالیــات بــر ارزش افــزوده طــی 
ــورخ 1388/5/26 شــرط  ــماره 54409 م بخشــنامه ش
ــزوده   ــر ارزش اف ــات ب ــت از مالی ــورداری از معافی برخ
را مقیــم بــودن فعالیــن اقتصــادی در مناطــق مذکــور 
تعییــن نمــود کــه ایــن امــر موجــب بــروز اختافاتــی 
ســازمان  بــا  مقیــم  غیــر  پیمانــکاران  فیمابیــن 
ــوا در  ــرح دع ــه ط ــر ب ــه منج ــد ک ــی گردی امورمالیات
دیــوان عدالــت اداری گردیــد و نهایتــا بخشــنامه مزبــور 
ــماره  ــه ش ــوان ب ــی دی ــأت عموم ــاس رأی هی ــر اس ب
612-619 مــورخ 1392/9/3 در ایــن خصــوص اصــاح 
ــن رأی اشــاره شــده اســت کــه فعالیــت  ــد .درای گردی
ــت اشــخاص  ــا اقام ــژه ب ــق آزاد و وی درمحــدوده مناط
ــرف  ــت منص ــن اقام ــته و ای ــه داش ــق مازم در مناط
ــت  ــارت اس ــون تج ــاده 590 قان ــوع م ــت موض از اقام
ــاح در  ــع ذیص ــوز از مراج ــای دارای مج ــت ه و فعالی
مناطــق یادشــده مشــمول پرداخــت مالیــات  و عــوارض 
موضــوع قانــون مالیــات بــر ارزش افــزوده نخواهنــد بود.
1- متعاقــب اصــاح  بخشــنامه یادشــده فــوق و علیرغم 
ــی  ــور مالیات ــوان متاســفانه ســازمان ام صــدور رأی دی
طــی بخشــنامه دیگــری بــه شــماره 29/93/200 مورخ 
93/3/5 هــر چنــد بنــد 1 مــورد ایــراد دیــوان عدالــت  
اداری را اصــاح نمــود لاکــن ایــن بــار شــرط معافیــت 
را اخــذ مجــوز فعالیــت از ســازمان مناطــق ویــژه  و از 
ــا ایــن  تاریــخ صــدور ایــن مجــوز اعــام نمــوده کــه ب
ترتیــب برخــاف نظــر هیــأت عمومــی دیــوان عدالــت 
ــادی در  ــن اقتص ــت فعالی ــوع معافی ــاً موض اداری عم
ســالهای گذشــته را منتفــی نمــوده و بجــای پذیــرش 
ــع  ــوق تضیی ــاده حق ــه اع ــه  ب ــادره ک ــم ص ــار حک آث
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شــده مــورد اختــاف  صحــه گذاشــته ،اجــرای معافیت 
را  مشــروط بــه صــدور مجــوز فعالیــت بتاریــخ قبــل از 
ــی  ــن در حال ــوان  نمــوده اســت و ای صــدور حکــم دی
اســت کــه کلیــه پیمانکارانــی کــه نســبت بــه فــروش 
ــه   ــم در منطق ــادی مقی ــن اقتص ــه فعالی ــات ب خدم
ــرارداد  ــاد ق ــه انعق ــادرت ب ــد مب ــوده ان ــی نم ــدام م اق
فــروش خدمــات نمــوده و بــر اســاس همــان قــرارداد  از 
گذشــته در مناطــق مربوطــه فعالیــت داشــته انــدو این 
ــول  ــورد قب ــواره م ــی هم ــی و عرف ــور منطق روش بط
ــا توجــه  ــوده و ب ســازمان هــای مناطــق ویــژه و آزاد ب
ــرارداد  ــاد ق ــان انعق ــم در زم ــن  حاک ــاد قوانی ــه مف ب
ــتقلی از  ــه و مس ــوز جداگان ــدور مج ــه ص ــی ب ضرورت
قــرارداد منعقــده و عــاوه بــر آن وجــود نداشــته اســت 

تــا نســبت بــه صــدور آن اقــدام گــردد. 
2- از تاریخــی کــه ســازمان امــور مالیاتــی فــرم 
خاصــی را  بنــا بــه تفســیر خــود و مســتند بــه 
بخشــنامه اخیرالصــدور خــود )مــورخ 1393/3/5( برای 
ــه  ــزم ب ــکاران را مل ــوده و پیمان ــاغ نم ــذ مجوزاب اخ
دریافــت مجــوز مســتقل از ســازمان مناطــق آزاد نموده 
ســازمان مناطــق آزاد بــه ناچــار بــر همیــن اســاس نیــز 
عمــل نمــوده و مجوزهایــی را صــادر نمــوده اســت کــه 
بیانگــر فعالیــت قانونــی آنــان بــر اســاس قانــون حاکــم 
بــر زمــان انعقــاد قــرارداد اســت امــا ســازمان مالیــات 
بــر ارزش افــزوده ایــن بــار در یــک اقــدام غیــر معمــول 
انتظــار دارد کــه اعمــال فــرم مزبــور بــه تاریــخ قبــل از 
ابــاغ آن صــادر گــردد تــا موضــوع معافیــت از پرداخت 
مالیــات بــر ارزش افــزوده میســر گــردد کــه ایــن امرنــه 
ــی  ــدور م ــر مق ــوده و غی ــاق ب ــف مالایط ــا  تکلی تنه
باشــد بلکــه طــرح ایــن درخواســت در حالیســت کــه 
هیچگونــه تغییــری در مــواد 7و 13 قانــون مالیــات بــر 
ارزش افــزوده ایجــاد نشــده و طبعــاً ایــن معافیــت نــه 
ــب  ــخ تصوی ــه از تاری ــوان بلک ــخ صــدور رأی دی از تاری

ــاً بایــد اعمــال گــردد. قانــون برقــرار بــوده وقاعدت
ــواد  19 و 20  ــی  م ــک قانون ــت تفکی ــدم رعای  3- ع
قانــون مالیــات بــرارزش افزوده توســط ممیزیــن وزارت 
ــکاران  ــه پیمان ــه وظیف ــول( ک ــه و وص ــی )مطالب دارای
ــه در  ــات( ک ــون )پرداخــت مالی ــاده 21 قان اســت و م
ایــن مــورد پرداخــت مالیــات وظیفــه کارفرمایــان مــی 
باشــد.در اینرابطــه اقــدام بــه دریافــت مالیــات بــر ارزش 
افــزوده از پیمانــکاران بــه جــای مطالبــه از کارفرمایــان 
دولتــی  در مناطــق ویــژه که مالیــات را بدلیــل معافیت  
قانونــی نمــی پردازنــد  ســبب مــی گــردد کــه مالیــات 
ــره  ــت شکســته شــدن زنجی ــه عل ــزوده ب ــر ارزش اف ب
مالیاتــی از یــک حســاب ترازنامــه ای بــه یــک حســاب 
ــری   ــران ناپذی ــل و مشــکات جب ــی تبدی ســود و زیان
ــت  ــر معافی ــی ب ــون مبن ــرای قان ــدم اج ــورت ع در ص
ــن   ــردد . درای ــکاران گ ــر پیمان ــان گریبانگی کارفرمای
خصــوص نیــز بکــرات مشــاهده شــده کــه کارفرمایــان 
بدلایــل عدیــده قانونــی و یــا مالــی از پرداخــت مالیــات 
افــزوده خــودداری ورزیــده و مجریــان  ارزش  بــر 
مالیاتــی  ،پیمانــکاران را در حــد یــک فروشــنده خــرده 
پــا کــه موظف بــه دریافــت مالیــات بــر ارزش افــزوده از 
مشــتری خــود مــی باشــد تنــزل داده و بدهــی مالیاتــی 
کارفرمــا را  بــه حســاب تعهــدات مالــی  وی محســوب 
ــد.در  ــی نماین ــی م ــامانی مالیات ــار نابس ــا را دچ و آنه
حالــی کــه کارفرمایــان بــه دلیــل آنکــه دینــی از ایــن 
بابــت بــرای خــود متصــور نیســتند از پرداخــت آن بــه 
ــد  ــر میرس ــذا بنظ ــی نمایند.ل ــاع م ــکاران  امتن پیمان
ــدم  ــو  و ع ــی از یکس ــگاه قانون ــدان جای ــه فق ــا توج ب

تمکیــن کارفرمایــان بــه پرداخــت آن از ســوی دیگــر، 
مطالبــه ایــن  دیــن ازپیمانــکاران و صدوردســتور مبنی 
ــه و  ــان باوج ــوال آن ــف ام ــه  وتوقی ــر صــدور جریم ب
غیــر قانونــی باشــد از اینــرولازم اســت  ایــن وضعیــت 
بــه فوریــت شــفاف شــده و تغییــر یابــد زیــرا در غیــر 
اینصــورت پیمانــکاران صنعــت احــداث قــا در بــه 
ــای خــود  ــزوده از کارفرماه ــر ارزش اف ــات ب اخــذ مالی
ــی  ــش بین ــم پی ــه جرای ــه ب ــا توج ــد و ب ــی گردن نم
شــده بناچــار مجبــور بــه تمکیــن از مجریــان مالیاتــی 
ــن  ــه ای ــود ک ــه ش ــد گفت ــن بای ــود لاک ــد ب خواهن
تمکیــن بــه بهــای گزافــی کــه ورشکســتگی و انحــال 
از عــوارض اولیــه آن مــی باشــد منجــر خواهــد گردیــد. 
ــازمان  ــات س ــه اقدام ــه اینگون ــت ک ــح اس لازم بتوضی
امــور مالیاتــی در حالــی اجــرا مــی گــردد کــه مــاده 9 

قانــون حداکثــر اســتفاده از تــوان تولیــدی و خدماتــی 
در تأمیــن نیازهــای کشــور و ....مصــوب 91/6/6 کلیــه 
دســتگاههای اجرایــی  موظــف بــه پرداخــت مالیــات و 
عــوارض کارکــرد خــود ظــرف مــدت یکمــاه از دریافــت 
صــورت وضعیــت پیمانــکاران گردیــده و قانون یادشــده 
ــدم  ــورت ع ــه در ص ــت ک ــوده اس ــزام نم ــان را ال آن

رعایــت مشــمول جریمــه خواهنــد شــد. 
  

4- از دیگــر موارد مشــکل ســاز اقــدام  ممیزین محترم 
ــه  ــرارزش افــزوده ب ــر تعلــق مالیــات ب وزارت دارایــی ب
ــی از  ــای دریافت ــل ارزه ــی تبدی ــاوت ریال ــه التف ماب
ــی و آزاد ارز  ــرخ مبادلات ــا ن ــه ب ــان در مقایس کارفرمای
ــاد  ــه اولا براســاس مف ــه اینک ــه ب ــا توج ــه  ب اســت ک
مــواد 3 ، 4 و 5 قانــون مالیــات بــرارزش افــزوده فقــط 
ــزوده  ــرارزش اف ــات ب ــات مشــمول مالی ــا و خدم کالاه
مــی باشــند و ارز در حکــم کالا و خدمــات نمــی باشــد 
و ثانیــا طبــق  مفــاد بنــد 11 مــاده 12 قانــون خدمــات 
ــوده و  ــاف ب ــزوده  مع ــر ارزش اف ــات ب ــی از مالی بانک
ــات ارزی  ــه تبدی ــه کلی ــر ک ــن ام ــه ای ــت ب ــا عنای ب

ــی  ــی کشــور و صراف ــق سیســتم بانک ــی از طری و ریال
هــای متعلــق بــه بانکهــای مذکــور صــورت مــی پذیــرد 
لــذا  ایــن اقــدام نیــز باوجــه و غیــر قانونــی بــوده  و 
بایــد بفوریــت در مجــرای قانونــی خــود و همانگونــه که 
کارفرمایــان پرداخــت مــی کننــد از پیمانــکاران مطالبه 
ــر  ــان  ه ــه کارفرمای ــت ک ــح اس ــردد.  لازم بتوضی گ
ــکار  ــه پیمان ــه ارز ب ــا را ب ــد اصــل صورتحســاب ه چن
پرداخــت مــی کنــد امــا مالیــات بــر ارزش افــزوده را بــه 
ریــال و بــر اســاس نــرخ بانــک مرکــزی بــه پیمانــکاران 
مــی پردازنــد وســازمان امــور مالیاتــی انتظــاردارد کــه 
پیمانکارمابــه التفــاوت تــا نــرخ آزاد ارز را از جیــب خود 
ــه عنــوان  روی مبلــغ دریافتــی از کارفرمــا بگــذارد و ب
مالیــات بــر ارزش افــزوده بــه دارایــی بپــردازد کــه ایــن 

ادعــا خــاف واقــع بــوده و غیــر قانونــی اســت

ــا توجــه بــه  ــا عنایــت بــه مــوارد مطروحــه فــوق و ب ب
ــرمایه  ــه س ــی ک ــن پیمانکاران ــت چنی ــت فعالی اهمی
ــئولانه  ــاش مس ــتند، ت ــور هس ــازندگی کش ــای س ه
ــع مشــکات  ــه رف ــزی شــده ای  در زمین ــه ری و برنام
ــد صــورت  ــن مناطــق  بای شــرکت هــای  فعــال در ای
گیــرد  تــا از فشــار روز افــزون وزارت دارایــی در زمینــه 
ــنامه  ــای  بخش ــر مبن ــه ب ــی ک ــات ادعای ــذ مطالب اخ
هــای صــادره  داخلــی و بــرگ تشــخیص هــای مالیاتی  
ناشــی از آن کاســته شــده و هیئــت هــای حــل اختاف 
رســیدگی کننــده  نیــز بــه مدافعــات شــرکت هــا توجه 
ــرا از بخشــنامه  ــون و چ ــی چ ــت ب ــه تبعی ــوده و ب نم
هــای فراقانونــی صــادره توســط  ســازمان مالیــات بــر 
ارزش خاتمــه داده و بــه قانــون عمــل نماینــد . بــا ایــن 
حــال  و در نهایــت بایــد اذعــان نمــود کــه متاســفانه  
حرفــه صنعــت احــداث در کشــور در بســیاری از مراکــز 
تصمیــم گیــری بلحــاظ ماهیــت و عملکــرد ناشــناخته 
و مهجــور مانــده  و کمبــود قوانیــن تخصصــی در ایــن 

زمینــه ،نیــز بــه آن دامــن زده اســت.
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یــک  تولیــد  مدیریــت  بعنــوان  پــروژه  مدیریــت 
محصــول نهایــی مطابــق ویژگــی هــای تعریــف شــده 
و بــا محدودیــت هــای زمــان، هزینــه و کیفیــت تعریف 
ــرای اینــکار پــروژه هــا بایــد ســازوکاری  مــی شــود. ب
را فراهــم آورنــد کــه مجموعــه ای از فعالیــت هــا 
ــرر محصــول  ــان مق ــد در زم ــگ شــده و بتوانن هماهن
ــزی محقــق ســازند. از  ــروژه را بشــکل موفقیــت آمی پ
ــامل  ــز ش ــن نی ــرۀ تامی ــت زنجی ــر مدیری ــوی دیگ س
مجموعــه ای از فعالیــت هــای هماهنــگ میــان تامیــن 
کننــدگان، تولیــد کننــدگان، توزیــع کننــدگان، انبارهــا 
ــرای تحقــق نیازهــای کالا و خدمــات  و فروشــندگان ب
ــای  ــه ه ــازی هزین ــل س ــا حداق ــب و ب ــکل مناس بش
زنجیــره اســت. بطور ســنتی مدیریــت پــروژه و مدیریت 
ــد و  ــه را طــی نمــوده ان زنجیــرۀ تامیــن دو راه جداگان
ــه  ــرد تجرب ــود، کارب ــات موج ــینۀ مطالع ــق پیش مطاب
هــای حاصــل از هــر یــک در دیگــری کمتــر بررســی 
شــده اســت. در مدیریــت زنجیــرۀ تامیــن نوعــی 
جریــان دائــم شــامل اطاعــات، محصــولات و نقدینگی 
وجــود دارد امــا در مدیریــت پــروژه جریــان اطاعــات، 
تامیــن کالا و نقدینگــی بــه چرخــۀ عمــر پــروژه محدود 
اســت. در پژوهــش حاضــر تفــاوت زنجیــرۀ تامیــن در 
عملیــات تولیــد انبــوه بــا شــبکه تامیــن در پــروژه هــا 
ــه و در  ــرار گرفت ــه ق ــورد توج ــتری م ــت بیش ــا دق ب
ــرۀ  ــت زنجی ــم مدیری ــن از مفاهی ــا الگــو گرفت ــه ب ادام
تامیــن، چهارچــوب و مدلــی بــرای تصمیــم گیــری در 

پــروژه هــای بــزرگ بــا محوریــت راهبــرد تامیــن کالا و 
ــه شــده اســت. زنجیــرۀ تامیــن ارائ

واژه های کلیدی
ــن  ــروژه، تامی ــت پ ــن، مدیری ــرۀ تامی ــت زنجی مدیری

کننــدگان، تامیــن کالا، SCM، کالا و تجهیــزات

1- مقدمه
در مــورد شــرکت هــای پــروژه محــور، فشــارهای 
زایــد الوصــف از جانــب محیــط ماننــد فضــای رقابتــی 
در  کارفرمایــان  گیرانــۀ  ســخت  شــرایط  شــدید، 
ــرورت  ــتانداردها و ض ــت و اس ــه، قیم ــوص هزین خص
برنامــه ریــزی و زمانبنــدی فشــرده موجب شــده اســت 
کــه شــرکت هــای پــروژه محــور فعالیــت هــای معمول 
درون ســازمانی شــان را مرتبــا مــورد بازبینی قــرار داده 
و در صــورت لــزوم بخــش هایــی از آن را بــه شــبکه ای 
از ســازمان ها )شــامل مشــاورین مهندســی، پیمانکاران 
فرعــی و تامیــن کننــدگان( در خــارج از شــرکت واگذار 
کننــد. بــر ایــن مبنــا بــکار گیــری مفاهیــم و رویکــرد 
مدیریــت زنجیــرۀ تامیــن در مــورد عملکــرد پــروژه هــا 

بیــش از پیــش اهمیــت پیــدا کــرده اســت.
از ســوی دیگــر مــدل هــای ســنتی مدیریــت زنجیــرۀ 
ــد محــور  ــای فرآین ــه ه ــرای شــرایط و زمین ــن ب تامی
توســعه یافتــه انــد و اســتفاده از آنهــا در ســاختارهای 
پــروژه ای آنقــدر هنــوز عملــی نشــده و شــکل نگرفتــه 

ــن و همــکاران، 2002( .  اســت )ابرای
ــره  ــا زنجی ــا ب ــروژه ه ــت پ ــروژه ای و مدیری ــع پ صنای

هــای تامیــن مســتمر و مــداوم کالا یــا خدمــات مرتبط 
ــد.  ــی متفــاوت ان ــا خدمات ــا بخــش هــای تولیــدی ی ب
ــه پیچیدگــی  ــر مــی گــردد ب ــی ب چنیــن تفــاوت های
ــروژه ای  ــد پ ــتم تولی ــالا در سیس ــت ب ــدم قطعی و ع
)فرنــه و فولــر، 2006( ، تجهیــز ســایت بصــورت کوتــاه 
مــدت توســط شــبکۀ زنجیــرۀ تامیــن موقــت )ترنــز و 
مولــر، 2003( ، تاثیــر و نفــوذ بــالای مشــتری بــر روی 
محصــول نهایــی )پســاما و همــکاران، 2009( ، بخــش 
بخــش شــدن فرآینــد انجــام کار )بایــدن و همــکاران، 
2006( ، و شــبکۀ پیچیــدۀ ذینفعــان، کــه شــامل 
ــا  ــن آنه ــی مابی ــط ف ــف و رواب ــای مختل ــازمان ه س
مــی شــود )گــزو و همــکاران، 2005( .  ایــن ویژگــی 
هــای خــاص روابــط میــان اعضــای زنجیــرۀ تامیــن را 
بــا موانعــی مواجــه ســاخته و قابلیــت انتقــال و تکــرار 

تجربیــات مثبــت را محــدود مــی ســازد.
ــرور پیشــینۀ موضــوع،  ــس از م در پژوهــش حاضــر پ
در بخــش بعــدی چالــش هــای مربــوط بــه تامیــن کالا 
ــزرگ مطــرح شــده  ــای ب ــروژه ه ــا پ ــط ب ــژه مرتب بوی
ــن در  ــرۀ تامی ــاوت زنجی ــه تف ــپس در ادام ــت. س اس
ــرار  ــورد بررســی ق ــا م ــروژه ه ــد و در پ ــات تولی عملی
گرفتــه و از ایــن نظــر پــروژه هــای بــزرگ، متوســط و 
کوچــک مقایســه شــده انــد. در بخــش بعــدی ویژگــی 
هــای زنجیــرۀ تامیــن )یــا شــبکۀ تامیــن( در پــروژه هــا 
بــا توجــه بیشــتر بررســی شــده و جریــان اطاعــات و 
ــروژه  ــول پ ــل محص ــد تکمی ــول در فرآین کالا و محص
ــورد  ــکات آن م ــده و ن ــر ش ــک تصوی ــودار ی ــی نم ط
بحــث قــرار گرفتــه اســت. در نهایــت در قســمت بعدی 
ــروژه  ــرای تصمیــم گیــری در پ ــی ب چهارچــوب و مدل

دکتر لعیا الفت

مسعود علمی فرد
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ــرۀ تامیــن  ــرد تامیــن کالا و زنجی ــر اســاس راهب هــا ب
ــریح  ــای آن تش ــش ه ــزاء و بخ ــده و اج ــنهاد ش پیش

ــده اســت. گردی

2- مرور پیشینۀ موضوع
از دهــۀ 90 برخــی پژوهشــگران اهمیت کاربــرد مفاهیم 
ــرد  ــود عملک ــرای بهب ــن را ب ــرۀ تامی ــت زنجی مدیری
صنایــع پــروژه محــور در ســطوح راهبــردی و تاکتیکی و 
عملیاتــی تشــخیص دادنــد )آگاپیو و همــکاران 1998( . 
ادبیــات پــروژه بــا توجــه رو بــه رشــدی در مــورد نظریه 
ــا در  ــوده و ب ــرۀ تامیــن همــراه ب ــت زنجی هــای مدیری
ــا  ــی تدریج ــای تجرب ــن داده ه ــرار گرفت ــترس ق دس
مــکان ایجــاد بهبــود از ایــن طریــق فراهــم شــده اســت 

ــون، 2010( .  )اریکس
ــی و  ــرات زمان ــه تاخی ــوط ب ــات مرب ــن موضوع همچنی
افزایــش هزینــه هــا و نیــز بهــره وری پاییــن در صنایــع 
ــروژه محــور توســط پژوهشــگران و  و ســازمان هــای پ
ــه اســت  ــرار گرفت ــورد بحــث ق ــا م ــروژه ه ــان پ مجری
ــوف و  ــکاران، 2002؛ وریجه ــی و هم ــه ان ج )از جمل
کســکا، 2000(   ،  و علــل اصلــی چنیــن مشــکاتی 
غالبــا در ســطوح و نقــاط ارتباطــی میــان ســازمان های 
مختلــف تشــخیص داده شــده اســت )گــزو و همــکاران، 
ــندگان  ــی نویس ــر برخ ــای اخی ــال ه 2007( . در س
ــرۀ  ــود در زنجی ــای موج ــوری ه ــرد تئ ــورد کارب در م
ــوری  ــن تئ ــد. ای ــان داده ان ــادی نش ــه زی ــن توج تامی
ــر هماهنگــی  ــر و موثرت ــا طــرح تقســیم کار بهت ــا ب ه
و همــکاری در انجــام پــروژه هــا را در داخــل ســازمان 
هــا و بیــن ســازمان هــای مختلــف بهبــود مــی بخشــند 

)داس و همــکاران، 2006( .
بــا اینحــال کاربــرد مــدل هــا و کارکردهــای مدیریــت 
زنجیــرۀ تامیــن در محیــط هــای پــروژه محــور شــکل 
ــوس،  ــده و دوبی ــه )گ ــود نگرفت ــداری بخ ــت و پای ثاب
2010(  و نیــاز هســت پژوهــش هــای بیشــتری در این 
ــوری،  ــپین-مازت و گ ــرد )کرس ــورت پذی ــوص ص خص
2007( . بطــور خــاص جهــت معرفــی موفقیــت آمیــز 
شــیوه هــای SCM  ضــروری اســت شــرایط و زمینــه 

هــای مربوطــه مــورد توجــه قــرار گیــرد.
ــت  ــه مدیری ــوط ب ــات مرب ــر در مطالع ــوی دیگ از س
ــه تامیــن  ــوط ب ــروژه هــا تصمیمــات مرب ســاخت در پ
کالا و زنجیــرۀ تامیــن مهــم تلقــی شــده انــد )رولامیــا 
و ادریــس، 2007( . بــر مبنــای ایــن مطالعــات انتخــاب 
اســتراتژی تامیــن کالا کــه بــا اهــداف پــروژه و ذینفعان 
اصلــی آن هماهنگــی مناســبی داشــته باشــد از عوامــل 
مهــم موفقیــت پروژه اســت )واکــر و نوجســت، 2008( . 
اســتراتژی تامیــن کالا از تعییــن روش هــای تامین کالا 
در مرحلــۀ طراحــی پــروژه شــروع شــده و محــدوده ای 
شــامل نحــوۀ انجــام مناقصــات و تعییــن نــوع قراردادها 
و روش هــای نظــارت بــر قراردادهــا و تحویــل نتایج کار 

را در بــر مــی گیــرد. 
در ســایر مطالعــات موضــوع ریســک هــا و چالــش های 
محتمــل و تاثیــرات قابــل توجــه آن در زنجیــرۀ تامیــن 
کالای پــروژه مــورد بررســی قــرار مــی گیرد )فانــاگان، 
1993( . انتخــاب هــای پــروژه در خصــوص روش هــای 
تامیــن کالا مــی توانــد روشــن ســازد که توزیع ریســک 
ــرۀ  ــش از زنجی ــدام بخ ــود و ک ــد ب ــه خواه ــا چگون ه
ــا و  ــک ه ــخگوی ریس ــد پاس ــی توان ــر م ــن بهت تامی
ــن  ــرای ای ــا باشــد )ســون ســی، 2009( . ب ــش ه چال
منظــور بخــش مزبــور بایــد ترکیــب مناســبی از منابــع، 
ــک را  ــل ریس ــت تحم ــات و ظرفی ــا، اطاع ــارت ه مه

داشــته باشــد. 

ــن  ــه تامی ــوط ب ــای مرب ــتراتژی ه ــا و اس ــاب ه انتخ
کالا در پــروژه هــا از یــک رویکــرد ســنتی کــه در 
ــه  ــد  ب ــی ش ــذ م ــه اخ ــات جداگان ــاز تصمیم ــر ف ه
یــک رویکــرد انســجام یافتــه تــر توســعه پیــدا کــرده 
اســت. در رویکردهــای جدیــد، پیمانــکاران پــروژه، 
طراحــی، تامیــن کالا و ســاخت را بعهــده گرفتــه، 
انجــام کار بصــورت کلیــد در دســت )turnkey( اســت 
و یــا اینکــه مدیریــت پیمــان )بعنــوان شــخص ثالــث( 
هماهنــگ کننــدۀ فعالیــت هــای پــروژه در بخــش های 

ــت. ــف اس مختل
از  را  ریســک  انتقــال  فرآینــد  مطالعــات  برخــی 
ــه  ــا ب ــروژه و از آنج ــری پ ــکار مج ــه پیمان ــا ب کارفرم
ــدگان و  ــن کنن ــه تامی ــپس ب ــی و س ــکاران فرع پیمان
تامیــن کننــدگان فرعــی تــر موجــب افزایــش هزینــه 
هــای پــروژه مــی داننــد )فانــاگان، 1993(17. در 
پــروژه هایــی کــه شــامل طراحــی و ســاخت هســتند 
ــا تخصیــص  ــه دنبــال آن هســتند کــه ب ــان ب کارفرمای
مســئولیت طراحــی و ســاخت بــه یــک شــخص 
)party( یــا یــک پیمانــکار در مقایســه بــا روش هــای 
ــه کار بدهنــد )ســون  ــر ســرعت بیشــتری ب قدیمــی ت

ســی، 2009(18. 
معمــولا تامیــن کننــدگان و پیمانــکاران فرعــی تــاش 
مــی کننــد پاییــن تریــن قیمــت ممکــن را بدهنــد امــا 
ایــن موضــوع منجــر بــه افزایــش ریســک هــای انجــام 
کار شــده و در نتیجــه قیمــت کلــی پــروژه را افزایــش 
خواهــد داد لــذا کارفرمایــان و مجریــان پــروژه فرآینــد 
مناقصــه را دو مرحلــه ای ســاخته و در مرحلــۀ نخســت 
ابتــدا صاحیــت تامیــن کننــدگان را ارزیابــی کــرده و 
در مرحلــۀ دوم تنهــا تامیــن کنندگانــی کــه صاحیــت 
شــان احــراز شــده مــی تواننــد پیشــنهاد بدهنــد. اینکار 
موجــب خواهــد شــد روابــط موثرتــر و پایدارتــری میان 
کارفرما-پیمانــکار ایجــاد شــده و در ادامــه شــرایط 

حتــی بــرای راه حــل هــای ابتــکار آمیــز فراهــم آیــد.
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در پــروژه هــای بــزرگ مشــخصات اصلــی و نیــز 
ــزات  ــام کالا و تجهی ــروژه و اق ــی پ مشــخصات تفصیل
ــی  ــا در طراح ــه و متعاقب ــی اولی ــاز در طراح ــورد نی م
ــه  ــد ب ــی بای ــردد. طراح ــی گ ــخص م ــی مش تفصیل
ــر در  ــورد نظ ــال م ــه متری ــرد ک ــورت پذی ــوی ص نح
دســترس بــوده یــا در زمــان منطقــی قابــل تهیــه باشــد 
ــه صرفــه باشــد. در  و از نظــر قیمــت نیــز مناســب و ب
پــروژه هــای ســاخت بخــش اعظــم منابــع مالــی پــروژه 
صــرف تامیــن کالا مــی شــود. گاهــی طراحــی مطابــق 
بــا ســاختارها و الگوهــای قدیمــی تــر منجــر بــه نیــاز 
بــه کالاهایــی مــی شــود کــه از گردونــۀ تولیــد و بــازار 
ــه ســختی و بعضــا  ــا ب ــن آنه ــد و تامی خــارج شــده ان
ــد  ــوژی روز بای ــا تکنول ــر از کالاهــای ب بســیار گــران ت

انجــام شــود.
ــن  ــع تامی ــودن مناب ــترس ب ــدی در دس ــوع بع موض
کننــدگان بــه تعــداد کافــی اســت. بعبارتــی هر چــه در 
طراحــی ویژگــی هــای کالاهــا بنحــوی دیــده شــود کــه 
ــه تعــداد کافــی تامیــن کننــده وجــود  در موردشــان ب
ــن کالا از  ــرۀ تامی ــورت زنجی ــد در آن ص ــته باش داش
ــان  ــر زم ــروژه از نظ ــوده و پ ــوردار ب ــاف لازم برخ انعط
و هزینــه قــدرت مانــور زیــادی خواهــد داشــت. پــروژه 
هــا در عیــن حــال نیــاز دارنــد بصــورت دائــم شناســایی 
شــان از منابــع تامیــن کالا و متریــال را افزایــش دهنــد. 
ــن  ــی در ای ــای اطاعات ــک ه ــات و بان ــوع اطاع موض

خصــوص بســیار اهمیــت دارد. 

موضــوع ارتباطــات بــا منابــع تامیــن کننــدگان و نــوع 
ــت  ــری اس ــش دیگ ــن چال ــی مابی ــای ف ــرار داده ق
ــک طــرف  ــرار دارد. از ی ــا ق ــروژه ه ــش روی پ ــه پی ک
ــا  ــترس( قرارداده ــت و در دس ــم قیم ــام ک ــرای اق )ب
مــی تواننــد بصــورت یــک ســفارش ســاده باشــند امــا 
هــر چــه کالاهــای مــورد نیــاز خــاص تــر مــی شــوند و 
قیمــت شــان نیــز افزایــش پیــدا مــی کند حساســیت و 
ریســک قــرار دادهــا بیشــتر مــی شــود. قراردادهــا هــم 
در بخــش فنــی و هــم در بخــش بازرگانــی و حقوقــی 

بایــد بــا دقــت لازم تنظیــم شــده باشــند. 
برآوردهــا و بودجــه بنــدی کالاهــای مــورد نیــاز بایــد 
ــن بودجــۀ  ــه باشــد. تامی ــل انجــام گرفت ــی از قب بخوب
کارآمــد خریدهــای در حــال انجــام )یــا مبالــغ مربــوط 
بــه ســایر هزینــه هــا از جملــه لجســتیک و انبــارداری و 
غیــره( بــه مبانــی برنامــه ریــزی و بودجــه بنــدی پروژه 
ــالات  ــح اخت ــدی ناصحی ــه بن ــردد. بودج ــی گ ــر م ب
ــد  ــب خواه ــروژه موج ــن پ ــرۀ تامی ــادی را در زنجی زی
ــده  ــل دی ــدی کالا کام ــات بودجــه بن شــد. گاهــی اوق
نشــده اســت و بســیاری هزینــه هــای جانبــی شــامل 
انبــارداری و حمــل و ترخیــص و ... را در بــر نمــی گیرد. 
از طــرف دیگــر گــردش مالــی و نقدینگــی پــروژه هــم 
بایــد همزمــان مــد نظــر قــرار گیــرد. عــدم پرداخــت به 
موقــع بــه تامیــن کننــدگان از مســائل مبتابــه پــروژه 
هــا اســت و زنجیــرۀ تامیــن را ممکــن اســت بــا توقــف 

هــا یــا اختــالات ناخواســته مواجــه ســازد.
ــا مــدت زمــان تحویــل  از نظــر زمانبنــدی، کالاهــای ب
طولانــی )Long Lead Items( بایــد از ابتــدا بشــکل 
ــان  ــا زم ــه کالاه ــوند. اینگون ــزی ش ــه ری ــاص برنام خ
ــا  ــات صرف ــیاری اوق ــا بس ــد. ام ــی دارن ــاخت طولان س
زمــان عملیــات ســاخت ســازنده مــورد توجــه قــرار می 
ــرۀ  ــد از آن در زنجی ــل و بع ــرد و فعالیــت هــای قب گی
تامیــن بخوبــی دیــده نمــی شــود. بطــور مثــال زمــان 
ــازنده  ــب س ــزات از جان ــال و تجهی ــن متری ــای تامی ه
ــده  ــرآورد ش ــان ب ــتر از زم ــیار بیش ــت بس ــن اس ممک
ــه  ــا اینکــه ســازنده ســفارش هــای خــود را ب گــردد ی
ــا زمــان هــای حمــل و نقــل بخاطــر  ــع نگــذارد ی موق
ــل  ــل و نق ــر از حم ــی ت ــدن کالا طولان ــی ش ترافیک
ــدم  ــورت ع ــام در ص ــن اق ــره. ای ــود و غی ــول ش معم
نظــارت کافــی ضربــات قابــل توجهــی بــه رونــد اجــرای 

ــد ســاخت. ــروژه وارد خواهن پ
معمــولا تجهیــزات مکانیکــی، برقــی و ابزاردقیــق، 
مســائل طراحــی، ســاخت و کنتــرل کیفیــت متعــددی 
دارنــد و بازرســی هــا و تســت هــای زیــادی را شــامل 
مــی شــوند. مشــتری پــروژه )یــا کارفرمــا( به ســختی از 
اســتانداردها یــا مشــخصات تاییــد شــدۀ قبلــی عــدول 
ــی عــدول  ــه دلایل ــا ممکــن اســت ب خواهــد کــرد و ی
ــی  ــوارد بخوب ــل م ــن قبی ــه ای ــذا در صورتیک ــد. ل نکن
ــروژه و  ــت پ ــرل نشــوند در کیفی ــزی و کنت ــه ری برنام
هزینــه و زمــان تحویــل آن بســیار تاثیــر گــذار خواهنــد 
ــادی وارد  ــی زی ــات جانب ــت لطم ــن اس ــود و ممک ب
ــی  ــب م ــی موج ــه در طراح ــتباهات اولی ــازند. اش س
شــود هزینــه هــای قابــل توجهــی هنــگام تامیــن کالا 

ــروژه تحمیــل گــردد. ــه پ ب
زنجیــرۀ تامیــن در پــروژه هــا الزامــات خــاص خــود را 
دارد. همانگونــه کــه ذکــر شــد، پــروژه یــک محصــول 
یگانــه و نهایــی را بــه مشــتری )کارفرمــا( تحویــل مــی 
دهــد. بــا اینحــال از نظــر کارفرمــا عــاوه بــر کالاهــا و 
تجهیــزات خریــداری و نصــب شــده در پــروژه، متریــال 
ــک از آن  ــر ی ــه در ه ــکار رفت ــی ب ــولات میان و محص
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ــذا عــاوه  ــه همــان میــزان اهمیــت دارد. ل هــا هــم ب
بــر تامیــن کننــدگان اصلــی، تامیــن کننــدگان فرعــی 
نیــز بایــد بــه تاییــد کارفرمــا برســند. کارفرمــا گاهــی 
ــد آن  ــی برن ــی و حت ــخصات کالای میان ــر مش از نظ
شــرایط خاصــی را درخواســت مــی کنــد و در نتیجــه 
ــر یــک زنجیــرۀ  عمــا تامیــن کالای پــروژه نظــارت ب

ــزرگ تامیــن کالا اســت.  ب
موضوعــات مربــوط بــه لجســتیک شــامل اخــذ تحویل 
ــی و  ــل خارج ــل و نق ــه و حم ــنده، بیم کالا از فروش
داخلــی و ترخیــص از جملــه موضوعاتــی هســتند کــه 
بایــد بدقــت مــورد توجــه قــرار گرفتــه و برنامــه ریــزی 
ــی کالا در  ــن نگهــداری و جابجای ــر ای شــوند. عــاوه ب
ــا، سیســتم هــای کدینــگ جهــت شناســایی و  انباره
ــای  ــرایط و فض ــودن ش ــترس ب ــی کالا و در دس ردیاب
لازم بــرای نگهــداری از کالاهــای خــاص  اهمیــت 
قابــل توجهــی دارنــد. بطــور معمــول انبارهــای پــروژه 
ــای  ــات پاســخگوی خریده ــد از نظــر فضــا و امکان بای
ــا  ــروژه ه ــای خــاص باشــند. پ ــد ه ــگام و خری زودهن
گاهــی خریدهــای خــود را زودتــر انجــام مــی دهنــد تا 
در هنــگام ســاخت از معطلــی هــای ناخواســته پرهیــز 

داشــته باشــند. هــر چنــد هزینــه هــای انبــارداری در 
قبــال تاخیــرات کلــی در ســاخت پــروژه هــای بــزرگ 

ناچیــز بنظــر مــی رســند.

ــن در  ــرۀ تامی ــاوت زنجی 4- تف
تولیــد و در پــروژه هــا

ــاط  ــنتی در ارتب ــور س ــن بط ــرۀ تامی ــف زنجی تعری
ــد  ــا دســته ای( و فرآین ــوه )ی ــد انب ــات تولی ــا عملی ب
دریافــت ســفارش و توزیــع کالا بــکار بــرده شــده و در 
مــورد پــروژه هــا نیازمنــد بازتعریــف آن هســتیم. بــه 
برخــی تفــاوت هــا بــه صــورت زیــر اشــاره مــی شــود:

ــا جریــان تولیــد  ــا ب در عملیــات تولیــد ب  -
ــد  ــاص )مانن ــه و خ ــول یگان ــا محص ــم و ب ــه ای مواج
ــوه  ــد انب ــتیم. در تولی ــه نیس ــروژه( مواج ــول پ محص
ــی  ــداد نســبتا بیشــمار )خیل ــه تع ــر محصــول ب از ه
زیــاد( تولیــد مــی شــود. لــذا زنجیــرۀ تامیــن مرتبــط 
بــا آن هــم جریانــی از فعالیــت هــای مســتمر و 
ــر  ــروژه کمت ــورد پ ــه در م ــت در حالیک ــراری اس تک

ــت. ــن اس چنی
در پــروژه ابتــدا مشــخصات محصــول   -

ــدی  ــا( جمعبن ــروژه )کارفرم ــتری پ ــا مش ــی ب نهای
ــی  ــورت م ــاس آن ص ــر اس ــد ب ــپس تولی ــده و س ش
 pull گیــرد و در واقــع عمــدۀ جریــان بصــورت
اســت. امــا در عملیــات تولیــد انبــوه مشــتری ماننــد 
پــروژه هویــت منحصــر بــه فــرد نــدارد و هویــت بــازار 
 pull و push جایگزیــن آن مــی شــود و ترکیبــی از

ــت. اس
ــی  ــنتی بخش ــن س ــرۀ تامی ــذا در زنجی ل  -
ــی و توزیــع محصــولات تولیــد  ــه بازاریاب از زنجیــره ب
شــده )یــا برنامــه ریــزی شــده بــرای تولیــد( اخصــاص 
ــل  ــی از قب ــروژه بازاریاب ــورد پ ــه در م دارد در حالیک

ــت. ــده اس ــام ش انج
زنجیــرۀ تامیــن ســنتی دارای دینامیــزم و   -
پویایــی خاصــی اســت بنحــوی کــه جریانــی از کالا و 
اطاعــات و نقدینگــی را در آن مواجــه ایــم. در مــورد 
پــروژه هــم بــه همیــن ترتیــب اســت امــا پویایــی آن 

ــد. ــی رس ــر م ــر بنظ ــر کمت ــدو ام در ب
در بررســی و تحلیــل مدیریــت زنجیــرۀ تامیــن، یــک 
تقســیم بنــدی اولیــه بــرای انــواع پــروژه هــا بصــورت 

زیــر اســت: 
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ــروژه  پــروژه هــای کوچــک: ایــن گــروه پ  -
هــا مــی تواننــد مشــابه عملیــات تولیــد کارگاهــی در 
نظــر گرفتــه شــوند. بطــور مثــال بــرای تولیــد مخــازن 
ــش  ــای پی ــه ه ــا و خان ــس ه ــا کانک ــت و گاز ی نف
ــا  ــی شــود و عموم ــف م ــد تعری ــد تولی ســاخته فرآین
ایــن صنایــع پــروژه محــور از خطــوط تولیــد و مونتــاژ 
ــه در  ــم ک ــی ه ــف متریال ــد و طی ــوردار ان ــم برخ ه
ســاخت اســتفاده مــی شــود در مــورد ســفارش هــای 
مختلــف مشــابهت زیــادی دارد. زمــان هــای تحویــل 
ــا یــک ســال طــول مــی  محصــول بیــن چنــد مــاه ت
کشــد و ضمنــا بــرای اینگونــه اقــام فرآینــد بازاریابــی 
ــابه  ــدودی مش ــا ح ــا ت ــفارش ه ــت س ــرای دریاف ب

ــت. ــام اس ــدی انج ــای تولی کالاه
پــروژه هــای بــزرگ: در مــورد پــروژه   -
هــای بــزرگ و ملــی بــا یــک محصــول یگانــه و خــاص 
مواجــه ایــم )ســاخت پالایشــگاه هــا، ســدها، پــل هــا 
ــا  ــک از آنه ــر ی ــاص و ... ( و در ه ــای خ ــل ه و تون
هــزاران قلــم مــواد و تجهیــزات بســیار اســتفاده مــی 
ــرای انجــام پــروژه  ــه مــوارد عمومــا ب شــود. در اینگون
یاردهــا و ســایت هــای اختصاصــی ایجــاد مــی شــود 

ــرای  ــت ب ــن اس ــی ممک ــمت های ــد در قس ــر چن ه
برخــی فعالیــت هــا خطوطــی بــرای تولیــد یــا مونتــاژ 
ــن  ــروژه ممک ــام پ ــرد. انج ــرار گی ــتفاده ق ــورد اس م
اســت ســه تــا پنــج ســال و گاهــا بیشــتر طــول بکشــد 
و مجموعــۀ فعالیــت هــا دارای برنامــه ریــزی تفصیلــی 
بــوده و نظــارت و کنتــرل مســتمر در مــورد پیشــرفت 
کار اعمــال مــی شــود. اینگونــه پــروژه هــا معمــولا از 
طــرف دولــت و بــا بودجــۀ ملــی تعریــف مــی شــوند و 

ــی شــوند.  ــه مناقصــه گذاشــته م ب
پــروژه هــای متوســط: ایــن نــوع پــروژه ها   -
ــزرگ قــرار  در طیفــی بیــن پــروژه هــای کوچــک و ب
مــی گیرنــد و بیــن یــک الــی ســه ســال طــول مــی 
ــا  ــی ی ــب بخــش دولت کشــند و ممکــن اســت از جان

ــوند.  ــف ش ــی تعری ــش خصوص بخ
فرآینــد زنجیــرۀ تامیــن و بــه تبــع آن مدیریــت 
ــروژه  ــه پ ــک ب ــای کوچ ــروژه ه ــن از پ ــرۀ تامی زنجی
ــر مــی شــود. همانطــور کــه  ــزرگ پیچیــده ت هــای ب
اشــاره شــد در مــورد پــروژه بــا »یــک محصــول 
ــن« مواجــه هســتیم.  ــک مشــتری معی ــی« و »ی نهای
بنابــر ایــن فعالیــت هــای مربــوط بــه تحویــل پــروژه 
)پــس از تکمیــل محصــول( از روال نســبتا ســاده ای 
برخــوردار اســت. در ایــن رابطــه تحویــل هــای میانــی 
ــدارد و  ــود ن ــروش وج ــرده ف ــروش و خ ــده ف ــه عم ب
بــه همیــن ترتیــب انبــارداری میانــی هــم )نــزد 
ــت.  ــرح نیس ــروش( مط ــرده ف ــا خ ــده ی ــع کنن توزی
تحویــل محصــول نهایــی پــروژه بصــورت مســتقیم بــه 
ــروژه  ــرد و در پ ــا( صــورت مــی پذی مشــتری )کارفرم
هــای بــزرگ عمومــا فرآینــد حمــل و نقــل و نصــب و 

ــت. ــروژه اس ــام پ ــی از انج ــم بخش ــدازی ه راه ان
ــرۀ  ــت زنجی ــا ماهی ــروژه ه ــاخت پ ــش س ــا در بخ ام
ــاوت از روال  ــری آن متف ــرار پذی ــژه تک ــن و بوی تامی
هــای معمــول تولیــد اســت. در تولیــد انبــوه و دســته 
ای تنــوع قطعــات مــورد نیــاز در فرآینــد ســاخت یــک 
محصــول هــر چقــدر هــم زیــاد باشــد نهایتــا لیســت 
محــدود و معینــی دارد و بــرای تامیــن پیوســته شــان 
برنامــه ریــزی لازم صــورت مــی پذیــرد. چنیــن برنامــه 
ریــزی ای بــا برنامــه ریــزی ســاخت و حمــل و توزیــع 
و تحویــل هماهنــگ شــده و بــرای ایــن منظــور 
جریانــی از کالا شــکل مــی گیــرد و مــواد اولیــه، 
ــامل  ــل را ش ــول کام ــاخته و محص ــه س ــات نیم قطع
مــی شــود و اینــکار در طــول چرخــۀ عمــر محصــول 
ــروژه  ــن پ ــرۀ تامی ــا در زنجی ــداوم دارد. ام ــدی ت تولی
ــی  ــت متفاوت ــا وضعی ــاخت( اساس ــش س ــا )در بخ ه

ــود دارد.  وج
ــودن«  ــی ب ــزان »قطع ــروژه و می ــوع پ ــه ن ــته ب بس
ــیعی از  ــف وس ــا طی ــی، ب ــول نهای ــخصات محص مش
اقــام کالا شــامل مــواد و تجهیــزات و قطعــات مواجــه 
ایــم. بــر اســاس طراحــی تفصیلــی پــروژه نیازمنــدی 
ــن  ــت معی ــک لیس ــورت ی ــال بص ــی متری ــای نهای ه
 )MTO )Material Take Off عنــوان  تحــت 
اســتخراج مــی شــود. همچنیــن تجهیزاتــی هــم بایــد 
ــروژه  ــی پ جهــت نصــب و اســتفاده در محصــول نهای
خریــداری شــود و بــرای ایــن منظــور لیســت جداگانــه 
ای وجــود دارد. فهرســتی از مــواد و تجهیــزات کــه بــه 
ایــن ترتیــب تهیــه شــده بــا تمــام جزئیــات آن صرفــا 
ــذا بجــای یــک زنجیــره  یکبــار بایــد تامیــن شــوند. ل
ــا زنجیــرۀ  ــان کالا عمومــا ب ــی و مســتمر از جری متوال
تامیــن مــوازی یــا ترکیبــی مواجــه ایــم یــا شــبکه ای 

ــم. از تامیــن کالا مواجــه ای

ــرۀ تامین  ــی های زنجی 5- ویژگ
ــروژه ها ــبکۀ تامین( در پ )ش

ــش  ــاز در بخ ــورد نی ــام م ــن اق ــی در تامی ــور کل بط
ــی  ــای متفاوت ــا و الگوه ــا فرآینده ــروژه ه ــاخت پ س
ــر  ــورت دو س ــر )بص ــاختار زی ــا دو س ــود دارد ام وج

ــت: ــخیص اس ــل تش ــف( قاب طی
)الــف( در برخــی پــروژه هــا ماننــد نصــب خــط لولــه یا 
ســاخت جــاده، تنــوع کالاهــا محــدود اســت ولــی برای 
انجــام و تحویــل کامــل پــروژه بــه میــزان قابــل توجهی 

از هــر نــوع کالا نیــاز اســت. 
ــی از  ــره های ــوان زنجی ــا مــی ت ــروژه ه ــوع پ ــن ن در ای
ــا نیازمنــدی هــای کالای خــط تولیــد  کالا را مشــابه ب
و مونتــاژ در نظــر گرفــت. کیلومتــر هــا خــط لولــه یــا 
ــد. در  ــان کالا دارن ــه جری ــدی مســتمر ب ــاده نیازمن ج
صــورت عــدم تامیــن بــه موقــع کالا بــا توقــف عملیــات 
مشــابه بــا توقــف خــط تولیــد کارخانــه مواجــه خواهیم 
شــد کــه خســارت هــای آن قابــل توجــه اســت. برنامــه 
ــا در نظــر  ریــزی تامیــن کالا بایــد بصــورت دقیــق و ب

گرفتــن ریســک هــای مربوطــه باشــد.
 )ب(  در برخــی پــروژه هــا ماننــد طراحــی و ســاخت 
ــزات  ــا و تجهی ــوع کالاه ــگاه، تن ــا پالایش ــه ی کارخان
مــورد نیــاز در ســاخت نســبتا نیــاز اســت ولــی تعــداد 

ــوع محــدود مــی باشــد. ــام از هــر ن اق
ــال  ــه تنــوع متری ــا توجــه ب ــروژه هــا ب ــوع پ ــن ن در ای
تامیــن  کننــدگان،  تولیــد  بایســتی  تجهیــزات،  و 
کننــدگان، و یــا پیمانــکاران فرعــی بســیاری شناســایی 
شــده و بطــور کلــی فعالیــت تامیــن کالا دامنــۀ 
ــرد.  ــی گی ــر م ــزات را در ب ــام و تجهی ــیعی از اق وس
ــاص  ــد خ ــیر و فرآین ــم کالا دارای مس ــر قل ــد ه خری
ــد بنحــوی  ــزی تامیــن کالا بای خــود اســت. برنامــه ری
باشــد کــه متریــال و تجهیــزات مــورد نیــاز بــه موقــع 
ــروژه برســند. در صــورت وقــوع  ــه فرآینــد ســاخت پ ب
ــد  ــد بن ــی مانن ــف کار کل ــرات ممکــن اســت توق تاخی
ــد  ــروژه بتوان ــاخت پ ــت س ــرد و مدیری ــورت نگی 1 ص
ــا در بخــش  ــد ام ــاز کن ــری ب ــای کاری دیگ ــه ه جبه
هایــی کــه توقــف رخ مــی دهــد منجــر بــه خســارت، 
ــد شــد. در  ــه خواه ــای اضاف ــه ه ــاره کاری و هزین دوب
ایــن صــورت پــروژه ممکــن اســت بــرای جلوگیــری از 
ــه پرداخــت هزینــه هــای بیشــتر  توقــف کار مجبــور ب
در بخــش تامیــن کالا شــود. بــه معنــای آنکــه کالا را از 
منابــع دیگــر کــه دارای زمــان تحویــل کوتــاه تــر ولــی 

ــد. ــن نمای ــری هســتند تامی قیمــت بالات
ــف  ــر طی ــن دو س ــه ای بی ــا در دامن ــروژه ه ــایر پ س
ــا اصــولا ممکــن  ــد و ی ــی گیرن ــرار م ــف( و )ب(  ق )ال
ــی در  ــند بعبارت ــته باش ــی داش ــت ترکیب ــت حال اس
بخــش هایــی از ســاخت پــروژه مشــابه وضعیــت )الــف( 
و در بخــش هــای دیگــر مشــابه وضعیــت )ب( باشــند. 
در مــورد بخــش )الــف( فــوق، محصــول پــروژه مشــابه 
ــن تفــاوت کــه  ــا ای محصــول عملیــات تولیــد اســت ب
ــی و  ــوع یگانگ ــک ن ــروژه ی ــف محصــول پ ــق تعری طب
یکپارچگــی را در خــود دارد. عــاوه بــر ایــن، مشــتری 
ــک  ــه ی ــدارد و کل کار ب ــوع ن ــدد و تن ــم تع ــروژه ه پ
مشــتری )کارفرمــا( تحویــل داده مــی شــود. در مــورد 
زنجیــرۀ تامیــن ایــن نــوع پــروژه هــا مفاهیــم و نظریــه 
هــای زنجیــرۀ تامیــن ســنتی کاربــرد دارد و مــی توانــد 

بخوبــی مــورد اســتفاده قــرار گیــرد.
در مــورد بخــش )ب( کاربــرد مدیریــت زنجیــرۀ تامیــن 
ســنتی عمدتــا در بخــش هایــی کــه عملیــات و شــیوه 
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هــای تکــرار پذیــر مــی تــوان یافــت مصــداق دارد و 
در مــورد کلیــت پــروژه، زنجیــره یــا شــبکۀ تامیــن 
ــده  ــیم ش ــر 1 ترس ــودار تصوی ــه در نم ــی ک بصورت

قابــل تعریــف و قابــل ارائــه اســت. 
مطابــق نمــودار در پــروژه هــای بــزرگ کل کار 
حالــت PULL را دارد و کارفرمــا )بعنوان مشــتری( 
مشــخصات محصــول پــروژه )یــا مشــخصات اولیــۀ 
ــا  ــی ی ــکار اصل ــه پیمان ــفارش ب ــوان س آن( را بعن
مدیریــت پیمــان مــی دهــد. مطابــق تعریــف، 
ــه اســت  محصــول درخواســتی یــک محصــول یگان
ــتی  ــوده و بایس ــی نب ــابه قبل ــوارد مش ــه دارای م ک
ــم کار را  ــروژه ه ــت پ ــود. مدیری ــد ش ــدا تولی از ابت
ــات  ــرده و در طراحــی اطاع ــا طراحــی شــروع ک ب
ــتقرار و راه  ــا اس ــاخت ی ــات س ــه عملی ــوط ب مرب
ــروژه و نیــز شــرایط و ماحظــات تامیــن  ــدازی پ ان
کالا را هــم منظــور مــی دارد. در ادامــه جریــان 
تبــادل اطاعــات و مــدارک بــه ســمت تامیــن 
کننــدگان اصلــی کالا و از آنجــا بــه ســمت تامیــن 

ــی رود.  ــی م ــدگان فرع کنن
جریــان کالا و تجهیــزات در برگشــت از تامیــن 
کننــدگان فرعــی بــه تامیــن کننــدگان اصلــی رفتــه 
ــا  ــارد ی ــه ی ــا ب ــده از آنج ــل ش ــای تکمی و کالا ه
ــا انبارهــای موقــت( ارســال مــی  کارگاه ســاخت )ی
شــوند. در یــارد ســاخت، عملیــات مونتــاژ یــا نصــب 
انجــام شــده و کل پــروژه بصــورت یــک قلــم قابــل 

ــواردی  ــود. در م ــی ش ــاده م ــخص آم ــل و مش تحوی
محصــول پــروژه بایــد حمــل شــده و بــه محــل نهایــی 
خــود منتقــل و در آنجــا عملیــات نصــب و راه انــدازی 
صــورت بگیــرد )ماننــد وارد کــردن و اســتقرار کارخانه(. 
ــول  ــروژه، محص ــی پ ــل نهای ــورت محص ــن ص در ای
ــق  ــد مطاب ــه بای ــت ک ــده اس ــدازی ش ــب و راه ان نص
شــرایط قــرارداد تحویــل کارفرمــا )یــا مشــتری( شــود.

ــی  همانطــور کــه ماحظــه مــی گــردد مشــابهت های
بــا الگوهــا و فرآیندهــای زنجیــرۀ تامیــن ســنتی وجــود 
ــت  ــن« اس ــبکۀ تامی ــوع »ش ــک ن ــتر ی ــا بیش دارد ام
چــون در گــردش کار تصویــر شــده، جریــان مســتمر 
ــدارد  و تکرارپذیــری )در الگــوی پیشــنهادی( وجــود ن
و کل جریــان در مــورد محصــول پــروژه کــم و بیــش 
ــب و کار  ــه کس ــد. در صورتیک ــی افت ــاق م ــار اتف یکب
ســازمان، تولیــد محصــولات پــروژه ای مشــابه در یــک 
صنعــت خــاص باشــد مــی تــوان در ابعــاد بــزرگ تــر 
و کلــی تــر زنجیــره هــای واقعــی تکــرار پذیــر تصــور 

کــرد. 

6- معرفــی چهارچــوب و مــدل 
تصمیــم گیــری

ــه  ــزرگ ک ــای ب ــروژه ه ــام پ ــارب انج ــای تج ــر مبن ب
تامیــن  )مهندســی،   EPC بعنــوان  آن  از  عمومــا 
ــری  ــکار مج ــول پیمان ــورت معم ــاخت(، بص کالا و س
قــرارداد یــا مدیریــت پیمــان، فرآینــد انجــام کار را بــا 
قــرارداد مهندســی مشــاور شــروع کــرده و ســپس بــر 
ــال  ــج فعالیــت طراحــی، مشــخصات متری اســاس نتای
ــر  و تجهیــزات مــورد نیــاز اســتخراج شــده و خریــد ب
اســاس آن انجــام مــی گیــرد. برخــی مشــکات مربوط 

ــه قــرار زیــر اســت: ــه ایــن فرآینــد ب ب
اســاس  بــر  مهندســی مشــاور صرفــا   •
ــد  ــی ده ــام م ــی را انج ــرارداد طراح ــی ق ــات فن الزام
و در جریــان امکانــات، شــرایط و راهبردهــای ســازمان 

نیســت. پــروژه  اجــرای  بــرای 

ــی از  ــاع خوب ــد اط ــراح بای ــدس ط مهن  •

ــد و  ــته باش ــزات داش ــال و تجهی ــن متری ــع تامی مناب
ــد.  ــی ببین ــدد را در طراح ــای متع ــد آلترناتیوه بتوان
بعبارتــی صرفــا در نظــر گرفتــن تکنولــوژی روز کافــی 

نیســت.
الزامــات و محدودیــت هــای زمانــی و   •
بودجــه ای خــواه ناخــواه بــر روی طراحــی تاثیــر 
گــذار اســت و ممکــن اســت فرآینــد تامیــن کالا را بــا 
دشــواری هــای زیــاد همــراه کنــد یــا اینکــه در مقابــل 

فراهــم ســازد. را  تســهیات لازم 
بصورت نســبی هزینــۀ مهندســی در پروژه   •
ــن کالا و  ــای تامی ــه ه ــل هزین ــزرگ در مقاب ــای ب ه
ســاخت ناچیــز اســت امــا تاثیــر گــذاری آن بســیار زیاد 
اســت. در صورتــی کــه در طراحــی ماحظــات فرآینــد 
تامیــن و زنجیــرۀ تامیــن کالا را در نظــر گرفتــه نشــود 
ــروژه  ــای پ ــه ه ــل توجــه هزین ــش قاب ــه افزای ــا ب غالب
ــر  ــروژه منج ــل پ ــان تکمی ــدن زم ــی ش ــز طولان و نی

ــد. ــد ش خواه
لــذا در چهارچوبــی کــه بــرای تصمیــم گیــری معرفــی 
ــت طراحــی فنــی  مــی شــود در حیــن اینکــه محوری
ــی شــود در  ــظ م ــروژه حف ــات ســاخت پ ــرای عملی ب
ــبکۀ  ــن کالا و ش ــرد تامی ــوع راهب ــال موض ــن ح عی
ــا توجــه و اهمیــت بیشــتری مــد نظــر قــرار  تامیــن ب
مــی گیــرد. ایــن چهارچــوب تصمیــم گیــری در شــکل 

2 آمــده اســت. 
ــاز  ــروژه، در ف ــرارداد پ ــذ ق ــس از اخ ــدل پ ــن م در ای
محــدوده  ســازمان،  داخــل  در  بایســتی  نخســت 
هــای انجــام کار و چهارچــوب اجــرای پــروژه بــر 
اســاس راهبردهــای ســازمان، ریســک هــای محتمــل 
ــی  ــود. گاه ــف ش ــروژه تعری ــان پ ــارات ذینفع و انتظ
ممکــن اســت یــک پــروژۀ خــاص بــر اســاس راهبــرد 
ســازمان بــا کیفیــت مطلــوب امــا بــا بودجــه ای برابر با 
قــرارداد یــا احیانــا بیشــتر از آن انجــام شــود بعبارتــی 
ســودی بــرای پــروژه در نظــر گرفتــه نشــود. در مــورد 
معیارهــای موفقیــت پــروژه عــاوه بــر بودجــه و زمــان 
و کیفیــت بایــد در ســایر جنبــه هــا )بطــور مثــال در 

ــی(  ــان اصل ــت ذینفع ــب رضای ــزان جل ــوص می خص
ــام کار و  ــرعت انج ــود. س ــاذ ش ــات لازم اتخ تصمیم
ــازار  ــدن در ب ــی مان ــروژه و باق ــع پ ــه موق ــل ب تحوی
ــی  ــای رقابت ــه راهبرده ــازار( ب ــعۀ ب ــا توس ــی )ی رقابت

ــتگی دارد.  ــازمان بس س
در فــاز دوم و قبــل از طراحــی بایــد ســازمان راهبــرد 
خــود را در خصــوص تامیــن کالا و شــبکۀ تامیــن 
مشــخص ســاخته باشــد. راهبرد تامین کالا در راســتای 
راهبــرد کلــی ســازمان امــا در ارتبــاط بــا اجــرای یــک 
پــروژه خــاص شــکل مــی گیــرد. در ایــن مــدل قــرار 
ــب  ــی موج ــل از طراح ــن کالا قب ــرد تامی دادن راهب
مــی شــود ابتــدا ســازمان تصمیــم گیــری هــای اصلــی 
خــود در مــورد نحــوۀ اجــرای پــروژه را مشــخص کنــد. 
ــه  ــه چ ــود ک ــروژه روشــن ش ــت پ ــرای مدیری ــد ب بای
بخــش از کارهــای پــروژه بــرون ســپاری خواهــد شــد. 
ــرون ســپاری  در صورتیکــه بخــش هــای عمــدۀ کار ب
ــاخت  ــی و س ــل طراح ــوع در مراح ــن موض ــود ای ش
ــت  ــه لیس ــن اینک ــود. همچنی ــد ب ــذار خواه ــر گ تاثی
ــا،  ــت ه ــر قابلی ــترس از نظ ــدگان در دس ــن کنن تامی
ــوژی شــامل چــه تامیــن کنندگانــی  ظرفیــت و تکنول
ــروژه  ــه پ ــل ب ــزان آزادی عم ــه می ــود و چ ــد ب خواهن
خواهنــد داد در تصمیــم گیــری هــای طراحــی بســیار 
مهــم اســت. بطــور مثــال شــرایط تحریــم و محدودیت 
دسترســی بــه تامیــن کننــدگان مناســب، خــواه ناخواه 

ــده شــود.  بایســتی در طراحــی دی
ــده  ــده ش ــدل دی ــه در م ــری ک ــم دیگ ــوع مه موض
کاربــرد مبانــی و ماحظــات مدیریــت زنجیــرۀ تامیــن 
در راهبــرد تامیــن کالا در پــروژه اســت. برخــی از ایــن 
ــل اخــذ اســت: ــر قاب ــی و ماحظــات بصــورت زی مبان
کالای  نیازهــای  ســازی  همســان   •
ــکان  ــی الام ــی کالا حت ــه در طراح ــوی ک ــروژه بنح پ
ــا در  ــوند، مث ــده ش ــم دی ــه ه ــک ب ــخصات نزدی مش
مــورد آیتــم هــای فلــزی )پروفیــل هــا، ورق هــا بــرای 
اســتراکچر(، پیــچ و مهــره هــا، رنــگ و الکتــرود کــم و 
بیــش اینــکار انجــام مــی گیــرد. در مــورد تجهیــزات 
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ــزات  ــا، کمپرســورها، مخــازن و تجهی شــامل پمــپ ه
برقــی و ابزاردقیــق امــکان خریــد از یــک ســازنده و یک 

ــردد.  ــم گ ــخص فراه ــد مش برن
کــردن  نزدیــک  یــا  ســازی  همســان   •
عملیــات و روش هــای حمــل و لجســتیک بــرای بخش 
ــکار  ــه ممکــن اســت انجــام شــود. این ــی از کالا ک های
عــاوه بــر صرفــه جویــی در هزینــه هــا موجــب خواهــد 
ــود و  ــام ش ــر انج ــن ت ــر و مطمئ ــات موثرت ــد عملی ش

ــوند.  ــام ش ــر انج ــز موثرت ــا نی ــارت ه نظ
ــرای  ــز ب ــی مجه ــگاه میان ــک پای ــاد ی ایج  •
دریافــت و نگهــداری کالاهــا بصــورت موقــت و قبــل از 
اســتفاده در پــروژه ممکــن اســت مفیــد باشــد. اینــکار 
موجــب خواهــد شــد کــه عملیــات ســفارش خریــد در 
زمــان مناســبی قبــل از نیــاز در کارگاه صــورت گرفتــه 
و ریســک هــای محتمــل پوشــش داده شــوند. مســائل 
و موضوعــات انبــارداری و نگهــداری کالا بایــد بخوبــی 

ــده شــود. دی
بــدو  از  کالا  تامیــن  عملیــات  کلیــۀ   •
ــروژه  ــروژه و نصــب در پ ــه پ ــل ب ــا تحوی درخواســت ت
بخوبــی مــرور شــود و فعالیــت هــا و شــیوه هــای تکــرار 
پذیــر شناســایی شــده و در مــورد شــان برنامــه ریــزی 
مجــزا صــورت پذیــرد بنحــوی انجــام عملیــات و قابلیت 
اطمینــان آن بــا صــرف منابــع کمتــری مقــدور شــود.  
جریــان اطاعــات و تبــادل اطاعــات مــورد   •
نیــاز در مســیر یــا مســیر هــای تامیــن کالا مــرور شــده 
ــاوه  ــود. ع ــتفاده ش ــن اس ــرۀ تامی ــای زنجی و از الگوه
بــر ایــن برخــی نیازمنــدی هــای پــروژه نیــز بصــورت 
خــاص در آن گنجانــده شــود. بطــور مثــال در برچســب 
هــای بســته بنــدی جعبــه هــا و پالــت هــا، اطاعــات 
مــورد نیــاز در مــورد اینکــه کالای مــورد نظــر در چــه 
بخشــی از پــروژه و نیــز در چه محــدودۀ زمانــی تقریبی 
از اجــرای پــروژه اســتفاده خواهد شــد مفیــد و کاربردی 
خواهــد بــود و از بســیاری هزینــه هــای جانبــی و پیــش 

بینــی نشــده خواهــد کاســت.

شناســایی تامیــن کننــدگان مناســب برای   •
ــورت  ــا در ص ــازی آنه ــدود س ــزات و مح کالا و تجهی
ــان  ــدت ایش ــد م ــکاری بلن ــتفاده از هم ــکان و اس ام
ــن  ــی نشــده در تامی ــش بین از بســیاری مشــکات پی
ــه  ــا توجــه ب ــد کاســت. ب ــن خواه ــرۀ تامی کالا و زنجی
ــا  ــت ه ــای اضطــراری و فوری ــت ه ــرر وضعی ــروز مک ب
ــع  ــتن مناب ــترس داش ــروژه، در دس ــن کالای پ در تامی
تامیــن کننــدگان واجــد صاحیــت و بــا انعطــاف 
ــوب در  ــی خ ــت رقابت ــک مزی ــا ی ــالا عموم ــری ب پذی

ــود. ــی ش ــوب م ــا محس ــروژه ه پ
در فــاز ســوم بــا توجــه بــه اینکــه راهبــرد تامیــن کالا و 
زنجیــرۀ تامیــن تــا حــد زیــادی مشــخص شــده طراحی 
و تکمیــل طراحــی مــی توانــد بصــورت موثرتــر انجــام 
شــود. در واقــع در ایــن حالــت طراحــی صرفــا منحصــر 
بــه الزامــات فنــی محصــول پــروژه و تکنولــوژی تولید و 
اســتانداردها نخواهــد بــود و بســیاری پارامترهــای دیگر 

کــه فوقــا اشــاره شــد در آن لحــاظ خواهــد شــد. 
همیــن وضعیــت در فــاز چهــارم هــم بــه همیــن ترتیب 
ــاخت و  ــای س ــد و روش ه ــاز فرآین ــن ف ــت. در ای اس
نصــب طراحــی مــی شــود. پارامترهــای مهــم و تاثیــر 
ــا و  ــاخت ه ــاخت، زیرس ــۀ س ــد از بودج ــذار عبارتن گ
ــاخت  ــی س ــات فن ــرمایه ای، الزام ــانی و س ــع انس مناب
و بازرســی هــای مــورد نیــاز و نهایتــا شــرایط تاییــد و 
تحویــل بــه کارفرمــا کــه بایســتی در فرآینــد ســاخت 

بخوبــی دیــده شــود.
در مــورد خطــوط خــط چیــن در مــدل، ایــن خطــوط 
بصــورت حلقــه هایــی رونــد تکمیــل تدریجــی راهبردها 
و طراحــی هــا را در یــک ارتبــاط متقابــل و مــداوم بــا 
ــر روی  ــن کالا ب ــرد تامی ــد. راهب ــی ده ــان م ــم نش ه
طراحــی فنــی اثــر مــی گــذارد و متقابــا نتایــج 
ــر  ــن کالا اث ــرد تامی ــر روی راهب ــم ب ــی ه طراحــی فن
ــد  ــورد فرآین ــم در م ــه ه ــن چرخ ــت. همی ــذار اس گ
ــود و  ــی ش ــم ماحظــه م ــی ه ســاخت و طراحــی فن
البتــه فرآینــد ســاخت بــا راهبــرد تامیــن کالا هــم در 

ارتبــاط متقابــل اســت. ایــن تاثیرگــذاری هــای متقابــل 
از ماهیــت تعریــف پــروژه و انجــام پــروژه نشــات مــی 
گیــرد. بســیاری اوقــات پــروژه هــا از طــرح هــای پایــه 
شــروع مــی شــوند و در مطالعات و بررســی هــای بعدی 
کامــل تــر و کامــل تــر مــی شــوند منتهــا فــرض مــدل 
ــوب  ــتی از چهارچ ــد بایس ــن رون ــه ای ــت ک ــن اس ای
انحصــاری فنــی یــا تکنولوژیــک خــارج شــده و مباحث 
ــم  ــن را ه ــرۀ تامی ــن کالا و زنجی ــای تامی و راهبرده

شــامل شــوند.
ــۀ فــوق ترکیبــی از راهبــرد و  ضمنــا فازهــای چهارگان
ــل از آنکــه  ــا قب ــرد و عموم ــر مــی گی طراحــی را در ب
عملیــات اجرایــی شــروع شــود بایســتی بخــش هــای 
ــل توجهــی از آن روشــن شــده و راهنمــای برنامــه  قاب

ــد.  ــرار گیرن ریــزی و عملیــات ق

نتیجــه  و  بنــدی  جمــع   -7
گیــری

مطابــق پیشــینۀ موضــوع مدیریــت پــروژه و مدیریــت 
زنجیــرۀ تامیــن دو رویکــرد جداگانــه اســت و در حیــن 
اینکــه ایجــاد ارتبــاط بیــن شــان دشــوار اســت در عین 
حــال تــاش بــرای اســتفاده از مفاهیــم و نظــری هــای 
ــدن  ــر ش ــه کارآمدت ــا ب ــروژه ه ــن در پ ــرۀ تامی زنجی

پــروژه هــا مــی انجامــد. 
در طیفــی از پــروژه هــا موســوم بــه پــروژه هــای نــوع 
)الــف( کــه فوقــا بررســی شــد )ماننــد احــداث جــاده و 
یــا نصــب خــط لولــه، یــا توســعۀ خطــوط انتقــال بــرق( 
تشــابه فعالیــت هــا بــا جریــان تولیــد انبــوه و پیوســته 
ــه  ــوان از نظری ــی ت ــی م ــع بخوب ــت و در واق ــاد اس زی
ــا در  ــرد. ام ــا اســتفاده ک ــن در آنه ــرۀ تامی هــای زنجی
ــن  ــوع )ب( در حی ــه ن ــوم ب ــر موس ــای دیگ ــروژه ه پ
اینکــه مطابــق تصویــر یــک فرآینــد اجــرای پــروژه بــا 
بــا فرآیندهــای زنجیــرۀ تامین متعــارف مشــابهت هایی 
دارد امــا اساســا بــا آن متفــاوت اســت. هــر چنــد ایــن 
ــای  ــوان از الگوه ــه نت ــود ک ــی ش ــب نم ــاوت موج تف

موجــود در زنجیــرۀ تامیــن الهــام گرفــت.
ــق  ــری مطاب ــم گی ــرای تصمی ــنهادی ب ــدل پیش در م
راهبــرد تامیــن کالا )مطابــق فــوق( ســعی شــد ضمــن 
محــور قــرار دادن راهبــرد تامیــن کالا در کلیــت پــروژه، 
ــی  ــای SCM در طراح ــات و راهکاره ــی ماحظ برخ
فنــی پــروژه و نیــز در فرآینــد ســاخت بصــورت 
ــد. در عیــن حــال هــر یــک از  پیشــنهاد منظــور گردن
ــر  ــد بررســی هــای دقیــق ت ــوارد ذکــر شــده نیازمن م

هســتند.
مطالعــات بعــدی مــی تواننــد عمدتــا بــر کاربــرد نظریه 
ــز  ــف( متمرک ــوع )ال ــای ن ــروژه ه ــای SCM در پ ه
ــروژه هــای از طیــف )ب( کمــاکان  ــورد پ شــوند. در م
ــم  ــای تصمی ــوب ه ــا و چهارچ ــدل ه ــت م ــاز هس نی
گیــری بــا محوریــت راهبــرد تامین کالا پیشــنهاد شــده 
و در هــر بخــش از پــروژه کــه امــکان پذیر اســت شــبکه 
هــا یــا زنجیــره هــای تامیــن موقــت شناســایی شــده 
و مــورد بررســی قــرار گیرنــد. ضمنــا در مــورد همیــن 
پــروژه هــا )نــوع ب( مــی تــوان مطالعــات مــورد کاوی 
ترتیــب داد بنحــوی کــه نتایــج اقدامــات صــورت گرفته 
ــن در  ــرۀ تامی ــای زنجی ــه ه ــرد نظری ــر کارب ــی ب مبتن
پــروژه هــای خــاص بررســی و تدقیــق شــده و تاثیــرات 
ــرار  ــورد ســنجش ق ــروژه م ــره وری پ ــاء به آن در ارتق

گیــرد. 
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اعضای انجمن شرکتهای نفت ، گاز و پتروشیمی  APEC در شرایط تحریم سنگین کشور در یک دهه گذشته تلاش وافر خود را در اجرای پروژه 
های مختلف در صنعت نفت، گاز و پتروشیمی و خصوصا پروژه های بزرگ پارس جنوبی مبذول داشتند و همواره با یک نگاه ملی و در مسیر 

حفظ ابروی مهندسی کشور در مقابل فضاهای         بین المللی و پیمانکاران خارجی تلاش نمودند که ثابت نمایند اگر دولت و مسئولان محترم 
شرکتهای پیمانکاری بخش خصوصی را باور نمایند قطعا مدیرت حال حاضر شرکت های پیمانکاری در صنعت احداث در چنان سطح بلوغ مهندسی 
قرار دارد که می تواند پاسخ های لازم را در اجرای پروژه ها ارائه نماید . نمونه اثبات این نگاه حضور گسترده و همه جانبه اعضای عضو انجمن 
APEC و پاره دیگر از پیمانکاران بخش خصوصی در سه بخش EPC2 ، EPC1 و EPC3 اجرای پروژه بزرگ فاز 12 عسلویه بوده است این پروژه 

1/5 برابر دیگر فازهای پارس جنوبی و با ساخت 6Train ) بجای Train 4 ( و با ظرفیت MMSCFD 3000 اجرا گردید .
مجله نفت و توسعه در راستای اهداف انجمن APEC و به منظور قدردانی و سپاس از اعضای خود اقدام به تهیه مقاله ذیل در ادامه مقاله 

قبلی منتشره در مجله قبلی شماره 11 نموده است . مجله نفت و توسعه امید دارد با همین رویه نسبت به عملکرد سایر اعضای محترم انجمن 
APEC گزارشات لازم را در شماره های بعدی تهیه و منعکس نماید .

 پیشگفتار
ــال  ــری »س ــم رهب ــام معظ ــگاه مق ــا ن ــال 1395 ب س
اقتصــاد مقاومتــی اقــدام و عمــل »نــام گــذاری گردیــده 
ــه و کلیــه مســئولان  اســت .در شــرایط حــال معظــم ل
محتــرم قــوای ســه گانــه خصوصــا قــوه مقننــه و مجریه 
ــرای ورود  ــاز و کار لازم ب ــتر و س ــاد بس ــیر ایج در مس
ــده در  ــه ش ــای ارائ ــگاه ه ــا ن ــی ب ــاد مقاومت ــه اقتص ب
ســند »ابــاغ سیاســت هــای کلــی اقتصــاد مقاومتــی« 
میباشــند. تمــام 24 محــور مشــخص ارائــه شــده در این 
ــا ایجــاد بســتر در امــر ایجــاد  ســند همــه در ارتبــاط ب
ــی ،سیاســی  ــات اقتصــادی ، اجتماع ــای ثب ــگاه ه ــا ن ب
ــاغ  ــن و اب ــه ، تدوی ــه تهی و فرهنگــی در فضــای جامع
شــده اســت. خصوصــا در محورهــای 2 ،13 ، 14 و 
15 ایــن ســند اشــارات مســتقیمی بــه بحــث ورود بــه 
اقتصــاد دانــش بنیــان ،ایجاد فضاهــای لازم جهــت رونق 
بخشــیدن بــه صنعــت نفــت کشــور شــده اســت . پــروژه 

فــاز 12 پــارس جنوبــی بعنــوان یکــی از مشــخص تریــن 
تجلــی هــای ایجــاد و شــروع اقتصــاد مقاومتــی با اشــاره 
بــه مبانــی فــوق الذکــر قابــل ارزیابــی و ارائــه میباشــد . 
ــه  ــگاه ب ــا ن ــردد ب ــی گ ــاش م ــی ت ــه تقدیم در مقال
محوریــت مندرجــات اقتصــاد مقاومتــی خصوصــا 
ــرح«  ــه ش ــر ب ــوق الذک ــند ف ــد دوم س ــات بن مندرج
پیشــتازي اقتصــاد دانــش بنیــان، پیــاده ســازي و اجراي 
نقشــه جامــع علمــی کشــور و ســاماندهی نظــام ملــی 
ــور و  ــی کش ــگاه جهان ــاء جای ــور ارتق ــه منظ ــوآوري ب ن
افزایــش ســهم تولیــد و صــادرات محصــولات و خدمــات 
دانــش بنیــان و دســتیابی بــه رتبــه اول اقتصــاد دانــش 
ــوارد  ــه م ــن (و بقی ــل از    مت ــه ») نق ــان در منطق بنی
مترتبــه در ســند اقتصــاد مقاومتــی تصویــر روشــنی از 
 APEC ــن ــی انجم ــش خصوص ــای بخ ــرد اعض عملک
مســئول در اجــرای 3 فــاز EPC2،EPC1 و EPC3 در 

ــود. ــه ش ــی ارائ ــارس جنوب ــاز 12 پ ــروژه ف پ

1-  اقتصــاد مقاومتــی از نگاه بخش 
صی خصو

ــی  ــاد مقاومت ــت اقتص ــه موضوعی ــگاه ب 1-1-  ن
ــری  ــم رهب ــام معظ ــای مق ــدگاه ه ــه دی ــس از ارائ :  پ
بــه جهــت تبییــن و تعییــن جایــگاه« مدیریــت اقتصــاد 
مقاومتــی« در ســالهای اخیــر و خصوصــا در پــی ابــاغ           
» دســتورالعمل کاربــردی سیاســت هــای کلــی اقتصــاد 
ــه ســران ســه قــوه، دیــدگاه هــا و تعابیــر  مقاومتــی« ب
متفاوتــی توســط ذینفعــان و کارشناســان بخــش هــای 
ــگاه هــای جامعــه شناســی،   ــا ن ــه ب مختلــف مــن جمل
اقتصــاد مهندســی و اجرایــی در کشــور و در محافل بحث 
و گفتگــو مختلــف مطــرح و ارائــه شــده اســت .مــی توان 
ــورد  ــی را م ــه اقتصــاد مقاومت ــاوت از کلم ــگاه متف دو ن

ــرار داد: ــه ق توج
نــگاه اول : ایــا مــراد از اقتصــاد مقاومتــی ایجــاد فضــای 



37

بســته ، ســخت و احتمــالا اعمــال محدودیــت در جامعــه 
ــه آحــاد  ــگاه اعمــال فشــار ب ــا در ایــن ن میباشــد ؟ و آی

جامعــه در نظــر اســت ؟
نــگاه دوم : آیــا مــراد از اقتصــاد مقاومتی شــناخت چالش 
هــا و مشــکات موجــود در جامعــه بــا توجــه بــه تحولات 
ــه ازمنظــر  ــع بینان ــای واق ــه راهکاره ــا ارائ در آن و نهایت
ــی و  ــادی،  سیاس ــی ، اقتص ــی ، اجتماع ــائل فرهنگ مس
اجرایــی در ســطح کان و همچنیــن در ســطوح پاییــن 
تــر بــرای اجــرای بهینــه امــور و مهــم تــر ایجــاد رفــاه، 

بالندگــی و آســایش بــرای شــهروندان ایرانــی اســت.
از نــگاه نگارنــده مقالــه بنظــر مــی رســد خواســته مقــام 
معظــم رهبــری در ارائــه تعییــن و تببین جایــگاه اقتصاد 
مقاومتــی بــا توجــه بــه دیــدگاه هــای 24 گانــه ایشــان 
در ســند موجــود »سیاســت هــای اقتصــاد مقاومتــی« و 
خصوصــا فرمایشــات معظــم لــه در شــروع ســال جدیــد 

1395 بــه نــگاه دوم منعطــف اســت .
1-2-  حداقــل الزامــات در حــوزه فضــای کســب و 
کار بــا نــگاه بــه اقتصــاد مقاومتــی: حداقــل شــرایط ذیــل 
بــرای ایجــاد شــرایط لازم در فضــای کســب و کار بــرای 
ایجــاد فضــای اقتصــاد مقاومتــی در همــه بخــش هــای 
کشــور مــن جملــه در بخــش خصوصــی صنعــت نفــت 

ــل درک اســت : کشــور قاب
1-2-1-  بســتر ســازی بــرای ایجــاد تولیــد در فضای 
کســب و کار بــا تکیــه بــه اقتصــاد دانــش بنیــان و تقویت 
ــای  ــه فض ــد ب ــا تاکی ــور خصوص ــی در کش ارکان اجرای
بخــش خصوصــی. چــه معظــم لــه بــر اســاس اصــل 44 
ــرای  ــون اج ــرای قان ــی ان در اج ــی ، در پ ــون اساس قان
سیاســت هــای اصــل 44 قانــون اساســی و ســند چشــم 
انــداز نظــام تــا افــق ســال 1404 اشــاره بــه توانمنــدی 
بخــش خصوصــی و احــراز از هــر نــوع ایجــاد مانــع بــرای 

ایــن اهــداف را تاکیــد و مــد نظــر مــد نظــر داشــتند .
ــه شــفاف ســازی و ســالم ســازی  1-2-2-  تاکیــد ب
روابــط اقتصــادی بــه منظــور حــذف شــرایط فســاد زا در 
حــوزه هــای پولــی و تجــاری و اصــولا هــر عاملــی کــه 
در فضــای کســب وکار در قانــون تجــاری کشــور در ایــن 

مــورد اثــر گــذار میباشــد .
1-2-3-  تقویــت نهادهــای داخلــی در صنعــت نفــت 
کشــور بــه منظــور قطع وابســتگی کامــل از خام فروشــی 
در ایــن صنعــت. شــروع ایــن نــگاه کان در عمل بــا ایجاد 
شــرایط لازم بــرای تقویــت نهادهــای بخــش خصوصی در 
اجــرای پــروژه هــای صنعــت نفــت متبلــور خواهــد شــد .

لــذا دســتورالعمل هــا و سیاســت هــای فــوق الذکــر بــه 
درســتی نشــان دهنــده نــگاه هــای معظــم لــه در ایجــاد 
فضــای کار و تقویــت بخــش خصوصــی در همــه زمینــه 
ــه  ــا خصوصــا در صنعــت نفــت و گاز و پتروشــیمی ب ه
عنــوان احتــراز کامــل از  خــام فروشــی و اصلــی تریــن 
منبــع تولیــد ارز میباشــد کــه از ایــن منظر میبایســت به 
 Local Content                      بخــش ســهم ایرانــی
بــا محوریــت اقتصــاد مقاومتــی توســط مســئولان ذیربط 

توجــه خــاص بعمــل آیــد . 
ــن اقتصــاد  ــه شــده در تبیی ــب و مندرجــات ارائ از مطال
ــئولیت  ــیر مس ــل در مس ــای ذی ــدگاه ه ــی دی مقاومت
ــات  ــن الزام ــده میشــود . ای ــای بخــش خصوصــی دی ه
حداقــل در محورهــای ذیــل درصنعــت نفــت و در بخــش 

ــف اســت: ــل تعری خصوصــی قاب

2- الزامــات بخــش خصوصــی 
ــه  ــرای ورود ب ــت ب ــت نف در صنع

ــی  ــاد مقاومت اقتص

2-1-  بخــش خصوصــی بایســتی تــاش نمایــد بــا نــگاه 
بــه فعالیــت هــای دانــش بنیــان در فضــای اجرای پــروژه 
ــای  ــروژه ه ــت خصوصــا در اجــرای پ ــت نف ــای صنع ه
کان MEGA PROJECT همچــون پــروژه هــای 

گازی عســلویه قــدم بــردارد .
2-2- بخــش خصوصــی بایســتی بــا فرهنــگ روز محاوره 
ای بیــن المللــی در صنعــت نفــت از منظرهــای فنــی و 

مدیریتــی آشــنایی کامــل حاصــل نمایــد .
و  مشــاورت  بــا  بایســتی  بخــش خصوصــی   -3-2
بکارگیــری بخــش هــای دانشــگاهی نســبت بــه انتقــال 
فنــاوری در معنــای اخــص و اجرایــی آن بــه پیــش رود 
.ایــن امــر بــا ورود و ایجــاد شــرکتهای دانــش بنیــان در 
فضــای صنعــت احــداث و خصوصــا صنــوف پیمانــکاری 

ــل دسترســی اســت . قاب
2-4- بخــش خصوصــی بایســتی بــا فرهنــگ و نــرم های 
ــای  ــارج از مرزه ــرمایه از خ ــرای آورد س ــی ب ــن الملل بی
کشــور و از منابــع بیــن المللــی آشــنایی حاصــل نمایــد . 
بــه معنــای روشــن تــر بــا فرهنــگ محــاوره ای بــازار پول 
و ســرمایه در مقیــاس بیــن المللــی بــه درســتی آشــنایی 

حاصــل شــود .
ــازی  ــگ س ــا فرهن ــتی ب ــی بایس ــش خصوص 2-5- بخ
ــور در  ــرای حض ــود ب ــات خ ــع امکان ــه تجمی ــبت ب نس
پــروژه هــای کان آشــنا شــود . در شــرایط کنونــی بخش 
خصوصــی مــا به درســتی بــا فرهنــگ و نظامــات تجمیع 
ــی  ــن الملل ــداول بی ــات مت ــورت امکان ــه ص ــات ب امکان
یعنــی مشــارکت مدنــی و یــا تشــکیل کنسرســیوم هــا 

ــدارد. آشــنایی ن
ــی در  ــن الملل ــات بی ــا نظام ــی ب ــش خصوص 2-6- بخ
مــورد تجمیــع امکانــات خــود بــا پیمانــکاران خارجــی و 
بیــن المللــی دارای اگاهــی کامــل نیســت و از ایــن منظر 

بایســتی تجربــه کســب نمایــد . 

3- الزامــات بخــش دولتــی در 
صنعــت نفــت بــرای ورود بــه 

ــی ــاد مقاومت اقتص
قطعــا بخــش دولتــی بــرای ورود بخــش خصوصــی بــه 
ــی اســت  ــی دارای الزامات ــد اقتصــاد مقاومت ــاز راه بلن آغ
کــه در قوانیــن مربوطــه توســط مقــام معظــم رهبــری 
بــه درســتی تاکیــد شــده اســت . از نــگاه بخــش مــا در 
بخــش دولتــی حداقــل رئــوس الزامــات بــه شــرح ذیــل 

اســت :
3-1- بخــش دولتــی بایســتی بــه درســتی بــه الزامــات 
منــدرج در اقتصــاد مقاومتــی مــن جملــه رعایــت اصــل 
44 قانــون اساســی ، قانــون اجــرای سیاســت هــای اصــل 
44 ، دیــدگاه هــای منــدرج در ســند چشــم انــداز نظــام 
تــا ســال 1404 تاییــد شــده مقــام معظــم رهبــری واقــع 
گرایانــه عمــل نمایــد و از ایجــاد رانت ، تبعیض در مســیر 
و جایــگاه بخــش خصوصــی در مقابــل پیمانــکاران دولتی 

یــا وابســته بــه دولــت بــه جــد خــودداری نمایــد . 
3-2- بخــش دولتــی و 22 زیربخــش آن اشــاره و تاکیــد 
ــب و کار »  ــط کس ــتمر محی ــر مس ــون اخی ــده » قان ش
احتــرام کامــل بگــذارد و بــه آن بدرســتی عمــل نمایــد 
در ایــن قانــون نوشــته و تصریــح شــده کــه اتــاق هــا بــه 
ــو  ــان بخــش خصوصــی در شــورای گفتگ ــوان پارلم عن
ــت در  ــف اس ــت موظ ــتند و دول ــت هس ــل دول در مقاب
تصمیمــات خــود کــه بــه نحــوی بــا شــاغلین در فضــای 
ــت  ــف صنع ــوف مختل ــه صن ــن جمل ــب و کار م کس
پیمانــکاری در ارتبــاط هســتند مشــورت نمــوده و نظرات 
ــا  ــتورالعمل ه ــن و دس ــن قوانی ــه و تدوی ــا را در تهی آنه

منظــور نماینــد 
3-3- سیســتم بانکــی و بیمــه ای بخــش کارفرمایــی من 
ــن موجــود  ــزی موظــف باشــد قوانی ــک مرک ــه بان جمل
کــه بــه نحــوی مانــع در اختیــار قــرار گرفتــن پتانســیل 
ــت  ــای صنع ــروژه ه ــرای پ ــیر اج ــور در مس ــی کش مال
ــه نحــوی  ــن را ب ــن نوی نفــت هســتند را حــذف و قوانی
ــه  ــه ای ب ــه سیســتم بانکــی و بیم ــد ک ــن نمای جایگزی
ــی  ــای صنعت ــروژه ه ــرای پ ــد اج ــازوی توانمن ــوان ب عن
مــن جملــه صنعت نفــت قــرار گیــرد ، همــگان معتقدند 
کــه سیســتم مالــی و بانکــی کشــور در شــرایط حــال کا 

ــدارد . چنیــن خصیصــه ای را ن
منابــع  تامیــن  در  لازم  ســاختارهای  ایجــاد   -4-3
ــط  ــروژه توس ــرای پ ــی )FINANCING ( در اج مال
پیمانــکاران مــورد توجــه دولــت قــرار گرفــت و بــر ایــن 
اســاس اول بــار در قوانیــن ســالهای 91-92 ، ســپس در 
قالــب« بنــد ق« در قانــون ســال 93 و بالاخــره مــاده 12 
قانــون رفــع تولیــد رقابــت پذیــری و ارتقــاء مالــی کشــور 
مــورد توجــه بــوده اســت و بایســتی نحــوه تامیــن منابــع 
مالــی در یــک ســاختار همــه شــمول بــه صــورت یــک 

ــون در خدمــت صنعــت احــداث قــرار گیــرد . قان
3-5- قراردادهــا و چارچوبهــای حاکــم بــر سیســتم های 
ارتباطــی بیــن کارفرمایــان و شــاغان در صنعــت احداث 
بایســتی بــا شــفافیت لازم مــورد بازخوانــی قــرار گیــرد و 
 WIN-WIN-WIN( به واقــع شــرایط بــرد –برد-بــرد
(در آنهــا حاکــم باشــد .در شــرایط حال بخــش خصوصی 
ــک و  ــن ریس ــادل بی ــود تع ــنی از وج ــتنباط روش اس
مســئولیت طرفیــن حاضــر در قراردادهــا نــدارد و معتقــد 
اســت قراردادهــا عمومــا بــه صــورت یکجانبــه و آمرانــه 

توســط کارفرمایــان نوشــته میشــود . 

4- دیــدگاه هــای اقتصــاد مقاومتی 
و اجــرای پــروژه فــاز 12 : 

ــر  ــوق الذک ــای ف ــته ه ــات و نوش ــاس توضیح ــر اس ب
ــاد  ــاختار اقتص ــورد س ــده در م ــای نگارن ــدگاه ه و دی
مقاومتــی منــدرج در نــگاه دوم منــدرج در بنــد1-1 فــوق 
الذکــر اســتنباط بــر ایــن اســت کــه فعــالان حاضــر در 
صنعــت احــداث مــن جملــه پیمانــکاران عضــو انجمــن 
APEC شــاغل در پــروژه فــاز 12 پــارس جنوبــی 
بایســتی بــا توجــه بــه اصــل مهــم بکارگیــری سیســتم 
ــز  ــا مغ ــزاری و خصوص ــرم اف ــزاری ، ن ــخت اف ــای س ه
ــروژه هــا خصوصــا  ــع اجــرای پ ــرای رفــع موان ــزاری ب اف
در شــرایط تحریــم جــاری در زمــان اجــرای پــروژه فــاز 
12 بــا بهینــه ســازی امکانــات مالــی / اجرایــی بتواننــد 
رضایــت کامــل کارفرمــای پــروژه را بدرســتی پاســخ داده 
و عــاوه بــر ان در شــطح بیــن المللــی ثابــت نماینــد کــه 
توانمندنــد و در شــرایط تحریــم قادرنــد خــود مســئولیت 
 MEGA پــروژه را بــه عهــده گرفته و یک پــروژه بــزرگ
ــی  ــارس جنوب ــاز 12 پ ــروژه ف ــاد پ PROJECT در ابع
عســلویه بــه اتمــام برســانند .بــه بــاور مــا ایــن عملکــرد 
نــص صحیــح اقتصــاد مقاومتــی میباشــد کــه همــکاران 
مــا در انجمــن APEC بــه ان بــه درســتی پاســخ دادند .

5- نــگاه بــه فعالیــت هــای 
پیمانــکاران انجمــن APEC در 
ــی: ــارس جنوب ــاز 12 پ ــروژه ف پ
پــروژه فــاز 12 پــارس جنوبــی در بخــش خشــکی 
 ،  EPC2، EPC1 در ســه ناحیــه )ONSHORE(
ــن APEC و  ــو انجم ــکاران عض ــط پیمان EPC3 توس
ســایر پیمانــکاران و مشــاوران شــاغل در بخش خصوصی 
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بــه اجــرا درآمــده اســت شــرح مختصــری از پــروژه ذیــا 
گــزارش میشــود 

5-1- مشخصات کلی طرح :
     کارفرمــا: شــرکت ملــي نفــت ایــران )شــرکت نفــت 

ــارس( و گاز پ
ــرکت  ــب کار : ش ــده صاح ــی و نماین ــکار اصل     پیمان

ــارس  پتروپ
ــرارداد  ــاس ق ــر اس ــل ب ــع متقاب ــرارداد: بی ــوع ق      ن

ــت خدم
ــي و  ــل )تأمیــن مال ــع متقاب ــي: بی      روش تأمیــن مال

ــکار( کلیــه مســؤلیتهاي اجرایــي بعهــده پیمان
     زمان عقد قرارداد: 25 تیر 1384

    زمــان اولیــن تولیــد بــر اســاس مصوبــه کارگــروه ویژه 
ــر 1391  نفت: مه

     شروع تولید اولیه: اسفند 1392
     مدت زمان سپري شده از شروع قرارداد: 113ماه

5-2- خاصه مشخصات طرح 
    حفاري 45 حلقه چاه توصیفي و توسعه اي

   4 ســکوي تولیــدي  شــامل 3 ســکوي اصلــي ویــک 
ســکوي اقمــاري 

    ســه رشــته خــط لولــه 32 اینچــي دریایــي جمعــا“ به 
طــول 450 کیلومتــر و یــک خــط لولــه 20 اینچ 

به طول 20 کیلومتر. 
   ســه خــط لولــه 4/5 اینچــی جهــت انتقــال و تزریــق 
ــه  ــل ب ــورت متص ــول 450 کیلومتر(بص ــه ط MEG ب

خــط 32 اینــچ( 
ــر و  ــه طــول 5 کیلومت ــچ ب ــه 30 این ــک خــط لول     ی

ــده. ــد ش ــات گازي تولی ــادرات میعان ــراي ص SPM ب
ــه مســاحت 220  ــي ب      پالایشــگاه خشــکي در زمین
هکتــار در منطقــه تمبــک )65 کیلومتــري غــرب 
عســلویه(. بــا ظرفیــت تولیــد و شــیرین ســازي روزانــه 

ــب گاز  ــوت مکع ــارد ف 3 میلی
     کمپهــاي مســکوني کارگــري و مدیریتــي بــا ظرفیت 

نفر   000،18
    شــبکه ارتباطــات مخابراتــي و کابلهــاي فیبــر نــوري 

 SPIFON II - ــي و خشــکي دریای
ــاز  ــه ف ــه گان ــای س ــاغل در فازه ــکاران ش 5-3- پیمان

ــکی( ــش خش 12)بخ
 NASR ــیوم ــام« کنسرس ــا ن ــشEPC 1 :ب     در بخ
»شــامل شــرکتهای نــاورود ، آریــا پیشــرو قــرن ، اســتیم 

، رادیــرا 
 DSKI 2: بــا نــام »مشــارکتEPC در بخــش     
ــون و  ــازه ،کیس ــره( ، س ــم )ک ــرکتهای دایل ــامل ش »ش

ــی ــای صنعت ــبکه ه ــعه  ش توس
 TNDG ــام »کنسرســیوم ــا ن     در بخــش 3EPC : ب
»شــامل شــرکت تکنومونــت) ایتالیــا (، نــارگان ،درریــزو 

ما  گا

5-4- سکوهای فراساحل و جانمایی: 
ایــن بخــش توســط شــرکت تاسیســات دریایــی) 
ISOICO  ( انجــام گردیــده اســت و شــامل جزییــات 

ــد. ــل میباش ذی
ســکوهای فراســاحل بــه چهــار بخــش ناحیــه A،بــا 12 
 C بــا 12 حلقــه چــاه و ناحیــه B حلقــه چــاه ، ناحیــه
ــا 10 حلقــه چــاه و بالاخــره ناحیــه D 9 حلقــه چــاه  ب
ــاری  ــاز 12 حف ــا 43 چــاه در ف را شــامل میشــود جمع

گردیــده اســت .
5-5- میــزان مشــارکت شــرکتهای ایرانــی از بعــد قانون 

حداکثــر اســتفاده از تــوان داخــل %51  
میــزان مشــارکت شــرکتهای ایرانــی در اجــرای بخــش 
هــای مختلــف پــروژه بصــورت ســرجمع در نمــودار میله 

ای شماره 1 نوشته شده است.  
5-6-  میــزان LOCAL CONTENT در بخــش 

ــد کالا :  خری
ــا و خشــکی شــامل بخــش خشــکی  ــروژه دری در کل پ
ــنده کالا و  ــازنده / فروش ــوع 559 س ــاری از مجم و حف
تجهیــزات تعــداد 281 شــرکت ایرانــی فعــال بودنــد کــه 
از جمــع نزدیــک 3/034میلیــارد دلار کالای خریــداری 
ــی 1/054 دلار  ــد از فروشــندگان ایران شــده ســهم خری

یعنــی 38 % ســهم ایرانــی را شــامل شــده اســت .
5-7- ارزش محصولات فراوری پروژه 

    ارزش گاز شــیرین بــا ظرفیــت 2850 میلیــون فــوت 
ــا  ــب در روز( ب ــر مکع ــون مت ــب در روز ) 81 میلی مکع

ــارد دلار  ــالانه 3/58 میلی ارزش س
    ارزش میعانــات گازی بــا تولیــد 120 هــزار بشــکه در 

روز بــا ارزش 2/04 میلیــارد دلار در ســال
5-8- بخشی از رکوردهای بدست آمده در این فاز 

      ثبــت رکــورد زمانــی 2/5 روز در حفــاري مقطــع 24 
اینــچ در ســکوی SPD12C-01 در 24 اســفند 1389  

ــع  ــاري مقط ــي 58/6 روز در حف ــورد زمان ــت رک     ثب
24 اینــچ در ســکوي SPD12A-12 در  21 دي 1388

    ثبــت رکــورد طولانــي تریــن لوله گــذاري در حفــاري 
پــروژه فــاز12 در 19 آبــان 1388. حفــاري، لوله گــذاري 
و  ســیمانکاري در ایــن مقطــع بــه طــول 2،234 متــر در 

مــدت 25 روز بــه پایــان رســید. 
    حفــاري عمیــق تریــن چاههــاي پــارس جنوبــي واقــع 

در ســکوي B فــاز 12 بــا شــرایط ذیــل: 
ــق  ــا عم ــاه SPD12B-09 ب ــاري چ ــام حف ــف : انج ال

ــر،  5،311 مت
ب: چاه SPD12B-10 با عمق نهایي 5،239 متر،

پ:  چاه SPD12B-11 با عمق نهایي 4،971 متر 

5-9-  دســتاوردهای مهندســی پــروژه فــاز 12 در دوران 
 : تحریم 

در  تحلیلــی  بایســتی  5-9-1-در شــرایط مســاوی 
مــورد نحــوه عملکــرد مدیریتــی بخــش کارهــای 
بعضــا  ســاختار  بــا   12 فــاز   )onshore(خشــکی
ــی  ــکار اصل ــی ) پیمان ــای کارفرمای ــی در فض خصوص
ــتفاده از  ــن اس ــارس( و همچنی ــرو پ ــرکت پت ــروژه ش پ
پتانســیل هــای بخــش خصوصی فعــال در صنعــت نفت 
بــا مقایســه بــا ســایر فازهــای پــارس جنوبــی کــه کا در 
ــه  ــکاران دولتــی و نظامــی قــرار داشــت ب اختیــار پیمان
عمــل آیــد . نــگاه هــای اولیــه نشــان از ســرعت و دقــت 
بیشــتر در اجــرای ایــن بزرگتریــن فــاز پــارس جنوبــی 

ــت . ــوده اس ــی ب ــش خصوص ــط بخ توس
5-9-2-فــاز 12 از نظــر حجــم و ابعــاد پــروژه از تمام فاز 
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هــای پــارس جنوبــی دارای ظرفیــت بیشــتر گاز شــیرین 
ــا  ــا TRAIN 4 ب ــی ب ــارس جنوب ــاوت پ ــای متف )فازه
 TRAIN 62000 و فــاز 12 بــا MMSCFD ظرفیــت
ــش از   ــت بی ــا ظرفی ــت MMSCFD 3000( و ب ظرفی
50%  بــوده اســت. لــذا در فــاز12 پتانســیل هــای اجرایی 
ــرای  ــن کالا Pو اج ــش تامی ــیE ، بخ ــر مهندس از منظ
ــکاران  ــود .پیمان ــد ب ــتردگی خواه ــروژه C دارای گس پ
ایرانــی بخــش خصوصــی عضــو انجمــن APEC کــه در 
بخــش خشــکی فعــال بودنــد شــامل شــرکتهای گامــا، 
 درریــز، کیســون ، شــرکت توســعه شــبکه هــای صنعتــی 
ــاورود ،  ــرکت ن ــرا، ش ــرکت راد ای ــتیم ، ش ــرکت اس ، ش

شــرکا آریــا پیشــرو قــرن ذکــر مــی گــردد .
5-9-3-در دو پــروژه EPC3 و EPC2 ســهم پیمانکاران 
 EPC1 خارجــی شــاغل به ترتیــب 18% ، 25% و بخــش
ــه  ــام گرفت ــکاران خارجــی انج ــدون حضــور پیمان کا ب
اســت لــذا بــا توجــه بــه توزیــع هزینــه هــای ســه بخــش 
پــروژه بــه صــورت تقریبــی میتــوان اعــام نمــود کــه از 
کل اجــرای ایــن پــروژه در بخــش خشــکی 20% ســهم 
پیمانــکاران خارجــی بــوده و پیمانــکاران ایرانــی نزدیــک 
ــروژه را در اختیــار  ــه 80% خدمــات بخــش خشــکی پ ب

داشــته انــد .
5-9-4- از ابتــدا پیمانــکار اصلــی پــروژه) شــرکت 
پتــرو پــارس (و در شــرایط تحریــم و بــا عــدم اســتقبال 
پیمانــکاران خارجــی بــرای ورود بــه پــروژه هــای داخلــی 
ایــران، از پیمانــکاران ایرانــی بــرای تشــکیل کنسرســیوم 
ارزشــیابی  مرحلــه  در  و  آورد  عمــل  بــه  دعــوت 
QUALIFICATION از پیمانــکاران ایرانی خواســته 
شــد نســبت بــه انتخــاب پیمانــکاران همــکاران خارجــی 
تصمیــم گیــری و نحــوه همــکاری خــود را بــه کارفرمــا 
اعــام نماینــد. بدیــن معنــی کــه در عمــل ایــن انعطــاف 
ــود  ــه خ ــد ک ــود آم ــه وج ــی ب ــکاران ایران ــرای پیمان ب
ــه پیمانــکاران خارجــی همــکار خــود  بتواننــد نســبت ب
تصمیــم بگیرنــد .ایــن رویــه کا در اجــرای پــروژه هــای 

ــه ســابقه نبــوده اســت . ــی مســبوق ب ــارس جنوب پ
پیمانــکاران   EPC2،  EPC3 بخــش دو  در   -5-9-5
ایرانــی بــا درایــت کامــل و بــا توجــه بــه شــرایط اجــرای 
ــده  ــت آم ــده بدس ــات ارزن ــا ، تجربی ــروژه و خصوص پ
ملــی خــود در اجــرای فــاز هــای گذشــته ، از خدمــات 
ــکاران همــکار خارجــی منتخــب خــود در بخــش  پیمان
هــای مدیریــت پــروژه ، تاییــد مطالعــات پایــه پــروژه و 
ــد بخشــی از کالاهــای  همچنیــن تســهیل در امــر خری
ــال ارز  ــکان انتق ــود ام ــم و نب خارجــی در شــرایط تحری
ــت توانســتند نظــرات  ــن باب ــه از ای ــد ک اســتفاده نمودن

ــه درســتی تامیــن نماینــد. ــا را ب کارفرم
در فضــای  تحریــم  بــار ســنگین  5-9-6-علیرغــم 
اجــرای پــروژه فــاز 12 و همچنیــن حجــم بســیار 
ســنگین عملیــات اجــرای ایــن پــروژه، پیمانــکاران 
ــه همــکاری در  ــا نشــان دادن روحی ــی توانســتند ب ایران
ــا از  ــا و     JOINT VENTURE ه ــیوم ه کنسرس
یــک طــرف و همــکاری مشــترک بــا پیمانــکاران خارجی 
ــروژه را کســب و مــورد تشــویق و  رضایــت کارفرمــای پ
ــروژه  ــتقیم پ ــای مس ــی و کارفرم ــات دولت ــر مقام تقدی

ــد . ــرار گیرن ــی POGC ق یعن

شــرایط  هــای  تحلیــل   -6
        APEC عضــو  پیمانــکاران 
از   NGO بــه عنــوان  APEC انجمــن  -1-6
بخــش خصوصــی پیمانــکاران حاضــر در صنعــت احــداث 
ــکاری و مشــاوره  کشــور متشــکل از 210 شــرکت پیمان

ای در صنایــع نفــت، از ایــن بابــت افتخــار مــی کنــد کــه 
اعضــای ایــن انجمــن توانســته انــد بــا تجمیــع امکانــات 
 APEC خــود برگ درخشــانی در ســوابق کاری انجمــن
ــه  ــه جامع ــم ب ــد و ه ــت نماین و ســوابق کاری خــود ثب
مهندســی بیــن المللــی و هــم بــه مقامــات محتــرم نظام 
جمهــوری اســامی و خصوصــا وزارت محتــرم نفــت ثابت 
نماینــد« کــه مــا مــی توانیــم اگــر شــما بــه مــا اعتمــاد 

کنیــد.« 
مــا معتقدیــم خمیرمایــه اقتصــاد مقاومتــی   -2-6
مــورد نظــر مقــام معظــم رهبــری در تمــام دســتورالعمل 
هــا و ضوابــط ارائــه شــده ایشــان مــن جملــه فرمایشــات 
اخیرشــان در شــروع ســال جدیــد، تحقــق ایجاد بســتر و 
شــرایط لازم بــرای همیــن شــعار »ایرانــی مــی توانــد بــه 

ایرانــی اعتمــاد کنیــد«  مــی باشــد . 
بــرای تحقق اقتصــاد مقاومتی و دادن پاســخ   -3-6
روشــن بــه نظــرات و دیــدگاه هــای مقــام معظــم رهبری 
و خــروج از نوشــته هــا و بــه فعــل درآوردن نیــات روشــن 
و بلنــد معظــم لــه ، انجمــن APEC معتقــد اســت نظام 
و دولــت محتــرم و خصوصــا وزارت محتــرم نفت بایســتی 
بــه درخواســت هــا و نظــرات اصولــی انجمــن APEC به 
عنــوان یــک NGO خدمــت گــذار به نظــام اســامی در 
صنعــت احــداث و نفــت عنایــت داشــته و بــه مــوارد ذیل 

ــژه بفرمایند. توجــه وی
و  قوانیــن  علیرغــم وجــود  معتقدیــم  مــا   -1-3-6
دســتورالعمل هــای روشــن در نظــام کشــور مــن جملــه 
ــران  ــامی ای ــوری اس ــی جمه ــون اساس ــل 44 قان اص
،قانــون اجــرای سیاســت هــای اصــل 44 ، ســند چشــم 
انــداز نظــام تــا افــق ســال 1404 هنــوز بخــش خصوصی 
ــگاه مشــخص و روشــنی نیســت و مســئولان  دارای جای
ــتی  ــل بدرس ــگاه را در عم ــن جای ــتی ای ــرم بایس محت

تعریــف نماینــد.
ــرن  ــک ق ــه بســیار روشــن تاریخــی در ی 6-3-2- تجرب
ــتم  ــه سیس ــت ک ــوده اس ــت نم ــان ثاب ــته در جه گذش
ــخگوی  ــی پاس ــرای دولت ــام اج ــر نظ ــی ب ــای متک ه
ــط  ــه توس ــن تجرب ــتند . ای ــی نیس ــای روز جهان نیازه
بلــوک قطــب شــرق در100 ســال گذشــته انجــام شــد و 
بــا شکســت فاحــش مواجــه شــد و نه تنهــا نتوانســته اند 
جایگاهــی در نظامــات بیــن المللــی بــرای جامعــه خــود 
تعریــف و تثبیــت نماینــد بلکه موجــب  عقــب افتادگی و  
بــروز ناهنجــاری هــای جــدی در جوامــع خــود گردیدند .

5-3-3- برعکــس کشــورهای در حال شــکوفایی و رشــد 
در ســه دهــه اخیــر همچــون کــره، برزیــل ، هنــد، چیــن 
ــه پتانســیل هــای بخــش  ــا اتــکاء ب ، ترکیــه و مالــزی ب
خصوصــی قدرتمندانــه بــه بــازار ورود کردنــد و امــروزه در 
حــال ورود بــه جرگــه کشــورهای بــزرگ صنعتــی جهان 

هســتند مــا هــم همیــن مســیر را پــی بگیریــم .
5-3-4- نظــام و دولــت بــه واقــع موانــع حاصــل در ســر 
راه ورود بنــگاه هــای بخــش خصوصی را شناســایی و آنها 
را حــذف نماینــد . ایــن موانــع بخــش خصوصــی را دچــار 
مشــکل جــدی نمــوده اســت در شــرایط حــال کشــور 
موانعــی همچــون سیســتم مالیاتــی ، سیســتم بانکــی و 
مالــی ، سیســتم بیمــه ای بــه واقــع بــرای فعالیــت بخش 
خصوصــی  دردســر ســاز شــده اســت و  از اهــم خواســته 
ــاص  ــه خ ــوزه توج ــن ح ــای بخــش خصوصــی در ای ه

نظــام و دولــت در اصــاح آنهــا اســت .
ــن  ــاس قوانی ــر اس ــرم ب ــت محت ــام و دول 5-3-5- نظ
ــود مســتمر  ــون بهب ــه« قان جــاری و موجــود مــن جمل

ــب  کس
ــرای حضــور  ــا ب ــت ه ــا و ران ــری ه و کار« از حــذف برت

شــرکتهای غیــر خصوصــی پشــتیبانی نمایــد و شــرایط 
ــر  ــورد نظ ــه م ــه صورتیک ــت را ب ــذف ران ــی و ح رقابت

ــد. ــت نماین ــری اســت رعای ــام معظــم رهب خــاص مق
5-3-6- بخــش خصوصــی انتظــار دارد بــه جهــت 
ــط  ــم توس ــرایط تحری ــده در ش ــت آم ــکوفایی بدس ش
بخــش خصوصــی ، در شــرایط پســا تحریــم کــه امکانات 
وســیع تــری در اختیــار بخــش خصوصــی قــرار گرفتــه و  
پشــتیبانی هــای لازم توســط دولــت و نظــام در عمــل به 

اجــرا درایــد .  
5-3-7- بعــد از گذشــت بیــش از 100 ســال فعالیــت در 
صنعــت نفــت جامعــه پیمانــکاری کشــور هنوز نتوانســته 
بــه نحــوی مســتقیم و مســتمر بــه ایجــاد یــک IOC در 
تــراز و نــرم بیــن المللــی اقــدام نمایــد ایــن امــر بــدون 
شــک محقــق نخواهد شــد الا با پشــتیبانی نظــام و وزارت 
محتــرم نفــت .دیدگاههــا و پشــتیبانی های روشــن اخیر 
ــان و  ــب امتن ــورد موج ــن م ــت در ای ــرم نف ــر محت وزی
تشــکر بخــش خصوصــی اســت و بخــش خصوصــی بــه 
درســتی ثابــت نمــوده اســت کــه عاقــه منــد و مصمــم 

بــرای ورود بــه ایــن عرصــه میباشــد. 
5-3-8- متقابــا بخــش خصوصــی تمــام هــم وتــاش 
ــتعانت از  ــا اس ــه ب ــت ک ــد داش ــر آن خواه ــود را ب خ
ــت  ــام و دول ــای نظ ــتیبانی ه ــال و پش ــروردگار متع پ
محتــرم بتوانــد پاســخ هــای لازم را به طــرف مقابــل ارائه 
دهــد و بــه نوبــه خــود اشــکالات و چالــش هــای موجــود 
ــد .  ــع نمای در ســر راه تجمیــع بخــش خصوصــی را رف
ــزرگ  ــای ب ــروژه ه ــی در پ ــکاران ایران 5-3-9-  پیمان
عســلویه بدرســتی عملکــرد مناســب خــود را بــا توجه به 
تمــام شــرایط نامســاعد اجــرای پــروژه در دوران تحریــم 
نشــان دادنــد و لــذا درخواســت دارنــد کــه وزارت نفــت 
ــه  ــات بیشــتری ب ــد امکان در ســاختار قراردادهــای جدی
شــرکتهای داخلــی بــرای تعییــن شــریک خارجــی خــود 
ــرای  ــاط انجمــن APEC ب ــن ارتب ــل شــوند و در ای قائ
تدوین مشــارکت نامه مناســب  و ســنجیده با شــرکتهای 
خارجــی در قالــب IRANIAN CONTENT امــاده 

همــکاری لازم میباشــد .
 IRANIAN تدقیــق  و  تعییــن  در   -10-3-5
ــای  ــئولیت ه ــوزه مس ــن ح CONTENT و همچنی
بیــن           E&P هــای خارجــی و E&P داخلــی 
ــه  ــی ب ــئولیت های ــود مس ــاش ش ــکان ت ــی الام حت
شــرکتهای خارجــی محــول شــود کــه پیمانــکاران ایرانی 
در ایــن حــوزه هــا دارای تجربــه کمتر میباشــند ایــن نیاز 
را در مدیریــت پــروژه ، بخش مهندســی و لیســانس های 

ــز نمــود . ــا متمرک ــروژه ه ــاز پ ــورد نی م
5-3-11- پیمانــکاران بخــش خصوصــی خــود را متعهــد 
مــی داننــد بــرای ورود بــه بــازار بیــن المللــی سیســتم 
مدیریــت خــود را روشــمند و همشــمند طبــق نــرم های 
بیــن المللــی بنماینــد تــا بــرای ورود بــه بــازار کار امادگی 
ــت  ــب نظــر و حمای ــن منظــر جل داشــته باشــند و از ای

مســئولان وزارت نفــت را کســب نماینــد.
ــت  ــت درخواس ــن APEC از وزارت نف 5-3-12- انجم
ــون بهبــود مســتمر کســب و کار  ــه قان ــا توجــه ب دارد ب
ــای  ــن ه ــه انجم ــری ب ــدی ت ــر و ج ــگ ت ــش پررن نق
ــای  ــه ه ــن نام ــن و ایی ــذاری در قوانی ــی در اثرگ صنف

ــود .  ــل ش ــط قائ مرتب
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بیســت و یکمیــن نمایشــگاه بیــن المللــی نفــت، گاز، 
ــزار  ــران برگ ــی در ته ــیمی در حال ــش و پتروش پالای
مــی شــود کــه حصــول توافــق هســته ای میــان ایــران 
و کشــورهای 1+5 کــه بــه اختصــار برجام)برنامــه 
جامــع اقــدام متقابــل( خوانــده مــی شــود دورنمــای 
امیدوارکننــده ای از توســعه فعالیــت هــای اقتصادی را 
ترســیم کــرده و بــا رفــع تحریــم هــای بیــن المللــی 
زمینــه ی مســاعدی جهــت همــکاری هــای دوجانبــه 
ــت.  ــاخته اس ــم س ــی فراه ــن الملل ــه بی و چندجانب
ــت  ــی دول ــتگاه دیپلماس ــام دس ــان اهتم ــن می در ای
»تدبیــر و امیــد« بــر زدودن ابهــام هــای بــی اســاس 
دربــاره ایــران و مــوج »ایــران هراســی« برخــی 
اواخــر  در  کــه  صهیونیســتی/عربی/غربی  محافــل 
ــرده  ــی را تســخیر ک ــن الملل ــل فضــای بی ــت قب دول
ــود، اقــدام ارزشــمندی در راســتای ارتقــای امنیــت  ب
ملــی از طــرق مســالمت آمیــز و اســتفاده از ظرفیــت 
هــای دیپلماتیــک بــرای بیشــینه ســازی منافــع ملــی 
اســت. بــر اســاس آمــار غیــر رســمی، تعــداد بیشــتری 
از شــرکت هــای خارجــی بــه خصــوص از کشــورهای 
چیــن، هندوســتان، روســیه، آلمــان، ایتالیــا و اتریــش 
در ایــن نمایشــگاه ثبــت نــام کــرده انــد و انتظــار مــی 
رود قدرمطلــق تعــداد شــرکت هــای خارجــی در ایــن 
دوره نیــز بیشــتر از ســال قبــل باشــد کــه همــگان در 

انتظــار فرجــام مذاکــرات هســته ای بودنــد. نمایشــگاه 
ــا  ــاله ب ــر س ــران ه ــت و گاز در ته ــی نف ــن الملل بی
اهــداف مشــخصی از جملــه آشــنایی بــا فنــاوری هــای 
ــد  ــت تولی پیشــرفته و اســتفاده از آن در جهــت تقوی
ــذب  ــی، ج ــن الملل ــادلات بی ــترش مب ــی، گس داخل
ــن  ــدار در ای ــتغال پای ــعه اش ــذاران و توس ــرمایه گ س
حــوزه برگــزار مــی شــود. ایــن نمایشــگاه چهــار روزه 
ــگاه  ــه از جای ــت خاورمیان ــت نف ــه صنع ــه در زمین ک
ــتفاده  ــرای اس ــی ب ــت، محمل ــوردار اس ــی برخ بالای
حداکثــری از پتانســیل هــای مذاکراتــی و دیپلماســی 
ــران  ــای ای ــکاری ه ــطح هم ــود س ــرای بهب ــرژی ب ان
ــه عنــوان  ــد ب ــا شــرکای خارجــی اســت و مــی توان ب
نقطــه اتصــال عرضــه و تقاضــا در ایــن صنعــت بــرای 
ــا  ــردازد. ب ــت بپ ــه فعالی ــز ب ــی نی کشــورهای پیرامون
ــرژی  ــده ان ــف ش ــر کش ــع و ذخای ــه مناب ــودی ک وج
ــا  ــد ام ــادی دارن ــی زی ــان پراکندگ ــیلی در جه فس
بخــش قابــل اعتنــا و اســتراتژیکی از ایــن ذخایــر در 
کشــورهای حــوزه خلیــج فــارس واقــع شــده انــد کــه 
در ایــن میــان حجــم بــالای ذخایــر نفــت و گاز قابــل 
اســتحصال ایــران موقعیــت ممتــازی جهــت حضــور و 
ــی  ــه کشــور م ــرژی ب ــای ان ــی در بازاره نقــش آفرین
بخشــد. امــا متاســفانه بــه گواهــی آمــار ســهم مــا از 
ــات  ــر اثب ــا ذخای ــبی ب ــچ تناس ــرژی هی ــای ان بازاره
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ــم  ــدید تحری ــش از تش ــا پی ــدارد. ت ــران ن ــده ای ش
هــای یــک جانبــه و چنــد جانبــه آمریــکا و شــرکای 
بیــن المللــی اش کــه آشــکارا تضعیــف قابلیــت هــای 
حــوزه انــرژی ایــران را هــدف گرفتــه بودنــد تــا ایــران 
را بــه تدریــج از گردونــه تولیدکننــدگان عمــده نفــت 
ــران در اوج  ــت ای ــد نف ــازند، کل تولی ــارج س و گاز خ
ــه  ــود ک ــکه ب ــون بش ــش از 4 میلی ــی بی ــود اندک خ
ــه  ــی ب ــای داخل ــن نیازه ــرای تامی ــی از آن ب بخش
ــولا از  ــه معم ــر ک ــی رســید و بخــش دیگ مصــرف م
ــی  ــر نم ــکه در روز فرات ــزار بش ــون و 800 ه 2 میلی
رفــت بــه بازارهــای بیــن المللــی صــادر مــی شــد. این 
میــزان در پــی تحریــم هــای چنــد ســال اخیــر افــت 
ــه طــور  ــوده و ایــران ب قابــل ماحظــه ای را شــاهد ب
میانگیــن بیــش از 50 درصــد ســهم خــود از مبــادلات 
بــازار انــرژی را از دســت داده اســت. در همین شــرایط 
ــت  ــت دول ــر نف ــه وزی ــدار زنگن ــژن نام ــه بی ــود ک ب
ــذ  ــرای اخ ــس ب ــه مجل ــی ب ــان معرف ــم در زم یازده
رای اعتمــاد اهمیــت توجــه بــه دیپلماســی انــرژی را 
ــود  ــای خ ــت ه ــدر اولوی ــد و آن را در ص ــادآور ش ی
ــد  ــرارداد جدی ــی از ق ــان رونمای ــد. او در جری گنجان
نفتــی موســوم بــه IPC در آذرمــاه ســال گذشــته نیــز 
نســبت بــه جــذب 25 میلیــارد دلار ســرمایه خارجــی 
در صنعــت نفــت کشــور اظهــار امیــدواری کــرد. البتــه 

برآینــد عملکــرد وزیــر نفــت در مــدت دو ســال و نیــم 
ــران در میــان  ــگاه ای ــرای ارتقــای جای تصــدی ایــن ب
کشــورهای صادرکننــده نفــت و گاز اســت کــه کســب 
دبیرکلــی اوپــک گازی توســط ایــران و افزایــش تولیــد 
ــه کوتاهــی پــس از  و صــادرات نفــت کشــور در فاصل
ــت.  ــول آن دانس ــوان محص ــی ت ــام را م ــرای برج اج
بــا ایــن وجــود موفقیــت دیپلماســی انــرژی همچــون 
ــی  ــی و سیاس ــی، امنیت ــی، نظام ــی فرهنگ دیپلماس
ــن  ــه کار انداخت ــر و ب ــات ام ــن مقدم ــتلزم تامی مس
پتانســیل هــای متعــدد از طریــق تدویــن اســتراتژی 
هــای عملیاتــی در ایــن حــوزه اســت کــه بــه اختصــار 
ــا  ــد ام ــم گذران ــن ارکان آن را از نظــر خواهی مهمتری
ــنی  ــف روش ــا تعری ــت ت ــز لازم اس ــر چی ــش از ه پی
از چیســتی و اهــداف دیپلماســی انــرژی ارائــه شــود. 
ــی  ــاخه ای از دیپلماس ــد ش ــرژی را بای ــی ان دیپلماس
ــه  ــور ک ــع همان ط ــمار آورد. در واق ــه ش ــادی ب اقتص
در دیپلماســی بــه معنــای عــام از دیپلمــات هــا 
انتظــار مــی رود تــا سیاســت خارجــی کشــور متبــوع 
خــود را بــا اســتفاده از هنــر مذاکــره بــه جلــو ببرنــد 
و حــل و فصــل اختافــات بــرای توســعه روابــط بیــن 
بگنجاننــد، دیپلماســی  را در دســتور کار  المللــی 
ــای  اقتصــادی هــم در راســتای شناســاندن ظرفیت ه
ــب  ــه کشــورهای هــدف جهــت جل ــی ب ــی و مل داخل
همچنیــن  و  تجــارت  گســترش  و  ســرمایه گذاری 
و  میزبــان  کشــورهای  ظرفیت هــای  شناســایی 
بهره بــرداری از امکانــات بالقــوه و بالفعــل آن هــا 

ــی اســت.  جهــت توســعه اقتصــاد مل
بــا ایــن مقدمــه دیپلماســی انــرژی بــه معنــای 
ــور از  ــرای عب ــای لازم ب ــه ه ــد زمین ــدارک و تمهی ت
ــاف،  ــی، اکتش ــک، بازاریاب ــای تکنولوژی ــت ه محدودی
اســتخراج و فــروش انــرژی و ســرمایه گــذاری مســتمر 
ــود  ــی آن بهب ــدف نهای ــه ه ــت ک ــوزه اس ــن ح در ای
ــوان یکــی از  ــه عن ــای اقتصــادی کشــور ب ــت ه قابلی
الزامــات توســعه پایــدار قلمــداد مــی گــردد. گفتنــی 
اســت دیپلماســی انــرژی در کلیــت خــود منحصــر بــه 
تولیــد یــا آنطــور کــه در ادبیــات فنــی خوانــده مــی 
ــر شــیوه  شــود یعنــی توســعه نیســت بلکــه عــاوه ب
تولیــد، مــواردی نظیــر شــیوه بهــره بــرداری و صیانــت 
ــاوری،  ــی و فن ــطوح تکنیک ــن، س ــازن و میادی از مخ
شــیوه هــای بهــره وری و تجــارت را نیــز در بــر مــی 
ــر  ــز همچــون دیگ ــرژی نی ــی ان ــذا دیپلماس ــرد. ل گی
اقســام دیپلماســی از ســه رکــن قــوام بخــش ترکیــب 

یافتــه کــه عبارتنــد از:
 1- چارچــوب و ســاختار 2- موضوعــات و دســتور کار 

3- روندهــا و فرآیندهــا. 
ایــن ســه عنصــر در متــن و بافتــاری از اراده و اجمــاع 
ــا اهــداف مــد  ملــی طراحــی و تدویــن مــی شــوند ت
نظــر در ایــن حــوزه را تامیــن نماینــد. اراده ملــی یــا 
ــوع  ــن ن ــری در تعیی ــی و فک ــگان سیاس ــاع نخب اجم
رویکــرد بازیگــران ملــی در عرصــه بیــن المللــی تبلــور 
ــه عنــوان مثــال اتخــاذ رویکــرد تقابلــی  ــد. ب مــی یاب
یــا تعاملــی الزامــات و تبعــات خاصــی در پــی دارد کــه 
بــر زیــر شــاخه هــای دیپلماســی از جملــه دیپلماســی 
اقتصــادی و انــرژی نیــز ســایه خواهــد افکنــد از این رو 
پیــش از همــه بایــد نســبت بــه تعریــف منافــع ملی در 
ســطوح مختلــف )اعــم از منافــع حیاتــی، ضــروری و 
...( و روش هــای حصــول آن بــا اســتفاده از امکانــات و 
موانــع موجــود بــه یــک همگرایــی داخلــی رســید چــه 
در غیــر اینصــورت واگرایــی داخلــی راه را بــر تدوین و 
تعقیــب یــک اســتراتژی منســجم در حوزه دیپلماســی 

انــرژی مســدود مــی کنــد. از ایــن روســت که ریاســت 
محتــرم جمهــوری فرصــت اســتفاده از گشــایش 
ــرود  ــف ب ــر از ک ــه اگ ــد ک ــی دان ــدک م ــام را ان برج

همــه زیــان خواهنــد کــرد. در عیــن حــال ایــن نیــز
 اهمیــت دارد کــه همــکاری و هماهنگــی دســتگاه هــا 
و ارگان هــای مختلــف اقتصــادی، دیپلماســی، امنیتی 
و نظامــی و صنعتــی در پیشــبرد و توفیــق دیپلماســی 
انــرژی واجــد ضرورتــی غیرقابــل چشــم پوشــی اســت 

کــه تبییــن آن مجالــی دیگــر مــی طلبــد. 
ــه  ــتار ب ــام نوش ــن خت ــرای حس ــان و ب ــا در پای ام
اختصــار اهــداف عملیاتــی دیپلماســی انــرژی کشــور 
ــی  ــاد شــده را از نظــر م ــن ی ــا ســه رک ــاط ب در ارتب

ــم. گذرانی
تدویــن  از  کلــی هــدف  انــداز  یــک چشــم  در   
اســتراتژی جامــع دیپلماســی انــرژی در کوتــاه مــدت 

ــر: ــز ب ــد متمرک ــدت بای ــان م و می
ــا  ــران ت ــت ای ــروش نف ــد و ف ــوان تولی ــش ت  1. افزای
ســطح قبــل از اعمــال تحریــم هــا در ســال 1389 کــه 
ــی و جــذب  ــه بازاریاب ــد نســبت ب ــن کار بای ــرای ای ب

مشــتریان قدیــم و جدیــد کوشــش کــرد.
 2. افزایــش ســهم کشــور در بازارهــای انــرژی جهانــی 
ــر عظیــم  ــه عنــوان یکــی از کشــورهای دارای ذخای ب
ــن حــوزه  ــادلات ای ــر مع ــر ب ــوان تاثی ــت و گاز و ت نف
و ســایر بازیگــران بــا اســتفاده از اهــرم گفتگــو و 
ــرای  ــی ب ــاختار جامع ــد س ــتا بای ــن راس ــوذ. در ای نف
دیپلماســی انــرژی کشــور طراحــی کــرد کــه نیازمنــد 
کســب شــناخت لازم از ســاختار انــرژی در دنیــا، 
تهدیــدات بالقــوه و بالفعــل، امکانــات و ابزارهــای لازم 
ــد  ــت پیون ــا و تقوی ــرات تهدیده ــتن از اث ــرای کاس ب
بــا اقتصــاد جهانــی و شــناخت بازیگــران عمــده ایــن 

عرصــه اســت. 
ــد اقتصــاد  ــرژی مهمتریــن فصــل پیون از آنجــا کــه ان
ــان  ــد همزم ــت بای ــی اس ــاد جهان ــا اقتص ــا ب ــی م مل
ــه و  ــای بیگان ــدرت ه ــی ق ــای احتمال ــتراتژی ه اس
ــای  ــدی ه ــف توانمن ــرای تضعی ــه ای ب ــای منطق رقب
ــرژی  ــران در حــوزه ان ــی، تکنیکــی و مدیریتــی ای مال
متناســب  راهبردهــای  آن  بــرای  و  شناســایی  را 
طراحــی کــرد. قــدم بعــدی در دســتور کار قــرار دادن 
ــور و  ــی کش ــتگاه دیپلماس ــرژی در دس ــات ان موضوع
اســتفاده از ظرفیــت هــای بخــش خصوصــی از جملــه 
اتــاق هــای بازرگانــی و شــرکت هــای خصوصــی 
ــا  ــی ب ــترک گازی و نفت ــن مش ــود میادی ــت. وج اس
ــک  ــک و اوج ــران در اوپ ــت ای ــایگان و عضوی همس
مــی طلبــد تــا موضوعــات مربــوط بــه بخــش انــرژی 
ــرار گیــرد.  ــه صــورت سیســتماتیک مــورد توجــه ق ب
ــا  ــات و فرآینده ــدان تصمیم ــه می ــدی ورود ب گام بع
بــرای تامیــن منافــع ملــی اســت. اســتفاده از رویکــرد 
همــکاری منطقــه ای و چنــد جانبــه گرایــی در عرصــه 
بیــن الملــل و تــاش بــرای تشــخیص منافع مشــترک 
و آســیب پذیــری هــای متقابــل ناشــی از نوســانات در 
ــدگان و  ــد کنن ــر دو بخــش تولی ــه ه ــرژی ک ــازار ان ب
مصــرف کننــدگان را بــه مضیقــه مــی افکنــد از اهــم 
ــن ســطح اســت. در چنیــن شــرایطی  اقدامــات در ای
ایــران بــه عنــوان بازیگــری مســئول، قدرتمنــد و قابل 
ــذب  ــرای ج ــیاری ب ــس بس ــی، از مغناطی ــش بین پی
ســرمایه گــذاری شــرکت هــای بیــن المللــی و جلــب 
ــه ای  ــه ای و فرامنطق ــای منطق ــت ه ــکاری دول هم

برخــوردار مــی شــود.
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مقــام  دســتورات  و  نظــرات  تدقیــق  راســتای  در 
معظــم رهبــری در راســتای نــام گــذاری ســال 1395 
ــل«  ــدام و عم ــی - اق ــاد مقاومت ــت« اقتص ــا محوری ب
ــه اقتصــاد مقاومتــی  ــگاه ب ــا محوریــت و ن همایشــی ب
توســط معاونــت مهندســی وزارت نفــت در مــورخ 
ــل  ــد پان ــزار ش ــی برگ ــل تخصص 95/1/28 در 7 پان
ــرکت  ــش ش ــی »نق ــل تخصص ــوان پان ــا عن ــارم ب چه
ــی  ــکاری عموم ــد E&P و پیمان ــاف و تولی ــای اکتش ه
GC در ارتقــای توانمنــدی داخلــیIranian Content بــا 

ــزار  ــاوری »برگ ــعه فن ــل توس ــازار در مقاب ــت ب سیاس
ــا عنوان«نقــش شــرکت  ــب ب شــده اســت.مقاله اینجان
 local( در ارتقــا توانمندیهــای داخلــی GC وE&P هــای
content( در پانــل چهــارم ارائــه شــد . در گــزارش 

ذیــل بــه طــور اختصــار بــه جزییــات ایــن کنفرانــس 
پرداختــه شــده اســت .جزییــات کامــل کنفرانــس در 
ســایت  WWW.RESECO.MOP.IR قابــل دســترس 

ــد . میباش
1-  کنفرانــس در 7 پانــل و WORKSHOP 3 در محــل 
پژوهشــگاه صنعــت نفــت بــا اســتقبال بســیار خــوب از 
طــرف مخاطبیــن برگــزار گردیــد . حضــور مســئولان 
ــس  ــب ریی ــی نای ــو تراب ــای اب ــه اق ــن جمل ــی م دولت
محتــرم مجلــس شــورای اســامی، جنــاب اقــای 
مهنــدس جهانگیــری معــاون محتــرم وزارت جمهــوری 
ــرم نفــت  ــر محت ــه وزی ــدس زنگن ــای مهن ــاب اق ، جن
ــه  ــه ب ــه و مجری ــوه مقنن ــئولان ق ــت مس ــد اهمی موی
ــر  ــزرگ میباشــد و عــاوه ب برگــزاری ایــن همایــش ب
ــالن  ــش در س ــن همای ــایی ای ــگام بازگش ــه هن ان ب
ازدگان نزدیــک بــه بــالای 700 نفــر در ســالن حضــور 
ــده اســتقبال بســیار  ــز نشــان دهن ــن نی داشــتند و ای
خــوب مســئولان صنعــت نفــت و ســایر مرطبتیــن بــا 

ــوده اســت . ــس ب کنفران
ــدس  ــای مهن ــاب اق ــت جن ــا ریاس ــارم ب ــل چه پان
ــه  ــت و برنام ــازمان مدیری ــرم س ــاون محت ــافعی مع ش
ریــزی کشــور و دبیــری جنــاب اقــای مهنــدس 
گردانــی نــژاد مشــاور معاونــت مهندســی و و مدیــر کل 
ــت،  ــل وزارت نف ــاخت داخ ــامانه کالا و س اداره کل س
ــای مهنــدس  ــاب اق ــای دکتــر طیبــی ، جن ــاب اق جن
ــت  ــنگین معاون ــدس س ــای مهن ــاب اق ــان، جن خیامی
پژوهــش و فنــاوری و مدیــر کل تجــاری ســازی و 

ــی از طــرف انجمــن  ــه نمایندگ ــب ب ســاخت و اینجان
ــد. ــرار گردی APEC برق

2-  عنوانهــای بحــث افــراد حاضــر در ایــن پانــل بــه 
شــرح ذیــل میباشــد :

       جنــاب اقــای مهندس شــافعی: کالبدشــکافي/ 
ــات  ــکاران خدم ــوان پیمان ــاء ت ــي ارتق ــیب شناس آس
مهندســین  خدمــات  و  ســازندگان   ،)OSC( نفتــي 

ــت ــوزه صنع ــکاران )EPC( ح ــاور و پیمان مش
ــژاد:  ــی ن ــدس گردان ــای مهن ــاب اق        جن

ــت امــور مهندســي در حــوزه  گــزارش عملکــرد معاون
ــن کالا ــره تامی زنجی

       جنــاب اقــای دکتــر طیبــی: برجــام، فرصــت 

یــا تهدیــد و اســتفاده از فرصتهــاي پســا تحریــم
ــب زاده: نقــش  ــدس طبی ــای مهن ــاب اق       جن

ــي ــدي داخل ــاء توانمن ــرکتهاي E&P و GC در ارتق ش
      جنــاب اقــای مهنــدس خیامیــان: درونزایــي و 

بــرون نگــري جهــت ارتقــاي کیفیــت کالا و تجهیــزات 
نفتي

ــوي  ــنگین: الگ ــدس س ــای مهن ــاب اق      جن

حاصــل از مطالعــات مــوردي بــراي ارتقــاء تــوان 
)Local Content( داخلــي 

3-  در انتهــای POWER POINT ارائــه شــده اینجانب 
پیشــنهاداتی از طــرف انجمــن APEC در مورد ســاختار 
یــک E&P ایرانــی توســط انجمــن APEC ارائــه شــد دو 
ــاب  ــل جن ــرم پان ــس محت ــه ریی ــورد توج ــب م مطل

اقــای مهنــدس شــافعی قــرار گرفــت :
ــب در  ــده اینجان ــه ش ــب ارائ ــاس مطال ــر اس اول : ب
ســخنرانی در مــورد نبــود تعــارف و ســاختار مشــخص 
بــرای پیمانــکار GC و E&P در متــون و ضوابــط مقالــه 
فنــی اجرایــی کشــور و همچنیــن وزارت نفــت جنــاب 
اقــای مهنــدس شــافعی پیشــنهاد نمودنــد کــه انجمــن 
APEC در مــورد ایــن موضــوع همــکاری بنمایــد . بنــده 

ــه بایســتی  ــردم ک ــه ایشــان عــرض ک ــا ب ــم متقاب ه
نشــریه شــماره 297 ) فرهنــگ واژگان فنــی اجرایــی 
ــا  ــده قب ــه بن ــود ک ــاح ش ــی و اص ــور ( بازخوان کش
ایــن امــر را بــه معاونــت وزارت نفــت پیشــنهاد نمــودم 
بــه هــر حــال انجمــن APEC امادگــی بــرای همــکاری 
ــن واژه نامــه حســب مــورد همــکاری  ــی ای در بازخوان

مــی نمایــد.
 E&P ســاختار  کــه  داشــتند  درخواســت   : دوم 
پیشــنهادی انجمــن APEC بــرای ورود بــه یــک پــروژه 
ــزار بشــکه  ــدان ه ــک می ــل 20ی ــی المث ــر )ف کوچکت
ــه  ــب ب ــه اینجان ــود ک ــه ش ــط APEC ارائ ای ( توس
ــن  ــتی در ای ــه بایس ــردم ک ــانی ک ــاع رس ــان اط ایش
مــورد بــا هیــات مدیــره انجمــنAPEC بحــث و مذاکــره 
شــود. و ایشــان احتمــالا وزارت نفــت منتظــر دریافــت 

ــد . ــن APEC میباش ــنهادات انجم پیش
ــی ،  ــدس حضرت ــان مهن ــا اقای ــا ب ــورد قب ــن م در ای
ــی تبــادل نظــر  مهنــدس مترجمــی ، مهنــدس لنکران
ــه  ــه ب ــر APEC ک ــورد نظ ــرکت م ــود ش ــده ب گردی
ــی  ــاختار E&P ایران ــا س ــد ب ــی توان ــا م ــوی بعض نح
ــرار  ــه ق ــورد توج ــا ( م ــرژی پوی ــرکت ان ــف )ش تعری
ــود  ــنهاد میش ــورد پیش ــن م ــذا در ای ــت ل ــته اس داش
در جلســه بعــدی انجمــن APEC ایــن مســاله مطــرح 
و تصمیمــات لازم جهــت امــاده نمــودن پیشــنهاد 
ــازمان  ــت و س ــت وزارت نف ــورت درخواس لازم در ص

ــود . ــه ش ــت تهی مدیری
ــه  ــه ارائ ــه ب ــا توج ــافعی ب ــدس ش ــای مهن 4-  اق
ــب در ســخنرانی کــه مــا بعــد از 100  ــدگاه اینجان دی
ســال نتوانســته ایــم یــک E&P ایرانــی تشــکیل دهیــم 
ــن  ــام در ای ــرا ویتن ــت و اخی و کشــورهایی حتــی کوی
ــت  ــئولان وزارت نف ــه مس ــد ب ــته ان ــیر گام برداش مس
تاکیــد داشــتند مــا بایســتی ایــن کار را از یــک مرحلــه 
شــروع کنیــم و ایــن مرحلــه  مــی توانــد از پیشــنهاد 
انجمــن APEC شــروع شــود و اعــام نمودنــد ســازمان 
ــوع  ــه ن ــاده هم ــور ام ــزی کش ــه ری ــت و برنام مدیری

ــن حــوزه میباشــد. همــکاری در ای
ــس  ــه در کنفران ــب ک ــت اینجان ــه پیوســت پاورپوین ب
ارائــه شــد جهــت توجــه اعضــای هیــات مدیــره 
ــم کــه  ــم شــد . در خاتمــه بایســتی عــرض نمای تقدی
ــره و  ــات مدی ــرم هی ــاء محت ــتقبال اعض ــفانه اس متاس
بعضــا اعضــای انجمــن APEC در ایــن رویــداد بــزرگ 
ــن  ــی در بی ــاد مقاومت ــگاه اقتص ــه جای ــه ب ــا توج ب

ــود . ــگ ب ــیار کمرن ــه کشوربس ــی رتب ــئولان عل مس

گزارش اولیه از برگزاری همایش صنعت نفت دانش بنیان

گزارش
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در راســتای تدقیــق نظــرات و دســتورات مقــام معظــم 
رهبــری در راســتای نــام گــذاری ســال 1395 بــا 
ــل« در  ــدام و عم ــی - اق ــاد مقاومت ــت« اقتص محوری
نظــر اســت همایشــی بــا محوریــت و نــگاه بــه اقتصــاد 
ــت در  ــت مهندســی وزارت نف ــی توســط معاون مقاومت
ــود  ــزار ش ــی برگ ــل تخصص ــورخ 95/1/28 در 7 پان م
پانــل چهــارم بــا عنــوان پانــل تخصصــی »نقــش 
شــرکت هــای اکتشــاف و تولیــد E&P و پیمانــکاری 
 Iranianدر ارتقــای توانمنــدی داخلــی GC عمومــی
Content بــا سیاســت بــازار در مقابــل توســعه 

ــود. ــزار میش ــاوری »برگ فن
ــا عنــوان« نقــش شــرکتهای  مقالــه تقدیمــی حاضــر ب
داخلــی                             توانمنــدی  ارتقــای  در   GC و   E&P
ــس  ــارم کنفران ــل چه )Local Content (« در پان

ــد . ــد ش ــه خواه ــر ارائ ــوق الذک ف

1- کلیات
ــی  ــکار عموم ــف پیمان تعاری  -1-1

:  E&P پیمانــکار  و   GC
 بــه منظــور ورود بــه بحــث اصلــی ابتــدا تاش میشــود 
ــرکتهای E&P و  ــاختار ش ــورد س ــی در م ــا تعاریف ت
پیمانــکاری عمومــی GC در نــگاه بیــن المللــی ارائــه 
شــود تــا بــر اســاس ایــن ســاختارها نقــش حضــور انهــا 
ــه یعنــی توانمنــدی  ــن مقال ــی ای ــورد بحــث اصل در م

شــرکتهای داخلــی تدقیــق شــود .

1-1-1-  پیمانــکار عمومــی) GC( در شــرایط حال 
و در متــون بالادســتی موجــود در نظــام فنــی اجرایــی 
ــای رســمی و  ــف ه ــت تعری ــت نف ــا در صنع کشــور ی
ــذا  ــود. ل ــی ش ــده نم ــگان) GC( دی ــول هم ــل قب قاب
ابتــدا چنــد دیــدگاه از متــون موجــود در دســت، ارائــه 
شــده اســت و در نهایــت نظــرات ارائــه دهنــده مقالــه 

در مــورد پیمانــکار عمومــی GC تقدیــم خواهــد شــد.
فنــی  نظــام  واژگان  فرهنــگ جــاری  الــف: در 
ســازمان  شــماره 297  نشــریه   ( کشــور  اجرایــی 
ــکار  ــف پیمان ــور( تعری ــزی کش ــه ری ــت و برنام مدیری
معــادل  را   )  General Contractor(عمومــی
پیمانــکار اصلــی  )Main Contractor( قــرار داده 
و بــرای فعالیــت GC شــاخص هــای ذیــل را توصیــه 

ــت : ــوده اس نم

      پیمانکار اصلی )Main Contractor ( شــخصی 
اســت حقیقــی یــا حقوقــی کــه از طــرف کارفرمــا بــه 

منظــور انجــام فعالیــت هــای ذیــل منصــوب میشــود :

1.ســفارش بــه پیمانــکاران فرعــی بــرای طراحــی 
ــزات ، ســاختمان و  ــح و تجهی ــه مصال مهندســی ، تهی

ــزات ــب تجهی نص

 GC و E&P نقش شرکت های
) Local Content(در ارتقای توانمندی داخلی
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ــط  ــا توس ــام کاره ــرای تم ــت اج ــئولیت صح 2. مس
برنامــه  و  مشــخصات  طبــق  فرعــی  پیمانــکاران 

زمانبنــدی 

3. گواهی و تایید مصالح و تجهیزات مصرفی

4.  نظارت بر راه اندازی و انتقال فناوری 

ــه و مدیریــت ان  5.  مســئول تشــکیل جلســات ماهان
و مشــخص نمــودن تغییــرات و قیمــت نهایــی طــرح و 

اعــام ان بــه کارفرمــا 

6.  در بعضــی مواقــع پیمانــکاران فرعــی را نیــز انتخاب 
ــد . می کن

7. پیمانــکاری اســت کــه مســئول آمــاده ســازی 
،هماهنگــی و تکمیــل تمــام کارهــای یــک پــروژه 

میباشــد .

ب: در کتابچــه منتشــره معاونــت پژوهــش و فنــاوری 
وزارت نفــت بــا عنــوان گــزارش مطالعــات طــرح« 
صنعــت نفــت پیشــران اقتصــاد ملــی در اجــرای 
ــا رویکــرد جهــش  سیاســت هــای اقتصــاد مقاومتــی ب
ــان در شــرکت  ــش بنی ــت دان ــاوری و حرک ــعه فن توس
هــای پیمانــکاری عمومــی GC ».« بســته پیشــنهادی 
ــت : ــده اس ــن ام ــی« چنی ــات اجرای ــا و اقدام راهبرده

 ) TEPCFEP ( شــرکت هــای پیمانــکاری عمومــی
عبــارت اســت از شــرکت یــا مجموعــه ای از شــرکتهایی 
کــه توانایــی تامیــن مالــی و تمــام ارکان دانــش فنــی 
بررســی فنــی و اقتصــادی مهندســی پایــه و تفضیلــی 
انــدازی  راه   ، تــدارکات و کالا ســاختمان و نصــب 
ــن  ــا پایی ــت ی ــش بالادس ــول را در بخ ــد محص و تولی
دســت بــه عهــده میگیــرد در ادامــه کار تولیــد محصول 
مــی توانــد توســط شــرکت فــوق الذکــر انجــام و یــا بــه 

شــرکت دیگــری واگــذار شــود .
پیمانــکار عمومــی کلیــه فعالیــت هایــی را کــه امــکان 
ــت  ــش کیفی ــرای افزای ــواوری ب ــاوری و ن ــعه فن توس
ــت  ــود دارد در دس ــه را وج ــش هزین ــول و کاه محص
گرفتــه و انگونــه فعالیــت هایــی را کــه قابــل اســتاندارد 
 Fixed(ــت ــات ثاب ــرح خدم ــکل ش ــه ش ــردن و ب ک
Scope of Work (  بــا هزینــه هــای ثابــت ) 
ــا فعالیــت هایــی کــه نیــاز  ــوده و ی Fixed Cost ( ب
ــت  ــانس نیس ــا لیس ــه ی ــت پروان ــی تح ــش فن ــه دان ب
ماننــد نصــب و ســاختمان، مهندســی پایــه را مــی تواند  
ــی  ــکاران عموم ــن پیمان ــد .بنابرای ــپاری نمای ــرون س ب
مجموعــه ای اســت کــه بــا فشــار فــن اوری و نــواوری    
)Technology Push ( مــی توانــد ســود خــود را در 
اجــرای طــرح حداکثــر نمایــد بــه دلیــل اینکــه پیمانکار 
ــه  ــت وظیف ــرح اس ــذار ط ــرمایه گ ــود س ــی خ عموم
انجــام کلیــه مراحــل را بــه عهــده دارد لــذا بــه اختصــار 

ــر در متــن معرفــی مــی گــردد : تحــت عنــوان زی
 TEPCFEP: )Technology  , Engineering
 , Procurement, Construction , Finance ,

 ) Erection , Production

ــی)  ــکار عموم ــابه خارجــی پیمان ــون مش    پ: در مت
GC( بــه شــخص حقیقــی یــا حقوقــی اطــاق 

ــکاران دســت  ــه بکارگیــری پیمان میشــود کــه اقــدام ب
 supplier/ (یــا تولیدکننــدگان subcontract دوم
ــرای اجــرای پــروژه مــی نمایــد.  manufacture ( ب
ــراکتی                                    ــا ش ــرادی ی ــورت انف ــه ص ــر ب ــن ام ــرای ای اج
 Partnership /corporation or business(
Entity( بــه نحــوی صــورت میگیــرد کــه قــادر 
ــوده و تمــام  ــروژه ب ــی پ ــای اجرای ــه انجــام کل کاره ب
ــا  ــل ان ب ــام کام ــرای اتم ــروژه را ب ــای پ مســئولیت ه
بکارگیــری نیروهــای خــود بــرای انجــام و نظــارت بــر 

ــرد.  ــی گی ــه کار م ــرای ان ب اج

ــوی  ــه نح ــده ب ــه ش ــف ارائ ــح 1: در تعاری توضی
 EPC ــکار ــادل پیمان ــی مع ــا نگاه ــکار GC ب پیمان
ــی در  ــع مال ــن مناب ــئولیت تامی ــه مس ــا احال ــه ب البت
پــروژه )EPC+F ( تعریــف شــده کــه بــا دیدگاههــای 
ــی  ــاوت جزی ــل تف ــات ذی ــرح توضیح ــه ش ــده ب نگارن

ــت . ــد داش خواه

ت: تعریــف عمومــی ذیــل توســط نگارنــده مقالــه بــه 
شــرح ذیــل داده شــده اســت :

پیمانــکار عمومــی شــخصیتی اســت حقوقــی کــه 
ــرد ــی پذی ــان م ــل کارفرمای ــل را در مقاب ــدات ذی تعه

پــروژه  بــر  نظــارت  و  مدیریــت  بخــش      
)management & supervision ( کا توســط 

. میگیــرد  صــورت   GC پیمانــکار 

ــل  ــکار GC خــود مســتقا و راســا در مقاب         پیمان
کارفرمایــان در قــرارداد متعهــد میباشــد.

 Out انجــام کارهــا را کا بــه صورت GC پیمانــکار       
sourcing بــا انتخــاب sub contractor هــا در دو 
 C و E  بخــش مهندســی و اجــرا ( services بخــش
(و همچنیــن تامیــن کالا و تجهیــزاتP از ســازندگان / 
تامیــن کننــدگان) supplier/ manufacture (  را 

بــه عهــده دارد
 

ــش  ــام بخ ــام تم ــئولیت انج ــکار GC مس        پیمان
هــای مهندســی پــروژه ) E ( بــا اورد و تامیــن صاحبــان 
بخشــهای فراینــدی )Licensor هــا (را بر عهــده دارد 

.
ــع  ــن مناب ــل تامی ــئولیت کام ــکار GC مس      پیمان
مالــی پــروژه ) Financing ( را چــه از منابــع داخلــی 

ــه عهــده دارد .  ــع خارجــی را ب و چــه از مناب

     پیمانــکار GC در صــورت نیــاز اقــدام بــه تشــکیل 
کنسرســیوم هــا یــا Joint venture هــا مــی نمایــد 
ولــی در نهایــت پیمانــکار GC خــود در مقابــل کارفرما 

پاسخگوســت .
     پیمانــکار GC در پــروژه هایــی کــه ماهیــت ان بــا 
BOO/ ( ــرد ــی صــورت میگی ــع مال ــن مناب آورد تامی

ــئولیت  ــد و مس ــدت تعه ــا م BOT/ PPP( و عموم
پیمانــکار در ایــن پــروژه هــا طولانــی اســت مســئولیت 
کامــل و ریســک هــای تمــام بخــش هــای پــروژه را )در 
ــع  بخــش هــای C/P/ E/M و همچنیــن تامیــن مناب
مالــی Financing ( را در طــول اجــرا و بهــره برداری 
بــه عهــده دارد و حســب مــورد بــر اســاس توضیحــات        
 Out sourcing فــوق الذکــر و بــا مشــابهتی بــا روش

اســتفاده مــی نمایــد .
E&P پیمانکار  -1-1

Exploration & Production
 IOC /    کــه در متــون بیــن المللــی بــا عنــوان
Developer نیــز گفتــه میشــود.به نظــر مــی رســد 
ــه  ــف  هم ــون تعری ــی تاکن ــون داخل ــی و مت در مبان
ــن  ــدارد . ای ــود ن ــگان وج ــول هم ــورد قب ــمول و م ش
ــی  ــن الملل ــای بی ــدگاه ه ــه دی ــه ب ــا توج ــکار ب پیمان
ــل دارای  ــه حداق ــود ک ــاق میش ــکاری اط ــه پیمان ب

ــد:  ــل باش ــرد ذی ــات و عملک خصوصی
1.  از الزامــات اصلــی پیمانــکار E&P قبــول ریســک 
بــالا بــرای ورود بــه پــروژه هــای نفتــی/ گازی در ســطح         
ــواره  ــل هم ــرایط ذی ــل ش ــت. حداق ــی اس ــن الملل بی
ــوده  ــه ب ــورد توج ــی م ــن الملل ــکاران بی ــط پیمان توس

اســت :
ــی  ــروه های ــه پ ــا ب ــکار E&P عموم ــف : پیمان ال
ــوده و  ــاد ب ــروژه زی ــر پ ــول عم ــه ط ــود ک وارد میش
ــا شــرکت  ــالا میباشــد و عموم ــروژه دارای ریســک ب پ
ــده  ــعه دهن ــده و توس ــد کنن ــود تولی ــای E&P خ ه
ــای   ــی / گازی در بازاره ــای نفت ــدان ه ــب می و صاح
ــالا را  ــن لحــاظ ریســک ب ــه همی ــی هســتند و ب جهان

ــد . ــی پذیرن م

ب: قــدرت و تــوان مالــی پیمانــکاران E&P در مقابل 
ــه  ــرمایه ب ــی و س ــی مال ــن الملل ــدگان بی ــن کنن تامی
لحــاظ خریــد و فــروش نفــت در بازارهــای بیــن المللــی 
ــن  ــی بی ــع مال ــر مناب ــن منظ ــت و از ای ــط انهاس توس

ــی را براحتــی جــذب مــی نماینــد. الملل
اعتبــار  دارای  المللــی  بیــن   E&P پیمانــکار  پ: 
Future Market  میباشــند بدیــن معنــی کــه 
بــازار بیــن المللــی درک میکنــد کــه انهــا فــی المثــل 
در چنــد ســال اینــده در قیمــت نفــت بــه چــه صــورت 
اثــر گــذار مــی باشــند؟ و البتــه                         عمومــا 
شــرایط Future Market در اختیــار چنــد شــرکت 

بیــن المللــی میباشــد .

ــروژه هــای  ــی در پ ــن الملل ت: حضــور شــرکتهای بی
نفتــی یــا گازی ایــن امــر را بــه انهــا القــا میکنــد کــه 
 Live ( بایســتی در یــک   پــروژه ای بــا ماهیــت زنــده
ــار  ــتی رفت ــه درس ــوان ب ــی ت ــا نم ــوند و طبع (وارد ش
ــدت  ــی م ــت و گاز در طولان ــدان نف ــزن را در می مخ
ــت ریســک  ــن باب ــه درســتی شناســایی نمــود و از ای ب

ــد .  ــرار دهن ــورد توجــه ق بزرگــی را بایســتی م
2.  داشــتن ســه شــرط اصلــی ذیــل بــرای پیمانــکاران 
ــرف  ــث ص ــان باع ــول زم ــی در ط ــن الملل E&P بی
ــرای  ــل ب ــی المث ــود . ف ــت میش ــای هنگف ــه ه هزین
ــه  ــده )نمون ــه روز ش ــای ب ــوژی ه ــری تکنول بکارگی
ــرای  ــا  بخــار ( هزینــه هــای گــزاف ب حفــاری افقــی ب

ــد . ــوده ان ــات نم ــرف تحقیق ــت اوردن ان ص بدس
الــف: آورد و تامیــن منابــع مالــی بــرای اجــرای پــروژه ) 

)  Financing /  Money Supply
 Transfer of(ب: انتقــال تکنولــوژی روز جهانــی

)  Technology

ــرای  ــرای اج ــی ب ــت روز جهان ــری مدیری پ: بکارگی
)  know-how / management پــروژه) 

 قطعــا دســتیابی بــه ســه هــدف فــوق الذکــر در ســطح 
بیــن المللــی و هــم در تعامــل کارفرمایــان نفتــی 
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کشــورهای دیگــر نیــاز بــه مدیریــت بــالا در ســه حــوزه 
ــر را دارد . ــوق الذک ف

3. عمومــا پیمانــکار E&P بــا انتخــاب یــک یــا چنــد  
ــرای  ــروژه وارد میشــوند، ب ــه اجــرای پ Operator ب
ــه  ــروژه را ب ــی از پ ــش های ــت بخ ــن اس ــه ممک نمون
Operator هــای مــورد نظــر و معتمــد خــود احالــه 
 E&P نمایــد .           بدیــن معنــی کــه پیمانــکاران
خــود مســتقیما ورود بــه اجــرای پــروژه نمــی نماینــد .

Operator  .4 هــا ممکــن اســت هــم از بدنــه 
اصلــی پیمانــکار E&P بــوده و یــا از پیمانــکاران 
شــناخته شــده         بیــن المللــی معتمــد انهــا بســته 
ــه  ــد . نمون ــتفاده نماین ــروژه اس ــه ســطح و حجــم پ ب
ایــن مســاله اســتفاده پیمانــکاران E&P بیــن المللــی 
)نظیــر توتــال و شــل( از پیمانــکاران کــره ای در پــروژه 
هــای بــزرگ گازی عســلویه در ســالهای اخیــر در 

ــل اســتناد اســت .  ــا قاب کشــور م

5. عملکــرد پیمانــکار E&P بــرای بخــش هــای 
 Out مختلــف پــروژه عمدتا بــرای اجــرای کار بــا روش
Sourcing بــوده و خــود عمــا بطور مســتقیم درگیر 
ــروژه )In House( در بخــش هــای اصلــی  اجــرای پ
 Production,(                                         بالادستی
 Operation    ,Development , ,Appraisal
ــه  ــی ک ــن معن ــد. بدی ــد ش Exploration ( نخواه
پیمانــکاران E&P بیــن المللــی تنهــا بــه حــوزه 
 Supervision( ــه اجــرای کار ــت و نظــارت ب مدیری
Management & ( نــگاه و تمرکــز مــی نماینــد . 

ــات  ــه تقســیم نظام ــا توجــه ب ــکار E&P ب 6.  پیمان
ــروژه هــای گازی و  ــرای ســه بخــش پ ــی ب ــن الملل بی
  UpStream  ،MidStream(               نفتــی
و DownStream  ( حضــور فعــال خواهــد داشــت. 
ایــن حضــور         مــی توانــد تــا نقطــه مصــرف بــرای   
ــای  ــتگاه ه ــت ایس ــرل و هدای ــا ) کنت End Userه
توزیــع بنزیــن ، گاز و نظایــر ان در ســطح شــهرها ( بــه 
 Shell پیــش بــرود . مــا شــاهد عملکــرد فــی المثــل
ــی  ــورهای اروپای State oil  ، BP ، Total،  در کش

میباشــیم. 

7.  پیمانــکار E&P بســته بــه ســطح و حجــم 
پــروژه از یــک یــا چنــد شــخصیت حقوقــی بــا ایجــاد 
کنسرســیوم یــا    Joint Venture اســتفاده میکند . 

8.  پیمانــکار E&P مســئولیت کامــل تامیــن منابــع 
ــده  ــر عه ــان ب ــل کارفرمای ــروژه را کا در مقاب ــی پ مال
ــوع  ــب ن ــت ان حس ــوه بازپرداخ ــت. نح ــد داش خواه
قــرارداد بیــن طرفیــن از نقطــه ای بــاز پرداخــت خواهد 
 Cash(شــد ایــن    بازپرداخــت هــم در منابــع بانکــی
ــل از  ــولات حاص ــورت محص ــه ص ــم ب Basis ( و ه

ــروژه میباشــد . اجــرای پ

9.  مســئولیت کلیــه لیســانس هــای مــورد نیــاز مــورد 
قبــول کارفرمــا در قالــب انتقــال تکنولــوژی بــا پیمانکار 
E&P میباشــد. پیمانــکار E&P مســئولیت آمــوزش 
انتقــال  و   Training Local داخلــی  نیروهــای 
دانــش فنــی بــا دانشــگاههای محــل اجــرای پــروژه را 

بــه عهــده خواهــد گرفــت .

ــروژه در  ــی پ ــای اجرای ــیل ه ــتفاده از پتانس 10.  اس
همــه بخــش هــای اجــرا شــده در بنــد 5 و 6 بــا عنــوان                 
ــا و  ــا کارفرم ــق ب ــر اســاس تواف Local Content ب
کشــورهای صاحــب مخــزن بــا پیمانــکار E&P اســت 
البتــه مســئولیتهای عملکــردی اجــرای پــروژه در 

ــکار E&P اســت. ــا پیمان ــت ب نهای

11.  در شــرایط حــال شــرکتهای E&P کوچــک 
در کشــورهای همچــون ویتنــام، مالــزی و بعضــی 
ــر  ــر چت ــتیبانی و در زی ــا پش ــی ب ــورهای اروپای از کش
ــکل  ــزرگ ش ــی ب ــن الملل ــای بی ــرکت ه ــاری ش اعتب
میگیرنــد. بدیــن معنــی کــه حضــور شــرکتهای 
ــوی  ــه نح ــی ب ــن الملل ــازار بی ــر E&P در ب کوچکت
ــول تعهــد از طــرف  ــی و بعضــا قب ــا پشــتیبانی قانون ب
E&Pهــای بــزرگ در مقابــل کارفرمایــان و دولــت هــا 

ــود . ــد ب خواه

ــی  ــن الملل ــطح بی ــی در س ــع مال ــن مناب 12.  تامی
توســط پیمانــکاران بیــن المللــی با پوشــش شــرکتهای 
بیمــه ای             بیــن المللی)ســاچه / کوفــک / لویــدز 
/ هرمــس و نظایــر ان( امــکان پذیــر اســت .شــرکتهای 
ــی  ــع مال ــن مناب ــکان تامی ــی ام ــن الملل ــه ای بی بیم
بــرای بانکهــای تحــت پوشــش خــود را البتــه بــا قبــول 

ریســک هــای مربوطــه پذیــرا خواهنــد بــود . 

2- قوانین و الزامات بالادستی 

در ایــن قســمت بصــورت اجمالــی بــه قوانیــن و الزامات 
ــا محتــوی مقالــه  قانونــی بالادســتی کــه بــه نحــوی ب

تقدیمــی حاضــر همخوانــی دارد اشــاره شــده اســت .

ــای  ــت ه ــاغ سیاس ــه اب ــگاه ب 2-1- ن
ــی  ــاد مقاومت ــی اقتص کل

ــه موضوعیــت اقتصــاد  ــگاه ب ــف : ن   ال
ــی  مقاومت

ــری  ــم رهب ــام معظ ــای مق ــدگاه ه ــه دی ــس از ارائ   پ
بــه جهــت تبییــن و تعییــن جایــگاه« مدیریــت اقتصــاد 
مقاومــت« در ســالهای اخیــر و خصوصــا در پــی ابــاغ« 
ــردی سیاســت هــای کلــی اقتصــاد  دســتورالعمل کارب
مقاومتــی« بــه ســران ســه قــوه دیــدگاه هــا و تعابیــر 
متفاوتــی توســط ذینفعــان و کارشناســان بخــش هــای 
مختلــف مــن جملــه بــا نــگاه هــای جامعــه شناســی،  
ــل  ــور در محاف ــی در کش ــی و اجرای ــاد مهندس اقتص
بحــث و گفتگــو مطــرح و ارائــه شــده اســت .مــی تــوان 
دو نــگاه متفــاوت از کلمــه اقتصــاد مقاومتــی را مــورد 

توجــه قــرار داد:
نــگاه اول ایــا مــراد از اقتصــاد مقاومتــی ایجــاد فضــای 
ــه  ــر در جامع ــال حص ــالا اعم ــخت و احتم ــته ، س بس
میباشــد ؟ و آیــا در ایــن نــگاه اعمــال فشــار بــه آحــاد 

جامعــه در نظــر اســت ؟
ــناخت  ــی ش ــاد مقاومت ــراد از اقتص ــا م ــگاه دوم آی ن
چالــش هــا و مشــکات موجــود در جامعــه بــا توجــه به 
تحــولات در آن و نهایتــا ارائــه راهکارهــای واقــع بینانــه 
ــادی،   ــی ، اقتص ــی ، اجتماع ــائل فرهنگ ــر مس ازمنظ

سیاســی و اجرایــی در ســطح کان و همچنیــن در 
ســطوح پاییــن تــر بــرای اجــرای بهینــه امــور و مهــم 
ــاه  ــرای رف ــایش ب ــی و اس ــاه، بالندگ ــرای رف ــر اج ت

ــت. ــی اس ــهروندان ایران ش
از نــگاه نگارنــده مقالــه بنظــر مــی رســد خواســته مقام 
ــگاه  ــن جای ــن و تببی ــه تعیی ــری در ارائ ــم رهب معظ
ــای 24  ــدگاه ه ــه دی ــه ب ــا توج ــی ب ــاد مقاومت اقتص
گانــه ایشــان در ســند موجــود »سیاســت هــای اقتصــاد 
ــال  ــروع س ــه در ش ــم ل ــی« و فرمایشــات معظ مقاومت

ــگاه دوم اســت  ــه ن ــد 1395 ب جدی
در کنفرانــس حاضــر در طراحــی و اجــرای پانــل هــای 
هفــت گانــه مــن جملــه پانــل 4 ورود بــه ایــن دیــدگاه 
ــور  ــت کش ــیع  نف ــت وس ــا در صنع ــن انه ــا و تبیی ه

میباشــد .  

ــه  ــگاه ب ــا ن ــات ب ــل الزام ب: حداق
مقاومتــی  اقتصــاد 

ــرای ایجــاد فضــای کســب و  ــل ب ــل شــرایط ذی حداق
کار در همــه بخــش هــای کشــور خصوصــا در بخــش 

ــت دارد : ــت نف خصوصــی صنع

ــای  ــد در فض ــاد تولی ــرای ایج ــازی ب ــتر س 1-   بس
ــان و  ــش بنی ــاد دان ــه اقتص ــه ب ــا تکی ــب و کار ب کس
ــه  تقویــت ارکان اجرایــی در کشــور خصوصــا تاکیــد ب
فضــای بخــش خصوصــی. چــه معظــم لــه بــر اســاس 
اصــل 44 قانــون اساســی ، در پــی ان در اجــرای قانــون 
ــی و  ــون اساس ــل 44 قان ــای اص ــت ه ــرای سیاس اج
ســند              چشــم انــداز نظــام تــا افــق ســال 1404 
ــش  ــدی بخ ــه توانمن ــاره ب ــون اش ــن مت ــام ای در تم
خصوصــی و احــراز از هــر نــوع ایجــاد مانــع بــرای ایــن 

اهــداف مــد نظــر اســت .

2-   تاکیــد بــه شــفاف ســازی و ســالم ســازی روابــط 
اقتصــادی بــه منظــور حــذف شــرایط فســاد زا در حوزه 
ــه در  ــی ک ــر عامل ــولا ه ــاری و اص ــی و تج ــای پول ه
فضــای کســب وکار در قانــون تجــاری کشــور در ایــن 

مــورد اثــر گــذار میباشــد .

3-  تقویــت نهادهــای داخلــی در صنعــت نفــت 
ــت.  ــل از نف ــتگی کام ــع وابس ــور قط ــه منظ ــور ب کش
شــروع ایــن نــگاه کان در عمــل بــا ایجــاد شــرایط لازم 
ــت نهادهــای بخــش خصوصــی در اجــرای  ــرای تقوی ب

ــور خواهــد شــد . ــای صنعــت نفــت متبل ــروژه ه پ
ــر  ــوق الذک ــای ف ــا و سیاســت ه ــتورالعمل ه ــذا دس ل
ــه  ــم ل ــای معظ ــگاه ه ــده ن ــان دهن ــتی نش ــه درس ب
ــی در  ــش خصوص ــت بخ ــای کار و تقوی ــاد فض در ایج
ــت و گاز و  ــت نف ــا در صنع ــا خصوص ــه ه ــه زمین هم
پتروشــیمی بــه عنــوان احتــراز کامــل از  خــام فروشــی 
و اصلــی تریــن منبــع تولیــد ارز میباشــد کــه از ایــن 
 Local    منظــر مــی بایســت بــه بخــش ســهم ایرانــی
ــط  ــی توس ــاد مقاومت ــت اقتص ــا محوری Content ب

ــد .  ــط توجــه خــاص بعمــل آی مســئولان ذیرب

کلــی  سیاســت های  ابــاغ   -2-2
برنامــه ششــم توســعه کشــور

ــام  ــای مق ــدگاه ه ــرات و دی ــم نظ ــند مه ــن س در ای
معظــم رهبــری بــه جهــت شــفافیت در برنامــه ششــم 
توســعه کشــور بــه رییــس محتــرم جمهــوری اســامی 
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ــادی ،  ــور اقتص ــه ام ــف از جمل ــای مختل ــوزه ه در ح
امــور فنــاوری، ارتباطــات و اطاعــات ، امــور اجتماعــی 
، امــور دفاعــی و امنیتــی ، امــور سیاســتهای خارجــی، 
ــم،  ــور عل ــی ، ام ــور فرهنگ ــی و قضایی،ام ــور حقوق ام
ــوارد  ــم م ــه اه ــه ب ــده ک ــاغ ش ــواوری اب ــاوری و ن فن
از آنهــا کــه بنحــوی اثــر گــذار بــه بحــث ایــن مقالــه 

میباشــد فهرســت وار اشــاره شــده اســت :

1. بهبــود مســتمر فضــای کســب وکار و تقویت ســاختار 
رقابتــی و رقابت پذیــری بازارهــا.

ــه نفــت و گاز و درآمدهــای حاصــل  ــگاه ب 2. تغییــر ن
ــع  ــه »مناب از آن از منبــع تأمیــن بودجــه ی عمومــی ب

ــادی« ــده ی اقتص ــرمایه های زاین ــی و س مال
 

غیردولتــی  شــرکت های  تأســیس  از  حمایــت   .3
ــه  ــاف )ن ــای اکتش ــرمایه گذاری در فعالیت ه ــرای س ب
ــت و  ــن نف ــعه ی میادی ــرداری و توس ــت(، بهره ب مالکی
ــوب  ــترک در چارچ ــن مش ــژه میادی ــور بهوی گاز کش

سیاســت های کلــی اصــل 44.

و  بالادســتی  صنایــع  نمــودن  دانش بنیــان   .4
تقویــت  و  تأســیس  بــا  گاز  و  نفــت  پایین دســتی 
ــی،  ــی، مهندس ــرای طراح ــان ب ــرکت های دانش بنی ش
ســاخت، نصــب تجهیــزات و انتقــال فنــاوری به منظــور 

ــی ــش خودکفای افزای

5. افزایــش مســتمر ضریــب بازیافــت و برداشــت نهایی 
) EOR / IOR(.از مخــازن و چاه هــای نفــت و گاز

ــی  ــردی صنعت ــای راهب ــه حوزه ه ــت دادن ب 6. اولوی
ــت، گاز، پتروشــیمی( ــع نف ــه صنای ــن جمل )م

7. تدویــن و اجــرای ســند جامــع و نقشــه ی راه تحــول 
نظــام استانداردســازی کشــور و مدیریــت کیفیت.

ــا  ــارزه ب ــادی و مب ــامت اداری و اقتص ــاء س 8. ارتق
فســاد در ایــن عرصــه بــا تدویــن راهبــرد ملــی مبــارزه 

ــوط. ــا فســاد و تصویــب قوانیــن مرب ب

9. مجــددا در ایــن دســتورالعمل تاکیــدات مقــام 
ــاره  ــن اش ــول روش ــت اص ــر محوری ــری ب ــم رهب معظ
ــر  ــم ت ــر میباشــد و مه ــوق الذک ــد 2-1 ف شــده در بن
در ایــن دســتورالعمل اشــاره مســتقیم بــه بهبــود 
ــای 3 و 4و  ــور )در بنده ــت کش ــت نف ــت صنع وضعی
5 بــالا ( و همچنیــن اشــاره مســتقیم بــه قانــون مهــم 
ــط کســب و کار« ســال  ــود مســتمر محی ــون بهب »قان
1390 گردیــده اســت در قانــون اخیــر الذکــر مســتقیما 
22 نهــاد از بخــش دولــت بــا حــوزه وظایــف مشــخص 
ــاز هــای بخــش خصوصــی در  بایســتی پاســخگوی نی

همــه زمینــه هــا باشــند. 

تصویــب نامــه هیــات وزیــران بــه شــماره   -3-2
 1394/8/11 مــورخ  ه  ت52445   /  104089

ــه شــماره 104089 /  ــران ب ــات وزی ــه هی ــب نام تصوی
ت52445 ه مــورخ 1394/8/11 محــور اصلــی ورود 
وزارت محتــرم نفــت بــه تهیــه و تنظیــم فــرم جدیــد 

قراردادهــای IPC حاکــم بــر پــروژه هــای بالادســتی 
اســت. بــه اصــول و محورهــای ذیــل کــه بــه نحــوی بــه 
طــور مســتقیم در ســاختار ،تهیــه و تدویــن فــرم جدید 
قراردادهــای IPC  اثــر گــذار بــوده اســت  بــه صــورت 

اجمالــی بــه شــرح ذیــل اشــاره شــده اســت :

1. تعریــف و تدقیــق تعاریــف حاکــم بــر انــواع میــدان 
هــای نفتــی ) کشــف شــده ، در حــال تولیــد ، کشــف 
شــده و توســعه نیافتــه( و مبانــی اصــول حاکــم بــر این 

قراردادهــا 

2. ایجــاد بســتر بــه منظــور انتقــال و ارتقــاء فنــاوری 
ــرای  ملــی در حــوزه هــای فعالیــت هــای بالادســتی ب
ارزیابــی و تعییــن صاحیــت پیمانــکاران ایرانــی و 
الــزام پیمانــکاران خارجــی بــرای انتقــال تکنولــوژی بــه 

داخــل کشــور 

ــزام بــه اســتفاده از حداکثــر مندرجــات »قانــون  3. ال
حداکثــر اســتفاده از تــوان تولیــدی و خدماتــی در            
نیــاز هــای کشــور« و تامیــن ان بــرای صــادرات بــرای 

ــی  ــکاران ایران حضــور بیشــتر پیمان

4. ورود بــه تعییــن صاحیــت فنــی / مالــی پیمانکاران 
ــای وزارت  ــر ســاخت ه ــی و خارجــی توســط زی داخل
ــه  ــز توج ــتورالعمل نی ــن دس ــت )NIOC ( در ای نف
ویــژه بــه تقویــت و حضــور پیمانــکاران بخــش داخلــی 

گردیــده اســت .

ــترک) JOC ( و  ــی مش ــرکت عملیات ــکیل ش 5. تش
 JOA ــی مشــترک ــه عملیات ــت نام ــری موافق بکارگی
ــر اســاس قوانیــن جمهــوری اســامی ایــران توســط  ب
طــرف دوم قــرارداد در ایــران بــا مشــارکت شــرکتهای 
ــه مســئولیت  ــن مجموع ــی ای صاحــب صاحیــت ایران
انجــام کلیــه عملیــات توســعه و بهــره بــرداری از 

ــده دارد . ــه عه ــت و گاز را ب ــات نف تاسیس

ــرارداد  ــده در ق ــاد ش ــدات ایج ــن تعه ــدم تضمی 6. ع
ــامی  ــوری اس ــزی جمه ــک مرک ــت ، بان ــط دول توس
ایــران و بانکهــای دولتــی در قــراداد IPC بــرای 
ــی .  ــن الملل ــکاران بی ــی پیمان ــع مال ــت مناب بازپرداخ

7. کلیــه خطــرات ، ریســکها و هزینــه هــا در صــورت 
ــدم  ــا ع ــاری ی ــزن تج ــا مخ ــدان ی ــف می ــدم کش ع
ــا  ــراردادی و ی ــر ق ــورد نظ ــداف م ــه    اه ــتیابی ب دس
ــرای   ــزن ب ــا مخ ــدان ی ــول می ــودن محص ــی ب ناکاف
ــده  ــر عه ــده ب ــاد ش ــی ایج ــدات مال ــتهاک تعه اس

ــد . ــرارداد میباش ــرف دوم ق ط

8. در هــر قــرارداد برحســب شــرایط شــرکتهای 
صاحــب صاحیــت ایرانــی بــا تاییــد کارفرمــا بــا عنــوان 

ــور دارد  ــی حض ــر خارج ــرکتهای معتب ــریک ش ش

9. طــرف دوم قــرارداد ملــزم بــه رعایــت قانــون حدکثر 
اســتفاده از تــوان تولیــدی و خدماتــی در تامیــن نیــاز 
هــای کشــور و تقویــت انهــا در امــر صــادرات میباشــد .

ــه اســتفاده  ــرارداد موظــف ب طــرف دوم ق  .10

حداکثــری از نیــروی انســانی داخلــی در اجــرای قرارداد 
و ارائــه برنامــه جامــع اموزشــی جهــت ارتقــای کیفــی 
نیروهــا و انجــام ســرمایه گــذاری هــای لازم در قــرارداد 

IPC میباشــد . 

11. در شــرکتهای عملیاتی مشــترک JOC ســمتهای 
مدیریتــی در دوره تولیــد حســب مــورد و شــرایط 
موجــود توافــق در قــرارداد بــه صــورت چرخشــی 

ــد  . میباش

12. کلیــه ریســکها در« قراردادهــای اکتشــافی دســته 
اول »بــر عهــده طــرف دوم قــرارداد بــوده و در صــورت 
عــدم موفقیــت در کشــف میــدان و یــا مخــزن تجــاری 

هزینــه هــا بــاز پرداخــت نمــی شــود . 

ــت  ــترک مدیری ــروه مش ــرارداد IPC کارگ 13. در ق
قــرارداد نظــارت بــر کلیــه عملیــات طــرح را بــر عهــده 
داشــته و تصمیمــات نهایــی فنــی / مالــی و حقوقــی در 

چارچــوب قــرارداد را اتخــاذ مــی نمایــد . 

14. در قراردادهــای IPC بطــور ســالیانه هزینــه هــای 
پــروژه مــورد بررســی کارفرمــا قــرار خواهــد گرفــت.

ــع  ــای بی ــس قرارداده ــر عک ــرارداد IPC ب 15. در ق
متقابــل گذشــته ارتبــاط هزینــه و دســتمزدهای 
ــن در  ــت ای ــده اس ــته ش ــد وابس ــه تولی ــکار ب پیمان
ــی  ــل فبل ــع متقاب ــای بی ــه قرارداده ــت ک ــی اس حالت
ــای  ــه ه ــه هزین ــوی ب ــه نح ــکار ب ــتمزهای پیمان دس

ــود .  ــته ب ــروژه وابس پ

2-4- شــیوه نامــه اباغــی وزارت نفــت 
در مــورد تعییــن صاحیــت هــای 
شــرکت هــای اکتشــاف، توســعه و 
 E&P تولیــد از میــدان هــای گازی

ــه  ــه ک ــیوه نام ــن ش ــده در ای ــاره ش ــوارد اش ــم م اه
بــه نحــوی در بحــث مقالــه تقدیمــی بــه جهــت 
ارتبــاط   Local Content کــردن   Maximize
ــه شــده اســت ــل پرداخت ــه شــرح ذی مســتقیم دارد ب
    اکنــون کشــور در جایگاهــی قــرار دارد کــه بایســتی 
ــور ــی ) منظ ــی ایران ــای نفت ــرکت ه ــکیل ش ــه تش ب
E&P هــای داخلــی اســت ( اهتمــام ورزیــده شــود .

ــن  ــرکتها م ــی ش ــای ارزیاب ــا و معیاره ــاک ه     م
جملــه تجربــه ، ظرفیــت در حــوزه  مخــازن ، مدیریــت 
در اجــرای کارهــای بالادســتی صنعــت نفــت ، ســرمایه 
ــرداری  ــره ب ــدی از به ــی و توانمن ــع مال ــن مناب و تامی

ــاک اســت  تاسیســات م
بایســتی مــورد  ایرانــی  و     شــرکتهای خارجــی 
ــتورالعمل  ــن دس ــده در ای ــاره ش ــروه اش ــد کارگ تایی
ــه  ــت ک ــاز نیس ــت مج ــه وزارت نف ــد گرچ ــرار گیرن ق
ــی  ــرکت خارج ــه ش ــی را ب ــرکت ایران ــری ش بکارگی

ــد .  ــه نمای ــی توصی ــار و حت اجب
ــرکتهای  ــت ش ــاد و تقوی ــم ایج ــیار مه ــدف بس      ه
E&P ایرانــی و رفــع نقیصــه در زنجیــره مدیریــت در 
نفــت کشــور میباشــد . و لــذا E&P ایرانــی بایســتی از 
حــوزه خدمــات متعــارف نفتــی EPC یــا OSC خارج 

باشــند .
     مــاک و معیارهــای ارزیابــی شــرکتها از جملــه دارا 
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بــودن تجربــه و ظرفیــت در حــوزه مهندســی مخــازن 
هیدروکربــوری، مدیریــت اجــرای تاسیســات بالادســتی 
نفــت ســرمایه و تــوان مالــی و نهایتــا توانمنــدی بــرای  

بهــره بــرداری از تاسیســات میباشــد .
ــای  ــرکت ه ــه ای ش ــت حرف ــح2 : صاحی توضی
ــه  ــتی ب ــورد بایس ــه م ــورد ب ــز م ــی نی E&P خارج
ــد .  ــران NIOC برس ــت ای ــی نف ــرکت مل ــد ش تایی
مــوارد اشــاره شــده فــوق الذکــر در شــیوه نامــه وزارت 
نفــت بــا نــگاه بســیار مثبــت بــرای بســتر ســازی ایجاد 
ــات  ــرح مندرج ــه ش ــد ب ــی میباش ــای ایران E&P ه
بعــدی گــزارش تقدیمــی بســتر هــای لازم بــرای 
ــال  ــرایط ح ــکاران E&P درش ــن پیمان ــور روش حض

ــود . ــنهاد میش ــاره و پیش اش

3-  بحث اصلی 

ــتی و  ــای بالادس ــف کاره 3-1- تعاری
ــتی  ــن دس پایی

الف : تعریف کارهای بالادستی:
ــه  ــه ب ــا توج ــت ب ــت نف ــتی در صنع ــای بالادس کاره
ــون  ــاح قان ــون اص ــده از« قان ــتخراج ش ــف اس تعری
ــده  ــته ش ــل نوش ــرح ذی ــه ش ــال 1390 ب ــت« س نف

ــت :  اس
»عملیــات بالادســتي نفــت: کلیــه مطالعــات، فعالیتهــا 
ــه اکتشــاف، حفــاري، اســتخراج،  ــوط ب و اقدامــات مرب
بهــره بــرداري و صیانــت از منابــع نفتــي، انتقــال، 
ذخیــره ســازي و صــادرات آن ماننــد پــي جویي، نقشــه 
بــرداري، زمیــن شناســي، ژئوفیزیــک، ژئوشــیمي، حفــر 
و خدمــات فنــي چاههــا، تزریــق گاز، آب، هــوا و یــا هــر 
فعالیتــي کــه منجــر به برداشــت بهینــه و حداکثــري از 
منابــع نفتــي گــردد و نیــز احــداث و توســعه تأسیســات 
و صنایــع وابســته، تحدیــد حــدود، حفاظــت و حراســت 
آنهــا بــراي عملیــات تولیــد و قابــل عرضــه کــردن نفت 
ــا  ــتفاده و ی ــادرات، اس ــه، ص ــازي اولی ــد جداس در ح
عرضــه بــراي عملیــات پاییــن دســتي را شــامل شــود«.

) نقــل از متــن( 
بــا ماحظــه تعریــف فــوق الذکــر و بــا توجــه بــه اینکــه 
ــات  ــوان عملی ــا عن ــی ب ــر عملیات ــوق الذک ــون ف در قان
ــذا  ــدارد ل ــود ن ــتی )Mid stream ( وج ــان دس می
ــل در عملیــات بالادســتی  فعالیــت هــای ترتیبــات ذی

صنعــت نفــت انجــام میشــود . 
ــه ،  ــازی اولی ــد جداس ــت در ح ــه نف ــات عرض »عملی
صــادرات) مــراد انتقــال نفــت یــا گاز از طریــق خطــوط 
ــا  ــل ب ــای حم ــا روش ه ــکی ی ــا ، خش ــه در دری لول
ــا  ــی ی ــن الملل ــای بی ــه در آبه ــرای عرض ــتی( ب کش
عملیــات پاییــن دســتی« در حــوزه ایــن فعالیــت هــا 

ــود .  ــدی میش ــه بن طبق

ب: تعریف عملیات پایین دستی
ــه کلیــه مطالعــات،  »عملیــات پاییــن دســتي نفــت: ب
ــه و  ــات تصفی ــه عملی ــوط ب ــات مرب ــا و اقدام فعالیته
پالایــش در تأسیســات پالایشــي جهــت تولید فــرآورده 
هــاي نفتــي و اســتفاده از آنهــا بــراي تولیــد محصــولات 
پتروشــیمیایي و انتقــال، ذخیــره ســازي، توزیــع، 
ــاي  ــرآورده ه ــادرات و واردات  ف ــي، ص ــروش داخل ف
نفتــي و محصــولات پتروشــیمیایي اطــاق مــي شــود.« 

) نقــل از متــن(

ــرم  ــد در ن ــاره ش ــه اش ــور ک ــح3 : همانط توضی
هــای بیــن المللــی کارهــای صنعــت نفــت، گاز بــه ســه 
 in petroleum industryبخــش کارهــای بالادســتی
ــره  ــان دســتیMidstream  و بالاخ Upstream می
 Downstream in petroleum دســتی  پاییــن 
ــا  ــا عمدت ــرم ه ــن ن industry تقســیم میشــود در ای
کارهــای میــان دســتی کــه بــه موضــوع انتقــال ) بــه 
وســیله خطــوط لولــه ، ریــل ،بــارج ،نفــت کــش هــا و 
ــازار  تــراک هــا ( ذخیــره ســازی و تمــام فرایندهــای ب
فــروش ) نفــت خــام ، نفــت تصفیــه شــده و فــراورده 
هــای حاصــل از آن ( از محــل تولیــد نفت تا پالایشــگاه 
هــا ) نفــت و گاز ( و انتقــال آنهــا بــه مصــرف کننــدگان 
ــن دســتی                   )  ــدگان پایی ــا مصــرف کنن ی
Customer & utilities ( اطــاق میشــود. در قانون 
ــه نحــوی  ــون نفــت ایــن بخــش ب موجــود اصــاح قان
حــذف و دیــدگاه هــای ان در کارهــای پاییــن دســتی و 

بالادســتی ادغــام شــده اســت . 

توضیــح 4:بــه طــور مشــخص در کارهــای پاییــن 
دســتی تمــام عملیــات در چرخــه فراینــدی نفــت و گاز 
ــتی  ــن دس ــای پایی ــیمی در کاره ــی آن پتروش و در پ
off shore ماحظــه شــده اســت .عــاوه بــر ان بحــث 
ــای  ــراورده ه ــت ، گاز و ف ــه نف ــوط لول ــال ) خط انتق
گازی ( در خشــکی در حــوزه کارهــای پاییــن دســتی 
ــن بخــش  طبقــه بنــدی خواهــد  صنعــت نفــت در ای

شــد. 

3-2- توانمنــدی هــای پیمانــکاران 
)  local content  ( ایرانــی 

  GC و E&P توانمنــدی پیمانــکاران ایرانــی در فضــای
بــا تعاریــف و مشــخصات ارائــه شــده فــوق الذکــر ایــن 
مقالــه تفاوتهــای ماهــوی دارد. در بخــش ذیــل تــاش 

میشــود بــه هــر دو موضــوع پرداختــه شــود .

ــکاران  ــای پیمان ــدی ه 3-2-1- توانمن
GC ــای ــی در فض ایران

پیمانــکاران ایرانــی هــم در عملیــات بالادســتی و هــم 
ــه تجربیــات و  ــا توجــه ب در عملیــات پاییــن دســتی ب
پتانســیل هــای داخلــی موجــود در کشــور بــه درســتی 

مــی تواننــد حضــور داشــته باشــند .
ــش  ــیGC در بخ ــکاران ایران ــون پیمان ــم اکن      ه
انجمــن  بالاخــص در بخــش اعضــاء  خصوصــی و 
پیمانــکاران نفــت، گازو پتروشــیمی APEC قادرنــد در 
فضــای بخــش اجرایــی پــروژه هــا Services در کنــار 
پیمانــکاران E&P ایرانــی یــا E&P خارجــی حضــور 

ــال داشــته باشــند . فع
     پیمانــکارانGC ایرانــی مــی توانند بــا عنوان عضوی 
از کنسرسیوم همکاری در                              بخش  
 Consortium basis contract / joint venture(
در  هــا   operator کنــار  در   )basis contract

کارهــای بالادســتی حضــور فعــال داشــته باشــند .
      بالاخــص پیمانــکاران GC ایرانــی بــه راحتــی مــی 
ــروژه هــای پاییــن دســتی صنعــت نفــت  ــد در پ توانن
ــور  ــدون حض ــکان ب ــی الام ــتقل و حت ــور مس ــه ط ب
 Mega پیمانــکاران خارجــی در پــروژه هــای کان
project خصوصــا در پــروژه هــای گازی همچــون 
ــال  ــور فع ــلویه حض ــی عس ــارس جنوب ــای پ ــروژه ه پ

ــند . ــته باش داش

توضیــح5 : عملکــرد پیمانــکاران شــاغل در انجمــن 
ــروژه هــای  APEC در طــول 15 ســال گذشــته در پ
ــی و  ــوغ مهندس ــلویه و بل ــی عس ــارس جنوب گازی پ
اجرایــی انهــا بــه راحتــی در اجــرای پــروژه هــای اخیــر 
ــی  ــه راحت ــلویه ب ــاز 12 گازی عس ــروژه ف ــون پ همچ

ــده اســت .  ــور گردی متبل

ــا  ــکاران GC ب ــت پیمان ــث حرک ــح6 : بح توضی
ــروژه  ــرای پ ــرای اج ــی ب ــع مال ــن مناب ــه تامی ــگاه ب ن
هــای همچــون شــرایط EPC+F در پــروژه هــای 
BOO/ BOT/ BUY BACK/ PPP و نظایــر ان 
ــای لازم در کل  ــاد platform ه ــه ایج ــاز ب ــا نی قطع
پــروژه هــا خصوصــا پــروژه هــای صنعــت نفــت توســط 
ــه  ــه در ادام ــد حوصل ــه در ح ــت دارد ک ــام ، دول نظ

ــد .  ــد ش ــاره خواه ــه ان اش ــزارش ب گ

3-2-2- چالــش هــای توانمنــدی هــای 
E&P پیمانــکاران ایرانــی در فضــای

ــه  ــی ارائ ــای اجمال ــات و دیدگاهه ــه الزم ــه ب ــا توج ب
ــی  ــکاران ایران ــدی پیمان ــه توانمن ــن مقال ــده در ای ش
ــت  ــه کل فعالی ــه ب ــا توج ــور ب ــال کش ــرایط ح در ش
 Goods( شــامل دو بخــش مجــزای E&P هــای
ــد،  ــه بع ــش Services در س Services & ( در بخ
ــره  ــوژی و بالاخ ــال تکنول ــی ، انتق ــع مال ــن مناب تامی
مدیریــت بــه روز بــرای ارائــه بــه کارفرمایــان بــه شــرح 

ــت . ــق اس ــی و تعم ــل بررس ــل قاب ذی

ــی  ــی از اصل ــوان یک ــه عن ــی ب ــع مال ــن مناب 1- تامی
ــال  ــرایط ح ــکاران E&P در ش ــای پیمان ــن فض تری
کشــور بــرای پیمانــکاران ایرانــی بعضــا متصــور نیســت 
، چــه بانکهــای داخلــی ) بانکهــای دولتــی و خصوصــی 
( دارای توانمنــدی هــای لازم بــرای پــروژه هــای عمدتا 
نفتــی ، نفــت و گاز و پتروشــیمی را ) حتــی بــا شــرایط 

ــد . Syndicate نمــودن بیــن بانکــی ( ندارن

2- بــه نظــر میرســد در شــرایط حــال کشــور امــکان 
تامیــن منابــع مالــی همــه جانبــه از صنــدوق ذخیــره 
ارزی بــرای حضــور پیمانــکاران ایرانــی E&P در حــوزه 
ــای  ــب قرارداده ــا در قال ــی خصوص ــای نفت ــروژه ه پ

ــدارد .  IPC وجــود ن

3- بایســتی ســاختار قراردادهــای حاضــر نفتــی 
بصــورت قراردادهــای Bankable کــه بــا عــرف و نــرم 
هــای بیــن المللــی مطابقــت داشــته باشــد تــا بتــوان 
ــا بانکهــای  ــا ی ــز شــرکتهای بیمــه ه ــر روی می ــرا ب ان
ــرایط در  ــن ش ــر ای ــال حاض ــرار داد در ح ــی ق خارج

ــت .  ــی نیس ــکاران ایران ــار پیمان اختی

4- از نظــر نــگاه بــه حضــور تکنولــوژی روز جهانــی در 
فضــای نفــت و گاز و پتروشــیمی شــرایط حــال کشــور 
بســیار عقــب تــر میباشــیم و پیمانــکاران ایرانــی از ایــن 
 License ( منظــر نمــی توانند تکنولــوژی هــای روز را
ــرا ( در اختیــار داشــته باشــند و بطــور  ــر ان هــا و نظای

مســتقل در قالــب پیمانــکار E&P وارد شــوند . 

ــم  ــور ه ــال کش ــای ح ــت در فض ــث مدیری 5- بح

گزارش
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در فضــای کارفرمایــی و هــم در فضــای فعــالان در 
صنعــت احــداث مــن جملــه صنعــت نفــت) مشــاوران / 
پیمانــکاران / ســازندگان کالا و تجهیــزات ( بــا مدیریــت 
روز جهانــی اختــاف بســیار فاحــش دارد و عمــا 
پیمانــکاران ایرانــی شــاید بــه تنهایــی قــادر بــه مدیریت 
) NIOC( کــه مورد قبــول کارفرمــا E&P یــک پــروژه

قــرار گیــرد بطــور کامــل نباشــند.

6- ایجــاد ســاختارهایی همچــون کنسرســیوم یــا 
بــه  ورود   E&P شــرایط  بــرای   Joint venture
ــه صــورت کامــل در ضوابــط  پــروژه هــای بالادســتی ب
بالادســتی جــاری تعریــف نشــده و در ایــن ارتبــاط نیــاز 

ــتی دارد  . ــن بالادس ــاغ قوانی ــم و اب ــه تنظی ب

بنــدی  رتبــه  بــه  نــگاه   -3-3
 E&P پیمانــکاران 

ــه »شــیوه  ــا توجــه ب ــرار اســت ب ــوق ق ــد 2-4 ف در بن
ــوه  ــورد نح ــت« در م ــرم نف ــر محت ــی وزی ــه اباغ نام
تعییــن صاحیــت پیمانــکاران خارجــی و ایرانــی اتخــاذ 
ــکاران  ــت پیمان ــر ان صاحی ــاوه ب ــود و ع ــم ش تصمی
ــران  ــت ای ــت نف ــه صاحی ــورد ب ــه م ــورد ب خارجــی م
NIOC برســد .دیدگاههــای ذیــل در ایــن مــورد 

ــود: ــم میش تقدی
ــکاران  ــرای ورود پیمان ــه کار ب ــتراتژی و روی      دو اس
ــد . ــاک باش ــد م ــی توان ــی م ــی و داخل E&P خارج

الــف : راهــکار اول : در ایــن راهــکار اجــازه داده 
ــال  ــا ح ــارف ت ــرف متع ــه روال و ع ــه ب ــود ک ــی ش م
ــازار کار  ــه ب ــا ب ــکاران E&P خارجــی خــود راس پیمان
ایــران وارد شــده و بــا نــگاه du deligent  نســبت بــه 
ــه  ــد . تجرب ــدام نمای ــی خــود اق انتخــاب شــرکای ایران
ــی  ــکاران خارج ــه پیمان ــت ک ــان داده اس ــته نش گذش
ــود مســئول  ــوده و چــون خ ــورد حســاس ب ــن م در ای
ــر  ــل در براب ــدات کام ــا تعه ــروژه ب ــرای پ مســتقیم اج
کارفرمــا)  NIOC در قــرارداد IPC (هســتند لــذا 
ــاب  ــه انتخ ــل نســبت ب ــیت کام ــواس و حساس ــا وس ب
ــن  ــود ای ــد نم ــدام خواهن ــی اق ــکار ایران ــکار هم پیمان
دیــد گاه نیــز بــه نحــوی در شــیوه نامــه وزارت نفــت بــه 
صراحــت نوشــته شــده و« حتــی کارفرمــا توصیــه ای به 
پیمانــکاران خارجــی بــرای قبــول پیمانــکاران ایرانــی« 

ــد داشــت . نخواه

توضیــح7 : در ایــن راهــکار رســیدن به هــدف اصلی 
ــه فضــای  ــرای وارد شــدن ب ــی ب ــکاران ایران ورود پیمان
ــکاران  ــا پیمان ــر اســت چــه عموم E&P بعضــا هموارت
ــکاران دولتــی  ــا پیمان ــه همــکاری ب خارجــی تمایلــی ب

یــا شــبه دولتــی از خــود بــروز نخواهنــد داد.

ــه  ــیوه نام ــرای ش ــه اج ــکار دوم : ورود ب ب: راه
ــورد تعییــن صاحیــت  ــورد بحــث وزارت نفــت در م م
کنــار  در   )  Ranking( ایرانــی   E&P پیمانــکاران 
ــات  ــرح توضیح ــه ش ــی . ب ــکاران E&P خارج پیمان
گذشــته بــه نظــر مــی رســد در شــرایط حــال دســتیابی 
ــه رتبــه بنــدی پیمانــکاران ایرانــی )Ranking ( کار  ب

ــد .  ــش رو نباش ــان محــدود پی ــهل در زم س

ــنهادات  ــیابی پیش ــه ارزش ــگاه ب 3-4- ن
پیمانــکاران بــه هنــگام برگــزاری مناقصه

 GC( در مــورد ارزشــیابی پیشــنهادات پیمانــکاران
و                             Pre/ Qualificationنــگاه دو  بــا   )/E&P
Post /Qualification  دیدگاههــای ذیــل توســط 

ــت : ــده اس ــه ش ــه ارائ ــده مقال نگارن
ــده در  ــه ش ــای ارائ ــت دیدگاهه ــور رعای ــه منظ 1- ب
ــت« ) تبصــره  ــرم نف ــر محت ــی وزی ــه اباغ ــیوه نام »ش
ــن  ــر ای ــل بنــد 1 صفحــه 2 شــیوه نامه(اســتنباط ب ذی
ــک  ــه طراحــی ی ــدام ب ــه NIOC بایســتی اق اســت ک
 Pre/  ــه ــور از مرحل ــرای عب ــه ای ب ــدل و    کتابچ م
 LONG بنمایــد .) لیســت بلنــد Qualification

 )  LIST

ایرانــی   E&P پیمانــکاران  انتخــاب  از  پــس   -2
ــه نظــر مــی رســد کــه  ــکاران خارجــی ب توســط پیمان
Post / ــی ــز یــک ارزشــیابی تکمیل ــه نی ــن مرحل در ای

کنسرســیوم  توانمنــدی  بــرای    Qualification
همــکاری ایرانــی و خارجــی مــاک قــرار خواهــد گرفت 

) SHORT LIST لیســت کوتــاه ( .

بــه  پیشــنهادی  مــدل  در  قطعــا  توضیــح8: 
ــای  ــه روش ه ــتی ب ــی بایس ــکاران E&P خارج پیمان
بــرای   BONUS & REWARD آنهــا  تشــویق 
حضــور هــر چــه بیشــتر پیمانــکاران بخــش خصوصــی 
در طــول اجــرای               پــروژه هــای صنعــت نفــت 
مــن جملــه IPC توجــه ویــژه شــود هــم اکنــون ایــن 
 IPC بــه قراردادهــای  Appendix M مــورد در قالــب

ــد  . ــم میباش ــه و تنظی ــت تهی در دس

3-5- نــگاه بــه ارزشــیابی پیشــنهادات 
مناقصــه گــران در صنعــت نفــت

ــه  ــنهادات مناقص ــیابی پیش ــه ارزش ــگاه ب ــورد ن در م
گــران در مناقصــات جــاری در صنعــت نفــت توجــه بــه 

ــی اســت : ــری الزام ــل ام ــکات ذی ن

1- قطعــا وزارت نفــت بــه عنــوان بخشــی از زیــر 
مجموعــه هــای قــوه مجریــه بایســتی از ســاختار هــای 

ــد.  ــت بنمای ــم تبعی ــور اع ــه ط ــات ب ــون مناقص قان

ــه صنعــت  ــارات تفویــض شــده ب ــر اســاس اختی 2- ب
نفــت کشــور در مــورد معامــات انجــام شــده در مــورد 
کارهــای بالادســتی میادیــن مشــترک ) ضوابــط مربــوط 
بــه مــاده 7 اییــن نامــه معامــات شــرکت ملــی نفــت 
ایــران (        مــی تــوان در قالــب وظایــف خــاص 
ایــن وزارتخانــه نســبت بــه برگــزاری مناقصــات مربوطــه 
ــته  ــال گذش ــد س ــاختار در چن ــن س ــود ای ــدام نم اق
توســط معاونــت مهندســی وزارت نفــت تهیــه و جهــت 
ــده  ــم ش ــت تقدی ــرم نف ــر محت ــه وزی ــاغ ب ــد و اب تایی

اســت .  

ارزیابــی پیشــنهادات مناقصــه گــران شــامل   -3
(و   Technical proposal( فنــی  پیشــنهادات 
پیشــنهادات مالــی )Commercial proposal ( مــی 

ــد : ــاک باش ــل م ــرح ذی ــه ش ــد ب توان
الــف :  ارزیابــی پیشــنهادات فنــی) 

)  Technical proposal
 در ایــن ارزیابــی نیــاز بــه یــک مــدل ریاضــی کامــل و 
همــه جانبــه بــرای دادن نمــره بــه پیشــنهادات فنــی) 

ــورت  ــات در ص ــناد مناقص ــا در اس Score ( دارد طبع
ــت  ــره دادن پاک ــوه نم ــتی نح ــن روش بایس ــی ای قبول
فنــی بــرای قبــول پیشــنهاد در مناقصــه را بــرای آگاهی 

مناقصــه گــران بصــورت شــفاف مــاک قــرار داد.

 ( مالــی  پیشــنهادات  ارزیابــی  ب:  
)Commercial proposal

در ایــن مرحلــه پیشــنهادات مالــی پیشــنهاد دهنــدگان 
از  پــس  و  قــرار گرفتــه  ارزیابــی  مــورد  جداگانــه 
 Term  ــرارداد ــل ق ــرایط کام ــر ش ــا از نظ ــق آنه تدقی
condition of contract &مــاک بــرای ارزیابــی 
ــرح  ــران بش ــه گ ــایر مناقص ــن س ــه بی ــی و مقایس نهای

ــت .  ــد گرف ــرار خواه ــل ق ذی

 Adjusted (ــده ــراز ش ــنهاد ت پ: پیش
)price / Balanced

بــا اعمــال نمــره حاصــل از ارزیابــی پیشــنهاد فنــی بــر 
ــراز شــده  ــی هــر مناقصــه قیمــت ت روی پیشــنهاد مال
پیشــنهادات مــاک تصمیــم نهایــی قــرار خواهــد 

ــت. گرف
توضیــح9: اعمــال ایــن روش هــم اکنــون در اییــن 
) L (نامــه هــای اجرایــی قانــون مناقصــات بــا فرمــول
وجــود دارد لــذا بــرای طــی مراحــل بندهــای فــوق مــی 
تــوان یــک مــدل ریاضــی جامــع بــا توجــه بــه ســاختار 

و حــال و هــوای پــروژه هــای E&P طراحــی نمــود.

4-  نتیجه گیری و پیشنهادات  

ــاغ  ــر محتــرم نفــت در اب ــراوان از وزی ضمــن تشــکر ف
»شــیوه نامــه در مــورد تعییــن صاحیــت هــای شــرکت 
هــای اکتشــاف، توســعه و تولیــد از میــدان هــای گازی 
E&P »همانطــور کــه در شــیوه نامــه پیــش گفتــه بــه 
صراحــت اشــاره شــده اکنــون کشــور در جایگاهــی قــرار 
ــی  ــای نفت ــرکت ه ــکیل ش ــه تش ــتی ب ــه بایس دارد ک
ایرانــی اهتمــام ورزیــده شــود ایــن شــرایط یک شــرایط 
ــا  ــی خصوص ــش خصوص ــرای بخ ــتثنایی ب ــیار اس بس
اعضــای انجمــن APEC بــرای ورود بــه ایــن ســاختار 
آنهــم بیــش از 100 ســال کــه از صنعــت نفــت کشــور 
گذشــته اســت میباشــد انجمــن APEC اعتقــاد دارد با 
پشــتیبانی مســتقیم وزارت محتــرم نفــت خصوصــا وزیر 
محتــرم نفــت بتوانــد بــه ایــن دیدگاه پاســخ عملــی لازم 
ارائــه دهــد . لــذا نگاههــای ذیــل بــا توجــه بــه دیــدگاه 
ــت  ــت نف ــی در صنع ــاد مقاومت ــاختار اقتص ــای س ه
 Maximize ــی و ــش خصوص ــرای ورود بخ ــور ب کش

نمــودن ایــن حضــور تقدیــم شــده اســت .
ــت  ــت نف ــئولان صنع ــی از مس ــش خصوص 4-1- بخ
ــن  ــر گرفت ــا در نظ ــار دارد ب ــت و انتظ ــور درخواس کش
مفاهیــم اقتصــاد مقاومتــی و همچنینن اصــول اصل 44 
قانــون اساســی و ســایر قوانیــن مترتــب بــه ایــن اصــل 
مــورد نظــر مقــام رهبــری جایــگاه بخــش خصوصــی بــه 
ــن  ــف شــود ای ــت تعری ــت نف درســتی در فضــای صنع
جایــگاه تاکنــون بــه درســتی تعریــف و تدویــن نشــده 
ــش  ــار چال ــر دچ ــالهای اخی ــی در س ــش خصوص و بخ
ــوارد  ــاره ای م ــده و در پ ــدی گردی ــکات ج ــا و مش ه
ــورد پرســش  ــز م ــا نی ــدگاری انه ــداری و مان ــی پای حت

قــرار گرفتــه اســت .



49

ــت  ــه جه ــور ب ــی کش ــی و بانک ــتم مال 4-2- سیس
پشــتیبانی از پیمانــکاران بــرای حضــور در پــروژه هــای 
صنعــت نفــت بــا نــگاه هــای اخیــر دولــت و نظــام در 
ــکاران  ــه پیمان ــی ب ــع مال دادن مســئولیت تامیــن مناب
ــکاران  ــرد . پیمان ــرار گی ــاح ق ــری و اص ــورد بازنگ م
بخــش خصوصــی بــرای ورود بــه عرصــه پــروژه 
ــا در  ــا خصوص ــه قرارداده ــت در هم ــت نف ــای صنع ه
قراردادهــای IPC در مقابــل پیمانــکاران بیــن المللــی 
ــرای  ــای لازم ب ــاد  PLATFORM ه ــه ایج ــاز ب نی
ــن راســتا  ــد داشــت در ای ــی خواهن ــع مال ــن مناب تامی
ــا نــرم هــا و اســتانداردهای  سیســتم هــای بیمــه ای ب
بیــن المللــی در کشــور مــا بــه درســتی وجــود نــدارد 
و بایســتی دولــت محتــرم در ایــن مــورد و بــه منظــور 
ایجــاد ســاختارهای لازم فکــر اساســی بــه عمــل آورد .

4-3- قانــون پیشــرفته« قانــون بهبــود محیــط 
کســب و کار »بــه عنــوان یکــی از قوانیــن کارا در 
ســالهای اخیــر تهیــه و تدویــن گردیــده انتظــار بخــش 
ــن اســت کــه تمــام زیربخشــهای اشــاره  خصوصــی ای
شــده در ایــن قانــون) 22 زیــر بخــش دولتــی ( احتــرام 
کامــل بــه قانــون گذاشــته و بخــش خصوصــی را بــرای 
ورود بــه افــق ســال 1404 بــه منظــور خصوصــی 
ــاری و  ــور ی ــل کش ــاختهای کام ــل زیرس ــازی کام س

ــد .  ــدد ده م

4-4- شــفافیت در قراردادهــای موجــود صنعــت 
ــک  ــا ی ــت بایســتی ب ــت نف ــه صنع ــن جمل احــداث م
ــن  ــادل در تقســیم ریســک و مســئولیت بی ــگاه متع ن
و  کارفرمایــان   ( هــا  پــروژه  اجــرای  در  حاضــران 
ــرد  ــگاه ب ــک ن ــا ی ــی ( ب ــش خصوص ــکاران بخ پیمان
– بــرد –بــرد) WIN –WIN-WIN ( اصــاح و 
ــع  ــظ مناف ــوم حف ــرد س ــراد از ب ــود . م ــی ش بازخوان

ــت .  ــب و کار اس ــای کس ــی در فض مل

4-5- محتمــل بــه نظــر نمــی رســد کــه بتــوان در 
ــکاران  ــدی پیمان ــه بن ــه درج ــدام ب ــال اق ــرایط ح ش
مــدت  در   )  Services بخــش)  در  ایرانــی   E&P
بســیار کوتــاه نمــود و پیمانــکاران E&P ایرانــی را بــه 

ــود .  ــی نم ــی معرف ــکاران خارج پیمان

ــر تامیــن کننــدگان  ــه نقــش و اث ــا توجــه ب 4-6- ب
کالا و تجهیــزات در پــروژه هــای بالادســتی E&P )یــا 
قراردادهــا بــا          GC (، قطعــا قــرارداد اصلــی 
ــکاران   ــا پیمان ــان ب ــن کارفرمای ــتی بی ــتقیما بایس مس
E&P )یــا  GC( بســته میشــود و عمومــا تعهــد 
قــراردادی در ایــن قالــب تعریــف شــود و در حقیقــت 
تامیــن کننــدگان کالا و تجهیــزات )Goods ( در 
 Sub بــه صــورت) GC یــا( E&P  ســاختار پیمانــکار
ــی  ــل م ــکار E&P عم ــل پیمان contractor در مقاب

ــد . نمای

ــرای عمــل  4-7- انجمــن APEC پیشــنهاد دارد ب
بــه خواســته هــای بلنــد اقتصــاد مقاومتــی در تشــویق 
و تثبیــت جایــگاه بخــش خصوصــی و بــه منظــور ایجاد 
ــه  ــتقرار و ب ــرای اس ــتر لازم)Platform   (لازم ب بس
ــی وزارت  ــکار E&P ایران ــی پیمان ــدن عمل ــود ام وج
محتــرم نفــت بــه نــکات ذیــل توجــه ویــژه بفرماینــد :

الــف: در شــرایط حــال انجمــن APEC مــی توانــد 
مجموعــه ای از کنسرســیوم پیمانــکاران عضــو خــود را 
کــه بــا ســاختار E&P و بــا تعاریــف و نــرم های اشــاره 
شــده در ایــن گــزارش مطابقــت دارد بــه وزارت نفــت 

معرفــی نمایــد.

ب: شــرکت ملــی نفــت ایــران NIOC موافقــت نماید 
یــک میــدان یــا مخــزن نفتــی کوچــک یــا متوســط ) 
فــی المثــل بــا ظرفیــت 10 الــی 15 هــزار بشــکه ای را( 
در روز را بــه کنسرســیوم همــکاری پیشــنهادی انجمــن 
APEC در قالــب یــک قــرارداد Bankable امضــاء و 

مبادلــه نمایــد . 

ــود  ــن APEC خ ــنهادی انجم ــیوم پیش پ: کنسرس
ــرارداد Bankable در ســطح  ــا در دســت داشــتن ق ب
ــه انتخــاب  ــدام ب ــی اق ــن الملل ــول          بی ــل قب قاب

ــد . ــد NIOC بنمای ــورد تایی ــکار خارجــی م هم
ــکار  ــا پیمان ــنهادی ب ــیوم پیش ــه کنسرس ت: مجموع
خارجــی خــود مســئولیت تامیــن منابــع مالــی هــم از 
منابــع داخلــی و هــم از منابــع خارجــی را تقبــل نماید.

ــکار  ــا پیمان ــنهادی ب ــکاری پیش ــیوم هم ث: کنسزس
ــه ســه هــدف  خارجــی مســئولیت کامــل دســتیابی ب
ــره  ــوژی روز و بالاخ ــال تکنول ــی ، انتق ــع مال آورد مناب
ــه  ــی را ب ــن الملل ــت بی ــت نف ــت روز در صنع مدیری

ــرد .  ــده بگی عه
در خاتمــه نگارنــده اعتقــاد دارد ایجــاد فکر بلنــد وزارت 
ــاد  ــرای ایج ــت ب ــرم نف ــر محت ــا وزی ــت و خصوص نف
E&P ایرانــی نیــاز بــه وضــع قوانیــن لازم بــرای ایــن 
آمــاده ســازی شــرایط کار هــم از بعــد حقوقــی و هــم 
از بعــد مالــی دارد کــه بــا رفــع ایــن موانــع مــی تــوان 
ــکاران ایرانــی احتمــالا تــا 10  امیــد داشــت کــه پیمان
ســال آینــده امــوزش لازم بــرای ورود بــه بــازار پــروژه 
ــور  ــارج کش ــه در خ ــل و چ ــه در داخ ــی چ ــای نفت ه
بنماینــد و پاســخ بــه ایــن ســوال کهنــه و دیرینــه همه 
ــه صنعــت  عاقــه منــدان و دوســت داران شــکوفایی ب
ــر  ــال از عم ــش از 100 س ــا بی ــه م ــور »ک ــت کش نف
ــی هنــوز،  صنعــت نفــت کشــورمان گذشــته اســت ول
ــواره  ــد و ق ــی در ح ــک E&P ایران ــم ی ــته ای نتوانس
E&P خارجــی تربیــت نماییم پاســخ لازم داده شــود« 
قطعــا ایــن امــر فقــط بــا پشــتیبانی و ســرمایه گــذاری 
ــرای  ــم و اج ــت در تکری ــت و وزارت نف ــتقیم دول مس
ــی  ــم اصل ــه مفاهی ــگاه ب ــی ن ــون اساس ــل 44 قان اص
اقتصــاد مقاومتــی و قوانیــن اشــاره شــده در ایــن مقالــه 

میســر اســت. 
بخــش خصوصــی و انجمــن APEC در اجــرای بخــش 
ــای  ــروژه ه ــتی و کل پ ــای بالادس ــروژه ه ــی از پ های
پاییــن دســتی بــه صــورت GC خصوصــا پــروژه هــای 
ــوغ مهندســی  ــدرت ، توانمنــدی و بل گازی عســلویه ق
خــود را نشــان دادنــد .مــا نــگاه بــه قــدم هــای مثبــت 
وزارت نفــت و دســتورات وزیــر محتــرم نفــت در ایــن 

حــوزه را داریــم .

چشــم هــا را بایــد شســت جــور دیگــری بایــد 
دیــد .
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ــران  ــت ارزان«، بازی گ ــان عصــر »نف ــا پای ــان ب همزم
بــه  تنوع بخشــی  جســت وجوی  در  صنعــت 
پورتفولیــوی خــود بــا بهره گیــری از فرصت هــای 
نوظهــوری هســتند کــه در منابــع غیرمتعــارف و 
ــرای  ــد. ب ــود دارن ــت و گاز وج ــد نف ــای جدی جبهه ه
ــرکت ها  ــا، ش ــن فرصت ه ــادی از ای ــری اقتص بهره گی
ــای  ــر مگاپروژه ه ــی درگی ــی و اجرای ــاظ فن ــه لح ب
ــر  ــا درنظ ــا ب ــوند. پروژه ه ــارد دلاری می ش چندمیلی
ــان  ــی ذی نفع ــرای تمام ــاس، ب ــدازه و مقی ــن ان گرفت
ــدا  ــژه ای پی ــه لحــاظ اســتراتژیک اهمیــت وی خــود ب

می کننــد:
شــرکت های نفــت و گاز: بایــد هزینــه عظیمــی را 
صــرف پــروژه ای کننــد کــه بازگشــت آن معمــولاً زمان 
طولانــی نیــاز دارد. اگــر پــروژه بــه خوبــی بــه نتیجــه 
برســد، ارزش بنــگاه و قــدرت رقابــت آن افزایــش 
ــد  ــف می توان ــرای ضعی ــه اج ــی ک ــد؛ در حال می یاب
ــه لحــاظ اقتصــادی  ــه ب ــروژه ای را حاصــل دهــد ک پ
رقابت پذیــر نیســت. بــرای کاهــش ریســک، بســیاری 
تفاهم نامه هــای  طریــق  از  بــزرگ  شــرکت های  از 
ــن  ــوند. ای ــل می ش ــترک وارد عم ــرمایه گذاری مش س
ــالا و ارزش  ــراه ریســک ب ــه هم ــی ب ــی اضاف پیچیدگ
ــک  ــت کل ریس ــرکت ها را در مدیری ــروژه، ش ــاد پ زی

ــازد. ــه می س ــش مواج ــا چال ــو ب پورتفولی
بــه  آنهــا  اشــتیاق  محلــی:  جوامــع  و  دولت هــا 
پروژه هــا، درســت بــه انــدازه پتانســیل موجــود 
ــه  ــت محیطی منطق ــادی و زیس ــعه اقتص ــرای توس ب
ــی  ــروت طبیع ــرداری از ث ــه بهره ب ــم ب ــت. تصمی اس
موجــود بایــد در تعــادل بــا مصالــح بلندمــدت و 
ــده  مســائل زیســت محیطی باشــد. حــوادث تکان دهن
ــای  ــه گروه ه ــت ک ــی اس ــدان معن ــت محیطی ب زیس
محلــی بــه دقــت از اهمیــت توســعه ایمــن و حســاس 

آگاه هســتند. بــه محیط زیســت 
پژوهــش EY عملکــرد 365 مگاپــروژه را بررســی 
کــرده و بــه ایــن نتیجــه رســیده اســت کــه باوجــود 
اهمیــت کارایــی و تاثیــر آن بــر قیمــت ســهام و 
ــی از  ــد قابل توجه ــادی، درص ــای اقتص ارزش بنگاه ه
مگاپروژه هــا در دســتیابی بــه اهــداف زمــان و هزینــه 
ــدت  ــای بلندم ــده اند. رونده ــه ش ــت مواج ــا شکس ب
ــتیابی  ــت در دس ــرخ موفقی ــه ن ــد ک ــان می دهن نش
ــد  ــزل خواه ــال تن ــی در ح ــور کل ــه ط ــداف ب ــه اه ب
بــود، بــه ویــژه در مناطــق خاصــی همچــون آب هــای 
ــال  ــدیداً در ح ــا ش ــی پروژه ه ــه پیچیدگ ــق ک عمی

ــش اســت. افزای
یادشــده،  پــروژه   365 در  ســرمایه گذاری  میــزان 

بخش هــای  در  و  دلار  میلیــارد  یــک  از  بیــش 
ــوده  ــش ب ــه و پالای ــوط لول ــتی، LNG، خط بالادس
اســت. پژوهــش شــامل پروژه هایــی نیــز بــوده کــه در 
ــم  ــه تصمی ــه مرحل ــوز ب ــد و هن ــه طــرح بوده ان مرحل
ــیده اند، و  ــرمایه گذاری )FID( نرس ــرای س ــی ب نهای
همچنیــن مــواردی کــه از مرحلــه FID عبــور کــرده 
و در فــاز ســاخت هســتند ولــی هنــوز عملیــات آنهــا 
شــروع نشــده اســت. ایــن پروژه هــا مجموعــاً ارزشــی 

ــد.  ــارد دلار دارن ــر 2600 میلی ــغ ب بال
 پژوهــش نشــان می دهــد کــه افزایــش زمــان و هزینــه 
در تمامــی بخش هــای صنعــت و تمامــی مناطــق 
معمــول بــوده اســت؛ اگرچــه برخــی بخش هــا و 
مناطــق بــه طــور نســبی عملکــرد ضعیف تــری 
ــه  ــش هزین ــا افزای ــا ب ــد پروژه ه ــته اند. 64 درص داش
و 73 درصــد بــا تاخیــر مواجــه بوده انــد. بــرای 
ــترس  ــه در دس ــات هزین ــه اطاع ــروژه ای ک 205 پ
بــود، تخمین هــا نشــان مــی داد کــه هزینه هــای 

فعلــی اتمــام بــه طــور میانگیــن 59 درصــد بیــش از 
تخمیــن اولیــه بــود. کل هزینــه ایــن پروژه هــا از رقــم 
ــون دلار  ــه 1700 تریلی ــون دلار ب ــه 1200 تریلی اولی
ــای  ــت پروژه ه ــل طبیع ــه دلی ــود. ب ــه ب ــش یافت افزای
مــورد مطالعــه و رویکــرد »یــک نقطــه در زمــان« در 
بررســی آنهــا، هزینــه نهایــی پروژه هــا ارزیابــی نشــد. 
ــام  ــی اتم ــر زمان ــه و تاخی ــت هزین ــن اس ــذا ممک ل
ــه  ــزی باشــد ک ــش از آن چی ــان کار بی ــروژه در پای پ

تخمین هــای فعلــی نشــان می دهنــد.

تداوم افزایش هزینه و زمان
ــه  ــت، ک ــش قیم ــس از کاه ــادی پ ــرایط اقتص در ش
ــرکت ها  ــت، ش ــم اس ــیار مه ــده بس ــی آین پیش بین
ــود،  ــرمایه گذاری خ ــای س ــت برنامه ه ــد از موفقی بای
تحقــق ســودآوری و پایــداری ســطوح بهــره وری 
اطمینــان کافــی پیــدا کننــد. شکســت در اجــرای بــه 
ــات  ــت الزام ــا رعای ــروژه ی ــه پ ــق هزین ــع و مطاب موق

عبور از بحران
چه چیز مگاپروژه های نفتی را با افزایش زمان و هزینه مواجه می کند؟

Ernst & Young ترجمه مقاله منتشرشده توسط 

گزارش
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حقوقــی و زیســت محیطی بــر درآمــد شــرکت و 
ــارکت های  ــور در مش ــه حض ــرمایه گذاران ب ــل س تمای

ــود. ــد ب ــر خواه ــده موث آین

ــروژه: عــدم تحقــق نقــاط کلیــدی  1- اقتصــاد پ
ــن  ــت رفت ــه از دس ــر ب ــولاً منج )Milestone( معم
ــش  ــوب افزای ــه معی ــه چرخ ــروژه و ورود ب ــرک پ تح
ــت  ــه در نهای ــود ک ــی می ش ــش کارای ــه و کاه هزین
ارزش پــروژه را زایــل می ســازد. در ســال 2013، 
ــتند  ــه نتوانس ــی ک ــه پروژه های ــزارش داد ک UBS گ
ــا  ــق ب ــده مطاب ــزی ش ــد برنامه ری ــطوح تولی ــه س ب
ــش ارزش  ــاهد کاه ــند، ش ــدی برس ــه و زمان بن هزین
خالــص دارایــی بــه میــزان 12-65 درصــد شــدند کــه 
ــات  ــرمایه، دوره حی ــرخ بازگشــت س ــه ن ــم ب ــن رق ای
ــی بســتگی دارد.  ــم مال ــروژه، شــدت ســرمایه و رژی پ
ــی  بســیاری از پروژه هــا )کــه اکنــون در مراحــل پایان
ــت  ــش قیم ــش از افزای ــه پی ــد( ک ــرار دارن ــعه ق توس
نفــت و گاز شــروع شــده بودنــد، اکنــون وجــود 
خارجــی ندارنــد. طــی زمــان، پایــداری قیمــت و حتــی 
کاهــش قیمــت اقتصــاد بســیاری از پروژه هــا را دچــار 
ــار  ــت فش ــا را تح ــود آنه ــیه س ــرده و حاش ــزل ک تزل

ــرار داده اســت. ق

انــدازه  و  طبیعــت  شــرکت:  عملکــرد   -2
ــر  ــرکت ها حاض ــه ش ــت ک ــدان معناس ــا ب مگاپروژه ه
ــک های  ــد و ریس ــر کنن ــادی را درگی ــع زی ــد مناب بای
ــد. در نتیجــه، عــدم دسترســی  قابل توجهــی را بپذیرن
بــه اهــداف در یــک یــا چنــدان مگاپــروژه چندمیلیــارد 
ــر عملکــرد  ــرات عظیمــی ب دلاری ممکــن اســت تاثی
ــد  ــر می توان ــن تاثی ــد. ای ــته باش ــرکت داش ــی ش مال
ــیل  ــه پتانس ــرمایه )ک ــای س ــش تقاض ــق افزای از طری
تبدیــل شــدن بــه از دســت رفتــن فرصت هــا و 
افزایــش هزینــه وام را دارد( یــا کاهــش درآمدهــا )بــه 

ــد( باشــد.  ــخ تولی ــه تاری ــدم دســتیابی ب ــل ع دلی

ــی  ــط فعل ــهامداران: در محی ــارات س 3- انتظ
ــذاب  ــای ج ــی پروژه ه ــن مال ــرای تامی ــب وکار، ب کس
اقتصــادی، شــرکت ها بایــد بــه فشــار روبه فزونــی 
ــا  ــه ب ــد ک ــات کنن ــد و اثب ــخ دهن ــهامداران پاس س
ســرعت و بــه شــکلی موثــر درحالــی نیــل بــه 
اســتراتژی خــود هســتند. ســهامداران  اهــداف و 
متقاضــی افزایــش نــرخ بازگشــت ســرمایه و نظــم در 
ــا کاهــش ریســک هســتند.  ســرمایه گذاری، همــراه ب
تاکیــد زیــادی بــر ســرعت تبدیــل پروژه هــا بــه 
ســرمایه های مولــد همزمــان بــا دســتیابی بــه اهــداف 
ــه  ــی و بودجــه ای وجــود دارد. عــدم دسترســی ب زمان
ــوارد موجــب از دســت  ــن انتظــارات در بســیاری م ای
رفتــن اعتمــاد ســهامداران و افزایــش هزینه هــای 

ــت. ــده اس ــرمایه ای ش س
زمــان  و  هزینــه  افزایــش  بــالای  درصــد  البتــه 
ایــن  بــه  منحصــر  گاز  و  نفــت  مگاپروژه هــای  در 
ــت،  ــون دول ــی همچ ــت و در بخش های ــت نیس صنع
ساخت وســاز، معــدن و نیــرو نیــز مشــاهده شــده 

ــت.  اس
ریشه های ماجرا

براســاس اطاعــات عملکــرد صنعــت، فاکتورهــای 
افزایــش هزینــه و زمــان در میــان  بــه  منتهــی 
تمامــی پروژه هــای نفــت و گاز مشــترک هســتند؛ 
اگرچــه بســته بــه مقیــاس، هزینــه و پیچیدگــی، تاثیــر 

ــی  ــائل غیرفن ــد. مس ــا دارن ــر مگاپروژه ه ــی ب عمیق
ــان  ــه و زم ــا در هزین ــب افزایش ه ــی اغل ــت اصل عل
هســتند. بررســی های کردیــت ســوئیس از کنفرانــس 
کــه  می دهــد  نشــان   2013 فراســاحل  فنــاوری 
ــی  ــل جنبه های ــه دلی ــا ب شکســت 65 درصــد پروژه ه
ــی  ــازماندهی و حکمران ــت اندرکار، س ــراد دس ــل اف مث
بــوده اســت. 21 درصــد در نتیجــه مدیریــت فرآینــد و 
ــد  ــوده و 14 درص ــن ب ــاخت و تامی ــتراتژی های س اس
بقیــه ناشــی از عوامــل خارجــی مثــل مداخــل دولــت و 

ــت. ــوده اس ــت ب ــا محیط زیس ــط ب ــدات مرتب تعه

زیربنای تجاری پروژه و پورتفولیو
ــروی  ــای نی ــر مهارت ه ــروژه ب ــاری پ ــه تج پس زمین
انســانی و منابــع در دســترس، هزینــه ســرمایه، 
شــرکای درگیــر و ریســکی کــه هــر یــک از طرفیــن 
اصلی تریــن  اســت.  تاثیرگــذار  می شــود  متقبــل 

چالش هــا در ایــن حــوزه عبارتنــد از:

1- چالش هــای تضــاد و رابطــه JV: اســتفاده 
از مشــارکت های ســرمایه گذاری در صنعــت نفــت 
و گاز و بــه ویــژه پروژه هــای پیچیــده در مناطــق 
ــت  ــه مدیری ــوری ک ــای نوظه ــز و بازاره چالش برانگی
دسترســی بــه منابــع بیــن دولــت و شــرکت  های 
بین المللــی منجــر بــه حضــور شــرکت های ملــی 
ــت.  ــش اس ــال افزای ــه روز در ح ــود، روزب ــت می ش نف

و  باشــند  پیچیــده  می تواننــد  موافقت نامــه  ایــن 
ــه تحویــل پــروژه اغلــب در نتیجــه  ــوط ب مســائل مرب
مبانــی ســرمایه گذاری واگــرا، معیارهــای ارزیابــی 
پــروژه و میــزان تحمــل ریســک پــروژه تشــدید 

می شــوند.

ــی: ســهم هــر  ــن مال ــه تامی ــی ب 2- دسترس
ســرمایه گذار، هزینــه ســرمایه و مکانیــزم تقســیم 
ریســک فاکتورهــای کلیــدی هســتند کــه بایــد 
در زمــان شــروع توســعه یــک مگاپــروژه، کــه در 
ــروژه را  ــادی پ ــات اقتص ــد حی ــزء می توان ــر ج آن ه
ــد. ــرار گیرن ــه ق ــورد توج ــد، م ــرار ده ــر ق تحت تاثی
ــر  ــو و تغیی ــف پورتفولی ــت ضعی 3- مدیری
ــتراتژیک روشــن  ــری اس ــدان جهت گی ــک: فق ریس
ــن اســت  ــای ای ــه معن ــروژه ب ــای انتخــاب پ و معیاره
ــروژه ای  ــوی پ ــازمان ها پورتفولی ــان، س ــی زم ــه ط ک
را توســعه می دهنــد کــه بیــش از انــدازه متنــوع 
و دچــار ضعــف در هم تــرازی اســت. ایــن اغلــب 
افزایــش  منابــع،  غیرضــروری  بســط  بــه  منتــج 
ــات  ــوه ارتباط ــف ارزش بالق ــو و ضع ــک پورتفولی ریس
تاییــد  انتخــاب و ســپس  بین پــروژه ای می شــود. 
پروژه هــای متناســب بــا توانایــی، تجربــه و اســتراتژی 

ــت.  ــی اس ــرکت، حیات ش
ــا توســعه پورتفولیویــی متــوازن از پروژه هــا، کــه در  ب
آن هــر پــروژه طــی تفاهم نامــه تجــاری مناســبی بــه 
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اتمــام می رســد، و پشــتیبانی کافــی وجــود دارد، 
ــش  ــت اثربخ ــمت مدیری ــه س ــود را ب ــازمان ها خ س
ــز  ــا اتمــام موفقیت آمی ــف همــراه ب چالش هــای مختل

ــد. ــش می برن ــه پی ــا ب مگاپروژه ه
توسعه پروژه

اســت:  آمــده  ضرب المثــل  در  کــه  همانگونــه 
بــرای  برنامه ریــزی  برنامه ریــزی،  در  »شکســت 
کــه  می دهــد  نشــان  تجربــه  اســت«،  شکســت 
تمرکــز  و  جلویــی  بخــش  نامناســب  بارگیــری 
ــه  نادرســت بــر ضمانت هــای اجرایــی اغلــب منجــر ب
ــس  ــه پ ــود ک ــه می ش ــداف غیرواقع بینان ــن اه تعیی
ــدی در  ــاله ج ــک مس ــه ی ــل ب ــه FID تبدی از مرحل

ــد. ــد ش ــروژه خواه ــل پ تحوی
ــاظ  ــت در لح ــی: شکس ــزی ناکاف 1- برنامه ری
مناســب مســائل طراحــی، ســاخت، راه انــدازی و 
عملیاتــی )شــامل فاکتورهــای بیرونــی از قبیــل 
تغییــرات آب وهوایــی ادواری( طــی دوران شــروع 
ــر  ــده ب ــری تعیین کنن ــروژه و مراحــل FEED تاثی پ
مراحــل آتــی پــروژه دارد. ایــن مســاله اغلــب منجــر 
ــود  ــروژه می ش ــا طراحــی پ ــاس ی ــر در مقی ــه تغیی ب
ــع  ــدف و مناب ــدی ه ــای کلی ــی بازاره ــامل بازبین )ش
تامیــن( و معمــولاً دوبــاره کاری را بــه شــرکت و 

ــرد. ــد ک ــل خواه ــکاران تحمی پیمان
2- ضعــف پیمانــکاران در تامیــن: انتخــاب 
پیمانــکاران و قراردادهــای، کــه طــی آن ســازمان بــا 
ارکان ثالــث همــکاری می کننــد، عوامــل کلیــدی 
ــاب  ــه انتخ ــتند؛ چراک ــروژه هس ــت پ ــرای موفقی ب
ــولاً  ــراه دارد. معم ــه هم ــی ب ــات فراوان ــف، تبع ضعی
ــدازه  ــش از ان ــات بی ــه تصمیم ــود ک ــاهده می ش مش
بــه هزینــه مبتنــی هســتند، و باوجــود اطــاع از 
اثــرات کیفیــت بــر هزینــه پــروژه و کارایــی آن طــی 
ــت  ــر کیفی ــی ب ــد ناکاف ــروژه، تاکی ــات پ دوران حی

می گیــرد. صــورت 
3- تخمیــن نادرســت و خوشــبینانه: یــک 
ســوال اساســی در هنــگام ارزیابــی عملکــرد پــروژه در 
ــا اهــداف زمــان و هزینــه ایــن اســت کــه  مقایســه ب
آیــا اهــداف تعیین شــده پیــش از هــر نقطــه کلیــدی، 
مکانیزمــی  بوده انــد.  دســتیابی  قابــل  و  دقیــق 
کــه در آن پروژه هــا در یــک ســازمان پیشــنهاد و 
ــرادی  ــداری اف ــا طرف انتخــاب می شــوند، و معمــولاً ب
ــدان  اســت کــه در توســعه پــروژه درگیــر هســتند، ب
معنــی اســت کــه انتخــاب در معــرض ریســک و تاثیــر 

خوش بینــی و تخمیــن کم تــر از واقــع ریســک و 
ــه اعوجــاج  ــی ک ــرار دارد. درحال ــروژه ق ــی پ پیچیدگ
ــه چالشــی ادامــه  ناشــی از خوش بینــی بــدون هرگون
ــای  ــه پروژه ه ــود ک ــن ریســک مطــرح می ش دارد، ای
بــا مبنــای تجــاری غلــط بــه پیــش می رونــد و بعــداً 
مشــکاتی را بــرای تیــم پــروژه ایجــاد می کننــد 
کل  بــه  غیرضــروری  و  ناشــناخته  ریســک های  و 

ــود. ــل می ش ــازمان تحمی ــوی س پورتفولی
تحویل پروژه

پیچیــده  بســیار  و  گــران  مگاپروژه هــا  تحویــل 
عملیــات  پیشــرفته،  فناوری هــای  مســتلزم  و 
حضــور  بــا  حکمرانــی  و  جدیــد  محیط هــای  در 
ــی  ــاس فعل ــدازه و مقی ــت. ان ــان اس ــی ذی نفع تمام
ــژه  ــه وی ــات و ب ــی دوران حی ــده، ط و درنظرگرفته ش
ــم  ــرای تی ــی را ب ــروژه، چالش های ــل پ ــان تحوی زم
پــروژه و ســازمان های مالــک بــه همــراه مــی آورد؛ بــه 
ــدی در  ــرمایه ای و زمان بن ــای س ــه هزینه ه ــژه آنک وی

ــد. ــرار دارن ــود ق ــطح خ ــن س بالاتری
ــروژه  ــای پ ــروژه: برنامه ه ــر پ ــت ناموث 1- مدیری
ــدی را در  ــت زمان بن ــروری مدیری ــر ض ــب عناص اغل
مراحــل توســعه، پذیــرش، اندازه گیــری پیشــرفت 
وگزارش دهــی، و همچنیــن ارتبــاط درونــی بــا دیگــر 
دیســیپلین های پروژه،درنظــر نمی گیرنــد. ایــن بــدان 
معناســت کــه تیــم پــروژه در درک کامــل فعالیت های 
حیاتــی و اثــر کامــل تغییــرات بــر زمان بنــدی و 
دیگــر بســته های کاری دچــار مشــکل می شــود. 
ــاس کاری  ــه مقی ــکار، ک ــد پیمان ــا چن ــش کار ب چال
هریــک در عیــن ارتبــاط، بــا یکدیگــر پیونــد درونــی 
تشــدید  را  برنامه ریــزی  در  مشــکل  ایــن  دارد، 
ــی  ــی کارای ــازی و ارزیاب ــه، مدل س ــد. در نتیج می کن
و اثــر تغییــرات دشــوار اســت. مثال هایــی از بهتریــن 
تجــارب در ایــن حــوزه وجــود دارد کــه ســاختارهای 
شکســت کار دچــار ارتبــاط درونــی و اثربخــش بــوده و 

ــوند. ــان وارد می ش ــورت همزم ــه ص ــات ب اطاع
ــکار: ظرفیــت ناکافــی  2- ضعــف مدیریــت پیمان
ــا، از  ــات از وندوره ــن خدم ــت پایی ــزات و کیفی تجهی
چالش هــای متــداول پروژه هــای بــزرگ هســتند. 
ــان  ــطح جه ــتی در س ــای بالادس ــش فعالیت ه افزای
بــه افزایــش شــدید تقاضــای تجهیــزات و خدمــات بــه 
ویــژه تجهیــزات پیشــرفته و خدمــات تخصصــی منجر 
ــدگان  ــدان تامین کنن ــن، فق ــود ای ــت. باوج ــده اس ش
کافــی )شــامل EPCM و EPC( گلوگاه هایــی را در 

ــارت  ــت. نظ ــرده اس ــاد ک ــن ایج ــره تامی کل زنجی
ــروژه  ــات پ ــه از حی ــر مرحل ــکار در ه ــی پیمان ناکاف
ریســک زنجیــره تامیــن را افزایــش می دهــد و پــروژه 
ــای  ــا ادع ــدازه ی ــش از ان ــرات بی ــرض تغیی را در مع
ــه  ــع و تجرب ــب مناب ــرار می دهــد کــه اغل ــکار ق پیمان

ــدارد. ــا آن وجــود ن ــرای مواجهــه ب کافــی ب
فعالیــت  انســانی:  ســرمایه  کمبــود   -3
روبه فزونــی بخــش نفــت و گاز در ســطح جهــان 
ــروی کار  ــون نی ــی همچ ــر منابع ــادی را ب ــار زی فش
ــت  ــرای محافظ ــرکت ها ب ــه ش وارد آورده و در نتیج
ــرای  ــاز ب ــورد نی ــه م ــت و تجرب ــا، ظرفی از توانایی ه
ــتند.  ــا هس ــال تق ــود درح ــای خ ــت چالش ه مدیری
ــی  ــش پیچیدگ ــا افزای ــع ب ــت از مناب ــش محافظ چال
پروژه هــا، رونــد روبــه رشــد مقــررات ســاخت داخــل 
در اقتصادهــای نوظهــور و حرکــت تدریجــی از منابــع 

ــت. ــده اس ــدید ش ــارف تش ــه غیرمتع ــارف ب متع
چالش های مقرراتی

زیســت محیطی  اثــرات  بــر  روبه فزونــی  تمرکــز 
تــداوم  و  بیشــتر  مقرراتــی  الزامــات  پروژه هــا، 
ــرد  ــر عملک ــی ب ــت گذاری همگ ــت سیاس عدم قطعی
پــروژه تاثیرگــذار هســتند. انتظــار مــی رود ایــن مــوارد 

ــد. ــش یابن ــه روز افزای روزب
ــل: در فضــای  ــاخت داخ ــک HSE و س 1- ریس
موجــود،   zero tolerance to accidents
ــق  ــه تطاب ــود را در زمین ــای خ ــا هزینه ه مگاپروژه ه
می دهنــد.  افزایــش   HSE اســتانداردهای  بــا 
ــت  ــدام مثب ــک اق ــن ی ــدون شــک ای ــه ب ــی ک درحال
اســت، بــدون مدیریــت کافــی، هزینه هــا ممکــن 
ــابه،  ــیوه ای مش ــه ش ــد. ب ــش یابن ــریعاً افزای اســت س
ــتیکی  ــای لجس ــر چالش ه ــه ب ــرای غلب ــاش ب در ت
و  کالا  منابــع  یافتــن  میان مــدت  و  کوتاه مــدت 
ــه  ــی، ســرمایه گذاری در زمین ــازار محل ــات در ب خدم
ــش  ــال افزای ــل درح ــاخت داخ ــررات س ــت مق رعای

ــت. اس
ناپایــداری  و  قانونــی  تاخیــر   -2
در  گاز  و  نفــت  شــرکت های  سیاســت گذاری: 
ــا مشــکاتی در بــه دســت آوردن  ســر اســر جهــان ب
مگاپروژه هــای خــود  بــرای  قانونــی  تاییدیه هــای 
ــائلی  ــه مس ــا در نتیج ــن تاخیره ــتند. ای ــه هس مواج
همچــون نیــاز بــه اخــذ مجــوز از بخش هــای دولتــی 
ــای  ــفاف و فرآینده ــی غیرش ــات قانون ــف، الزام مختل
بیــش از حــد بروکراتیــک بــه وجــود می آینــد.

 عوامل داخلی عوامل خارجی
های  چالش

 ژئوپولیتیک
تجاری پروژه  زیربنای توسعه پروژه تحویل پروژه های مقرراتیچالش

 و پورتفولیو
مسائل امنیت و  

 دیپلماسی
و ساخت   HSEریسک 

 داخل
های تضاد و چالش ریزی ناکافیبرنامه مدیریت ناموثر پروژه

 JVرابطه 
ناپایداری بازار  

کنندگان و  عرضه
 کنندگانتامین

  و قانونی تاخیر
  ناپایداری

 گذاریسیاست

ضعف مدیریت 
 پیمانکار

در  ضعف پیمانکاران
 تامین

دسترسی به تامین 
 مالی

مشکلات مدنی و  
 نیروی کار

تخمین نادرست و  کمبود سرمایه انسانی های ناکافیزیرساخت
 خوشبینانه

مدیریت ضعیف پورتفولیو 
 ریسک رو تغیی

 

گزارش
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زیرســاخت های  ناکافــی:  زیرســاخت های   -3
ناکافــی موجــود باعــث شــده اســت کــه در بســیاری 
ــه  ــور ب ــرکت ها مجب ــعه، ش ــال توس ــای درح از بازاره
نیــرو،  آب،  پروژه هــای  زمینــه  در  ســرمایه گذاری 
ریــل، جــاده و اســکان شــوند تــا بــه منابــع دسترســی 
پیــدا کننــد. چالــش ایــن اقدامــات جانبــی پرهزینــه 
مناطــق  در  کــه شــرکت ها  زمانــی  در  زمان بــر  و 
دورافتــاده و شــرابط دشــوار آب وهوایــی فعالیــت 

می شــود. تشــدید  می کننــد، 
چالش های ژئوپولیتیک

بازارهــای خارجــی و نیروهــای سیاســی بــر پیشــرفت 
ــا درنظــر گرفتــن ارزش  مگاپروژه هــا موثــر هســتند. ب
ســرمایه گذاری در معــرض ریســک، اثــر هــر تغییــری 
در ایــن نیروهــا بــر اقتصــاد پــروژه بســیار زیــاد اســت؛ 
چنانکــه در برخــی مــوارد شــرکت ها ممکــن اســت بــا 
تاخیــر یــا حتــی کنســل شــدن پــروژه مواجــه شــوند.

ــرکت های  ــی: ش ــت و دیپلماس ــائل امنی 1- مس
ــدار و  ــی ناپای ــرایط سیاس ــه ش ــت و گاز در نتیج نف
ــورش های  ــل ش ــداوم، از قبی ــی م ــای سیاس نگرانی ه
مجبــور  آفریقــا،  شــمال  و  خاورمیانــه  قومیتــی 
ــه  ــا ب ــود را در مگاپروژه ه ــرمایه گذاری خ ــده اند س ش
ــه  ــاط مناقش ــل نق ــت در ح ــد. شکس ــق بیاندازن تعوی
ــود.  ــا ش ــق پروژه ه ــر و تعوی ــب تاخی ــد موج می توان
ــی  ــد در برخ ــای روبه رش ــن تنش ه ــر گرفت ــا درنظ ب

ــه دقــت  مناطــق نفت خیــر، شــرکت ها بایــد اکنــون ب
ــد.  ــوه ســرمایه گذاری را درنظــر بگیرن هزینه هــای بالق
و  عرضه کننــدگان  بــازار  ناپایــداری   -2
ــه  ــا ب ــی مگاپروژه ه ــی: برخ ــدگان مال تامین کنن
ــر  ــار تاخی ــازار دچ ــای ب ــرات در بنیاده ــل تغیی دلی

ند. شــده ا
ــی  ــد از بحــران جهان ــی: بع ــت اقتصــاد جهان 1-2- اف
گاز  و  نفــت  شــرکت ها  از  بســیاری   ،2008 ســال 
ــر  ــا حساســیت کمت ــر در پروژه هــای پالایشــی ب تاخی
بــه زمــان را برگزیدنــد یــا بــه کلــی پروژه هــای خــود 
ــری  ــی کمت ــه مال ــا هزین ــد ت ــق انداختن ــه تعوی را ب

ــد. انجــام دهن
افزایــش  کالا:  قیمت هــای  و  محدودیت هــا   -2-2
تقاضــای مــواد خــام از قبیــل اســتیل و بتــن در 
ــه  ــی ک ــه رشــد قیمــت منجــر شــد. درحال ــت ب نهای
قیمــت کالاهــا اکنــون بــه نوعــی کاهــش یافتــه 
ــن  ــر بی ــه تاخی ــه چگون ــد از اینک ــازمان بای اســت، س
آمــاده ســازی مــورد ســرمایه گذاری و ســاخت پــروژه 
می توانــد بــر مصــرف کالاهــا موثــر باشــد، آگاه 

ــند. باش
ــرخ  ــم در ن ــانات عظی ــرخ ارز: نوس ــانات ن 3-2- نوس
ارز می توانــد هزینه هــای پــروژه را در زمانــی کــه 
حســابداری بــا ارزی متفــاوت از ارز ســرمایه گذاری 
صــورت می گیــرد، تحت تاثیــر قــرار دهــد. یــک 

ــش  ــه افزای ــود دارد ک ــترالیا وج ــروژه در اس ــه پ نمون
ــد  ــب رش ــل دلار، موج ــی در مقاب ــول داخل ــد پ واح

هزینه هــای پــروژه شــد.
تقاضــای  طبیعــی:  گاز  صنعــت  تحــولات   -2-4
ضعیــف گاز از ســوی اروپــا، رشــد تولیــد گاز شــیل از 
 LNG آمریــکای شــمالی و رقابــت پروژه هــای جدیــد
موجــب ایجــاد نااطمینانــی در تقاضــای آتــی و قیمــت 
گاز طبیعــی شــده اســت. ایــن مســاله فرضیــات، 
رقابت پذیــری  نهایتــاً  و  کســب وکار  ســناریوهای 
ــرده اســت. ــر ســوال ب ــی گاز را زی ــای احتمال پروژه ه

3- مشــکات مدنــی و نیــروی کار: قــدرت 
ــع  ــع ذی نف ــر مجام ــا و دیگ ــی، گروه ه ــع محل جوام
ــا  ــال مگاپروژه ه ــی اخت ــا حت ــذاری و ی ــرای تاثیرگ ب
پرســروصدای  تاخیرهــای  اســت.  افزایــش  بــه  رو 
ــد  ــان می ده ــر نش ــال های اخی ــروژه در س ــی پ برخ
کــه ســازمان ها بایــد حمایــت گروه هــای محلــی 
را بــه دســت آورنــد و مجــوزی اجتماعــی بــرای 
ــعه دهنده  ــازمان های توس ــند. س ــته باش ــت داش فعالی
ــادی وجــود  ــروی کار زی ــا نی ــا، کــه در آنه مگاپروژه ه
دارد، بایــد ریســک اغتشاشــات را نیــز درنظــر بگیرنــد. 
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ــاد  ــت و ایج ــد نف ــش تولی گام اول :افزای
ــد : ــره تولی ــت ذخی ظرفی

همانطــور کــه از سیاســت های کلــی  وزارت نفــت 
مشــخص می باشــد، افزایــش تولیــد نفــت کشــور 
ــه ســطح  ــرار دارد. بازگشــتن ب ــت نخســت ق در اولوی
ــطح  ــش س ــپس افزای ــا و س ــش از تحریم ه ــد پی تولی
ــت  ــالای صنع ــران رده ب ــان مدی ــا از زب ــد باره تولی
ــن  ــل بی ــت در محاف ــر نف ــورخصوصا وزی ــت کش نف
ــتا  ــن راس ــت. در همی ــده اس ــرح گردی ــی مط الملل
ــا هــدف جــذب  قرارداد هــای جدیــد نفتــی) IPC(   ب
ســرمایه خارجــی  و توســعه میادیــن نفتــی  )خصوصــا 
ــوان  ــا شــتاب دنبــال میشــود. ت ــن مشــترک( ب میادی
ایــران بــرای ایجــاد ظرفیــت ذخیــره تولیــد  میتوانــد 
ــک  و  ــران در اوپ ــی ای ــت سیاس ــت موقعی ــه تثبی ب
ــا  ــوان تنه ــه عن ــتان ب ــور عربس ــدرت کش ــش ق کاه
ــردد.   ــر گ ــز منج ــد  نی ــقف تولی ــده س ــرل کنن کنت

اشــاره بــه ایــن موضــوع خالــی  از فایــده نیســت کــه 
ــاع از حقــوق  انگیــزه اصلــی  تشــکیل نهــاد اوپــک دف
ــک  ــق نزدی ــت از طری ــده نف ــادر کنن ــور های ص کش
ــوده  ــی  آن ب ــه ارزش واقع ــت ب ــت نف ــاختن قیم س
اســت. جلوگیــری از فــروش ایــن منبــع تجدیــد 
ــای  ــنگ بن ــازل س ــت ن ــه قیم ــا ب ــدنی و  گرانبه ناش
ــوده  ــادی ب ــه 60 می ــدای ده ــک در ابت تشــکیل اوپ
اســت و اساســنامه اولیــه ایــن ســازمان نیــز بــر ایــن 
ــان  ــکاری می ــه هم ــت ک ــته اس ــد داش ــورد تاکی م
تمامــی  اعضــای اوپــک بایــد منجــر بــه ایجاد ثبــات در 
ــا در ســال های  ــازار نفــت گــردد. ام ــی  ب عرصــه جهان
ــه  ــازی عربســتان ســعودی در ب ــه ت ــر شــاهد یک اخی
کرســی نشــاندن سیاســت هایش بــه بهــای ضــرر 
اقتصــادی تمامــی  اعضــا هســتیم. افزایــش تــوان 
ــران، و  ــع ای ــه نف ــوازن را ب ــد ت ــران میتوان ــدی ای تولی
ــه  ــت، چ ــده نف ــادر کنن ــور های ص ــر کش ــی دیگ حت

ــد. ــر ده ــک، تغیی ــو اوپ ــر عض ــه غی ــک و چ اوپ

       نــگاه بــه افزیــش ضریــب برداشــت بــا 
 IOR/EOR:  ــه توجه ب

ــن شناســی   ــه ســاختار زمی ــد در نظــر داشــت ک  بای
ــی  ــه ی ــه گون ــی  کشــور ب مخــازن شــکاف دار کربنات
ــن  ــت میادی ــی  مدیری ــای فعل ــا روش ه ــه ب ــت ک اس
تولیــد حــدود 4 میلیون بشــکه در روز دور از دســترس 
نخواهــد بــود. تزریــق گاز طبیعــی بــرای حفــظ فشــار  
ــد  ــطح تولی ــظ س ــخگوی حف ــنتی  پاس ــور س ــه ط ب
ــرای افزایــش تولیــد و عبــور  ــا ب ــی می باشــد. ام کنون
ــای  ــد قدم ه ــکه در روز بای ــون بش ــرز 4.5  میلی از م
 IOR/EOR اساســی  در راســتای اعمــال روش هــای
برداشــته شــوند. محدودیت هــای اقتصــادی خصوصــا 
ــت در 2  ــی  نف ــای جهان ــتن قیمت ه ــر داش ــا در نظ ب
ســال اخیــر مانــع بزرگــی  بــر ســر راه بــه کار گرفتــن 

مقدمه
با پشت سر گذاشته شدن مشکلات پیش روی صنعت نفت و گاز ایران در چندین ماه گذشته، کشور در حال خیز برداشتن برای بازیافتن مقام واقعی  خود در 
صحنه بین المللی در بازارانرژی می باشد. موقعیت ممتاز ایران به لحاظ در اختیار داشتن ذخایر هنگفت نفت و گاز طبیعی، دسترسی  به آب های بین المللی، 

ظرفیت بالای پالایشگاهی، مالکیّت ناوگان عظیم نفتکش، و بهره مند بودن از نیروی متخصص و مجرّب بومی ، افق طلایی  را در آینده بسیار نزدیک برای این 
صنعت ملی  ترسیم مینماید. باید به این نکته واقف بود که شرایط کنونی بازار جهانی  نفت و قیمت های پایین، کشور ایران را در موقعیت بسیار مناسبی 

برای جذب سرمایه های خارجی  قرار میدهد چرا که منابع عظیم نفتی  با قیمت حصول پایین و نیروی کار نسبتا ارزان توان رقابتی کشور را با بسیاری از تولید 
کنندگان جهانی  افزایش میدهد. نکته بسیار مهم دیگری که نباید در شرایط کنونی از دید مسئولان کشور پنهان بماند برگزاری کنفرانس تغیرات اقلیمی 

در شهر پاریس  در اواخر سال 2015 بود. تصمیمات گرفته شده در این کنفرانس باعث تغیرات عظیم در نگرش کشور های صنعتی جهان به مساله تولید و 
مصرف انرژی در دهه های پیش رو به خصوص تا سال 2050 خواهد گردید. برای اینکه توسعه صنعت نفت و گاز کشور در راستای این تصمیمت کلان جهانی  

باشد لازم است که کمیته هایی  از متخصصین داخلی  به بررسی مفاد این کنوانسیون پرداخته و راهکار هایی  را برای دولت پیشنهاد کنند. جهت گیری کشور 
با این خط مشی  ها میتواند کمک عظیمی  به مسائل مربوط به حفاظت از محیط زیست و بهینه سازی مصرف انرژی کند. مقاله در پیش رو در آستانه  برگزاری 
بیست و یکمین نمایشگاه بین المللی نفت و گاز در تهران تهیه شده است و به طور موجز در چهار مورد کلی  افزایش تولید نفت، افزایش تولید و صادرات 

گاز، اصلاح ساختار داخلی  مصرف انرژی  و نوسازی ظرفیت پالایشگاهی کشور، به برخی  مسائل در پیش روی کشور در زمینه صنعت نفت و گاز می پردازد.

سیروس عشایری

فلوشیپ دکترا در نفت و اقتصاد در دانشگاه کالیفرنیای جنوبی

فصل سوم؛ بازار
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تکنیک هــای ازدیــاد برداشــت خواهنــد بــود. بــه 
همیــن دلیــل لازم اســت کــه مطالعــه دقیــق مخــازن 
ــای  ــا روش ه ــق ب ــازن منطب ــایی مخ ــور و شناس کش
ارزان تــر ازدیــاد برداشــت در دســتور کار قــرار گیرنــد. 
ــک  ــزان نم ــا می ــق آب ب ــا تزری ــن روش ه ــی  از ای یک
رقیــق شــده   می باشــد. عملیــات LSW در 2 دهــه 
ــرار  ــان ق ــیاری از کارشناس ــه بس ــورد توج ــر م اخی
 Statoil وBP  گرفتــه و بــرای مثــل شــرکت های
در مخــازن کربنــات دریــای شــمال  از ایــن روش 
ــن  ــا ای ــکان اســتفاده از آب دری ــد. ام ــه ان بهــره گرفت
ــه  ــازد و ب ــادی می س ــدودی اقتص ــا ح ــات را ت عملی
ــا مشــکل کمبــود  طــور خــاص بــرای مناطقــی کــه ب
آب روبــرو هســتند مناســب می باشــد. همچنیــن 
ــه  ــج بهین ــرای کســب نتای ــد توجــه داشــت کــه ب بای
در اســتفاده از مدل هــای کامپیوتــری مربــوط بــه 
شــبیه ســازی  ایــن دســت مخــازن شــکاف دار 
ــای موجــود در  ــرم افزار ه ــه اســتفاده از ن ــوان ب نمی ت
بــازار کشــور های غربــی تکیــه کــرد و بهتــر اســت بــا 
اســتفاده از نیروهــای متخصــص بومــی و بــا شــناخت 
از ویژگی  هــای منحصــر بــه فــرد ایــن دســت مخــازن 
داخــل کشــور سیســتم های شــبیه ســازی بومــی 

ــد . طراحــی گردن

       نگاه به منابع غیر متعارف
اســتخراج نفــت از منابــع غیــر متعــارف یــا همــان نفت 
شــیل  در بســیاری از کشــور های جهــان مــورد توجــه 
بســیار قــرار گرفتــه اســت. کشــور ایــالات متحــده از 
طریــق تولیــد منابــع شــیل در طــی  چنــد ســال اخیــر 
ــون بشــکه  ــش از 4 میلی ــه بی ــد روزن ــه تولی ــق ب موف
نفــت ســبک و شــیرین از میادیــن بزرگــی  در تگــزاس 
و داکوتــا شــمالی  گردیــد. موسســه اطاعــات انــرژی 
ــزان  ــر می ــال های اخی ــده  )EIA (در س ــالات متح ای
ــان، از  ــور های جه ــیاری از کش ــیل در بس ــر ش ذخای
ــی  و  ــد لیب ــک مانن ــای اوپ ــیاری از اعض ــه بس جمل
الجزایــر را بــرآورد کــرده و بســیاری از ایــن کشــور ها 
مطالعــات مربــوط بــه اســتخراج از ایــن دســته منابــع 
ــد در نظــر  ــد. بای ــرار داده ان را در دســتور کار خــود ق
ــی   ــاری افق ــه حف ــوط ب ــوژی مرب ــه تکنول ــت ک داش
و شکســت هیدرولیکــی  تــا بــه امــروز بــه طــور 
ــوده  ــده ب ــالات متح ــار ای ــاری در اختی ــا انحص تقریب
ــن  ــی در ای ــق چندان ــور ها توفی ــر کش ــت و دیگ اس
ــه  ــت ک ــه داش ــد توج ــا بای ــد. ام ــته ان ــه نداش زمین
موفقیت هــای ایــن کشــور در عرصــه شــیل محصــول 
بیــش از یــک دهــه تــاش بــی  وقفــه عــده کثیــری از 
متخصصیــن و اســاتید دانشــگاهی بــوده اســت. کشــور 
ایــران نیــز بــا در اختیــار داشــتن ایــن منابــع گســترده  
ــر روی اکتشــاف و تولیــد  ــد تحقیقــات گســترده ب بای
از ایــن منابــع را آغــاز کنــد. همــکاری میــان شــرکت 
دانشــگاه ها  و  نفــت   صنعــت  پژوهشــگاه  نفــت، 

ــر ســازد. ــن امــر را امــکان پذی ــد حصــول ای میتوان

گام دوم: نــگاه بــه افزایــش صــادرات گاز و 
GECF  تثبیــت موقعیــت ایــران در

بــی  تردیــد تولیــد گاز طبیعــی طــی  ســال های اخیــر 
یکــی  از ارکان مهــم رشــد اقتصــادی و افزایــش رفــاه 
ــتن  ــار داش ــت. در اختی ــوده اس ــور ب ــی  در کش عموم
منابــع عظیــم گازی )بنــا بــر برخــی  گزارش هــا 
ایــران دارای بزرگ تریــن ذخایــر جهــان، و طبــق 

Total Energy Consumption 
(Mtoe) 

Country Rank 

3,034 China 1 
2,224 USA 2 
872 India 3 
751 Russia 4 
437 Japan 5 
307 Germany 6 
306 Brazil 7 
277 South Korea 8 
251 Canada 9 
243 France 10 
238 Iran 11 

 



57

ــه دوم  ــز رتب ــیه حائ ــس از روس ــا پ ــر گزارش ه دیگ
می باشــد( و در پــی  آن  تشــکیل GECF بــه رهبــری 
ایــران بــه عنــوان یــک اوپــک گازی قــدم بزرگــی  در 
توســعه نقــش ایــن ســوخت فســیلی در آینــده جهــان 
ــس از  ــران پ ــه در حــال حاضــر ای ــا اینک می باشــد. ب
ایــالات متحــده و روســیه بالا تریــن ســطح تولیــد گاز 
در جهــان را دارا می باشــد امــا بــه علــت مصــرف بالای 
داخلــی هنــوز صــادرات گاز ایــران رتبــه شایســته خود 
را در عرصــه جهانــی  کســب نکــرده اســت. بــا توجــه 
بــه برنامه هــای تکمیلــی در راســتای اســتخراج منابــع 
گازی دریایــی  مشــترک، و همچنیــن اراده ملــی  بــرای 
آغــاز اکتشــاف در مناطــق شــمالی کشــور، در آینــده 
نزدیــک میــزان تولیــد گاز در کشــور شــاهد جهــش 
خواهــد بــود. بایــد در همیــن راســتا اقــدام بــه ایجــاد 
زیرســاخت ها بــرای صــادرات گاز بــه صــورت مــوازی 
ــت نیمــه اشــباع در  ــه حال ــا توجــه ب انجــام گــردد. ب
بــازار جهانــی  LNG ، احــداث خطــوط لولــه انتقــال 
گاز بســیار حیاتــی می باشــد. صــادرات گاز بــر خــاف 
ــا چنــد جانبــه  نفــت خــام، نیازمنــد قرارد هــای دو ی
ــه نحــوی کــه محاســبت  ــی  مــدت می باشــد ب طولان
مالــی  مربــوط بــه نحــوه بازپرداخــت و تعییــن قیمــت 
ــا  ــا 25 ســال ب ــر 20 ت ــغ ب ــرای دوره هــای بال ــد ب بای
دقــت زیــاد انجــام گــردد. تعهــد سیاســی طرف هــای 
ــر  ــن ام ــز از پیــش شــرط های اساســی  ای ــرارداد نی ق
ــه نیازمنــدی اکثــر کشــور های  ــا توجــه ب می باشــد. ب
منطقــه، از جملــه امــارت عربــی  متحــده و کویــت بــه 
گاز طبیعــی، ایــران میتوانــد بــه تامیــن کننــده اصلــی  
بــرای کشــور های همســایه  گاز در خــاور میانــه 

تبدیــل گــردد.

مصــرف  اصــاح ســاختار  گام ســوم: 
داخلــی انــرژی 

بافاصلــه پــس از امــر افزایــش تولیــد بایــد بــه مســاله 
مصــرف بیــش از انــدازه و بــی  رویــه انــرژی در داخــل 
ــر  ــدول زی ــه در ج ــور ک ــرد. همانط ــاره ک ــور اش کش
ــه لحــاظ مصــرف  ــران ب مشــاهده میگــردد کشــور ای
انــرژی در رتبــه یازدهــم جهــان قــرار دارد و بــا نــرخ 
ــه زودی  ــرژی ب ــت و مصــرف ان ــد جمعی ــی رش کنون
در میــان ده کشــور اول جهــان قــرار خواهــد گرفــت. 
ــا  ــی  ب ــرف داخل ــی مص ــاختار های کنون ــا و س الگو ه
نورم هــای قابــل قبــول جهانــی  تطابــق نــدارد و بــرای 
ائتــاف  بــه زمینه هایــی  ماننــد  مثــال می تــوان 
انــرژی در ســاخت و ســاز شــهری، اتــاف انــرژی در 
ــرف  ــی، و مص ــا سرمایش ــی و ی ــتم های حرارت سیس
بســیار بــالای ســوخت در امــر ترابــری کشــور اشــاره 
نمــود. البتــه بســیاری از ایــن مــوارد در بنــد ق قانــون 

بودجــه ســال 1393 کشــور مــورد نظــر قــرار گرفتــه 
ــودی  ــدت صع ــه ش ــیر ب ــه س ــه ب ــا توج ــا ب ــد ام ان
نــرخ مصــرف انــرژی در کشــور بایــد ایــن مســاله در 
صــدر اولویت هــای اجرایــی کشــور قــرار گیــرد تــا بــا 
همــت تمامــی  بخش هــا بــا ســرعت بیشــتری شــاهد 

اجــرای آن باشــیم.
قطب هــای  ایــران  از  بالاتــر  کشــور   10 تمامــی  
در  میباشــند.همچنین  کشــاورزی  یــا  و  صنعتــی 
ــن  ــد و چی ــت هن ــر جمعی ــان، کشــور های پ ــن می ای
ــت  ــیه و ایال ــل، روس ــادا، برزی ــاور کان ــک پهن و ممال
ــن  ــد کــه حمــل و نقــل داخــل ای ــرار دارن متحــده ق
ــب  ــرژی را طل ــی  از مصــرف ان ــزان بالای کشــور ها می
می کنــد. کشــور ایــران بایــد بــرای پیشــگیری از ورود 
ــه  ــا بهین ــده، ب ــرژی در آین ــی ان ــت بحران ــه وضعی ب
ســازی ســوخت و ایجــاد فرهنــگ مصــرف انــرژی بــر 
ایــن مســاله فائــق آیــد. شــکل زیــر افزایــش مصــرف 
ــا 2013 را  ــران بیــن ســال های 1971 ت ــرژی در ای ان
ــن  ــد. از ای ــش میده ــوخت نمای ــوع س ــک ن ــا تفکی ب
ــه  ــر ن ــه اخی ــه در ده ــردد ک ــاهده میگ ــی مش منحن
تنهــا بــا افزایــش مصــرف روبــرو هســتیم بلکــه ایــن 

ــه اســت. ــز گرفت ــش شــتاب نی افزای
مســاله مهــم دیگــر در راســتای اصــاح ســاختار 
ــرژی  ــرژی موضــوع تنــوع ســبد ان مصــرف داخلــی  ان
دســترس  در  علــت  بــه  اکنــون  هــم  می باشــد. 
ــودن و قیمــت ارزان گاز طبیعــی در کشــور حــدود  ب

ــردد  ــد میگ ــق تولی ــن طری ــرژی از ای ــد ان 57 درص
ــا معیارهــای محیــط زیســتی  و کاهــش  ــه ب کــه البت
ــده  ــی  مان ــق دارد. باق ــه ای  تطاب ــای گلخان آلاینده ه
انــرژی مصرفــی کــه بــه طورکلــی  بــه بخــش حمــل و 
نقــل اختصــاص دارد از نفــت بــه دســت میایــد. ســهم 
دیگــر منابــع انــرژی از جملــه منابــع تجدیــد پذیــر  و 
یــا انــرژی اتمــی  در کشــور بســیار ناچیــز و در حــدود 
ــش  ــی  در افزای ــد جهان ــه رون ــه ب ــا توج 2% اســت. ب
اســتفاده از منابــع تجدیــد پذیــر ماننــد انــرژی بــادی 
ــاهد  ــش رو ش ــال های پی ــد در س ــیدی بای و خورش
ــرژی  ــت ان ــن بخــش از صنع ــر شــدن ای ــگ ت ــر رن پ
ــرژی  ــع ان در کشــور باشــیم. تصاویــر زیــر تنــوع مناب
ــد.  ــه می کن ــی  مقایس ــن جهان ــا میانگی ــران را ب در ای

 
گام چهــارم  : نــگاه بــه  نوســازی ظرفیــت 

هی  یشگا لا پا
ــوط  ــت پالایشــی کشــور مرب ــی  از ظرفی بخــش بزرگ
بــه دهه هــای 60 و 70 میــادی می باشــد و بــا 
توجــه بــه پاییــن بــودن قیمــت جهانــی  نفــت در آن 
پالایشــگاه ها  ایــن  فرآورده هــای  تمامــی   ســال ها 
ســود آور بــوده انــد امــا بــا بــالا رفتــن قیمــت 
ــگاه ها  ــن پالایش ــای ای ــیاری از فرآورده ه ــت، بس نف
ــی   ــا در برخ ــته و ی ــی نداش ــوددهی چندان ــر س دیگ
ــدارد.  ــا وجــود ن ــرای آن ه ــی  ب ــوارد تقاضــای جهان م
هــم اکنــون ظرفیــت پالایشــی کشــور بالــغ بــر یــک 
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میلیــون و هشــتصد هــزار بشــکه در روز می باشــد کــه 
ــز   ــک حائ ــور های اوپ ــان کش ــت می ــاظ ظرفی ــه لح ب
ــد  ــر ش ــه ذک ــور ک ــا همانط ــد. ام ــه دوم می باش رتب
ــای  ــد فرآورده ه ــهٔ تولی ــو آوری در چرخ ــا ن ــد ب بای
ســود آور را جایگزیــن برش هــای ســنگین نفتــی  
ــای  ــب فرآورده ه ــر ترکی ــر تغیی ــکل زی ــاخت. ش س
پالایشــگاهی جهــان را بیــن ســال های 1973 تــا 
ــت  ــزان نف ــال می ــرای مث ــد و ب ــش میده 2013 نمای
مــازوت  از میــزان بیــش از  33% در ســال 1973 بــه 
حــدود 12% در ســال 2013 کاهــش یافتــه اســت در 
حالــی  کــه ایــن میــزان داخــل کشــور هنــوز متاســفانه 
بالاتــر از 28% باقــی  مانــده اســت و ایــران را از لحــاظ 
تولیــد ایــن مــاده ســوختی کــم ارزش در رتبــه ســوم 

ــرار داده اســت. ــی  ق جهان
 جــدا از میــزان تولیــد بــالای برخــی  برش هــای 
ســنگین و کــم ارزش ســوختی، عــدم تطابــق کیفــی 
ــا اســتاندارد های جهانــی   برخــی  از ایــن محصــولات ب
)بــرای مثــال EURO IV اروپــا و یــا اســتاندارد های 
ــد.  ــمالی( می باش ــکای ش ــرای آمری ــد  EPA ب جدی
ــرای  ــم ب ــد ه ــتاندارد میتوان ــق اس ــدم تطاب ــن ع ای
ــز  ــور نی ــل کش ــرف داخ ــرای مص ــم ب ــادرات و ه ص
مشــکل ســاز گــردد. بــه عنــوان مثــال اســتاندارد های 
جدیــد بــرای ســوخت تانکر هــا  میــزان گوگــرد را تــا 
چندیــن برابــر اســتاندارد های قبلــی  کاهــش داده انــد 
ــت  ــروری اس ــران ض ــش ای ــاوگان نفتک ــرای ن ــه ب ک
ــد  ــام جدی ــن ارق ــا ای ــود را ب ــریعتر خ ــه س ــه هرچ ک
تطبیــق داده و بتواننــد از ظرفیــت داخلــی بــرای 
ــای  ــد. برنامه ه ــتفاده کنن ــود اس ــوخت خ ــه س تهی
ــی  و  ــای قدیم ــر طرح ه ــریع ت ــرای س ــت در اج دول
ــه روز  ــی در ب ــش خصوص ــت از بخ ــن حمای همچنی
ــتحکام  ــور در اس ــت پالایشــگاهی کش ــاندن ظرفی رس

ــی  ــیار حیات ــی  بس ــه جهان ــور در عرص ــت کش موقعی
ــان  ــران را در می ــت ای ــر موقعی ــکل زی ــد. ش می باش
ــی   ــای نفت ــده فرآورده ه ــد کنن ــر تولی ــور برت ده کش
نشــان میدهــد کــه متاســفانه ایــن موقعیــت ممتــاز در 
رابطــه بــا صــادرات ایــن محصــولات صــدق نمیکنــد.

 

نتیجه
مــوارد فــوق نگاهــی  اجمالــی  بــه مســائل پیــش روی 
ــد.  ــور کان می باش ــه ط ــران ب ــت و گاز ای ــت نف صنع
ــوارد مســتلزم  ــن م ــه ثمــر نشــاندن ای ــت در ب موفقی

و  دولتــی  مختلــف  بخش هــای  میــان  همــکاری 
ــن جــذب ســرمایه های خارجــی   خصوصــی و همچنی
نیروهــای  کــه  داشــت  نظــر  در  بایــد  می باشــد. 
ــم در  ــور و ه ــل کش ــم در داخ ــی  ه ــص ایران متخص
ــن  ــش روز ای ــا دان ــی ب ــور های غرب ــیاری از کش بس
صنعــت آشــنایی دارنــد، در حالــی  کــه بســیاری 
از کشــور های همســایه از ایــن مزیــت بــی  بهــره 
ــادل نظــر و  ــرای تب هســتند. ایجــاد اتاق هــای فکــر ب
نــوآوری میــان متخصصیــن داخلــی  و ایرانیــان مقیــم 
ــای  ــق  برنامه ه ــه تحق ــد ب ــی میتوان کشــور های صنعت

ــد. ــدان نمای ــک دوچن ــران  کم ــعهدولت ای توس
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نام شرکت: آبادراهان پارس )ساختماني(
نوع فعالیت: راه و ساختمان

نام مدیرعامل: مهندس قباد چوبدار
تلفن: 44503458-9

نمابر: 44523908
www.arp�co.ir :وب سایت

   info@arp�co.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: آبزولوت
نوع فعالیت: مهندسي ، ساختمان و نصب

نام مدیرعامل: مهندس محمد ابراهیم خاكي
تلفن: 88803660
نمابر: 88903542

www.absolutco.com :وب سایت
info@absolutco.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: ارتباطات آتی پویش
نــوع فعالیــت: نصــب، راه انــدازی، تعمیــر، نگهــداری سیســتمهای 

مخابراتــی و رادیویــی پــس از اخــد مجوزهــای لازم
نام مدیرعامل: دکتر محسن افراسیابی

تلفن: 88691345 
     و 88961366
نمابر: 88691366

www.atipooyesh.net :وب سایت
info@atipooyesh.net :پست الکترونیکی

نام شرکت: آریا پیشرو قرن
نــوع فعالیــت: خدمــات مهندســي، طــرح و اجــراي پــروژه هــاي 
ــاوره  ــارت و مش ــیمي، نظ ــت، گاز و پتروش ــه نف ــي در زمین صنعت

)PMC( ــرح ــت ط مدیری
نام مدیرعامل: مهندس سهراب ضیایی

تلفن: 22611070 
22612765       
نمابر: 22001564

www.ariaoil.com :وب سایت
info@ariaoil.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: آسیا پترو پارت )آپكو(- مهندسین مشاور
ــان،  ــت پیم ــاوره، مدیری ــي، مش ــي، مهندس ــت: طراح ــوع فعالی ن
ســاخت و راه انــدازي، تامیــن تجهیــزات، ســاخت، اجــرا، نصــب در 

زمینــه هــاي نفــت، گاز و پتروشــیمي، صنعــت، معــدن و...
نام مدیرعامل: مهندس سید سروش رحیم پور دوركي

تلفن: 88803660 
نمابر: 88903542

www.apcoeng.com :وب سایت
info@apcoeng.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: ابنیه فنی تهران
نــوع فعالیــت: اجــرا، محاســبه، طراحــی، مشــاوره و نظــارت کلیــه 

ــورت EPC و ... ــه ص ــی ب ــای عمران پروژه ه
نام مدیرعامل: مهندس جمشید خلیل زاده نقنه

تلفن: 88064755-8 
نمابر: 88064759

www.abniehfanni.com :وب سایت
info@abniehfanni.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: ارسا ساختمان )بین المللي(
نــوع فعالیــت: پیمانــكاري، مدیریــت مهندســي، ســیویل صنعتي و 
پالایشــگاهي، آب ، بنــدر و اســكله، حفاري شــمع و شــمع كوبي )در 

)EPC�PC�C قالب 
نام مدیرعامل: مهندس محسن ابوالقاسم

تلفن: 88717220
نمابر: 88721847

info@arsa.ir :وب سایت
www.arsa.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: آرش سازه
ــاوره و  ــی مش ــی، طراح ــرح، مهندس ــت، ط ــت: مدیری ــوع فعالی ن
ــه تأسیســات ســر  ــوط ب ــی مرب ــکاری و اجرای ــور پیمان انجــام ام
ــرآوری نفــت و گاز ــی نفــت و گاز، ف ــه جریان چاهــی و خطــوط لول

نام مدیرعامل: مهندس بابک طبیب زاده نوری
نمابر: 26401295-7 تلفن: 26401295-7 

www.arashsazeh.com :وب سایت
info@arashsazeh.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: البرز مسیر
نــوع فعالیــت: مهندســی، تأمیــن تجهیــزات و کالا، ســخت، نصب، 
EPC ،راه انــدازی پرو ژه هــای نفــت، گاز و پتروشــیمی، نیروگاهــی

نام مدیرعامل: مهندس انتظام امینی
تلفن: 22852912 - 22860763 - 22860748

نمابر:  22873682
www.alborzmasir.org :وب سایت

info@alborzmasir.org  :پست الکترونیکی

نام شرکت: آلماتکو
نوع فعالیت: مهندسی، تهیه، نصب و راه اندازی

نام مدیرعامل: مهندس مجتبی قره داغی
نمابر: 88784897 تلفن:  88662700 

www.elmatco.org :وب سایت
info@.elmatco.org :پست الکترونیکی

نام شرکت: استیم )مهندسي و صنعتي(
نــوع فعالیــت: مهندســي و صنعتــي )پیمانــكار EPC پروژه هــاي 

نفــت، گاز، پتروشــیمي، نیــرو، فــولاد و صنایــع فرآینــدي(
نام مدیرعامل: مهندس علیرضا پرهیزکار

تلفن: 22222204 و 22222107
نمابر: 22227571

www.steam.co.ir :وب سایت
info@steam.co.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت:  الکترو کنترل )مهندسی و ساختمانی(
نــوع فعالیــت: کلیــه کارهــای نصــب و راه انــدازی خدمــات فنــی 
ــایر ادوات و  ــق و س ــزار دقی ــرق و اب ــتگاه های ب ــی دس و مهندس

ماشــین آلات در واحدهــای صنعتــی
نام مدیرعامل: مهندس منصور خورشید

تلفن: 22141074، 22384265 و 67602492
نمابر: 22384365

www.electro�control.com :وب سایت
info@electro�control.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: انرژی پیمان
نــوع فعالیــت: مجــری پروژه هــای نفــت، گاز و پتروشــیمی، بــرق 
و ابــزار دقیــق و مکانیــک، مجهــز بــه پیشــرفته ترین آزمایشــگاه 

کالیبراســیون در ســطح کشــور
نام مدیرعامل: مهندس مصطفی درفش زواره

تلفن: 88301846، 88349147 و 88349254
نمابر: 88344853

www.energypeyman.com :وب سایت
info@energypeyman.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: انرژی کویر پایا 
مهندســی و تامیــن تجهیــزات و اجــرای سیســتم هــای کنتــرل 

ــیون و  ــق ، اتوماس ــاختماتی، ابزاردقی ــی و س ــیون صنعت و اتوماس
BMS ــاختمان ــمند س ــت هوش مدیری

مدیرعامل: دکتر علی آسایش
تلفن: 22704367 
نمابر: 22727603

www.energykavir.com :وب سایت
info@.energykavir.com:پست الکترونیکی

نام شرکت: انرشیمي
نوع فعالیت: طراحي و مهندسي صنایع نفت ، گاز و پتروشیمي

نام مدیرعامل: مهندس عباس )فریبرز( مزارعي
تلفن: 88799771 و 88799287

نمابر: 88777056
www.enerchimi.com :وب سایت

info@enerchimi.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: انهار
نوع فعالیت: ساختماني، مكانیكال ، احداث خطوط لوله نفت و گاز

نام مدیرعامل: مهندس مسعود معظمي
تلفن: 88061220 و 88061219 

نمابر: 88212918
www.anharco.ir :وب سایت

info@anharco.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: اوج نصر )فنی و مهندسی(
نــوع فعالیــت: طراحــی صنعتی، عمرانــی، خدمــات، آزمایشــگاهی، 
آموزشــی، شــبکه های بــرق و امــور تعویــض پوشــش لولــه، شــبکه 

نام مدیرعامل: مهندس اصغر پورمند
تلفن: 0713-8308945، 0713-8218596 

0713-8208091        
نمابر: 0713-8216384

www.owjenasr.ir :وب سایت
info@owjenasr.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: او-یول
ــي و  ــاي آب ــل ، نیروگاه ه ــد ، راه ، تون ــداث س ــت: اح ــوع فعالی ن

ــي ــات صنعت كارخانج
نام مدیرعامل: مهندس سالار علیاري

تلفن: 88771137 
نمابر: 88771140

www.evyol.com :وب سایت
info@ev�yol.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: ایتوك ایران
ــت  ــاخت )EPC( ، مدیری ــد و س ــي ، خری ــت: مهندس ــوع فعالی ن

ــي ــكاري عموم ــروژه پیمان پ
نام مدیرعامل: مهندس محمدحسین ترابی

تلفن: 88067730 و 88066222
نمابر: 88066193 و 88067729

www.iranitok.com :وب سایت
info@iranitok.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: ایستافر
ــاخت  ــد و س ــی، خری ــی طراح ــکاری عموم ــت: پیمان ــوع فعالی ن
)EPC( در صنایــع نفــت، گاز و پتروشــیمی و نیروگاهی، ســاخت و 

نصــب ســازه و مخــازن فلــزی صنعتــی و غیــر صنعتــی
نام مدیرعامل: دکتر مهدی عسگریان
تلفن: 22256409 و 22916833-7

نمابر: 22259230
www.istafer.com :وب سایت

info@istafer.com :پست الکترونیکی
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نام شرکت: بام راه )ساختماني( 
نوع فعالیت: ساختماني ، راه سازي، سدسازي، مهندسي و نصب

نام مدیرعامل: مهندس حسن مهدي
تلفن: 9-88785071 و  88770490-4

نمابر: 88785081
www.bamrahco.com :وب سایت

bamrah@bamrahco.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: بخار فن آوران مهندسی
نــوع فعالیــت: نصــب تجهیــزات صنعتــی، لوله کشــی های 
صنعتــی، اجــرای خطــوط گاز شــهری، ســاخت و نصــب و تهیــه 

منابع مورداستفاده 
نام مدیرعامل: مهندس حسین حسین زاده

تلفن: 88252405 – 88252314 – 88252209
نمابر: 88252314 – 88252405

www.bokharaco.ir :وب سایت
info@bokharaco.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: برزین
نــوع فعالیــت: ســاخت و نصــب تجهیــزات و ماشــین آلات 

نیروگاهــي و صنایــع نفــت، گاز و پتروشــیمي
نام مدیرعامل: مهندس محمدحسن كریمپور

تلفن: 88058137-8 
نمابر: 88058138

www.nbb_epcgroup.com :وب سایت
Barzincompany@gmail.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: برساد سازان کیمیا
نــوع فعالیــت: انجام کلیــه فعالیتهــای طراحی،مشــاوره،نظارت فنی 
ــی و راه  ــی و صنعت ــای عمران ــروژه ه ــه پ ــرای کلی ــاخت و اج س

انــدازی نگهــداری تجهیــزات نفــت،گاز و پتروشــیمی
نام مدیرعامل: مهندس مسعود صالحی

نام مدیرعامل: 88522556
نمابر: 88738910

www.bskindustrialgroup.com :وب سایت
info@bskindustrialgroup.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: برسو )مهندسی(
ــب و  ــه، نص ــی، تهی ــی، مهندس ــاوره، طراح ــت: مش ــوع فعالی ن
راه انــدازی پیمانــکاری، مدیریــت اجرائــی، نظــارت و بازرســی فنــی 

و ...
نام مدیرعامل: مهندس قاسم مسکوب
تلفن: 9-88541250 و 88541843-8

نمابر: 88541263
www.barsoo.com :وب سایت

info@barsoo.com :پست الکترونیکی

ــهامی  ــاختمانی و تأسیساتی-س ــا )س ــتاب بن ــرکت: بس ــام ش ن
ــاص( خ

ــراء،  ــت اج ــاخت، مدیری ــرح و س ــکاری، ط ــت: پیمان ــوع فعالی ن
و  ســاختمانی  پروژه هــای  و  طرح هــا  در  ســرمایه گذاری 

... و  انبوه ســازی  پتروشــیمی،  گاز،  نفــت،  تأسیســاتی، 
نام مدیرعامل: مهندس خسرو وكیل رعیت

تلفن: 88710434 و 88710826 و 88725117
نمابر: 88725116 و 88721697

www.bastabbana.com :وب سایت
bastabbana@gmail.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: بلند طبقه
ــه راه، آب،  ــي در زمین ــاي عمران ــام فعالیت ه ــت: انج ــوع فعالی ن
تاسیســات و تجهیــزات، نصــب و راه انــدازي نیــروگاه، ابنیــه 

و ســازه هاي صنعتــي، فعالیت هــاي زیرزمینــي، نفــت گاز و 
پتروشــیمی، صــادرات و واردات

نام مدیرعامل: مهندس فریبرز اسامي خوزاني
تلفن: 44333320 
نمابر: 44330310

www.bt�rc.com :وب سایت
info@bt�rc.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: بونیز سازه )مهندسی و ساختمانی(
نــوع فعالیــت: طراحی،مهندســی،خرید کالا، اجــرا و بهره بــرداری از 

تاسیســات و کارخانجــات صنعتی و...
نام مدیرعامل:مهندس خلیل ممتاز جهرمی

تلفن: 88607428-30 
نمابر: 88607428 داخلی )102(

www.bonizcontracting.com :وب سایت
info@bonizcontracting.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: بویلر مپنا- شرکت مهندسی و ساخت
ــی  ــای کمکــی، صنعت ــن بویلره ــت: ســاخت و تامی ــه فعالی زمین

ــیمی ــت، گاز و پتروش ــای نف ــروژه ه ــاز پ ــورد نی م
مدیر عامل: مهندس عبدالمجید رجبی

تلفن: 27582424 - 27582000
فکس: 27582001 - 27582444

www.mapnaboiler.com :وب سایت
sales@mapnaboiler.com :پست الکترونیکی

info@mapnaboiler.com

نام شرکت: بهداد معدن خرم آباد
نــوع فعالیــت: احــداث خطــوط لولــه، شــبکه آب رســانی، 
مخــازن اجــرای  و  نصــب  برودتــی،  حرارتــی  سیســتم های 

نام مدیرعامل: مهندس بهداد سمالی
تلفن: 37812560-031 و 031-37815461

نمابر: 021-89775130
behdad.madan@yahoo.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: بین المللی طراحی و مهندسی ساخت صنایع نفت
ــب و  ــاخت و نص ــزات و س ــن تجهی ــه و تامی ــت: تهی ــوع فعالی ن
ــیمی و  ــت و گاز و پتروش ــای نف ــروژه ه ــرای پ ــدازی و اج راه ان
ــنگین ــع س ــت و گاز و صنای ــال نف ــوط انتق ــای برق،خط نیروگاهه

نام مدیرعامل: مهندس مرتضی طهرانی
تلفن: 03136259191-3

نمابر: 03136259181
 www.oilmico.ir :وب سایت

info@oilmico.ir :پست الکترونیکی

 نام شرکت: بینا )مهندسین مشاور(
 )EPC( ــاخت ــرح و س ــي ، ط ــي، طراح ــت: مهندس ــوع فعالی ن
ــرو، آب و  ــد نی ــرق، تولی ــیمي، ب ــت ، گاز و پتروش ــاي نف پروژه ه

ــاب فاض
نام مدیرعامل: مهندس عباس دانه پاش

تلفن: 9-22558728، 22588551 و 22556575
نمابر: 22588544

www.bina�consult.com :وب سایت
bina@bina�consult.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: بیرتک )سامانه انرژی نوین(
نــوع فعالیــت: انجــام خدمــات فنــی و مهندســی در رشــته 
ــرق،  ــرو، آب و ب ــیمی، نی ــت و گاز، پتروش ــرژی نف ــات، ان تاسیس

سدســازی و خدمــات فــن آوری اطاعــات و ارتباطــات
نام مدیرعامل: مهندس مجتبی جعفری بالنگاه

تلفن: 88340461 و 88348935

نمابر:89784567
www.birtech.ir :وب سایت

jafari@birtech.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: پارس تیار- مهندسي
نــوع فعالیــت: نصــب و راه انــدازي تجهیــزات و تأسیســات صنعتي، 

ــط انتقال خ
نام مدیرعامل: مهندس محمد زمان وزیري

تلفن: 22094194-5
نمابر:  22072584

parstiar@yahoo.com :وب سایت
parstiar@ismeic.org :پست الکترونیکی

نام شرکت: پارس كیهان
ــت، گاز  ــع نف ــي )EPC( در صنای ــكار عموم ــت: پیمان ــوع فعالی ن
و پتروشــیمي و نیروگاهــي )مهندســي، تأمیــن كالا، نصــب و 

ــدازي( راه ان
نام مدیرعامل: مهندس مصطفی رضایی ساروی

تلفن: 88543310 و 88505710
نمابر: 88505711

www.parskayhan.org :وب سایت
info@parskayhan.org :پست الکترونیکی

نام شرکت: پارس)مهندسین مشاور(
نــوع فعالیــت: مطالعــه تهیــه پــروژه نظــارت بــر امــور ســاختماني، 
راه ســازي، لوله کشــي، بــرق و تاسیســات و ســایر عملیــات عمرانــي

نام مدیرعامل: مهندس  محمد مهدي دباغ
تلفن: 88761460 
نمابر: 88760582

www.parsconsulting.ir :وب سایت
info@parsce.co.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: پالایش سبز
ــردازش و  ــگاري 2D و 3D، پ ــاف و لرزه ن ــت: اكتش ــوع فعالی ن
ــار گاز،  ــت فش ــتگاه هاي تقوی ــاي EPC ، ایس ــیر، پروژه ه تفس

ــدارك كالا ــن و ت ــه، پالایشــگاه و تأمی خــط لول
نام مدیرعامل: مهندس غامحسن حسن نژاد

تلفن: 26409557-73 
نمابر: 26409556

www.grcoil.net :وب سایت
info@grcoil.net :پست الکترونیکی

نام شرکت: پرشین راد  )مهندسي بین الملل(
نــوع فعالیــت: مدیریــت طــرح ، مشــاوره ، تأمیــن ، اجــراء و نگهداري 

پروژه هــاي صنعــت نفــت
نام مدیرعامل: مهندس مهدي رادپور

تلفن: 22885113 ، 22866980 و 22862516
نمابر: 22869632 و 22880536-7

www.PersianGrouh.com :وب سایت
 info@PersianRad.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: پترو آذرپاد )مهندسین مشاور(
ــات  ــارت خدم ــی نظ ــاوره طراح ــات مش ــت: مطالع ــوع فعالی ن
مدیریــت طــرح ســاخت نصــب اجــرا فــن آوری و خدمــات 
مشــاوره ای،کلیه کالاهــا و خدمــات مربــوط بــه صنایــع نفــت، گاز 

ــرژی ــیمی و ان و پتروش
نام مدیرعامل: مهندس سید پندار توفیقی

تلفن: 88037830
نمابر: 88057846

www.pace�co.net :وب سایت
pace@pace�co.net :پست الکترونیکی
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نام شرکت: پترو پي
ــد،  ــدازي، فرآین ــب، راه ان ــي، نص ــاوره، مهندس ــت: مش ــوع فعالی ن
مكانیــك، لوله كشــي، ماشــین هاي حســاس، بــرق، ابــزار دقیــق، 
رایانــه، مخابــرات، معمــاري، راه ســازي، پــل، دســتگاه هاي صنعتــي 

نام مدیرعامل: مهندس فرشید زارعي
تلفن: 88686147
نمابر: 88686404

www.petropay.org :وب سایت
info@petropay.org :پست الکترونیکی

نام شرکت: پترو تک سان )بین المللی(
ــی،  ــای صنعت ــه طرح ه ــدارک در زمین ــت: طراحی،ت ــوع فعالی ن
ــو  ــدازی ن ــب و راه ان ــاختمان نص ــد س ــی تولی ــکار عموم پیمان

ــازی بازس
نام مدیرعامل: مهندس سیف اله ابراهیمی

تلفن: 88065502
نمابر: 88065502

www.petrotechco.com :وب سایت
info@petrotechco.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: پترو صنعت جنوب
ــد، فــروش،  ــی، خری ــوع فعالیــت: انجــام کارهــای فنــی، خدمات ن
ــر و نگهــداری، طراحــی و ســاخت، نصــب  ــن ، تعمی ــع، تأمی توزی

ــروژه ــرل پ ــری و کنت ــین آلات، راهب ــزار ماش ــات و اب قطع
نام مدیرعامل: مهندس حسین کاوه پیشقدم

تلفن: 9-88581258 و 88580657-8
نمابر: 88079573

www.petrogroup.com :وب سایت
Info@petrogroup.com :پست الکترونیکی

نام شرکت : پترو کویر آسیا 
ــد و  ــه و تولی ــه تهی ــوط ب ــور مرب ــه ام ــت : انجــام کلی ــوع فعالی ن
ــواع کالاهــای مجــاز بازرگانــی ماننــد مــواد  ســاخت و فــروش ان
شــیمیایی مجــاز غذایــی و دارویــی، انجــام کلیــه امور پیمانــکاری، 

ســاخت و ســاز 
نام مدیر عامل : مهندس امیرخسرو گلی پور 

تلفن : 22254189                 
نمابر : 22245551

petrokavirasia@yahoo.com : پست الکترونیکی

نام شرکت : پترو گستر پرمایون
ــه و  ــوط لول ــی خط ــی فن ــواع بازرس ــام ان ــت : انج ــوع فعالی ن
تاسیســات صنعتــی و تعمیــرات، تعمیــرات و نگهــداری تاسیســات 

ــیمی  ــت، گاز و پتروش ــع نف ــزات صنای و تجهی
نام مدیر عامل: مهندس شروین نجاتیان

تلفن: 22038792 
نمابر : 22038793

www.pgpermayon.com : وبسایت
info@pgpermayon.com : پست الکترونیکی

نام شرکت : پدیده مروارید قشم
نوع فعالیت: صادرات و واردات، فروش کالا و انجام کلیه عملیات مرتبط 

نام مدیر عامل : مهندس بابک کاظم بخشی 
تلفن : 88930287-91                

نمابر : 88911830 
www.ghdpco.com : وبسایت

info@ghdpco.com : پست الکترونیکی

نام شرکت: پرتاو
نــوع فعالیــت: طراحــی و نصــب ماشــین آلات صنعتــی کارخانجات 
و انجــام پــروژه هــای بــرق و مکانیکــی و ســاختمانی و راهســازی 

ــات  ــه تاسیس ــوط لول ــرق و خط ــال ب ــوط انتق ــن خط و همچنی
پالایشــگاه ها

نام مدیرعامل: مهندس محمدرضا واقعی
تلفن: 88659396 و 99659398

نمابر: 88784753
www.portav.ir :وب سایت

info@portav.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: پژوهش عمران راهوار )مهندسین مشاور(
نــوع فعالیــت: مطالعــات ژئوتكنیــك، سد ســازي ، شــبكه هاي آب 

یــاري و زه كشــي و مطالعــات ســازه و مقاوم ســازي 
نام مدیرعامل: مهندس سید حسین یثربي

تلفن: 22356225  و 22356223
نمابر: 22356227

www.rahvar�co.com :وب سایت
info@rahvar�co.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: پندر
نوع فعالیت: آب و انرژي

نام مدیرعامل: مهندس حسین شعباني صمغ آبادي
تلفن: 88717487، 88712358 و 88727449

نمابر: 88722104
www.penderwt.com :وب سایت

pender@mftmail.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: پورنام
ــکونی،  ــی و مس ــهرک های صنعت ــاختمان، ش ــت: س ــوع فعالی ن
ــبکه های  ــاب، ش ــال آب و فاض ــه و انتق ــازی، تصفی محوطه س
خطــوط لولــه گاز و آب و فاضــاب و خطــوط انتقــال و توزیــع نیــرو 

نام مدیرعامل: مهندس بهزاد مهدی پور
تلفن: 83860 و 84275000

نمابر: 88303396
www.pournam.com :وب سایت

pournam@pournam.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: پویندگان سازه پی افکن
نــوع فعالیــت: نصــب،راه انــدازی و تعمیــرات تاسیســات مکانیکــی، 
ــل  ــام از قبی ــات ع ــادن، خدم ــاختمان، مع ــق، س ــزار دقی برق،اب

ــی ــای اداری و صنعت ــط ه ــگ آمیزی،محی ــارت، رن نظ
نام مدیرعامل: مهندس رضا ماعلی

تلفن: 26302138
نمابر: 26302138

www.pooyandegan.org :وب سایت
info@pooyandegan.org :پست الکترونیکی

نام شرکت: پیدکو-بین المللی توسعه و مهندسی پارس
نــوع فعالیــت: انجــام خدمــات پیمانــکاری عمومــی صنایــع نفــت، 
ــات  ــع وابســته، خدم ــدن و صنای گاز و پتروشــیمی، صنعــت و مع
مدیریــت پیمــان، خریــد و فــروش دانــش فنــی مربــوط بــه نفــت 

گاز و پتروشــیمی 
نام مدیرعامل: مهندس محمدرضا اویسی

تلفن: 88803378
نمابر: 88803123

www.pideco.com :وب سایت
info@pideco.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: پیشرو توسعه انرژي
نــوع فعالیــت: طراحي،ســاخت،نصب،راه انــدازي، پروژه هــاي نفــت، 
ــاختمان  ــي راه و س ــات زیربنای ــدن، تاسیس ــیمي، مع گاز و پتروش

تونــل ســازي، مشــاوره، پیمانــکاري و ســرمایه گــذاري
نام مدیرعامل: مهندس منصور صائبي

تلفن: 88056234، 88045350 و 88054292
نمابر: 88056983 و 88613459
www.edpco.ir :وب سایت

info@edpco.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: پیشگام فرا صنعت 
نــوع فعالیــت: تعمیرات، بازســازی و نوســازی  کارخانجات، ســاخت 
قطعــات و تجهیــزات کارخانجــات ،خریــد و فــروش کارخانجــات 

تولیــدی، واردات مــواد اولیــه تولیــدات کارخانجــات.
نام مدیرعامل: محمد رضا مباشری                                                                              

تلفن: 36270421 071
نمابر: 07136271574

www. p�farasanat.com :وب سایت
info@p�farasanat.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: تابلیه
نوع فعالیت: ساختماني

نام مدیرعامل: دكتر امیر محمد امیر ابراهیمي
تلفن: 23366 

نمابر: 22292212
www.tablieh.com :وب سایت

 info@tablieh.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: تبدیل انرژي پایا
نــوع فعالیــت: احــداث نیــروگاه، پســت هاي انتقــال نیــرو و خطــوط 

انتقــال، احــداث طرح هــاي تأسیســاتي، )HSE( و...
نام مدیرعامل: مهندس حمید فتوره چي

تلفن: 88706836، 88716862 و 88701764
نمابر: 88706504

www.te�paya.com :وب سایت
info@te�paya.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: ترانشه پل راه
ــا  ــواع راهه ــاخت ان ــرا و س ــرح و اج ــاوره ط ــت: مش ــوع فعالی ن
ــی،  ــای ریل ــا،راه ه ــی بزرگراهه ــی فرع ــای اصل ــاده ه ــر ج نظی
بانــد فرودگاهها،تونلهــا، پلهــا، راههــای زیرزمینی،خطــوط انتقــال 

ــیمی ــت،گاز و پتروش آب،نف
نام مدیرعامل: حبیب جالیان عبدی                                                                    

نمابر: 88373850 تلفن: 88377841 الی 3 
www.tpr.ir :وب سایت

info@tpr.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: تراكم )ساختماني(
نــوع فعالیــت: مهندســي ، ســاختماني ، تأسیســاتي، آب، مكانیــكال، 

خــط لولــه آب و گاز
نام مدیرعامل: مهندس غامرضا احمدي آزاد

تلفن: 88883444 و 88790142
نمابر: 88770192

www.tarakom.com :وب سایت
info@tarakom.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: ترموون 
ــت،گاز و  ــاي نف ــروژه ه ــري پ ــكاري و مج ــت: پیمان ــوع فعالی ن
پتروشــیمي و تأسیســات وابنیــه پــروژه هــاي صنعتي،بیمارســتاني و 

آبرســاني
نام مدیرعامل: مهندس محمد احمدي

تلفن: 7-66488605 و 66493733
نمابر: 66409928

www.thermovane.com :وب سایت
thermo_vane@ismeic.org :پست الکترونیکی

info@thermovane.com

اعضاي انجمن شرکت هاي مهندسي و پیمانکاري نفت، گاز و پتروشیمي
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نام شرکت: تکین کو- بازرسی فنی و کنترل خوردگی
ــه  ــدور گواهینام ــی و ص ــی فن ــام بازرس ــت: انج ــوع فعالی ن
ــاخت  ــی س ــی فن ــا نصــب ، بازرس ــد ت ــن خری ــی از حی بازرس

ــزات تجهی
نام مدیرعامل: ابراهیم ضیائی                                                                                      

تلفن: 88529728 الی 36 
نمابر: 88741040

www.techinco.net :وب سایت
 info@techinco.net :پست الکترونیکی

نام شرکت: تناوب
اجرایــی،  تــدارکات،  مهندســی،  طراحــی،  فعالیــت:  نــوع 
راه انــدازی، ایجــاد نیروگاه هــای مختلــف، پالایشــگاه های 
نفــت، گاز، پتروشــیمی، کارخانجــات معدنــی، تصفیه خانه هــا

نام مدیرعامل: مهندس ولیزاده شبستری
تلفن: 26216600 
نمابر: 26216405

www.tanavob.com :وب سایت
info@tanavob.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: توسعه آب و گاز ایران
نــوع فعالیــت: پیمانــكاري خطــوط انتقــال، تأسیســات نفــت و 

ــیمی و آب گاز، پتروش
نام مدیرعامل: مهندس علي اكبر ادیب

تلفن: 88801716 خط ویژه
نمابر: 88914299

www.igwdc.com :وب سایت
info@igwdc.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: توسعه توان انرژي پویا
نــوع فعالیــت: طراحــي، مهندســي، تــدارکات، تامیــن ، نصــب و 
راه انــدازي، نگهــداري و تامیــن مالــي طرحهــا، نفــت ، انــرژي، 

معــدن، راه و ســاختمان، تونــل، آب و فاضــاب
نام مدیرعامل: مهندس سید موسی لنکرانی

تلفن: 26403510 و 26403511
نمابر: 26403512

www.pooya�energy.com :وب سایت
 info@pooya�energy.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: توسعه شبكه هاي صنعتي ایران          
نــوع فعالیــت: پیمانــكار عمومــي پروژه هــاي نفــت، گاز ، 

پتروشــیمي و نیروگاهــي
نام مدیرعامل: دکتر سهیل دیلفانیان

تلفن: 88770138 )7 خط (
نمابر: 88777112

 www.iind�co.com :وب سایت
info@iind�co.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: تیو انرژی )مهندسی و ساختمانی(
صنایــع  در  پروژه هــا  عمومــی  پیمانــکار  فعالیــت:  نــوع 
ــا  ــی ب ــی و معدن ــی، صنعت ــیمی، نیروگاه ــت، گاز، پتروش نف
رویکــرد EPC و ســاخت مخــازن تحــت فشــار و تجهیــزات 

هیدرومکانیــکال
نام مدیرعامل: مهندس محمد مهدی منتظری

تلفن: 22905631 و 22925074-9
نمابر: 22925080

www.sadidjs.com :وب سایت
 info@sadidjs.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: توسعه سیما تک ایرانیان        
نــوع فعالیــت: تامیــن و واردات و تجهیــز قطعــات اتوماســیون 

صنعتــی، مونتــاژ قطعــات، راه انــدازی دســتگاه هــای کنتــرل 
صنعتــی 

نام مدیرعامل: محمود پیر حیاتی
تلفن: 88545640
نمابر: 88545644

www.simatec.ir :وب سایت
sales@simatec.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: توسعه و تجارت مهرآراد
گاز ،  نفــت ،  زمینــه  در   EPC پیمانــکار  فعالیــت:  نــوع 

انــرژی و  صنعــت  پتروشــیمی، 
نام مدیرعامل: مهندس حسین شویدی

تلفن: 22329034 و 22329089
نمابر: 22329077

www.mehraradco.com :وب سایت
info@mehrarad.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: تولید پیشرو انرژی  آسیا )متپا(  )مهندسی(
ــت، گاز و  ــای نف ــکار EPC در زمینه ه ــت: پیمان ــوع فعالی ن

ــاختمان ــرات و راه و س ــروگاه و مخاب ــیمی، نی پتروش
نام مدیرعامل: مهندس علیرضا بیدرام

تلفن: 22353198 
22079751      

نمابر: 22079751
info@matpa.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: تیراژ  )ساختمانی(
ــی-  ــر چاه ــای س ــه ه ــهیات و محوط ــت: تس ــوع فعالی ن

عملیــات ســیویل و دسترســی چاه هــا
نام مدیرعامل: مهندسی شاهوردی فرنیا

تلفن: 22216330 
نمابر: 23522510

www.tirage.ir :وب سایت
info@tirage.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: ته تیس
ــاب،  ــه آب، فاض ــي در زمین ــاي اجرای ــت: كاره ــوع فعالی ن

نفــت، گاز و پتروشــیمي
نام مدیرعامل: مهندس علي اكبر گلسرخي

تلفن: 66705734 
66722943       
نمابر: 66756324

www.te�tisse.com :وب سایت
te�tisse@te�tisse.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: تهران بركلي )گروه شركت هاي(
 MC،ــارت ــاوره، نظ ــي ، مش ــات مهندس ــت: مطالع ــوع فعالی ن

،EPC
نام مدیرعامل: دكتر هوشنگ رئیسي

تلفن: 88740702 
نمابر: 88534044

 www.tehranberkeley.com :وب سایت
www.oil�gas@tehranberkeley.com و

info@tehranberkeley.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: تهران جنوب )فني و ساختماني(
نــوع فعالیــت: پیمانــکار عمومــی، مهندســی، تــدارکات و 
ســاخت )EPC( پروژه هــای صنایــع نفــت و گاز و پتروشــیمی 

ــع ــایر صنای و س
نام مدیرعامل: مهندس نادر افشار ابراهیمی

تلفن: 88065489-94          

نمابر: 88035495
www.tehranjonoobco.com :وب سایت

tj@tehranjonoobco.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: جروند
نوع فعالیت: تأسیسات نفت و گاز و خطوط لوله
نام مدیرعامل: مهندس میرصمد حبیبي پاسدار

تلفن: 88768789 و 88765314
نمابر: 88765200

www.jarvand.com :وب سایت
info@jarvand.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: جم جنوب 
نوع فعالیت: مهندسي ، فني ، تأسیساتي، ساختماني

نام مدیرعامل: مهندس جواد بهرامي
تلفن: 88605761 و 0611-4440608-9

نمابر: 88069224 و 0611-4443008
www.jamejonoub.com :وب سایت

jamejonoub1@yahoo.co.uk :پست الکترونیکی

نام شرکت: جندي شاپور
ــدازي،  ــب، راه ان ــاخت نص ــن، س ــي، تامی ــت: طراح ــوع فعالی ن
نگهــداري، پیمانــکاري، خطــوط لولــه آب، نفــت، گاز، تصفیــه 
ــواد  ــل م ــتخراج، تبدی ــازن، اس ــه مخ ــاب، هرگون آب و فاض

ــه ــام، ســاختمان و ابنی خ
نام مدیرعامل: مهندس خسرو روداني

تلفن: 0711-2251600
0711-2251387       
نمابر: 0711-2251384

www.jondishapour.com :وب سایت
contact@jondishapour.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: جنوب تأسیسات
نوع فعالیت: مهندسي ، ساختمان ، تأسیساتي

نام مدیرعامل: مهندس عبدالرضا شیرالي
تلفن: 0611-3383269، 0611-3383481 

88537756-8       
نمابر: 0611-3383481 

88526633       
www. jtgroup.co :وب سایت

info@jtgroup.co :پست الکترونیکی

نام شرکت: جهانپارس )مهندسي و ساختماني(
نوع فعالیت: پیمانكار عمومي

نام مدیرعامل: مهندس نادر عطایی
تلفن: 22130867 الی 71 

27624000        
نمابر: 22140811 
22130860        

www.jahanpars.com :وب سایت
info@jahanpars.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: خلخال دشت )بین المللی(
نفتــی ،  ســلر های  ســرچاهی ،  تأسیســات  فعالیــت:  نــوع 
ســایت های پالایشــگاهی و خطــوط نفتــی ، راه ســازی ، تونــل، 

راه آهــن و پل هــا
نام مدیرعامل: مهندس کریم عابدینی

تلفن: 88376761 الی 64 و 88078721 
نمابر: 88094544

www.khdico.com :وب سایت
 info@khdico.com :پست الکترونیکی

اعضاي انجمن شرکت هاي مهندسي و پیمانکاري نفت، گاز و پتروشیمي
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نام شرکت: چاه پیمای مهران
ــت و گاز،  ــی نف ــی مهندس ــات فن ــه خدم ــت: ارائ ــوع فعالی ن
انجــام کلیــه امــور مهندســی و عملیاتــی بــرای حفــاری 
ــی ــت و گاز در مناطــق خشــکی و دریای ــای نف ــاه ه ــل چ تکمی
نام مدیرعامل: بهرام رضایی                                                                              

تلفن: 42899000
نمابر: 42899997 و 42899999 

www.mehranservices.com :وب سایت
info@mehranservices.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: چكادجنوب ) سهامی خاص(
نوع فعالیت: پیمانکار

نام مدیرعامل: مهندس كرامت اله علیزاده
تلفن: 22760720 الی 28 و 3338800- 0611

نمابر: 22760729 
 0611 -3338866        

www.chakad.com :وب سایت
info@chakad.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: دانیال پترو 
نــوع فعالیــت: انجــام فعالیــت هــای مطالعاتــی و ارائــه خدمــات 

فنــی و مهندســی در داخــل و خــارج از کشــور
نام مدیرعامل: مهدی کاری                                                                             

تلفن: 88901615
نمابر: 88901755 

www.danialpetro.com :وب سایت
info@danialpetro.com :پست الکترونیکی

m.peivandi@danialpetro.com

نام شرکت: درریز )مهندسي(
نــوع فعالیــت: طراحــي، مهندســي، مدیریــت، تأمیــن و ســاخت، 

ــب، راه اندازي نص
نام مدیرعامل: مهندس احمد معمارزاده

تلفن: 22027805-7             
نمابر: 22032022

info@dorrizco.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: دریاپالا )مهندسي(
ــد  ــي ، خری ــاوره، طراح ــارت، مش ــت، نظ ــت: مدیری ــوع فعالی ن
ــیمي و  ــت و گاز و پتروش ــع نف ــاي صنای ــروژه ه ــراي پ و اج

EPC نیروگاهــي
نام مدیرعامل: مهندس محمد اسماعیل هندي 

تلفن: 26421410 
نمابر: 26421284

www.daryapala.com :وب سایت
dpeng@daryapala.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: رادمان )پژوهش و پالایش(
ــدازی  ــب راه ان ــرا، نص ــاخت، اج ــه، س ــت: مطالع ــوع فعالی ن
ــع  ــد پروژه هــای صنعتــی نفــت، گاز و پترشــیمی و صنای وخری
ــازی،  ــاری، راه س ــکونی، تج ــاختمانی ، اداری، مس ــزی و س فل

ــل ــداث پ ــه، اح ابنی
نام مدیرعامل: مهندس مهریار کیوان

تلفن: 88623405-9 
نمابر: 88049740

www.radman�co.com :وب سایت
www.radman�co.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: رادیرا
نوع فعالیت: مهندسي ، ساختمان و نصب
نام مدیرعامل: مهندس محمود جنیدي

تلفن: 22840162 و 22841526
نمابر: 22841756

www.radira.com :وب سایت
info@radira.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: راد مکانیک اهواز
نــوع فعالیــت: تأسیســات ســر چاهــی و خطــوط لولــه جریانــی ، 
ــره  ــازن ذخی ــت و گاز ، مخ ــگاه نف ــق گاز و آب ، پالایش تزری

ــت ــای نف ــت ، گاز و تلمبه خانه ه ــال نف ــوط انتق ــی، خط نفت
نام مدیرعامل: سعید بهمنی راد

تلفن: 88555679-80
نمابر: 88554616

www.radmechanic.com :وب سایت
info@radmechanic.com :پست الکترونیکی

نگهــداری  و  نصــب  )مهندســی،  رامپكــو  شــرکت:  نــام 
پتروشــیمی( صنایــع  کارخانجــات 

نــوع فعالیــت: انجــام پروژه هــای EPC، طراحــی، مهندســی، 
و  نصــب  پروژه هــا،  کالای   تأمیــن   تجهیــزات،  ســاخت 
راه انــدازی،  بهره بــرداری، تعمیــر و نگهــداری، عملیــات 
ــت ــتی نف ــات بالا دس ــه خدم ــنگین و ارائ ــزات س ــب تجهی نص

نام مدیرعامل: مهندس ایرج مسروري
تلفن: 88209878 و 88209848

نمابر: 88193878
www.rampcogroup.com :وب سایت

info@rampco�ir.com :پست الکترونیکی
info@rampcogroup.com و              

نام شرکت: راهبرد انرژی البرز
ــی در  ــات مهندس ــات، خدم ــی، تأسیس ــت: طراح ــوع فعالی ن
ــرژی  ــتم های ان ــرو، سیس ــیمی و نی ــت، گاز، پتروش ــع نف صنای
بهینه ســازی  خدمــات  تجدید پذیــر،  ســامانه های  و  نــو 

ــاوره  ــرژی، مش ــرف ان مص
نام مدیرعامل: مهندس امیر محمد اسامی

تلفن:  011-32330272، 22866596 
     و 88172180

نمابر: 011-3236942، 011-3214730 
     و 88172193

www.alborzenergy.com :وب سایت
 info@alborzenergy.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: راه اندازی و بهره برداری صنایع نفت
ــش راه  ــات پی ــرای عملی ــات و اج ــه خدم ــت: ارائ ــوع فعالی ن
انــدازی،  بهــره بــرداری و تعمیــر و نگهــداری در حــوزه 

ــا ــکی و دری خش
نام مدیرعامل: بهزاد محمدی

تلفن: 26114671 
نمابر: 26114673

www.oico.ir :وب سایت
info@oico.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: راهبرد توسعه طرح ها )پیدسكو(
ــاوره،  ــارت مش ــرا و نظ ــت اج ــي مدیری ــت: طراح ــوع فعالی ن
مهندســي، تامیــن كالا ، ســاخت و نصــب و راه انــدازي و 
ــي،  ــاتي، زیربنای ــاختماني، تاسیس ــاي س ــرداري طرح ه بهره ب

ــرژي ــیمي ، ان ــت و گاز و پتروش نف
نام مدیرعامل: مهندس كیهان كانتري

تلفن: 22574122-5 
نمابر: 22554788

www.pdsco.ir :وب سایت
info@pdsco.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: راهبرد سازه
EPC نوع فعالیت: پیمانكار

نام مدیرعامل: مهندس كوروش رحماني محمد آقا فرد
تلفن: 22016944-6 

نمابر: 22016945
www.rahbordsazeh.com :وب سایت

info@rahbordsazeh.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: رژین صنعت
مخــازن ،  نیروگاهــي،  نفتــي،  پروژه هــاي  فعالیــت:  نــوع 
ــت، گاز، آب و  ــوط نف ــال خط ــق، انتق ــزار دقی ــین آلات، اب ماش
فاضــاب، تصفیه خانــه آب و پســاب هاي صنعتــي، ژئوفیزیــك، 

اســتخراج معــدن و كاني هــا
نام مدیرعامل: مهندس افشین سرودی

تلفن: 88873713 
نمابر: 88873714

www.rozhin�sanat.com :وب سایت
info@rozhin�sanat.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: زانکو خاور )مهندسی(
ــزات ،  ــن  تجهی ــه و تأمی ــاخت ، تهی ــی ، س ــت: طراح ــوع فعالی ن
ــیمی و  ــت و گاز و پتروش ــات نف ــدازی، تأسیس ــب و راه ان نص
ــرق،  تصفیه خانه هــای آب و فاضــاب و خطــوط انتقــال آب، ب

ــت و گاز نف
نام مدیرعامل: مهندس احمد حسینی

تلفن: 88976842-3 
نمابر: 88983400

www.zankoco.com :وب سایت
zanko@zankoco.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: زلال ایران
نــوع فعالیــت: پیمانــكار تخصصــي طــرح و اجــراي پروژه هــاي 
ــت، گاز  ــع نف ــز )Utility( در صنای ــي متمرك تأسیســات جانب

و پتروشــیمي
نام مدیرعامل: مهندس امیر منصور عطایي

تلفن: 27190  
نمابر: 22844611

www.zolal�iran.com :وب سایت
info@zolal�iran.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: زیراساس )سهامی خاص(
نوع فعالیت: پیمانکاری عمومی

نام مدیرعامل: مهندس فرود فرهمند
تلفن: 88842178-79

نمابر: 88824970
www.zirasas.com :وب سایت

info@zirasas.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: ژالكه 
نوع فعالیت: مهندسی و اجرا

نام مدیرعامل: مهندس علیرضا فرامرزي
تلفن: 88403049 در 10 خط

نمابر: 88403265
www.jalkeh.com :وب سایت

info@jalkeh.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: ساتراپ جنوب 
نــوع فعالیــت: انجــام کارهــای فنــی ساختمانی،تاسیســات 
آپارتمان ســازی، طراحــی و امــور فنــی خطــوط لولــه نفــت و گاز، 
ــتگاه های  ــق گاز، ایس ــتگاه های تزری ــازی، ایس ــزن س ــه، مخ ابنی

ــر ــای تقطی ــرج ه ــا و ب ــک گره ــی، تفکی ــات نفت ــاژ مایع پمپ

اعضاي انجمن شرکت هاي مهندسي و پیمانکاري نفت، گاز و پتروشیمي
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نام مدیرعامل: فرشاد حیدری                                                                       
تلفن: 021-88044029        

نمابر: 88042496 -021
www.satrapjonoub.com :وب سایت

info@satrapjonoub.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: ساختمان و نصب صنایع پتروشیمی
ــرای  ــات لازم ب ــه خدم ــام کلی ــه و انج ــت: عرض ــوع فعالی ن
اجــرای طرحهــا از قبیــل عملیــات تدارکاتــی نظــارت بــازرس 

ــی ــات جنب ــی ، خدم ــات مدیریت ــی خدم فن
نام مدیرعامل: مهندس غامرضا عادل زاده

تلفن: 2250280 - 0711
نمابر: 2250281 - 0711

www.eccpi.com :وب سایت
info@eccpi.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: سازه پاد تهران)مهندسي و ساخت(
نــوع فعالیــت: طراحــي، مهندســي، ســاخت و اجــرا، ســاختماني، 
ابنیــه ، پروژه هــاي نفــت، گاز ، پتروشــیمي، نیــرو، معــادن، 

ــازي ــازي، شهرس ــن، بندرس ــازي، راه، راه آه ــزات، سدس فل
نام مدیرعامل: احمد میرنژاد جویباری

تلفن: 9-88526498      و 88526533-4
نمابر: 88731462

info@sazehpad.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: سازه پردازی ایران)مهندسین مشاور(
ــی،  ــی و مهندس ــات فن ــی و خدم ــاوره فن ــت: مش ــوع فعالی ن
ــتاتیکی  ــی اس ــبات فن ــی، محاس ــه، طراح ــایی ، مطالع شناس
در   EPC پروژه هــای  اجــرای  و  مدیریــت  دینامیکــی،  و 

... و  محیط زیســت  و  آب  گاز،  نفــت،  بخش هــای 
نام مدیرعامل: مهندس علی اکبر حافظی منشادی

تلفن: 88635850 
نمابر: 88632190

www.sazehpardazi.com :وب سایت
info@sazehpardazi.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: سازه خاور
ــي، نصــب  ــات ســیویل صنعت ــكاري عملی ــت: پیمان ــوع فعالی ن

ــق ــزار دقی ــرق و اب تجیهــزات مكانیكــي، ب
نام مدیرعامل: مهندس محمدحسین صیرفي 

تلفن: 0511-8835820 
021-88787488       

نمابر: 0511-8835787 
021-88788459       

www.sazeh�khavar.com :وب سایت
admin@sazeh�khavar.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: ساینا ایده ایرانیان
ــات  ــاخت، خدم ــی س ــی و مهندس ــاور فن ــت: مش ــوع فعالی ن
تهیــه، نصــب و اجــرا و راه انــدازی و خدمــات مدیریتــی 
ــت، گاز و  ــع نف ــای صنای ــا و پروژه ه ــی طرح ه ــی و پیمان فن

پتروشــیمی
نام مدیرعامل: مهندس حسین لیالی

تلفن: 88507702 
نمابر: 88507703

www.siicoltd.com :وب سایت
info@siicoltd.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: سایبر صنعت
ــدازی  ــب و راه ان ــرا نص ــاوره اج ــی، مش ــت: طراح ــوع فعالی ن
و  گاز  و  نفــت  زمینــه  در  تجهیــزات  تأمیــن   و  ســاخت 

قــوی فشــار  پســت  نیروگاه هــای 
نام مدیرعامل: مهندس سعید طاهر

تلفن: 88606201-8
نمابر: 88604499

www.cyberind.com :وب سایت
info@cyberind.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: سپهر رزموند
ــوري  ــي، هیدرو کرب ــي، طراح ــات مهندس ــت: خدم ــوع فعالی ن
ــه، حفــاري، تزریــق گاز،  در خشــکي و فراســاحل، خطــوط لول

ــگاهي پالایش
نام مدیرعامل: مهندس قاسم گل نژاد

تلفن: 88375043 
نمابر: 88375044

www.sereco.ir :وب سایت
info@sereco.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: ست )ساختمانی(
ــیمی،  ــت، گاز، پتروش ــای نف ــکار پروژه ه ــت: پیمان ــوع فعالی ن

ــری و آب  ــاختمان، راه و تراب ــدن، س ــت و مع صنع
نام مدیرعامل: مهندس علی ابوالحلم

تلفن: 3-88685702 و 87188
نمابر: 88687916

www.set�co.ir :وب سایت
info@set�co.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: ستیران - مهندسان مشاور 
نــوع فعالیــت: مهندســي، طراحــي، خریــد و اجــراي پروژه هــاي 

نفــت و گاز 
نام مدیرعامل: دكتر عبدالكریم خواجه موگهي

تلفن: 44420845  
نمابر: 44420846

www.scetiran.com :وب سایت
 info@scetiran.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: سروش انرژی پارسیان
نــوع فعالیــت: ســاخت پالایشــگاه، حــوزه هــای بــالا دســتی و 

پاییــن دســتی، تامیــن تجهیــزات و کالا
نام مدیرعامل: مهندس سید همایون صدر

تلفن: 88538148، 
     و 88538149
نمابر: 88539232

 www.sepcompany.ir :وب سایت
info@sepcompany.ir :پست الکترونیکی
sohaily.s@spic�co.ir و                    

نام شرکت: سروش صنعت پارس
نــوع فعالیــت: پیمانــکاری، اجــرا، پروژه هــای ســاختمانی، 
بتنــی، فلــزی، نیروگاه هــای بــرق آبــی، حرارتــی، تونل ســازی، 

ــاژ و ... ــتگاه های پمپ ــال، ایس ــوط انتق خط
نام مدیرعامل: مهندس سروش سهیلی یکتا

تلفن: 22133046-8 
نمابر:  22133049

www.spic�co.ir :وب سایت
info@spic�co.ir :پست الکترونیکی

sohaily.s@spic�co.ir و                  

نام شرکت: سكاف- ساختماني و تأسیساتي
نــوع فعالیــت: فنــي، ســاختماني، راه ســازي، تأسیســاتي، خطــوط 
ــروژه صنعتــي ، EPC اجــراي  آب رســاني، گازرســاني، تصفیــه ، پ

ــت فشــار گاز ــق ، ایســتگاه هاي تقوی ــزار دقی ســیویل ، اب

نام مدیرعامل: مهندس كامبیز صالحي
تلفن: 88066691-3

نمابر: 88066693
www. sekafco.com :وب سایت

sekafco@gmail.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: سیال گستر سپند-  مهندسي 
نــوع فعالیــت: خطــوط انتقــال و تغذیــه نفــت و گاز،تأسیســات 
ــل  ــت و تقلی ســرچاهي، ســاخت و نصــب، ایســتگاه هاي تقوی

فشــار، راه انــدازي، طراحــي
نام مدیرعامل: مهندس مهدي فاحي سیچاني 

تلفن: 031-36246698 
031-36277285       
نمابر: 031-36267959

www.sayal�gs.com :وب سایت
 info@sayal�gs.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: شانول فرآیند
نظــارت،  و  ســاخت  مشــاوره،  مهندســی،  فعالیــت:  نــوع 
راه انــدازی، خریــد و تأمیــن تجهیــزات، اجــرا، نصــب در صنایــع 
نفــت، آب و فاضــاب، ســازه، ابنیــه، بــرق و مکانیــک، انــرژي، 

مخابــرات، معــدن، زمین شناســي، راه و جاده ســازی
نام مدیرعامل: مهندس محمد مخدراتي

تلفن: 88581200
نمابر: 88091223

www.shanul.com :وب سایت
info@shanul.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: شركت توسعه فرآیند صنعتی پندار 
ultility نــوع فعالیــت: خطــوط انتقــال آب . محصول،واحدهــای
بــرای plantهــای پتروشــیمی بویــژه واحدهــای آب-آبگیــری-

آب دریــا
نام مدیرعامل: محمد قاهری بدر
تلفن: 021-88339386        

نمابر:  88004821 )داخلی 116( 
info@pendar�ind.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: شفاب )مهندسی(
ــای  ــای آب و فاضــاب و پروژه ه ــت: تصفیه خانه ه ــوع فعالی ن

نفــت، گاز و پتروشــیمی
نام مدیرعامل: مهندس علی اکبری

تلفن: 22009383 و 22006325
نمابر: 22608786

www.shafab.com :وب سایت
info@shafab.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: شیمبار
گاز،  نفــت،  پروژه هــای   EPC پیمانــکار  فعالیــت:  نــوع 

آب و  پتروشــیمی 
نام مدیرعامل: مهندس فرامرز شیني

تلفن: 88796761 
نمابر: 88795757

www.shimbar.com :وب سایت
info@shimbar.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: صائین 
نوع فعالیت: ساختماني ، صنعتي

نام مدیرعامل: مهندس علي شریعت
تلفن:  88545226 
نمابر:  88545065

info@ev�yol.com :پست الکترونیکی

اعضاي انجمن شرکت هاي مهندسي و پیمانکاري نفت، گاز و پتروشیمي
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نام شرکت: صف رزموند- مهندسي و مدیریت
نــوع فعالیــت: کلیــه خدمــات مهندســي و طراحــي بالادســتي و 

پاییــن دســتي در خشــکي و فراســاحل
نام مدیرعامل: مهندس محمد کسائیان

تلفن: 88075750 و 88375035 
نمابر: 88375036

www.saff�rosemond.com :وب سایت
info@saff�rosemond.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: صنعت خط و پالایش
)EPC( نوع فعالیت: مجري پروژه هاي نفت و گاز

نام مدیرعامل: مهندس هوشنگ دستگیري 
تلفن: 88722273 ، 88713916  و 88100346-7

نمابر:88721436
www.skpalayesh.com :وب سایت

 info@skpalayesh.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: طرح نواندیشان
نوع فعالیت: مهندسي ، طراحي ، نظارت، مدیریت پروژه

نام مدیرعامل: مهندس علي پاک نژاد
تلفن: 88334010 )سي خط( 

نمابر: 88334015
www.tna.ir :وب سایت

info@tna�co.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: صنایع فرا ساحل
ــواع  ــیمی، ان ــت،گازو پتروش ــای نف ــروژه ه ــت: پ ــوع فعالی ن
هــای  دکل  مســکونی،  تولیــد،  ســرچاهی،  ســکوهای 
ــواع اســکله و  ــواع شــناورهای تخصصــی، ان حفاری،ســاخت ان

ــی ــال نفت ترمین
نام مدیرعامل: مهندس فرشید سید حسینی

تلفن: 88375025-7
نمابر: 88375014

www.saffgroup.com :وب سایت
office@saffgroup.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: صنایع نفت انرژی قشم
ــال نفــت و  ــوع فعالیــت: تأسیســات بالا دســتی ، خطــوط انتق ن

ــوری و ... ــادن هیدرو کرب ــتخراج مع ــاف و اس گاز ، اکتش
نام مدیرعامل: مهندس محمدرضا ایمانی

تلفن: 22028716 و  22028725
نمابر: 22020773

www.oeid.com :وب سایت
oeid@oeid.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: فیرمکو پارس )مهندسی و نصب(
ــی،  ــه و تفصیل ــی پای ــات مهندس ــام خدم ــت: انج ــوع فعالی ن
طراحــی، نظــارت، اجــرا و نصــب واحدهــای صنعتــی در زمینــه 
صنعــت، اخــذ تســهیات مالــی از بانک هــا و موسســات 

ــارج ــل و خ ــاری داخ اعتب
نام مدیرعامل: مهندس احمد علیشاهی

تلفن: 07116262633، 07116278018 و 07116269103
نمابر: 07116286792

www.firm-co.com :وب سایت
 info@firm-co.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: صنعت سازه ثمین
پروژه هــای  مهندســی  و  اجــرا  طراحــی،  فعالیــت:  نــوع 
ــازی،  ــات، انبوه س ــی، تأسیس ــاختمانی، نقشه کش ــی و س صنعت

راه سازی،ســاختمان
نام مدیرعامل: مهندس حمید شهریاری

تلفن: 5-22777284 و 26602550-1
نمابر: 26602553

www.behta.ir :وب سایت
Samin@behta.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: طرح و مدیریت اجرا )مهندسین مشاور(
EPC ،نوع فعالیت: مشاوره

نام مدیرعامل: مهندس غام رضا رحیمي
نمابر: 88035495 تلفن: 88613560 

www.dcmcengineering.com :وب سایت
info@dcmcengineering.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: طلیعه پارس قائم 
نــوع فعالیــت: آمــاده ســازی ســایت ، عملیــات ســیویل و 
تاسیســات زیــر بنایــی مربــوط بــه صنایــع نفــت ، گاز و 
پتروشــیمی از قبیــل جــاده،  فــرودگاه، بنــادر، نیــروگاه، تصفیــه 
خانه هــای آب و فاضــاب، شهر ســازی و نظــارت آن و غیــره
نام مدیرعامل: محسن مقدس زاده کرمانی                                                    

تلفن: 88433836 و 88452734
نمابر: 88411541

www.tpq.ir :وب سایت
 info@tpq.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: طرقه انرژی
ــت  ــرا و مدیری ــارت و اج ــی، نظ ــاوره، طراح ــت: مش ــوع فعالی ن
ــرق،  ــع نفــت، گاز و پتروشــیمی، ب ــی در صنای پروژه هــای صنعت

ــاب آب، فاض
نام مدیرعامل: مهندس محمود محمدی

نمابر: 88746396 تلفن: 88736084 
www.torghe.com :وب سایت

 info@torghe.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: عطاردیان
نوع فعالیت: راه سازي، ساختمان، اسكلت و فونداسیون

نام مدیرعامل: مهندس محمدصادق الماسي
تلفن: 88309996  و 88834162-5

نمابر: 88829318
www.otaredianco.ir :وب سایت

info@otaredianco.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: عمراب
گاز،  نفــت،  پروژه هــای   )EPC( پیمانــکار  فعالیــت:  نــوع 

فاضــاب و  آب  پتروشــیمی، 
نام مدیرعامل: مهندس فرزین مهدیار

تلفن: 29780 
نمابر: 22222874

www.omrab.com :وب سایت
info@omrab.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: عمران سازان
و  گاز  نفــت،  تأسیســات  و  انتقــال  فعالیــت: خطــوط  نــوع 

پتروشــیمي
نام مدیرعامل: مهندس فردین پناهنده

تلفن: 88444794 
نمابر: 88444797

www.omransazan.com :وب سایت
info@omransazan.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: فریاب جنوب-مهندسي ساختماني
نوع فعالیت: راه، آب، ساختمان، ژئوتكنیك- تأسیسات

نام مدیرعامل: مهندس احمد علي قدك زاده

تلفن: 22906062، 26403157 و 26401855
نمابر:  22906782 و 26403160

faryab@icca�ir.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: فرابرد
ــاخت  ــت س ــیمیائي جه ــي ش ــای صنعت ــت: واحده ــوع فعالی ن
ــادي  ــاي ب ــده، نیروگاه ه ــرج خنک کنن ــي و ب ــر هوائ ــن کول ف
ــده و  ــي و برج هــاي خنک کنن ــات کولرهــاي هوائ ــن قطع تأمی

تجهیــزات صنعتــي و ماشــین آلات خطــوط تولیــد
نام مدیرعامل: مهندس محمد حسین نقیبي

تلفن: 36713286-0711، 36713288-0711 و 88778620
نمابر: 6763090-0711 و 88883464

www.farabard.ir :وب سایت
ctmarketing@farabard.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: فن آوران انرژی ایرانیان
فعالیــت: خطــوط انتقــال نفــت و گاز و پتروشــیمی، پروژه هــای 

آبرســانی، ایســتگاه های تقویــت و تقلیــل فشــار گاز و نفــت
مدیرعامل: مهندس بهنام عسگرپور

تلفن: 88344371 و 88344372
نمابر: 88317577

www.fanavaranenergy.com :وب سایت
info@fanavaranenergy.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: فات پارس
و  گاز  )نفــت،   EPC پروژه هــای  مجــری  فعالیــت:  نــوع 

پتروشــیمی، آب، صنعــت و معــدن، ســاختمان(
نام مدیرعامل: مهندس علي محمدي

تلفن: 88506890-2 
نمابر: 88506889

www.falatepars.com :وب سایت
info@falatepars.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: فات ساز
نوع فعالیت: ساختماني ، تأسیساتي

نام مدیرعامل: مهندس قوام بشاش
تلفن: 88746562 
88764595       
نمابر: 88746579

www.Falatsaz.com :وب سایت
Info@Falatsaz.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: فن آوری فراساحلی دلتا
ــد  ــی خری ــای مهندس ــت ه ــه فعالی ــام کلی ــت: انج ــوع فعالی ن
ــات  ــداری تاسیس ــر و نگه ــدازی تعمی ــب و راه ان ــاخت نص س
فراســاحلی شــامل انــواع ســکوهای نفتــی و ســازه ای دریایــی 
ــه گــذاری در دریــا و کابــل کشــی در دریــا ثابــت و متحرک،لول
نام مدیرعامل: محمد بنایی بابازاده                                                                          

تلفن: 021-88245837        
نمابر: 88245835 -021

www.deltaoffshoregroup.com :وب سایت
info@deltaoffshoregroup. :پست الکترونیکی

com

نام شرکت: كادر سازه
نوع فعالیت: ساختماني، پیمانكاري، خط لوله آب و گاز

نام مدیرعامل: مهندس علیرضا رشیدي
تلفن: 22908102-3 

نمابر: 22265196
kadrsazeh@yahoo.com :پست الکترونیکی
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نام شرکت: كاهنربا
ــي،  ــات، طراح ــي، تحقیق ــاوره، مهندس ــت: مش ــوع فعالی ن

ــدازي ــب و راه ان ــاخت، نص س
نام مدیرعامل: مهندس ناصر صلواتي زاده

تلفن: 88729101، 88724221 و 88722126
نمابر: 88554222 و 88555716

www.kahanroba.com :وب سایت
kahanroba@kahanroba.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: کترا
نوع فعالیت: ساختمانی

نام مدیرعامل:  مهندس حسن عینکچی
تلفن: 88750183 و 88744756

نمابر: 88759731
Salar.einakchi@gmail.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: كندوكاو انرژي پارس
ــرژي  ــوع فعالیــت: طراحــي، اجــراء، حفــاري و مخــازن )ان ن

محیط زیســت( و 
نام مدیرعامل: مهندس محمود شریفیان

تلفن: 88330952-3 
نمابر: 88330950

www.kep�co.com :وب سایت
info@kep�co.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: کولر هوایی آبان
ــی و تاسیســاتی،  ــی، فن ــدی صنعت ــور تولی ــت: ام ــوع فعالی ن
ــور واردات و صــادرات  ــز ام ــی و نی ــای هوای ســاخت کولره
و مشــارکت بــا ســایر شــرکت هــای در ارتبــاط بــا موضــوع 

شــرکت
نام مدیرعامل: رضا خیری دیزجی

تلفن: 88771557 
نمابر: 88842509

www.abanaircooler.com :وب سایت
r.kheiri@abanaircooler.com :پست الکترونیکی

نام شرکت :کولهام
ــاختمانی،  ــاز س ــای مج ــه کاره ــام کلی ــت : انج ــوع فعالی ن
مســیر ســازی، راهســازی و پــل ســازی ، انجــام همــه نــوع 
معامــات اراضــی- آســفالت کاری – تاسیســات بخــار و آب 

ــات و ... ــاب کارخانج فاض
نام مدیرعامل: حسن احمدی

تلفن: 88046436
دورنگار: 88036015

 www.culham� co.com:وب سایت
 info@culham�co.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: كیسون
نــوع فعالیــت: مهندســي، تــدارك و ســاخت ، پیمانــكار 
ــیمي(  ــت، گاز و پتروش ــرو، نف عمومــي در زمینه هــاي )نی

صنعــت، ســیویل و ســاختمان، آب و ...
نام مدیرعامل: مهندس گیتی سیف اللهی مقدم

تلفــن: 88573492، 88072531، 88373420، 88570223      
 88072536

نمابر: 88081560
www.kayson�ir.com :وب سایت

info@kayson�ir.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: کیهان تجهیز پترولیوم 
ــد، واردات  ــه و تولی ــروش ، تهی ــد و ف ــت: خری ــوع فعالی ن
ــزات  ــی و تجهی ــاز بازرگان ــای مج ــه کالاه ــادرات کلی و ص

ــته ــع وابس ــت ، گاز و صنای ــع نف ــرف در صنای ــورد مص م
نام مدیرعامل: عبدالرحیم محمدی خارکشی                                                           

تلفن: 88933328 الی30
نمابر: 88926239

info@ keyhantajhis.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: گاما 
نوع فعالیت: ساختماني و صنعتي

نام مدیرعامل: مهندس مهرداد مترجمي
تلفن: 8-77532986 و 77535634

نمابر: 77533185
www.gamma�ir.com :وب سایت

info@gamma�ir.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: گسترش پتروشیمی شیراز 
ــراح ــی در ط ــی و مهندس ــات فن ــه خدم ــت: ارائ ــوع فعالی ن
ــتیبانی،راه اندازی،کنترل فرایند و  ی،ساخت،نصب،بازرسی،پش
ــارج  ــل و خ ــع در داخ ــرات صنای ــداری و تعمی ــد، نگه تولی

از کشــور
نام مدیرعامل: محمد مسعود جرئت                                                                 

تلفن:  36248942-071 و 071-36354980-1
نمابر: 071-36248942

www.spdc.ir :وب سایت
info@ spdc.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: نو اندیشان آریا )مهندسی فرآیند و انرژی(
نــوع فعالیــت: طراحــی فرآینــد  صنعتــی و مهندســی، 
ســاخت تجهیــزات صنایــع فرآینــد و انــرژی، خدمــات 
ــزات  ــزای تجهی ــی، نرم اف ــاوره، اجرای ــی مش ــی، مهندس فن
پالایشــگاهی، نیروگاهــی، پتروشــیمی گاز و شــیمیایی و 

نظــارت و ...
نام مدیرعامل: مهندس شهریار همتی

تلفن: 22250133 
22250458       
نمابر: 22254061

www.napeec.com :وب سایت
 info@napeec.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: مادكیمیا فرآیند
نــوع فعالیــت: مهندســی، خریــد و ســاخت، نظــارت و 
مدیریــت طــرح در صنایــع نفــت، گاز و پتروشــیمی و ســایر 

ــع صنای
نام مدیرعامل: مهندس علي اكبر صالحي

تلفن: 22720055 و 22704618
نمابر: 22717406

mkfco@mkfco.com :وب سایت
www.mkfco.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: ماشین سازی ویژه
ــایل  ــه وس ــاخت کلی ــبه و س ــرح و محاس ــت: ط ــوع فعالی ن
و  مایعــات  پمپ هــای  و  جداســازی  ماشــین آلات  و 

... و  هــوا  و  فاضــاب  و  آب  تصفیــه  سیســتم های 
نام مدیرعامل: مهندس حسین نصرتی

تلفن: 22904852 
22220680       
نمابر: 22905196

www.msvco.com :وب سایت
 info@msvco.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: لوله پی گستر)مهندسی(
و  راه  ابنیــه  اجــرای  و  فعالیــت: طــرح محاســبه  نــوع 

ســاختمان کلیــه کارهــای راه و ســاختمان، زه کشــی و 
... و  ابنیــه  تجهیــزات،  و  تأسیســات  راه ســازی، 

نام مدیرعامل: مهندس نعمت اله عبادی
تلفن: 041-37221218، 041-37255966 

041-37255965       
نمابر: 041-37223830

www.lpgeco.com :وب سایت
info@lpgeco.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: مپصا )مدیریت پروژه های صنعتی ابدال(
نــوع فعالیــت: مدیریــت پــروژه هــای صنعتــی نفــت، 
پتروشیمی،پالایشــگاهی،نیرگاهی، ســد و تجهیــزات طراحــی 
و مهندســی و انتقــال دانــش فنــی درخصــوص کلیــه پــروژه 

ــر ــوق الذک ــی ف ــای صنعت ه
نام مدیرعامل: مهندس عبدالحسین شریفی

تلفن: 88335076، 88335077 
88335078       
نمابر: 88024379

 www.mapsaeng.com :وب سایت
 info@mapsaeng.com :پست الکترونیکی

نام شرکت : مارون کاران 
ــازی،  ــه راهس ــوط ب ــور مرب ــه ام ــام کلی ــت: انج ــوع فعالی ن
خطــوط  احــداث  پل ســازی،  راه هــا،  شــبکه  احــداث 
ــه  ــوط ب ــات مرب ــداث تأسیس ــت، گاز و آب، اح ــال نف انتق

ه ها لایشــگا پا
نام مدیر عامل : مهندس آرمان تقوی فر 

تلفن : 22060943-7 
نمابر : 22060942 

www.maroon�karan.com: وب سایت
info@maroonkaran.com : پست الکترونیکی

نام شرکت: ماهان صنعت آریا
ــبکه های  ــداث ش ــه، اح ــوط لول ــداث خط ــت: اح ــوع فعالی ن
آب رســانی، انجــام کارهــای ســاختمانی، جاده ســازی و 

ــل ــداث پُ اح
نام مدیرعامل: مهندس منصور علوی مقدم

تلفن: 88552880  و 88552869
نمابر: 88550369

www.msarya.com :وب سایت
info@msarya.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: محورسازان )مهندسي و نصب(
نــوع فعالیــت: مهندســي و اجــراي پــروژه هــاي نفــت و گاز 

و پتروشــیمي، خطــوط انتقــال نفــت و گاز و آب
نام مدیرعامل: مهندس نصرا... منتظري

تلفن: 0711-8421959-61 
 88541792-3

888731602
نمابر: 8224924-0711 و 88757131

www.mehvarsazan.com :وب سایت
info@mehvarsazan.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: میسان )مهندسي و ساختماني(
نــوع فعالیــت: پیمانــكاري نفــت و گاز، ســاخت پالایشــگاه و 

ــي ــاي صنعت نیروگاه ه
نام مدیرعامل: مهندس فرامرز نصر

تلفن: 88510251-5 
نمابر: 88510256

www.maysun�co.com :وب سایت
info@maysun�co.com :پست الکترونیکی

اعضاي انجمن شرکت هاي مهندسي و پیمانکاري نفت، گاز و پتروشیمي
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نام شرکت: میم تیم 
ــت، گاز  ــكاري، نف ــاي پیمان ــراي پروژه ه ــت: اج ــوع فعالی ن

ــیمي و پتروش
نام مدیرعامل: مهندس مهدي حمیدي

تلفن: 88570016-7 
نمابر: 88370597

www.meam�team.com :وب سایت
info@meam�team.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: نام آوران دلوار 
نوع فعالیت: ساختماني ، مهندسي

نام مدیرعامل: دكتر محمدرضا عباس زاده
تلفن: 88592334-43 

نمابر: 88592343
www.ndec. ir :وب سایت

 info@ndec. ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: موجان )مهندسی(
نــوع فعالیــت: طراحــی و مهندســی ، تهیــه و نصــب و 
و  آب  هــوا ،  بــه  مربــوط  تصفیه خانه  هــای  راه انــدازی 
ــای  ــروژه ه ــرای پ ــی، اج ــهری و صنعت ــای ش فاضاب ه

EPC مربوطــه بــه صــورت
نام مدیرعامل: مهندس رضا سردشتی

تلفن: 27457  دارای 30 خط
نمابر: 22778366

www.mojan.ir :وب سایت
info@mojan.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: معین انرژي پایا
هماهنگــي  و  برنامه ریــزي  و  مدیریــت  فعالیــت:  نــوع 
ــزات،  ــن كالا و تجهی ــي، تامی ــي و مهندس ــا، طراح طرح ه
ــت،  ــع نف ــرداري صنای ــدازي، بهره ب ــب و راه ان ــاخت، نص س

گاز و پتروشــیمي
نام مدیرعامل: مهندس داریوش شیباني

تلفن: 22971281 ، 22974655 
22974369-70  
نمابر: 22974367

 info@moeenep.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: نقش هدي )مهندسي و ساختمان( 
نــوع فعالیــت: خدمــات مشــاوره و مهندســی، تــدارکات کالا 
و واردات و صــادرات، اجــرا و ســاخت و مدیریــت و نظــارت 

بــر امــور فنــی و مهندســی اجرایــی و ســاخت
نام مدیرعامل: مهندس محمد مه بادی

تلفن: 3-26407611 و 22224892
نمابر: 22273339

www.naghshoda.com :وب سایت
 Naghshehoda91@yahoo.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: نفت سازه قشم 
ــد، ســاخت و  ــی، خری ــه و تفصیل ــوع فعالیــت: طراحــی پای ن
ــاخت و  ــازه ها، س ــی و روس ــکو های دریای ــواع س ــب ان نص

ــواع شــناورها ــر ان تعمی
نام مدیرعامل: احمد ابراهیمی طالقانی

تلفن: 88375533-5 
نمابر: 88375536

www.nsqme.com :وب سایت
info@nsqme.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: ناورود
نــوع فعالیــت: تهیــه طــرح و مشــاوره و اجــرای کلیــه 

ــرودگاه، راه آهــن،  ــور ســاختمانی، سدســازی، زه کشــی، ف ام
لوله کشــی گاز نفــت، تاسیســات دریایــی

نام مدیرعامل: مهندس علی شیعه بیگی
تلفن: 22692090 
نمابر: 22695142

contact@navrood.com :ایمیل
www.navrood.com :وبسایت

نام شرکت: ندا )گروه صنعتي(
نــوع فعالیــت: طراحــي، ســاخت و نصــب سیســتم هاي 
ــق ــان حری ــرق و اع ــق، ب ــیون، ابزاردقی ــرل، اتوماس كنت

نام مدیرعامل: مهندس فرزاد سرلتي
تلفن: 88611910 و 88211380

نمابر: 88050428
www.nedaco.com :وب سایت

neda@nedaco.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: نیرو و توان
نــوع فعالیــت: مهندســي، طراحــي ، تهیــه و تامیــن و نصــب 

و راه انــدازي
نام مدیرعامل: مهندس منوچهر فدایي تهراني
نمابر: 88728117 تلفن: 88728119-22 

www.nirootavan.com :وب سایت
info@nirootavan.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: نورهان صنایع
نوع فعالیت: مهندسي، خدمات مدیریت
نام مدیرعامل: مهندس قاسم سالخورده

تلفن: 88210872-9
نمابر: 88034656

www.norahan.com :وب سایت
info@norahan.com :پست الکترونیکی

nbb@norahan.com و

نام شرکت: هامون گستر صنعت )مهندسین مشاور(
نــوع فعالیــت: مشــاوره خطــوط لولــه، شــبکه، پالایشــگاه ها 
وکارخانجــات صنعــت ،نظــارت بــر راه هــا، پــل، فرودگاه هــا، 

اســکله، تأسیســات آب و فاضــاب و ...
نام مدیرعامل: مهندس غامرضا وکیل آزاد

تلفن: 88534673-8
نمابر: 88515630

www.hamoon�gs.com :وب سایت
info@hamoon�gs.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: همپا )مهندسي( 
ــات  ــزات و تأسیس ــب تجهی ــكاري، نص ــت: پیمان ــوع فعالی ن
صنعتــي و پالایشــگاه هاي نفــت ، گاز و پتروشــیمي بصــورت 

EPC ،C
نام مدیرعامل: مهندس غامعلي رسولي

نمابر: 22365020 تلفن: 23525 
www.hampaco.org :وب سایت

info@hampaco.org :پست الکترونیکی

نام شرکت: همكاران سامانه هاي ارتباطي پارس )پارس 
سامان(

نــوع فعالیــت: امکان ســنجی ، طراحــی مهندســی پایــه 
و تفصیلــی ، تأمیــن  کالا، نصــب، راه انــدازی و راهبــری 

SCADA مخابــرات،  ســامانه های  و  شــبکه ها 
نام مدیرعامل: مهندس فرزین فردیس

تلفن: 82100000 
نمابر: 88686917

www.parssaman.com :وب سایت
info@parssaman.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: هنزا- راه سازان و ساختمان 
ــدارک و ســاخت در زمینه هــای نفــت، گاز،  ــت: ت ــوع فعالی ن
پتروشــیمی، ابنیــه، راهســازی، آب، تأسیســات و تجهیــزات

نام مدیرعامل: مهندس کیوان احمدی
تلفن: 88215754، 88049160، 88021035

88031025       
نمابر: 88034660

www.henza�co.com :وب سایت
Henza.tech@yahoo.com :پست الکترونیکی

 info@henza�co.com و

نام شرکت: همگامان ساخت نوین
نــوع فعالیــت: پیمانــكاري عمومــي، مدیریــت طــرح، طــرح و 

اجــراي تــوأم پروژه هــاي صنعتــي
نام مدیرعامل: مهندس پرویز تیواي

تلفن: 88528273-76 
نمابر: 88736037

www.hamgaman.co.ir :وب سایت
info@hamgaman.co.ir :پست الکترونیکی

نام شرکت: هوایار – گروه صنعتی
نــوع فعالیــت: خدمــات مهندســی مشــاور، نظارتــی و اجــراء، 
پــروژه نفــت و گاز و پتروشــیمی، تولیــد انــواع ماشــین آلات

نام مدیرعامل: مهندس علیرضا مهر صادقی
تلفن: 88205501-9 

نمابر: 88202425
www.havayar.com :وب سایت

info@havayar.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: هوجستان
ــي،  ــي و مهندس ــي )طراح ــكار عموم ــت: پیمان ــوع فعالی ن
ــت  ــروژه، مدیری ــت پ ــاخت ، مدیری ــن كالا، نصــب و س تأمی

)»MC« طــرح
نام مدیرعامل: مهندس محمد صادق جعفري شیخ درآبادي

تلفن: 88312415 
88312659       
نمابر: 88844637

www.Hoojestan.com :وب سایت
info@Hoojestan.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: هیربدان
EPC�MC :نوع فعالیت

نام مدیرعامل: مهندس امیر حسین مدرس 
تلفن: 88068855 و 88063320

نمابر: 88063319
www.hirbodan.com :وب سایت

office@hirbodan.com :پست الکترونیکی

نام شرکت: هیرگان انرژي- مهندسي
ــت  ــوزه نف ــرا در ح ــت، اج ــي، مدیری ــت: طراح ــوع فعالی ن
و گاز، نیروگاه هــاي بــرق، خطــوط انتقــال نفــت و گاز، 
ــن  ــداركات و تأمی ــات ت ــي، خدم سیســتم هاي پســاب صنعت

كالا 
نام مدیرعامل: مهندس فرزاد قاسمي 

تلفن: 88062070
نمابر: 88062071

www.hirganenergy.com :وب سایت
info@hirganenergy.com :پست الکترونیکی

اعضاي انجمن شرکت هاي مهندسي و پیمانکاري نفت، گاز و پتروشیمي

نفت و توسعه    شماره 10   زمستان 93
60w w w . i r a p e c . c o m
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According to a recent published report by the Gulf Research Center (Bachellerie, 

2012) and other sources, the contribution of seawater desalination in producing 

potable water for the Arab countries of the Gulf includes the following:

• The UAE, above 90% (Dubai, 98.8%, Sharjah, 80%; with approxi-

mately 3 days of water supply in reserve)

• Qatar, 99% (with approximately 2 days of water supply in reserve)

• Kuwait, 95%

• Oman, 80%

• Bahrain, over 80%

• Saudi Arabia, more than 70% (About Saudi Arabia, 2015)

A noteworthy fact in this context is the vulnerability and risk exposure of the Gulf 

desalination plants to oil spills and other seawater contamination, which could 

easily force their closure. For example, the Seki oil tanker incident in 1994, in the 

UAE, according to Elshorbagy and Elhakeem (2008), would have turned into a 

major disaster if the spilled oil had reached the intakes of the desalination plant in 

Fujaira of the UAE. Also, in July 1997, diesel fuel spilled from a grounded barge in 

Sharjah, UAE, entered the intake of a desalination plant, and led to a major con-

tamination of the water supply of an estimated half million people (Elshorbagy & 

Elhakeem, 2008). This event left the city without water for a day (Mardini, 1997).

Iran is now facing a severe drought condition. Most recently, a former Iranian 

minster of agriculture has warned about the possibility of “approximately 50 mil-

lion people, 70% of Iranians will have no choice but to leave the country in the 

coming years because of water scarcity” (Kalantari, 2015). Iran’s share of water 

demand met by desalination grew from around 0.2% in 2004 (Food and Agri-

culture Organization of the United Nations [FAO], 2009] to around 1% in 2010 

(World Bank, 2012). Although this fractional amount is small in comparison to 

the aforementioned level for the Arab states, officials in Tehran are strategically 

considering the Gulf as the primary water resource for not only the southern parts 

of the country but also for the central parts in the future. Projections suggest that 

in 10 years, approximately 9 million people, who will account for almost 10% of 

the country’s population, will depend on desalinated water in the southern areas 

of Iran (Mivehchi, 2015).

Figure 3 depicts locations of major seawater desalination plants in the Gulf. This 

figure, however, does not represent the number of those plants.

Figure 3. Location of major seawater desalination plants in the Persian Gulf. Adapted from Summary of the State of the Marine Environment Report 

(p. 6), by Regional Organization for the Protection of the Marine Environment, 2013, retrieved from http://www.ropme.org/Uploads/SOMER/

SOMER2013SummaryWeb.pdf. Copyright 2013 by ROPME. Adapted with permission.
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culture in this accident. Furthermore, according to the most recent voluminous 

report by the International Atomic Energy Agency (IAEA; 2015), the regulation 

guidelines and procedures were not adequate concerning safety culture, and it 

stated that “it is necessary to take an integrated approach that takes account for 

complex interactions between people, organizations and technology” (IAEA, 

2015, p. 67).

The human factors root causes of these accidents follow previous major, com-

plex systems accidents, such as Three Mile Island, Bhopal, and Chernobyl, where 

problems from display and control designs all the way to supervisory and organi-

zational factors contributed to those accidents (Meshkati, 1990, 1991).

A Snapshot of the State of nuclear 

Energy, Seawater desalination, and 

Seafood in the Ecosystem of the Gulf

The Gulf is a marine environment that is surrounded by eight countries (Iran, 

the United Arab Emirates [UAE], Saudi Arabia, Qatar, Oman, Kuwait, Iraq, and 

Bahrain). According to the Regional Organization for the Protection of the Ma-

rine Environment (ROPME) State of the Marine Environment Report, the total 

population of these countries, which was around 150 million in 2010, is expected 

to reach 200 million in 2030 (ROPME, 2013). Given the land shortage in Kuwait, 

Qatar, and the UAE, most of the population are living in urban settlements situ-

ated on the coast (see Figure 1) and are heavily dependent on marine ecosystems 

(ROPME, 2013).

There are approximately “800 offshore oil and gas platforms and 25 major oil ter-

minals situated in the region” (Haapkylä, Ramade, & Salvat, 2007). Some 25,000 

tankers pass through the Strait of Hormuz annually and transport approximately 

60% of all the oil shipped globally (Haapkylä et al., 2007). Oil exploration, pro-

duction, transport, and discharges of mainly drilling wastes, operational sludge, 

and oily fluids from unused fracturing fluids or acids are major contributors to 

pollution levels in the Gulf (Madany, Jaffar, & AI-Shirbini, 1998; ROPME, 2013).

 The Gulf is a semiclosed shallow body-ofwater system; it has an average water 

depth of 36 m and a maximum internal depth of 94 m, with very high salini-

ty (Sale et al., 2011). The dominant path of flow is counterclockwise (Figure 2), 

where ocean water with normal salinity enters the Gulf from the Strait of Hor-

muz, flows westward along Iran’s side, and turns southeast to exit the Gulf, saltier 

than it started, after passing the south Arab countries (Reynolds, 1993). The res-

idency of water in the Gulf is estimated to be between 2 and 5 years (Reynolds, 

1993). In other words, a molecule of water that enters into the Gulf through its 

only opening to the “open” sea from the Strait of Hormuz will circle and eventu-

ally leave this body of water more than 2 years later.

The vital role of seawater desalination in the Gulf. According to Lattemann and 

Höpner 

(2008), the largest number of desalination plants in the world can be found in the 

Gulf, with a total capacity of 11 million cubic meters per day, which is equivalent 

to 45% of global daily water production.

Arab countries in the Gulf are widely dependent on this water body for their 

drinking water needs. In the past 30 years, the capacity of the desalination plants 

has been increasing from 5 million cubic meters per day in 1985 to 24 million 

cubic meters per day in 2015 (Saif, 2012). It has been projected that water demand 

will increase by 50% by 2050 (Saif, 2012). Almost all of these countries will have 

no other options than the Gulf for water.



71

sequence technological calamities with long-lasting environmental effects and 

regional aftermaths in just the past 5 years: The BP Deepwater Horizon offshore 

oil drilling platform explosion in 2010, which killed 11 workers and spilled mil-

lions of gallons of crude oil into the Gulf of Mexico, and the Fukushima Daiichi 

nuclear power plant accident in Japan in 2011 that released radiation (which is 

still seeping) to the atmosphere and spilled thousands of gallons of contaminated 

radioactive water into the Pacific Ocean and affecting sea life (Buesseler, 2014).

The underlying rationale and the major objective of this paper is, by learning 

lessons from the past and building upon the underlying premise of the human 

factors, to provide a systematic framework to address the potential interaction 

among people, technology, and ecosystem in the Gulf through (a) a brief overview 

of primary human factors root causes of major technological disasters with severe 

environmental impacts, (b) a brief analysis of the state and role of seawater desali-

nation and nuclear energy in the Gulf and their impacts on its ecosystem, and (c) 

a proposed systematic framework for the analysis and design of interoperability of 

major actors whose actions can affect safety and sustainability of the Gulf during 

routine and nonroutine (emergency) operations, as the primary building block 

for the integration of people-technology-ecosystem.

A Brief overview of Primary Human 
Factors root causes of the BP deepwater Horizon and the Fukushima disasters

The BP Deepwater Horizon offshore drilling rig, which exploded on April 20, 

2010, in the Gulf of Mexico, killed 11 workers and injured 17 others and initiated 

one of the worst environmental disasters in American history. Over the course of 

87 days, until the flow finally stopped on July 15, 2010, an estimated 171 million 

gallons of oil had leaked into the Gulf of Mexico (Natural Resources Defense 

Council, 2015), and its financial and monetary damages may run up to $68.2 

billion (Eaton, 2015).

The important contribution of human performance in this accident has been 

extensively discussed and reported by the U.S. Chemical Safety and Hazard Inves-

tigation Board (in press). The critical role of communication and interactions of 

key players, as well as the safety culture of the involved companies, have also been 

addressed in multiple sections of the official accident investigation bodies, such as 

reports by the National Academy of Engineering and National Research Council 

(2011) and the National Commission on the BP Deepwater Horizon Oil Spill and 

Offshore Drilling (2011).

It may come as a surprise to some people that the Fukushima Daiichi accident, 

which was caused by a natural disaster—the March 11, 2011, Tohoku earthquake 

and tsunami—was an anthropogenic accident. All investigations have concluded 

that Fukushima Daiichi was mostly preventable (Acton & Hibbs, 2012) and that 

the natural hazards acted only as a triggering mechanism for the ensuing disaster. 

And a recent study goes even further by asserting that “the Fukushima accident 

was preventable” (Synolakis & Kanoglu, 2015). In the words of Dr. Kiyoshi Kuro-

kawa, chairman of the National Diet (Parliament) of Japan Fukushima Accident 

Independent Investigation Commission (NAIIC), Fukushima was “a man-made 

disaster” and “made in Japan.” Because Japan’s nuclear industry failed to absorb the 

lessons learned from Three Mile Island and Chernobyl nuclear accidents, “it was 

this mindset that led to the Fukushima Daiichi disaster” (NAIIC, 2012). Other 

official reports, such as the one by the U.S. National Academy of Sciences (2014), 

have also acknowledged and extensively discussed the instrumental role of safety 
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Objective: The aim of this study is to identify the interdependencies of human 

and organizational subsystems of multiple complex, safety-sensitive technological 

systems and their interoperability in the context of sustainability and resilience of 

an ecosystem.

Background: Recent technological disasters with severe environmental impact are 

attributed to human factors and safety culture causes. One of the most populous 

and environmentally sensitive regions in the world, the (Persian) Gulf, is on the 

confluence of an exponentially growing number of two industries—nuclear pow-

er and seawater desalination plants—that is changing its land- and seascape.

Method: Building upon Rasmussen’s model, a macrosystem integrative frame-

work, based on the broader context of human factors, is developed, which can be 

considered in this context as a “meta-ergonomics” paradigm, for the analysis of 

interactions, design of interoperability, and integration of decisions of major actors 

whose actions can affect safety and sustainability of the focused industries during 

routine and nonroutine (emergency) operations.

Conclusion: Based on the emerging realities in the Gulf region, it is concluded 

that without such systematic approach toward addressing the interdependencies 

of water and energy sources, sustainability will be only a short-lived dream and 

prosperity will be a disappearing mirage for millions of people in the region.

Application: This multilayered framework for the integration of people, technolo-

gy, and ecosystem—which has been applied to the (Persian) Gulf—offers a viable 

and vital approach to the design and operation of large-scale complex systems 

wherever the nexus of water, energy, and food sources are concerned, such as the 

Black Sea.

Keywords: system design and analysis, macroergonomics (“meta-ergonomics”) 

and environment, accident analysis, seawater desalination, nuclear power
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Many of the challenges and opportunities for human factors research for the fu-

ture are global, or at least international, in scope. . . . How fitting an expansion of 

the connotation of human factors it would be to have the human factors commu-

nity around the world to take a leadership role in this regard, working toward the 

improvement of international communication and actively promoting collabora-

tive efforts toward shared goals. (emphasis in the original; Nickerson, 1992, p. 373)

IntroductIon
Human ingenuity has resulted in complex technological systems whose accidents 

rival in their effects the greatest of natural disasters, sometimes with even higher 

death tolls and greater environmental damage. A common characteristic of these 

systems, such as nuclear power plants, is that sizable amounts of potentially haz-

ardous materials are concentrated in sites under the centralized control of human 

operators. The effects of catastrophic breakdowns of these complex systems, creat-

ed by anthropogenic or natural causes, pose serious threats and long-lasting health 

and environmental consequences for workers in the facility, for the local public, 

and possibly for the whole country and the neighboring regions.

One of the most populous and environmentally sensitive regions in the world, 

the Persian Gulf (hereafter, the Gulf), is on the confluence of an exponentially 

growing number of two new complex, large-scale technological systems— nu-

clear power and seawater desalination plants—that is changing its land- and sea-

scape. There is an increasing reliance on seawater desalination in the Gulf as well 

as expected operations of at least three newly built nuclear power plants in the next 

5 years (and many more planned for the next 20 years). This emerging trend is in 

addition to ongoing offshore oil and gas production and their combined effects 

on the sea life and fragile ecosystem. All these operations, in light of routine heavy 

maritime traffic of different naval and commercial vessels, pose a serious and con-

tinuously increasing risk on the livelihood of millions of people who will be living 

in the coastal area in the near future.

The Gulf countries ought to think about the unthinkable, which should not be 

that difficult to do, especially after witnessing two major lowprobability, high-con-
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