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سرسخن

 łــȺ ļــĹđĔ؛   ĔــĘ  Ĕــʨ  đŀــɛ  ēćĿȜ  ĔŃــɛ  ĈــȻ  Ēȯــɚİ  ĵŀــĠ  łــȯȺĈȼ  ĒــȱɊ  ɐć  ĔــȲĻİ

 ĹđĔــļ ʀĈĻــɚɊ ɐć Ȥćŀــɋ ȩــȯŃļ Ņć łــĸɔĸɐ .Ēــɛ ēćđćɔــĤ ʀćĔــʩć łــİ  ŁĈــɚȺĈļĔİ

 łــȷ ćē ʀĈــɛ ŅĈń ʂʩĔȻɔʩɔĤ Ŀ đŀــʨē ʀćĔــʩć ȤĔــɪ ɐćŀــȺ ʀĈĻŃļ Ŀ ņȱȲــɛćđ ȫĘĿđ

.Ēȯــɚİ  ıĔــļ ĹĈİ

 ʀĈــȱĠĿ ĺń ņȺĈــĘēđćĒļć Ŀ ʂــʩĔȯɋ ēŀــɞĐ ĶȯــĘ ĔــĴ ć ȫــĘć ņــɳĈěȺć Řʨ

 ĺــń ēĒــɴ łــɊ Ĕــń ēŀــɞĐ ʂــʩć Ĉــļć ،ĺــȸĔȯĳȷ ŁĒــȸđĈȺ ćē Łđɐ łــĸɔĸɐ ɷــĠĈȱļ łــȷ

 ŅĈــń ĮĻİ  .Ēــ ȺĈļ ņļ ņــģğɱļ ņȱįــėļ łــ ȷ ،ĒــɛĈȷ ēćɎــ ĴĔȯȼĈȻ Ŀ ıēɔــ ʨ łــ İ

 ŅĈــńɐĿē  ēđ  ،đĈــŃȺ ĹđĔļ  ŅĈń ʀĈļɐĈــĘ  ŅĈــń ɘňȻ  Ŀ  łȺĈȲــĘĿđ ʀĈėȺć

 ʀĈــɛđēđ ĹĈȯȲĸć ŅćĔــʨ ŘــʩĿēćđ Ŀ ĒــɛĈȷ Ĉــń ʀȜ ĔــĘ Ĕــʨ ŅēđĈــɊ ĒȸĈــɛ ،ȫــėɈȺ

 ʀĈĴĒــȺĈļɐĈȷ ɐĈــȯȺ Ĉــļć ؛ʀĈــɛ łȺćĔʩĿ Ĕــ ʨ ŁĒــɛ ʂŃʪ ŁēĈــ ȷĿđ ʋĔɰــĘ Ĕــ ʨ ŘــʩćɎɪ Ŀ

 ņــȲĻń łــİ  ȫــĘć ŀــȲȹ łــȲɈȻ ĒــȱɊ Ŀ ņــȺĒģļ ȤȜ ŅĈــń ŅĔğȷ ɐć ĔȲــɚʠʨ ،łــĸɔĸɐ

 ʀĈــɛēĈİĿ ȩėİ  Ēــȱİ  ʀĈļĈــĘ łȷ Ŀ łȺĈــɛĈİ  Ŀ łــȺĈɋ đɐĈــėȷ ĈــȻ Ēــȱİ ņļ ȩــķĠ ćē

.ŘــʨȜ Ŀ ņــĠŀɴ ،Ĕــȯɪ ɐć ĒــȱȱįȺ ȩــķĠ Ĕــĳȸđ ĈــȻ ćē

 ćɎــİ  ȫــĻń ʀȜ ɐć ʀĈــĘĒȱŃļ ĺŃــĘ ،łــȺĈȯļ ʂــʩć ēđ ȫــĘĈɆȱȸć əــĘĔʪ Ĉــļć

ɛĈİــļ ʀĈــĸɔĸɐ ĹđĔــŁđɐ ł...؟  Ŀ łــȺĈɋ ʀđĔــİ  ʀĈļĈــĘ łȷ ŅćĔــʨ ȫــėȯɊ

 Ģــɳē ēŀــɢȱļ łȷ Ŀ łــĜĔĤ ʂــʩć ēđ đŀــɋ ĺŃــĘ łــȷ Įــȸ Ĕــń ʀćĔــʩć ȫــķļ łــɊĔĴ

 ʀŇŀȵــėļ łــİ  ŁɐŀــĐ ʂــʩć ēđ ʀĈــĘĒȱŃļ łــɰȯɣĿ ņــĸĿ ،ĒȺć ĺȯŃــĘ Ķįــɚļ

 Ŀ ĔȻ ʂȯĳȱــĘ ȩــȻćĔļ łȷ ،ĒȱȲــėń ēŀــɚİ  ēđ ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ Ĕــļć ʀćēćđ łــȸňĠ Ŀ

 ĹĿĈــɱļ ʀĈĻȲɋĈــĘ łــİ  ĺȯĸŀȵــėļ ،ɮــɣŀļ ʀĈــĘĒȱŃļ Ĉــļ ؛ȫــĘć ĔــȻ ņȻĈȯĐ

 ĺــȯķģȻ Ĕــʨ ŁĿňــĤ Ĉń ŁĈĳــɚȺćđ ɔــȯļ ȫــɚȹ ēđ ʀĈــĘĒȱŃļ Ĉــļ łــȷ Ĉــȸ ĺȸɐĈــėȷ

 ɶňــɋć  ĶــļĈİ  ȦĈــĤćĔļ  ĕēđ  ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ  Ĕــļć  ēđ  ņــĘĒȱŃļ  ĕĿēđ

... ĒــȱȲɋŀļȜ ćē đēŀــļ ʂــʩć ēđ łļĈȺ ĺــėɴ ĵŀــȮɴ Ĉــȷ ņــĘĒȱŃļ

 ʀĈــɉ łــİ  ĺــȸđŀʨ ŅđĒــģȲļ ĔــĳȺćĔʩĿ ŅĈــń łĸɔĸɐ Ĉــȷ łــɉćŀļ Ĕــȯɋć ĵĈــĘ ١٠٠ ēđ

 ŅŀĳɈــĘĈȹ Ņć łȺŀĴ łȷ ĒȸĈȷ ʀĈــĘĒȱŃļ Ĉļ Ŀ ȫɳĔĴ  ćē ʀĈȱĠĿ ĺń ɐć ŅēĈȯــėȷ

 ،Ĉــļ ņــĘĒȱŃļ ŅĈń ĶĻģĸćēŀȲــĘđ Ŀ Ğــȷćŀɟ ،ʂــȯȺćŀɴ ēđ łــɊĔĴ  .ĺȯــɛĈȷ ʀȜ

 ĹĈــĻȻ ēđ Ŀ ŁĒــɛ Ēــȯİ ĈȻ Ŀ łȲــɛŀȺ ĹĿĈــɱļ ʀĈĻȲɋĈــĘ Įــȸ đĈــɆȸć ŅĈــń Ĺćɔĸć

 Ŀ  Ĉــń Ĺćɔĸć  ʂــʩć  ɐć  ĔــȻ ĺŃļ  ĺــȸĒɱȲģļ ņــĸĿ  ،đŀــɛ ņļ  ȫــȸĈĤē ĺــń  ĈńĔŃــɛ

.đēćđ ēćĔــɴ «ĕĒــȱŃļ» Įــȸ ĒــŃģȻ Ŀ ɶňــɋć ،ʂــȯȺćŀɴ

 ɶňɋć Ŀ ŅēĈİ  ʀćĒــɉĿ ʂــȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ Ĉــȷ Ŀ łــȺćĒŃģȲļ ĒــȸĈȷ «ĕĒــȱŃļ» Įــȸ

 .Ēــȱİ  ŁĈĳــ Ⱥ ĹĿĈــɱļ ŅĈń ŁɐĈــĘ đĈــɆȸć Ŀ ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ ŁɐŀــĐ łــ ȷ ņــĘĒȱŃļ

 ŅĈń ĺȲــėȯĘ ʂȲɳĔĴ  ĔــɢȺ ēđ ʀĿĒــȷ ĒــȸĈȷ ʀĈــĘĒȱŃļ Ĉــļ ĮــȻ ĮȻ ĺــȸĒɱȲģļ

 Ĺćɔــ ĸć ʀćŀــ ȱĤ łȷ ŘــʩćĔɉć Ğــȷćŀɟ Ŀ ʂــȯȺćŀɴ ȩــĸĈɴ ēđ łــ İ  ņــȻēĈɢȺ Ŀ ņــ ĸĔȲȱİ

 Ŀ ŁđĔــİ  ŗŀــɉē đŀــɋ ņــȺĿēđ ŅĈــń Ĺćɔĸć łــȷ ćĒــȲȷć ،đēćđ ēćĔــɴ ʀĈــļ ŅĿē əــʠʪ

.ĺــȸĔȮʨ ēĈİ łــȷ ćē ņــĘĒȱŃļ Ğــȷćŀɟ Ŀ ʂــȯȺćŀɴ ĹĿđ

 ŅĈــɞɳ  ɐć  ĮــĻİ  Ĉــȷ  ĹĔــȲďļ  ʀŇŀȵــėļ  ĺــȯȱİ ņļ  đĈŃȱــɚʠʪ  ʀĈــȸĈȹ  ēđ

 ʀćĔــďȷ ȫــȸĔʩĒļ ʀđŀــʨ ŁđĈــļȜ Ŀ ŅĔȯĳــɚʠʪ ĵŀــĜć Ŀ đēćŀــļ łــȷ ņــĘĈȱɛēĈİ

 ŅĈــń łȷĔɆȻ ɐć ȫــĘć ĹɐŇ .ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćđ ņــɱȯĻĤ Ŀ ćēĈİ  ŁĈĳــȺ ŁɐŀــĐ ʂــʩć ēđ

 ĈــȻ ĺــȯȱİ  ŁđĈɰȲــĘć ĒȺć łȲــɛćđ łــĸɔĸɐ ēđ ćē ȦĈــɰķȻ ʂــʩĔȻ ʂʠʩĈȹ łــİ  ŘʩĈńēŀــɚİ

.ĺȯــɛĈȷ ŅĔــȲĻİ  ņــĸĈļ Ŀ ņــȺĈɉ ȦćēĈــėɋ ĒńĈــɛ ĈــńĒģȷ

 Ɋó ĀــــــــــȹóĀɫ ɮĴــــɇó
ĲȸĬȸôɬ ıôــİ ĥóɍĤó
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گفتار نخست

 Ŀ  ɐĈĴ  ،ȫɰȺ  ŅēĈįȺĈĻʠʪ  Ŀ  ņĘĒȱŃļ  ŅĈń ȫİĔɛ  ʂĻɆȺć  ĶȯįɚȻ  ĔĻĤ  ɐć

 ʀćŀɉ  ʂĻɆȺć  ʂʩć  .ȫĘć  łȲɛɎĴ  ĵĈĘ  ١٧ ɐć  əʠʨ  (APEC) ņĻȯɛĿĔȲȹ

 ēđ ŁɕʩĿ łȷ Ŀ ȧćĒĐć ȫģȱĜ ēđ Ŀ ņĜŀěɋ əɈȷ ēđ ćē đŀɋ ŁĈĳȸĈɉ łȲėȺćŀȻ

 ȩĸĈɴ ēđ ĵĈģɳ ŀɞĤ ٢٥٠ łȷ ĮȸđɔȺ Ĉȷ ʀŀȱİ ć ĺń Ŀ Ēȱİ ɐĈȷ ēŀɚİ ȫɰȺ ȫģȱĜ

 ņĻȯɛĿĔȲȹ  Ŀ  ɐĈĴ  ،ȫɰȺ  ɮķȲɈļ  ŅĈń ŁɐŀĐ  ēđ GC/EPC/C ʀćēĈįȺĈĻʠʪ

.đēćđ ĔĻȲėļ ȫȯĸĈģɳ

 ņķķĻĸć ʂʠʨ ĺȸĔďȻ ȤŀķğļĈȺ ĞȸćĔɛ ēđ ʂĻɆȺć ŅĈɞĤć đĔįķĻĤ Ŀ łļĈȺēĈİ

 ʂʩć ʀćŀȻ ņļ ȫĸŀŃĘ łȷ Ŀ ȫĘć ʂɛĿē łȲɛɎĴ  łńđ Ŀđ ȫɰȺ ȫģȱĜ ēđ

 ēćđĈȱģļ łķĜĈɳ Ŀ đćđ ēćĔɴ łɴćĒļ đēŀļ ĺńđɐćĿđ Ŀ ĺńđɐĈȸ ȫĸĿđ ēđ ćē łļĈȺēĈİ

 Ŀ  ŁćŀĴ  .đĔİ  ŁĒńĈɚļ  ćē  ņĜŀěɋĔȯɪ  ŅĈń əɈȷ  đĔįķĻĤ  Ĉȷ  ʀȜ  đĔįķĻĤ

 Řʨŀȱɉ ĕēĈȹ ١٢ ɐĈɳ ŁɑĿĔʪ ēđ ʂĻɆȺć ŅĈɞĤć ɷɳŀļ Ŀ ʂɛĿē ēŀɞĐ ɶćĒěļ

 ĕēĈȹ łȷĈɚļ ŅĈńɐĈɳ ĔʩĈĘ ņĴđĔȲėĴ  Ŀ ņȻĈȯķĻĤ ĺɆĐ ĔʨćĔʨ ĺȯȺ Ŀ Įȸ Ĉȷ

 ĶŃĘ ʀĈįļć đŀȮȺ ıēɔʨ Ķɞģļ Ŀđ Ĉȷ łİ  ȫĘć ņĸĈĐ ēđ ʂʩć .ȫĘć Řʨŀȱɉ

 Ŀ  ĺĸĈĘ  ņĸĈļ  ȦŇđĈȮȻ  ʀĈįļć  đŀȮȺ  ʂȯȱɇĻń  Ŀ  ȦćɔȯŃɆȻ  Ŀ  ŇĈİ  ʂȯļĈȻ

 Ŀđ ʂʩć łȷ .ĺȸđŀʨ łɉćŀļ Swift ʂȲɛćđ ʀĿĒȷ ņķķĻĸć ʂʠʨ ĎğĘ ēđ ĎȯďĜ

 ʀćēĈįȺĈĻʠʪ Ĉȷ łėȸĈɱļ ēđ ćē Ĉń ŁɑĿĔʪ ĺȯėɱȻ Ŀ ĢʩɐŀȻ ĔʨćĔʨĈȺ ĞȸćĔɛ ĒȸĈȷ ،đēŀļ

.đĔİ łɳĈɟć łȸŀķėĤ ŅɐĈĴ  ıēɔʨ ŅĈń ŁɑĿĔʪ ŅĈɞɳ ēđ ņĜŀěɋĔȯɪ

ĔʩɐĿ ŅĈɴȜ ȤĈȱɉ

 ʀđĔİ  ɐĈȷ đēŀļ ēđ ĈĻɛ ȦĈȯȺ Ŀ Ĉń ŁĈĴĒȸđ łȷ Řʨŀɋ łȷ ʂĻɆȺć ؛ĵĈĐ ʂʩć Ĉȷ

 łįȺĈȱɊ .ĒŃȺ ņļ ʱēć ćē ʀȜ Ŀ ȫĘć ɮɴćĿ ņĜŀěɋ əɈȷ ēĈİĿ ȩėİ  ŅĈɞɳ

 đĿēĿ ŅćĔʨ ȦňȯŃėȻ đĈɆȸć ēđ ،ĺńđɐćĿđ ȫĸĿđ ēđ ʀĈȻĔȯɋć ŅĈń ĹćĒɴć ēđ

 łİ  ĒȯȲɛćđĔʨ ŅĔȼŀļ ŅĈń ĹĒɴ E&P ʀćēĈįȺĈĻʠʪ ēĈȱİ  ēđ EPC ʀćēĈįȺĈĻʠʪ

.ȫĘć ņȺćđēĒɴ łȸĈĻȲĘđ Ŀ ȦĈńĈȮļ łȸĈļ

 Ȧňįɚļ ȫķĤ łȷ łȲɛɎĴ  ĵĈĘ ĒȱɊ ēđ łİ  ĒȯɰɴćĿ Řʨŀɋ łȷ ʂʩć đŀɉĿ Ĉȷ

 ʀđŀʨ ŇĈȷ Ŀ ȫɰȺ ȫĻȯɴ ʀĒļȜ ʂʠʩĈȹ Ŀ ŀĘ Įȸ ɐć ȫĸĿđ ēđ ņĸĈļ ŁĒȸĒĤ

 ņĸĈļ ĢʨĈȱļ ʂȯļĈȻ ŗŀɟŀļ ،Ĕĳȸđ ŅŀĘ ɐć ȫĸĿđ đĒģȲļ ʱēĈɈļ Ŀ łȱȸɔń

ȫĘć łȲɳĔĴ؛   ēćĔɴ ēŀɚİ  ēđ ȧćĒĐć ȫģȱĜ ʀćēĈįȺĈĻʠʪ ŁĒŃĤ łȷ Ĉń ŁɑĿĔʪ

 ŅĈń Ĺćɔĸć ʂȯȱɇĻń Ŀ ēŀɚİ  ēđ ĵŀʪ ēćɐĈȷ ŅĈń ȫȸđĿĒďļ Ŀ ĞȸćĔɛ ēđ Ĉļć

 đĈɆȸć łȷ ɐĈȯȺ ،ņķķĻĸć ʂʠʨ łȸĈļĔĘ ēćɐĈȷ łȷ ņĜŀěɋ əɈȷ ʀćēĈįȺĈĻʠʪ đĿēĿ

  ĒʠʩĈȻ Ŀ ɐćĔĐć ʂȲɛćđ Ŀ ŗŀɟŀļ łȷ đĿēĿ ŁɕʩĿ łȷ ņȻĈȯķĻĤ Ŀ ņĸĈļ ŅɐĈĘĔȲėȷ

 ćĒȲȷć ،ŗŀɟŀļ ʂʩć łȷ ŘʨĈȯȲĘđ łİ  đēćđ đŀɉĿInternational credit rating

 Ēȱİ ņļ ȩķĠ ćē ĈńNGO Ŀ ʀćēĈįȺĈĻʠʪ ʀȜ Řʪ ēđ Ŀ ȫĸĿđ ،ēŀɚİ  ŅĒȱȷ łȮȻē

.ĒɛĈȷ ŁćĔĻń ȫĸĿđ Ŀ ȫɰȺ ȦēćɐĿ ņȺĈȮȯȲɚȹ Ĉȷ ĒȸĈȷ ŁĈĳȺ ʂʩć łİ

 ŅēĈįȺĈĻʠʪ  Ŀ  ņĘĒȱŃļ  ŅĈń ȫİĔɛ  ʂĻɆȺć  łİ  ȫĘć  ŅēĿȜđĈȸ  łȷ  ĹɐŇ

 ēđ ĒȺćŀȻ ņļ ēŇđ đēĈȯķȯļ ٣٠ ĈȻ ņķȯėȺĈȲȹ ʂȲɛćđ Ĉȷ ņĻȯɛĿĔȲȹ Ŀ ɐĈĴ  ،ȫɰȺ

 ŁɕʩĿ łȷ Ŀ ȫĸĿđ ĺȯɱȲėļ ņȺĈȮȯȲɚȹ Ĉȷ łȲȮĸć ،ņɉēĈɋ E&P ʀćēĈįȺĈĻʠʪ ēĈȱİ

 ćē đŀɋ ĒȸĈȷ ʂĻɆȺć ŅĈɞĤć ĺȸĒɱȲģļ łȲȮĸć .ĒɛĈȷ łȲɛćđ ēŀɞĐ ȫɰȺ ȦēćɐĿ

 Ŀ ĺȸēćđ ŘʩĈńđŀȮĻİ  ĺń Ĕɢȱļ ʂʩć ɐć Ŀ Ēȱńđ ɷɳĿ ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈń ĹĈɢȺ Ĉȷ

 ŁɕʩĿ łȷ Ŀ ņȲĸĿđ ʀŇŀȵėļ ĮĻİ Ŀ ņȺĈȮȯȲɚȹ Ĉȷ ćē łěȯɱȺ ʂʩć ĺȯȱİ ņļ ɘňȻ

.ĺȯȱİ  Ģɳē ȫɰȺ ȦēćɐĿ

ņĻɗʃĿĔɚɡ Ŀ ɸĈĴ ،ɓʘɢ ŅēĈįɢĈĻˈ  ˒Ŀ ņĘĒəŃļ ŅĈń ɓİĔʃ ʪĻɮɢć

 Ɋó Ȫȵôــ ħüـــــــــــــــــ
óÿ ôــــــİ ĲĈĬćɇ
þــȭȰĜ  ɸóþــȰɆīý

ɓʘɢ ĔˑɸĿ Ĉɟ ņəɰĘ
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گفتار دوم

 ŅĈــɞĤć ĔʩĈــĘ ،łــķɆļ ēđ ĕĈįــģȺć Ĉــȷ ĈــȻ Ēــȱȱİ  ĔــİɌ ćē Ĉــń ʀȜ Ĕــȼŀļ ĶــļćŀĤ

 ĒــȱȺćŀȻ ņļ  ĈــɞĤć  ʂــȯȱɇĻń  .ĒــȺĔȯĴ  ŁĔــŃʨ  ʀȜ  ɐć  ĺــń  APEC ʂــĻɆȺć

 łــȾćēć ĵĈــĘ ĵŀــĠ ēđ łــİ  ŘــʩĈń Workshopēđ ćē đŀــɋ ȦĈــʠʨĔɆȻ ʂــʩć

 ĒــȱȺćŀȻ ņļ đŀــɋ ĈــɞĤć Ĕــĳȸđ ŅŀــĘ ɐć .Ēــȱȱİ  ȫــȸćĒń Ŀ łــȾćēć đŀــɛ ņļ

 ʂــĻɆȺć ŅĈــń łȲȯĻİĔʩɐ ɐć ņــįȸ .ĒȺŀــɛ  Workshop ŅēćɔــĴĔʨ ņــɟĈɱȲļ

  ʂــʠȯģȻ  ĈĻــɛ  Ĉــȷ  ĔȲــɚʠʨ  ĕĈــĻȻ  ēŀــɢȱļ łȷ  Ŀ  ȫــȯȺ  ʂــȯĻń  łــȷ  APEC

.ȫــĘć ŁĒــɛ

۴
 ŅĈــń ĕĒȱŃļ  łــİ  đēćđ  đŀــɉĿ  ʂــĻɆȺć  ēđ  ȫــȸĒɉ  łــȷ  đĈــɱȲĤć  ʂــʩć

 ĔــȻ ŅĒɉ  ēŀــɞĐ  APEC  ʂــĻɆȺć  ŅĈــɞĤć  ŅĈــń łĤŀĻɆļĔʩɐ  ʀćŀــɉ

 ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ  ēđ  ĒــȸĈȷ  ʀĈــȺćŀɉ  ʂــʩć  .ĒȱــɛĈȷ  łȲــɛćđ  ŅĔȻ ʂــɛĿē  Ŀ

 łــķĐĔļ  ɐć  ēćɎــĴ  ɐć  Ėــȹ  Ŀ  łــȲɳĈȸ  Ĕــȼŀļ  ēŀــɞĐ  ʂــĻɆȺć  ɮــķȲɈļ

 ȫــȸĔʩĒļ  ĔــȻŇĈȷ  ĶــėȺ  ʂــʩɔĳȸĈɉ  ،ȦēĈــŃļ  ȩــėİ  Ŀ  ŅɐĿĒــȺć łȷĔɆȻ

 ʀĈــȺćŀɉ łــȲȯĻİ  ،ņــɳĒń ʂــȯȱɊ ɷــɱďȻ ŅćĔــʨ ĵĈــĐ .ĒȺŀــɛ ʂــĻɆȺć

 ēđ Ŀ ŁđĔــİ  ȫــȯĸĈģɳ łــȷ ŗĿĔــɛ łȲــɛɎĴ  ĵĈــĘ ĒــȱɊ ɐć APEC ʂــĻɆȺć

 ĹĈــĻȻ ɐć ،ēŀــɢȱļ ʂــʩć łــȷ .đēćđ ēćĔــɴ Ĉــń ȫȯĸĈģɳ ɘĔȲــėĴ  Ŀ Ğــėȷ Ĕȯــėļ

 đĿēĿ ŅćĔــʨ đŀــɛ ņļ ȫــĘćŀɋēđ ʂــĻɆȺć ŅĈــɞĤć ʀćŀــɉ ŅĈــń ĕĒȱŃļ

 ɐć ŁđĈɰȲــĘć ŅćĔــʨ ćē ʂــĻɆȺć Ŀ ŁđĔــİ  ņــĴđĈļȜ ĹňــĤć ʀĈــȺćŀɉ łــȲȯĻİ  łــȷ

 ĔــɢȲȱļ ʂــȯȱɇĻń łــķɆļ Ŀē ʂــʩć łــȷ .Ēــȱȱİ  ŅēĈــȸ ʀĈــȺćŀɉ ŅĈــń ȫȯɳĔɣ

 ،ņــɴŀɱĐ ،ņــĘĒȱŃļ ɮــķȲɈļ ŅĈــń ŁĈĳȺ Ĉــȷ ȦćĔــɢȺ Ŀ ȦŇĈــɱļ ȫــɳĈȸēđ

.ȫــĘć ŀــɞĤ ʀĈــȺćŀɉ ŅŀــĘ ɐć Ĉــń ȫȯĸĈģɳ ŁɐŀــĐ ēđ ņــĸĈļ Ŀ ŅđćđēćĔــɴ

۵
 ĵĿć» ēĈģــɛ Ĉــȷ łــļĈȺ ĹĈɢȺ ʂــʩć Ŀ đēćđ Ņć łــɳĔĐ ɶňــɋć łــļĈȺ ĹĈɢȺ ʂــĻɆȺć

 ŅćĔــʨ ĢــɴćĿēđ .ȫــĘć łــȲɳĔĴ  ēćĔــɴ ĢــĻɉ ĒــʠʩĈȻ đēŀــļ «ēĈİ  Ēــģȷ Ŀ ɶňــɋć

 Ėــȹ Ŀ ĒــɛĈȷ ĺــİ ĈĐ ɶňــɋć ĒــȸĈȷ ćĒــȲȷć ،ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ ŅɐĈــĘ ĺĸĈĘ

 ēđ ،Ņć łــɳĔĐ ɶňــɋć ȤĈــȯɪ ēđ łــİ ćĔɊ ؛ĺــȯȱİ  Ĕــįɳ ŁɑĿĔــʪ ĹĈــɆȺć łــȷ ʀȜ ɐć

 ćē  ĶــļĈİ  ɷــȯɳŀȻ  ،ʀĈــȸĈļĔɳēĈİ  ĶــʨĈɱļ  ēđ  ʀĈــļ ŅđćđēćĔɴ  łــɰȯɣĿ ĹĈɆȺć

.ĺــȯȱİ ņĻȺ ĶــĜĈĐ

۶
 ĒــȸĈȷ ćĒــȲȷć ĈــńđćđēćĔɴ ņــȺĈȮļ Ŀ ĵŀــĜć ŅćĔــɉć łــȷ đĈــɱȲĤć Ŀ ŅɐĈــĘ ĺĸĈĘ

 ،ʀĈــļɐ ĺń Ŀ đŀــɛ ĹĈــɆȺć ĶــļĈİ  ȦēŀــĜ łȷ APEC ʂــĻɆȺć ŁđćŀــȺĈɋ ēđ

 ɶňــɋć ĵŀــȮɴ Ĉــȷ ĺــȯńćŀɈȷ ɔــȯȺ ʀĈــļ ĶʨĈɱļ ʀćēĈįــĻń Ŀ ʀĈــȸĈļĔɳēĈİ  ɐć

.ĒȺŀــɛ ŁćĔــĻń Ĉــļ Ĉــȷ ĈــńđćđēćĔɴ ŅćĔــɉć ēđ Ņć łــɳĔĐ

۷
 ŁɕــʩĿ łȷ Ŀ ȧćĒــĐć ȫــģȱĜ ŁɐŀــĐ ēđ ĈــɞĤć ȦĈــʠʨĔɆȻ Ŀ ȦćĔــɢȺ ȫــɳĈȸēđ

 ıēɔــʨ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ ēđ Ŀ ņĻȯــɛĿĔȲȹ Ŀ ɐĈĴ  ،ȫــɰȺ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ ŅĈــɞɳ ēđ

.ȫــĘć ȫــĘćŀɋēđ đēŀــļ  Mega project

 ĈńđēĿĈȲــĘđ ،đĔįķĻĤ ŅĈĻȺ ĹĈĻȻ łــȱʠʩȜ Ŀ ʂــʩĔȲȸĿ ،łģــĘŀȻ Ŀ ȫــɰȺ łــķɆļ

 ɐĈĴ  ،ȫــɰȺ ŅēĈįــȺĈĻʠʪ Ŀ ņــĘĒȱŃļ ŅĈń ȫİĔــɛ ʂــĻɆȺć ŅĈــń łļĈȺĔʨ Ŀ

 ĮــȻ ĮȻ łــȷ ɷــķģȲļ Ņć łــɇȸēđ Ŀ łȺĈــĘē ؛ȫــĘć APEC ņĻȯــɛĿĔȲȹ Ŀ

 ĒــȷĈȸ ņļ ŅĔȲــɚʠʨ Ĺćŀــɴ Ŀ ĹćĿđ ņــȺĈļɐ łȺĈــĘē ʂــʩć ĵĈــĐ ؛ʂــĻɆȺć ŅĈــɞĤć

 ĹĈĴ  łــķɆļ ĔȲــɚʠʨ łــɊ Ĕــń ʀđĔــİ  ņــɰȯİ  Ĕȯــėļ ēđ ʂــĻɆȺć ŅĈــɞĤć łــİ

 ĺــń ćē ʂــĻɆȺć ēĈــȮȲĤć Ŀ ĹĈــ Ⱥ ŅňــȲĤć ĒــȺĿē ʂــʩć ȫــĘć ņــŃʩĒȷ .ĒــȺēćđĔʨ

Řــʪ  ēđ  Ĕȯــėļ  ʂــʩć  ŅđĈŃȱــɚʠʪ  ĹĈĴ  ȫــɰń  .ȫــɛćđ  Ēــńćŀɋ  Řــʪ  ēđ

:ȫĘć ŁĒļȜ

۱
 ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ Ŀ ȫــȸēŀļĈļ ،Ĉń łȲــĘćŀɋ ،ɬćĒــńć ŁĒــȱȱİ Ėįģȱļ łــķɆļ

 Ĉــȷ Ŀē ʂــʩćɐć .ȫــĘć ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ ēđ APEC ʂــĻɆȺć ŅĈــɞĤć ĹĈــĻȻ

 łــȷ ʀĒȯــĘē ēđ ʂــĻɆȺć ŅĈــɞĤć ĮــȻ ĮȻ ȫــĘć ŅēĿĔــɟ ،ņــńĈĳȺ ʂــȯȱɊ

.Ēــȱȱİ  ŅēĈــȸ ćē łــķɆļ ʀĈĴĒــȱȱİ łȯŃȻ ɬćĒــńć ʂــʩć

۲
 ņــĐňĜć Ŀ ņــķȯĻįȻ ȦćĔــɢȺ ēŀــɢȱļ ʂــʩć ŅćĔــʨ ؛Ēــȯȱİ  ĒــɱȺ ćē łــķɆļ

 łــȷ  ćē  łــķɆļ  ɐć  ņــɚɈȷ  ĈــȻ  Ēــȯȱİ  ĹňــĤć  ŁēĈĻــɛ  Ĕــń  đēŀــļ  ēđ  ćē  đŀــɋ

 ȫــĘć ĔــȲŃʨ .ĺــȯȱİ  Ėــįģȱļ Ĉــń ʀȜ Ŀ Łđćđ ęĈــěȲɋć ņــȲɳĈȸēđ ȦćĔــɢȺ

.đŀــɛ łــȾćēć ēĈİ  ɘĿē čňــĜć ēŀــɢȱļ łȷ Ŀ ņــķļĈģȻ ŁĈĳــȺ Ĉــȷ ȦćĔــɢȺ ĹňــĤć

۳
 ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ  ēđ  ĒــȱĻȺćŀȻ  ŅĈń ȫİĔــɛ  ʂــĻɆȺć  ŅĈــɞĤć  ʂــʠʨ

 .ȫــĘć ĺــİ  łــķɆļ Ĉــȷ Ĉــń ʀȜ ĝĈــȮȻēć ņــĸĿ ،ĒȱȲــėń ȫــȯĸĈģɳ ĵĈــĐ ēđ

 ŇĈــĻȲĐć Ĉــȸ ɷــȯɳŀȻ đēŀــļ ēđ ćē đŀــɋ ŅĈــń ŁĈĴĒȸđ đēćđ ȦēĿĔــɟ Ŀē ʂــʩćɐć

 Ŀ ĶــķĤ Ŀ ŁđĔــİ  Ėــįģȱļ ćē ʀĈــɛ ņȲȸĔʩĒļ ĺȲــėȯĘ ēđ ɷــȯɳŀȻ ĹĒــĤ

 ȪــȭɨȭĜ  ýĬـــــــــȬįʟ
  Ȫɨİ ıńŃـــــĠ  ÿý
ıýĀــــــــــȬİóÿ ĥôĠ

łģĘŀɣ Ŀ ɓʘɢ łķɮļ ʨĈĴĒəɢćŀɳ Ĉɟ ņəɰĘ
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 ıńôــــــــــــــــــــــــĜ óī
 Įـــــــــــــــــــďɬóī Ěȵ
ÿôȭȱɇó Ɋó ʳłôـــــɇ

ʨćĔˑć ēđ ʨćĔďɟ ɓɠĔˑĒļ Ŀ łĸɼĸɸ łɟ łɢĈĘĈəʃēĈİ ņńĈĳɢ
đćđ ʨĈįɣ ćē Ĉń łļĈɢĔː łİ  ŜˑĈń łĸɼĸɸ

 ۱۳۹۶  ʀĈــȷȜ  ۲۱  ĈــȻ  ʂــȾĈɴ  ĵŀــİđēć  ēđ  ۱۳۷۶  ȫــɚŃȮʩđēć  ۲۰  łــĸɔĸɐ  ɐć

 ēđ  Ĉــɳēɑ ĺİ  ۷  ɐć  əــʠʨ  ŅĈĴēɔــʨ  Ĉــȷ  Ņć ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ  ȤĈــńɌ  ĶʪĔــĘ  łــķĴɐć

 ȫــɚĴ  ۱۳۹۲ ʂــʩđēĿĔɳ ۲۷ łــĸɔĸɐ .đŀــʨ ŁđćĒــȺ ʳē ʀćĔــʩć Ņć ŁēĈــɴ łȲــĘŀʪ

 ŘــʩĈɳēɑ Ŀ đŀــʨ ʀćĔــįļ əــȺćēĿĔɳ łــȱŃʪ łــȷ ĝŀــʨĔļ Ņć łــĸɔĸɐ ɔــȯȺ ʀćĿćĔــĘ

 .(ȫــɛćđ  ȦĿĈــɰȻ  ʀćĔــʩć  ŅĈــń łĸɔĸɐ  Ĕــʤİ ć  Ĉــȷ) ȫــɛćđ  ŅĔــȲļŀķȯİ  ۷۳

 ۱۳۸۲ ŁĈــļ Ņđ ۵ ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ ɐć Ėــȹ ĵĈــĘ ŁđēĈــŃɊ ۱۳۹۶ łــķĴɐć łــĸɔĸɐ

 Ŀ ɐŀــȱń łــİ  Ēــɛ łــʣįȺ ʂــʩć ŅēĿȜđĈــȸ Ŀ łــȲɳē Łćē ēĿĔــļ ŅćĔــʨ ņــȲĜĔɳ ĺــȷ

 ēđ łــİ  ŅđćĒــɋē ŅćĔــʨ ņــȲĐ ʀćĔــʩć ēđ Ĉń ʀĈــėȺć ʀĒــɛ łȲــɚİ  ŁēćŀــĻń

 ،đēćđ ēćĔــɴ ȫــȯģĻɉ ĺİ  Ņć łــȱŃʪ ēđ łــĸɔĸɐ ʀŀــȺĈİ  ņــȲɴĿ Ŀ ŅɐĔــļ łــȯĐĈȺ

.ȫــĘć ŅđĈــĤ ŅĔــļć łȺĈɰــĘĈȲļ

 łــȯĸĿć  ŅĈــńđēĿȜĔʨ  łــȸĈȹ  Ĕــʨ  ĺــȯȱȯȮʨ  łــİ  ȫــĘć  ĹĈĳــȱń  ʀȜ  łــģɉĈɳ

 ćē đŀــɋ ʀĈــɉ ŘــʩĈńĈȱȷ ēđ łــķĴɐć łــĸɔĸɐ ŅĈń łȲــɚİ  ɐć ĔــɰȺ ۷۰ đĿĒــĐ

 ŗŀــɟŀļ ʂــʩć .ĒȺć ŁĒــɛ łȲɋĈــĘ Ĕــȯɋć łــńđ ēđ łــİ  ĒــȺđćđ ȫــĘđ ɐć

 ȫــĘć Ņēŀــɚİ  ŅćĔــʨ ņȺĈــėȺć Ŀ ņــɴňɋć łــģɉĈɳ ɷــĻĤ ŁĒȱńđ ʀĈــɚȺ

 łــļĈȺ ʂʠʩȜ  ĖــȸŀȺ əʠʪ  ʂــȯĸĿć  ʀĒــɛ  łȲــɛŀȺ  Ĉــȷ  ۱۳۴۳  ĵĈــĘ  ɐć  łــİ

 ĔــȮİ ć ņķĤ ĕĒــȱŃļ đĈȲــĘć ĞــĘŀȻ ،łــ ĸɔĸɐ Ĕــ ʨćĔʨ ēđ Ĉń ʀĈĻȲɋĈــĘ ŖĔــĠ

 łــļĈȺ ʂʠʩ Ȝ  Ŀ  łــĸɔĸɐ  ņــĘĒȱŃļ  ēđ  ʀĔــɴ ĺȯȺ  ɐć  əــʠʨ  łɱȷĈــĘ  ،Ĕــɳ ʂȯģļ

 ɘć łــĸɔĸɐ łــļĈȺ ʂʠʩȜ łــİ  ȫــĘĈȯȺđ ŅĈńēŀــɚİ  đĿĒــģļ ɐć Ŀ łȲــɛćđ łــĸɔĸɐ

 łــļĈȺ ʂʠʩȜ  .đēćđ  ćē  (۱۳۶۷  ĵĈــĘ  ēđ)  ʀćĔــʩɐĿ ȫȵȯń  łــȷŀěļ  (۲۸۰۰)

 Ēــģȷ ņــĸĿ ȫــɛćđ đŀــɉĿ ĶــȯɆȱļ ۱۳۶۹ đćđĔــɋ ۳۱ łــĸɔĸɐ ɐć ĶــȮɴ ۲۸۰۰

 ĢȯــĘĿ ȦēŀــĜ łȷ łــļĈȺ ʂʠʩȜ ʂــʩć ʂــȲɳĔĴ  ŅĒــɉ łــȷ ɐĈــȯȺ łــĸɔĸɐ ʀȜ ɐć

 ēđ ņــɴĈɰȻć ʂــȯȱɊ łــİ  đĔــİ  ŁēĈــɛć ĒــȸĈȷ łــȲȮĸć .Ēــɛ ĖــĐ łــģļĈɉ ēđ

 Ŀ ŅɐĈــĘ ĹĿĈɱļ łķȵــėļ ʀĒــɛ ŅĒــɉ đēŀــļ ēđ ĺــȷ ۱۳۸۲ łــĸɔĸɐ đēŀــļ

 ēŀــɚİ  ĺــŃļ ŅĈń ȫɋĈــĘĔʩɐ Ŀ ŁđŀــĘĔɳ ŅĈــń ȫɳĈȷ Ņć ŁɐĔــĸ ŅɐĈــĘ łȷ

 Ŀ  ĕēćĒــļ  ،Ĉń ʀĈȲــĘēĈĻʠʨ  ŅɐĈــĘ ĹĈɱļ  Ŀ  ŅɐĈــĘ łȷ  łــļĈȺĔʨ  .đćđ  ʳē

 Ĉــȷ ĺــȷ ۱۳۸۲ łــĸɔĸɐ ɐć Ēــģȷ ĈěɈــɚļ ĈńĔŃــɛ ȤňــɟĈɳ Ŀ ȤȜ ŅĈń łįȮــɛ

.Ēــɛ ŅĔــȯĳʠʪ ŅĔȲــɚʠʨ ȫــȸĒɉ

śēćɸ ŅĒŃļ
ņķķĻĸć ʪˈː ŁĈĳʂńĿɽ˒ đĈɚĘć

łĸɼĸɸ ņĘĒəŃļ Ŀ ņĘĈəʃ łĸɼĸɸ 

ĹŀķĤ ʨĈɚėĳəńĔʛ łɚėɟćĿ ŀʆĤ Ŀ

 ēćɼń  ۸۰  ɸć  Ĕɚʂˈː  ʨĈɚėİ Ĉɡ  ŅĔɚʂɠē  ۷٫۶  łĸɼĸɸ  łİ  đŀʃ ņļ  łɲ
 ۱۰۰  ɸć  ĔɚĻİ  Įɠɼįļ  ŅĔɚʂɠē  ۸٫۱  łĸɼĸɸ  Ŀ  đēćɶĴ ņļ  ŅĈɱ  Ĕː  łɚʂİ
 ،łĸɼĸɸ  ɓĤĈĘ  łİ  đćđ  ɭĘĈɡ  ʨćŀɚɟ  ɓĤĔĘ łɟ  ĒɠĈʃ łɚʂİ؛   Ĕʘɢ
 ʟĠĈəļ  łɟ  ņįɠđɼɢ  Ŀ  ŅēĿđ  ʪɗəɯĻń  Ŀ  ʪɗļɸ  ĎğĘ  Ĉɣ  ʨɄ  łķĜĈʛ
 łİ ʪˑć  łɢ  .ĒʃĈɟ  ĔɗĳĻʂɲ  ɎĿĈʘɣ  ʪˑć  ĶļĈĤ  ،ņɢŀįėļ  ĺİ ćĔɣĔ˒
 Ņɼɗɲ  ŅĔʘɢ  ۹۰۰ Ŀ  ēćɼń  ۷۹ ɎĿĈʘɣ  ʪˑć  Ĉļć  ،ĺɗəİ  đē  ćē  đēćŀļ  ʪˑć
 đēćđ ŅēĿĔļ ĔʇĈĐ łĸĈʙļ .ɓĘć łĸɼĸɸ ŅŀńĈļ ŅĈń ņĴɽˑĿ ɸć ĔɣćĔʛ
 ćē łĸɼĸɸ ɎćēĈėɳ łİ  ŜˑĈń łļĈɢĔː ĺń Ŀ ŅŀńĈļ ŅĈń ɎĿĈʘɣ łɟ ĺń

 .Ēńđ ņļ ʞŀĘ ʪˑĔɚĻİ  Ŀ ʪˑĔɚʂˈ  ːɓĻĘ łɟ

 ĥôğȰİ ɸȜ ĮďɅôɫ
 Āʫ ĦȭȰȭȬʫ ĮĜ  ȪĄó

 ıôİýÿłȜĀʫ Įȵôȷ
 Āɨȸ ۷۰ ýīþü ĮȭĤīó

 ĮĤɍĤɊ ıôİ ĮȱɒĜ  Ɋó
 ņʬôİôȰȴ ÿý ĮģĠ Ɋó

 ȪĄý Ɋó óÿ ýĬɇ ɸôɅ
 Įİý ÿý ĮĜ  þȸýóý

þȸó ĭþɓ ĮȱɇôĄ Āȭɇó
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 đŀــĻĤ  ĒȸĒــɛ  ȫــİĔĐ  łــɰĸŀļ  đĈــɆȸć  Ŀ  ĶــėĴ  ĮــȸđɔȺ  ŁɐŀــĐ  łķȵــėļ

 ɐć łķــėĴ  ņĳȲɈȯــėĴ  ɘĔȲــėĴ  ŅĈȲــĘćē ņــȱģȸ ؛ȫــĘć Łđŀــ ʨ ĶــėĴ  Ĕــ ʨ

 Įــȸ đĈــɆȸć ȩȮــĘ łــİ  ȫــĘć Łđŀــʨ ȤĈــńɌ ĶʪĔــĘ ȫĻــĘ łــȷ ʀŀــȺĈİ

-ņĸĈĻــɛ ĈــȮʩĔɱȻ ĒــȺĿē Ĉــȷ) ĶــėĴ  Ĕــʨ đŀــĻĤ ĒȸĒــɛ Ŀ ŅĒــɉ ŘــʩĈɉ łȷĈɉ

 «ŅĔــʩɎȹ ȫŃɉ» ʀȜ łــȷ łــİ  ȫــĘć Ņć ŁĒــȸĒȹ ʂــʩć .ȫــĘć ŁĒــɛ (Řــʨŀȱɉ

 ʂįــėļ ēđ ĺــń Ĉń ʀĈĻȲɋĈــĘ ʀđŀــʨ ȫــȯɰȯİ Řʨ ĈــȲģȯȮĠ .ĺــʠʩŀĴ ņļ

 ĹĔــȺ ĭ Ĉــɋ Ĕــȼć ēĈــȱİ  ēđ ،Ĕــĳȸđ ɐĈــĘŀȺ ŅĈń ʀĈĻȲɋĈــĘ Ĕــĳȸđ ĺــń Ŀ ĔــŃļ

 ʀćŀــȻ ņļ  ćē  ŅĔــʩɎȹ ȫŃɉ  .ĒــȺć Łđŀʨ  ĺــŃļ  ŅĔــʩɎȹ ȫŃɉ  ŁĒــȸĒȹ  Ŀ

 ŅĈȲــĘćē  Ĕــʨ  đŀــĻĤ  ĒȸĒــɛ  ŘــʩĈɉ łȷĈɉ  łــɰĸŀļ  đĈــɆȸć  ȦēŀــĜ łȷ

 ĶــėĴ  Ĕــʨ đŀــĻĤ ȫــŃɉ ēđ ņĳȲɈȯــėĴ  łــŃȮɉ ɘĔȲــėĴ  Ĕــȼć ēđ ĶــėĴ

 łķــėĴ  łــȱŃʪ ņــįȸđɔȺ ēđ ĒȸĒــɚȻ ŗŀــȺ ʂــʩć Ĕــȼć ʂʩĔȲــɚʠʨ ŁĒńĈــɚļ Ŀ

 łــĸɔĸɐ  ēđ  Ņć ŁɐĔــĸ  ɀćŀــļć  ĒȸĒــɚȻ  ņــȱģȸ  ،ņــɳćĔĴŀʪŀȻ  Ĕــȼć  .đćđ  ĎــȯɟŀȻ

 ĶــʩŇđ ɐć ņــįȸ łــİ  Ĉــń Łēđ Ŀ Ĉــń łȰȻ ŅĈń łȱــɛĈȹ Ŀ Ĉــń łķɴ ŅĈــń łȮĸ ēđ

 Ĉــȸ ȦĈــĤĈɰȻēć łــȮĸ ēđ łــİ  ŘʩĈńĈȲــĘĿē ēđ ĔȻ ŁđĔȲــėĴ  ĈȲȮــėȺ ŅĈــń ŘʨćĔɋ

 ēđ ĮــȯȾŀİ  ĕĈــȮĤ ĹĈــļć ŅĈńĈȲــĘĿē ēđ ŁɕــʩĿ łȷ ĒــȺēćđ ēćĔــɴ Ĉــń łȰȻ ŅĿē

.ĒــȺć Łđŀʨ  ȤĈــńɌ  ĶʪĔــĘ  ĵĈĻــɛ

 đŀــɉĿ  ،łــɱğȱļ  ēđ  ŅĔȲــɚȸē  ۷٫۳  łــĸɔĸɐ  ɐĿĔــʨ  łــȯĸĿć  ȫــķĤ  ĈــȲģȯȮĠ

 łــȱŃʪ  ņــįȸđɔȺ  ēđ  łــȱŃʪ  ʂــʩć  ʀđŀــʨ  ĮــȸđɔȺ  Ŀ  ĵĈــģɳ  ȫɋĈــĘ ʂȯļɐ

 ŅĈĴēɔــʨ Ĉــȷ Ņć łــĸɔĸɐ ēđ ĒــȸĈȷ Ĉń ʀĈĻȲɋĈــĘ ĈــȸȜ Ĉــļć ؛ȫــĘć Łđŀــʨ łķــėĴ

 ɅــĘĈȹ ēđ ؟ĒــȱȱȯȮʨ ȩȯــĘȜ ȦĒــɛ ʂــʩć łــȷ ŅĔــȲļŀķȯİ  ۲۳ ɷــĻĤ ēđ ۷٫۳

 ،ĒȺĒــɛ ņļ ȫــȸĈĤē ȫɋĈــĘ ņــķɴćĒĐ ŅĈńđēćĒȺĈȲــĘć ĔــĴ ć ،ȫــɰĴ  ĒــȸĈȷ

 ňــĻĤ ȫــȸĈŃȺēđ Ŀ ĒȯــĘē ņļ ĔــɰȺ ۵۰ ɐć ĔــȲĻİ  łــȷ ȦĈــɰķȻ ʀćɔــȯļ Ĉــėȷ łɊ

 ĒńĈــɛ ĺــȸēćđ ēĈــɢȲȺć .đŀــɛ łȲــɚİ  ŅđćĒــɋē ʂــȯȱɊ ēđ ĒــȸĈȮȺ ņــėİ

 ĵĈــĘ ņــȲĐ Ĉــȸ ŁĈــļ ĒــȱɊ ĈــȻ łــɱğȱļ ēđ Ņć łــɢĐňļ ĶʨĈɴ ŅĈــń ŁɐĔĸ Ėȹ

 ،đŀــɛ ņļ  đēćĿ  ʀćĔــʩć  ʂــȯļɐ  łȲــĘŀʪ  łــȷ  łــİ  ŅēĈــɚɳ .ĺȯــɛĈȷ  ŁĒــȱȸȜ

 ŁĈــȻŀİ  .Ēــȱİ ņļ ĔــȻ ŁĈȻŀİ  ćē łȲــĘŀʪ ʂــʩć ĔȲļ ņȲȺĈــĘ ۳ đĿĒــĐ łĸĈــĘĔń

 łــİ  ȫــėȯȺ ŅĒــȸĒɉ łķȵــėļ Ŀ Ēــńđ ņļ ʳē łــɚȯĻń łȲــĘŀʪ ʀĒــɛ

.ĒــɛĈȷ Łđćđ ŅĿē ŁĈــɚȺĈļĔİ  ēđ Ĕــȯɋć łــĸɔĸɐ ،ʀȜ ŅćĔــʨ

ɎĈɮɢ Ŀ đćĒļć ĹĈĳəń ņĘĔɚĘđ łķɝėļ Ŀ ʨćĔŃɣ
 ŘــʩĈȯɳćĔɨɉ Ŀ ņــĘĈȱɛ ʂȯļɐ ،ņــįȯȺŀʣįȻ ĞȸćĔــɛ Ķــȯĸđ łــȷ ʀćĔــŃȻ ĔŃــɛ

 ņــģȯȮĠ ȦćĔــĠĈɈļ ĒــȸĒŃȻ ɜĔــģļ ēđ ŁŀــɱĸĈȷ ēŀــĠ łȷ ،đŀــɋ ęĈــɋ

 ȫــɳĈȷ đŀــɉĿ ȫــȯģĻɉ ʀĿɔــɳćɐĿē ĺــİ ćĔȻ ،ņــɳĔĠ ɐć .đēćđ ēćĔــɴ ŅđĒــģȲļ

 ņــģȯȮĠ  ĎȺćŀــĘ  Įــėȸē  ʀćɔــȯļ  ،ĔŃــɛ  ʂــʩć  ēđ  ēćĒــȸĈȹĈȺ  Ŀ  ŁđŀــĘĔɳ

 đĈــɆȸć  ɐć  ņــȺŀĴ ĈȺŀĴ  ŅĈــń ŁĒȸĒȹ  .ȫــĘć  Łđćđ  əــȸćɔɳć  ȦĒــɛ łȷ  ćē

 ۱۳۹۶ ʂــʩđēĿĔɳ ۱۶ ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ ĹĈĳــȱń łــɇȺȜ ĒــȱȺĈļ) ņــȺćĔĳȺ Ŀ ĕćĔــń

 ĔŃــɛ ŅĈń ȫɋĈــĘĔʩɐ ĶــļĈİ  ņــȺćĔʩĿ ĈــȻ (đćđ ʳē ĒŃــɚļ Ŀ ʀĈــĻȸĔɳ ēđ

 ʂــȲɈȸēĿĔɳ łــȲȮĸć Ŀ đćđ ʳē ĺــȷ ēđ ۸۲ ŁĈــļ Ņđ ۵ ēđ łــİ  ŅɔــȯɊ ĒــȱȺĈļ)

 (đŀــʨ ȫــɈȲȸĈȹ ēđ ņــȺćĔʩĿ ɐć Ņđēŀــļ ŅđĈــĻȺ łــİ  ŀįــĘňȹ ʀĈĻȲɋĈــĘ

 ĒــȺćŀȻ ņļ Ēــńđ ʳē ȫــɈȲȸĈȹ ēđ ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ ĔــĴ ć łــȲȮĸć .ȫــĘć ēĈــɢȲȺć ĶʨĈɴ

 ēđ łــİ  ŅɔــȯɊ ĒــȱȺĈļ) Ēــȱİ  ņــɛňȲļ ćē ēŀــļć Łđćēć Ŀ ņــȺćĔĻįĐ ĕĈــĘć

 Ĉــȷ ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ Įــȸ Řــʪ ēđ ņــȲȯȾĈń ēŀــɚİ  ȫــɈȲȸĈȹ ēđ ۱۳۸۸ ŁĈــļ Ņđ ۲۲

.(đćđ ʳē -ĖــȺĔʪ Ŀć ȦĔــʪ – ȫــɈȲȸĈȹ ņــįȸđɔȺ ēđ ۷٫۱ ņــĴēɔʨ

 ۴۸۰  đĿĒــĐ  łــİ  đēćđ  đŀــɉĿ  łــȮȻĔļĒȱķȷ  ʀĈĻȲɋĈــĘ  ۹۷۹  ʀćĔــŃȻ  ēđ

 ĹňــĤć  ĕĈــĘć  Ĕــʨ  .ȫــĘć  ŁĒــɛ  ȧćĒــĐć  Ĕــȯɋć  łــńđ  ēđ  ʀĈĻȲɋĈــĘ

 ȫــɳĈȷ Ĉــȷ ɷــĠĈȱļ ēđ ʀĈĻȲɋĈــĘ ۹۷۹ ɐć ĒــĜēđ ۲۵ ؟؟؟؟؟؟؟ ȦēćɐĿ

 Ņć łــɱğȱļ ʀĈــĻń ņــȱģȸ ؛ĒــȺēćđ ēćĔــɴ ۱۲ łــɱğȱļ ĒــȱȺĈļ ŁđŀــĘĔɳ ĈــȻĒĻĤ

زلزله کرمانشاه

بیشترین آسیب ها:
ĭþȿ ĮȝȳôĄ ıôİ ĮȤôȳ

ıʓłńôȾĜ ĥĀȤ ıôİ  ɦșĨȶ ıńł 

ĮĤȹĤȶ ġńó ȶńł Ƚȿ ĮȝȾĜ ۲۵۰ ȶó

ĀįĨ ɦěăĨ ɤôȜĜôĄ

ȶôĄĬȤ ıôİôȜȠ ĀʌôĄ ɤôȜĜôĄ

۶۰ ٪

۴۰ ٪

Ĉń ɑɠĔɰɣ ʪˑĔɚĻİ  Ŀ ʪˑĔɚʂˈː Ŀ łķĴɸć łĸɼĸɸ
 ،łــķĴɐć Ķــȳļ - ĺȯȲــėń ŅđĈــȸɐ ŅĈــń ŘʨćĔɋ ĒńĈــɛ łــİ  ŘــʩĈń Ķďļ ēđ

 ŘʩĈń ʀĈĻȲɋĈــĘ  -ɷــĠĈȱļ  ʂــʩć  ʂــʠʨ  ŅĈńĈȲــĘĿē  Ĉــȸ  ȤĈــńɌ  ĶʪĔــĘ

 Ĉــȸ ŁĒــȺĈļ ĺĸĈــĘ ،ĒــȺđŀʨ ŁđĔــİ  ȫــȸĈĤē ćē ņــĘĒȱŃļ ŅĈــń ĶɴćĒĐ łــİ

 ĔــŃļ ʂįــėļ ēđ ŁɕــʩĿ łȷ Ĉــń ŘʨćĔɋ ɘĔȲــėĴ  .ĒــȺć ŁĒȸđ ņــĻİ  ȩȯــĘȜ

 ʀćĔــʩĿ  łــİ  ȧćĒــĐŇćĒȸĒɉ  ŅĈń ʀĈĻȲɋĈــĘ  ĔʩĈــĘ  Ŀ  ȤĈــńɌ  ĶʪĔــĘ

 ŅĈĴēɔــʨ Ĉــȷ ĒȸĒــɛ łــĸɔĸɐ Įــȸ ɜĔــģļ ēđ łــİ ʂʩć Ĕــʨ ŁĿňــĤ ،ĒȺć ŁĒــɛ

 Ēــȷ ȫــȯɰȯİ  Ĉــȷ ،ĒــȺć łȲɳĔĴ  ēćĔــɴ ņــķĜć əķــėĴ  łــȱŃʪ ņــįȸđɔȺ ēđ Ŀ ۷٫۳

 ʀĈĴĒــɛ łȲɚİ  ۲۵۰ ɐć ĔــɰȺ ۱۰۰ đĿĒــĐ .ȫــĘć ĞــȮȻĔļ ĈــńĈȱȷ ʂــʩć ȫɋĈــĘ

 ،(đćĒــɋē ɐć Ēــģȷ ĵĿć ɐĿē əــɛ ēđ ŁĒــɛ ɘēĈĻɛ) ȤĈــńɌ ĶʪĔــĘ ĔŃــɛ

 Ĉــɞģȷ ŅĈــńĈȱȷ ĔʩĈــĘ ēđ łــȯɱȷ Ŀ ȫــĘć ĔــŃļ ʂįــėļ ʀĈȱİ ĈــĘ łــȷ ĝŀــʨĔļ

.ĒȺć ŁĒــɛ łȲــɚİ  ɐĈــĘŀȺ

 Ķــďļ  łــȷ  ȩــȸĔɈȻ  ɘĔȲــėĴ  ،ȫɋĈــĘ  Ēــȷ  ȫــȯɰȯİ  Ĕــʨ  ŁĿňــĤ

 ȤĈــńɌ  ĶʪĔــĘ  ēđ  łــİ  ŘــʩĈńĒĐćĿ  .đēćđ  ņĳȲــėȷ  ɔــȯȺ  Ĉń ʀĈĻȲɋĈــĘ

 łȲɋĈــĘ  ŅɐēĿĈــɚİ  ŅĈــń ʂȯļɐ  ŅĿē  ،ĒــȺć ŁĒȸđ  ŅĒــɉ  ȩȯــĘȜ

 ņــȱȯļɐĔʩɐ  ȤȜ  ĎğــĘ  Ŀ  ĹĔــȺ  ĭ Ĉــɋ  Ĕــȼć  ،ĒــĘē ņļ  ĔــɢȺ  łــȷ  .ĒȺć ŁĒــɛ

 Ŀ ŁĒــɛ ĔȲــɚʠʨ ʂــȯļɐ ĎğــĘ ēđ ɀćŀــļć ȦĒــɛ ȫــĘć ŁĒــɛ ȩȮــĘ ŇĈــȷ

 Ĕــĳȸđ ēćɎــĴĔȯȼĈȻ ĶــļĈĤ .ĒȺŀــɛ ĶــĻďȲļ ćē ŅĔــȻđĈȸɐ ȦēĈــėɋ ĈــńĈȱȷ ʂــʩć

 ĮĜ  ņʬôİ ĢûĨ ÿý
 ıôİ ņʫóĀɇ þİôɓ
 Ħȭȱăİ ıýôȵʗ
 ĢʮŁĄ ،ĮģĠ Ɋó ĢȲĨ -
 ıôİôȱĄīŀ ôȵ ȤôİɈ
 -ɯČôȰĨ ɺʬó ɺʤʫ
 ņʬôİ ɸôħȱɇôĄ
 ıôİ Ģɬóþü ĮĜ
 ȪȵôĐÿ óÿ ĲĄþȰįĨ
 ĦĤôĄ ،þȸýĬʫ ĭýĀĜ
 ĲħĜ  ȨȭĄȜ ôȵ ĭþȸôĨ
þȸó ĭþȵý
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گزارش

 ĔــɢȺ ɐć ȫــĘć ʂــįĻļ Ŀ ȫــɛćđ đŀــɉĿ ʀȜ ēđ ŀįــĘňȹ ʀĈĻȲɋĈــĘ łــİ

 ȫــĘć ʂــįĻļ ĵĈــĐ ʂــȯĤ ēđ .ĒــɛĈȷ łȲــɛćĒȺ ņķįــɚļ ɔــȯȺ Łćē ņــĘĔȲĘđ

 ʂــʩć ēđ ņــķĜć ĶȾĈــėļ ɐć ņــįȸ łــİ  ĒــȲɰʠʨ ɶĈــɰȻć łــȯŃĸć ēđ łــȼđĈĐ ʂــʩć

 ēćŀــɉ  ēđ  ŀįــĘňȹ  ʀĈĻȲɋĈــĘ  łــİ ņĸĈĐ  ēđ  ،ȫــĘć  ņــĘĔȲĘđ  łــɱğȱļ

 ŁĒــɛ ĢــɴćĿ ŅĒģــĘ Ŀ ņļňــĘć ŅēŀــŃĻɉ ıēɔــʨ Ŀ ņــķĜć ʀĈــȷĈȯɋ Ŀđ

 Ĉــȸ  ņــįȸđɔȺ  ēđ  łــȮȻĔļĒȱķȷ  ŅĈń ʀĈĻȲɋĈــĘ  ɐć  ĹŀــĘ Įȸ  đĿĒــĐ  .đŀــʨ

 Ņć łــģĸĈğļ ēđ ،ĒȺć ŁĒــɛ ĢــɴćĿ ʀćĔــŃȻ ĵĈĻــɛ ĶــėĴ  ŅĈــń łȱŃʪ ŅĿē

 ŅɔــİĔļ łــɱğȱļ ēđ Ēــɛ ĚɈــɚļ ȫــĘć ŁĒــɛ ĹĈــɆȺć łȲــɛɎĴ  ĵĈــĘ łــİ

 ćē  Įــėȸē  ʂــʩĔȻŇĈȷ  ʀćĔــŃȻ  ɶĔــɛ Ȥŀȱɉ  Ŀ  ȤĔــɪ Ȥŀȱɉ  ēđ  ŁɕــʩĿ łȷ

 ĹćĒــİ Ʉȯń łȯȮــɛ ʀćĔــŃȻ łــ ĸɔĸɐ łــİ  ĺــȯȱİ  łــɉŀȻ ĒــȸĈȷ .ĺȯȲــėń ĒńĈــɛ

 ۱۳۹۱ ʀĈــɴɐēĿ Ŀ ۱۳۸۲ ĺــȷ ،۱۳۶۹ ĶــȯɆȱļ ،۱۳۵۷ ĖــȮĠ ŅĈــń łĸɔĸɐ ɐć

 ćē ʀȜ łــİ  đŀــʨ Ēــńćŀɋ ŅđĔــɳ łȷĔěďȱļ łــȷĔɆȻ ŇĈــĻȲĐć .đŀــʨ ĒــńćŀɈȺ

 łــģĸĈğļ łــ ȸĈȹ Ĕــ ʨ ،ʀȜ ŅćĔــ ʨ Ēــ ȸĈȷ ĈــŃȱȻ Ŀ ĺȸć łȲــɛćĒȺ ʀćĔــ ʩć ēđ ʀŀــȱİ ĈȻ

 ȫɋĈȱــɛ  Ŀ  ʀŀــĴ ĈȺŀĴ  ŅĈńŀʩēĈȱــĘ  ŅɐĈــĘ łȯȮɛ  Ŀ  ŅɐĈــĘ ĵĒļ  Ŀ

.ĺــȯȱİ  ćĒــʠʪ ćē ĹɐŇ ņــĴđĈļȜ ،ȫــĸĈĐ ʂــʩĔȻĒȷ ŅŀʩēĈȱــĘ

ʨćĔŃɣ ŅĈń ĶėĴ
 ŅĈń ĶــėĴ  Ķــďļ ɐć ćē ʀćĔــŃȻ ĔŃــɛ ʀňİ  ʀćŀــȻ ņĻȺ ،ȫــȯģɴŀļ ĔــɢȺ ɐć

 ،ĔــȲļŀķȯİ  ۱۰۰ ņــȮʩĔɱȻ ĵŀــĠ Ĉــȷ ʀćĔــŃȻ ĵĈĻــɛ łķــėĴ  ɐć .đĔــİ  ēĿđ ćɐ ŁɐĔــĸ

 ŅĿē  ŅĈــń łĸɔĸɐ  ȫــɚĴɐĈȷ  ŁēĿđ  ĞــĘŀȲļ  łــİ  ȫــĘć  ĵĈــģɳ  ņķــėĴ

 ŅđŀــʨĈȺ  łــɇȺĈȱɊ  .ȫــĘć  ĵĈــĘ  ۵۰۰  Ŀ  ēćɔــń  łــĘ  đĿĒــĐ  ĶــėĴ  ʂــʩć

 ĕĈــĘć Ĕــ ʨ) đňــȯļ ɐć ĶــȮɴ ĵĈــĘ ۲۰۰ Ŀ ēćɔــń Ĉــ Ȼ ēćɔــń ēđ łــȸĔğȯɴ ʀĒــĻȻ

 (łــȸĔğȯɴ ĭēĈــȹ ŁđĿĒــďļ ēđ ۴۰ łــńđ ņȲɋĈȱــɛ ʀĈȲĘĈȷ ŅĈــń ŅēĈɰĐ

 ʀćŀــȲȷ Ĉــėȷ łɊ ŁĒــ ȺēĈĳȺ ēĿĈــ ȷ łــ ȷ .ȫــĘć ĝŀــʨĔļ ŁɐĔــ ĸ ʂȯļɐ đćĒــɋē łــ ȷ

 łــĘ ēđ ʀćĔــŃȻ ĵĈĻــɛ ĶــėĴ  ʀĒــɛ ĵĈــģɳ Ĕــȼć ēđ ćē ēŀــʨɔļ łــĸɔĸɐ đćĒــɋē

 ۱۸۰ ɐć əــʠʨ ņــĸŀĠ Ĉــȷ ĆĈــɚļ łķــėĴ  .ȫــėȺćđ ĶــȮɴ ĵĈــĘ ۲۰۰ Ŀ ēćɔــń 

 ĵĈــɊŀȻ  ŅĈــń Łŀİ  ĵĈĻــɛ  Ŀ  ʀćĔــŃȻ  ņɴĔــɛ ĵĈĻɛ  łــȯĐĈȺ  ɐć  ĔــȲļŀķȯİ

 ĶــėĴ  łــȱŃʪ  .đĒــȺŀʠʪ ņļ  ʀĈــɱĸĈĠ  ĶــėĴ  łــȷ  ȤĔــɪ  ēđ  Ŀ  đēɎــĴ ņļ

 ŁĒــɛ ĢــɴćĿ ʀćĔــŃȻ ĔŃــɛ ɶĔــɛ Ȥŀȱɉ ،Ȥŀــȱɉ ēđ Ņē ĶــėĴ  /ņــįȺćŀʩć

 .ȫــĘć łــȲɳĔĴ  ēćĔــɴ ʂــȯļćēĿ Ņćŀــɚʠʪ ĔŃــɛ ēĈــȱİ  ēđ ćŀــɚʠʪ ĶــėĴ  .ȫــĘć

 ɶ .ـــń ۷۸۵ ĵĈــĘ łــĸɔĸɐ ēđ Ņē Ŀ ʂــȯļćēĿ ŁđĿĒــďļ Ķİ  Ŀ ĔŃــɛ ʂــʩć

 ʀĈــļɐ ĺń  Ŀ  ņــĘĈȮĤ  ĹĿđ  ɷــȼćĿ  ȫــɳňɋ  ʀĈــļɐ  ēđ  (Ņđňــȯļ۱۳۸۴  .)

 .Ēــɛ ʀćĔــʩĿ ،ćŀــɚʠʪ ĶــėĴ  ʀĒــɛ ĵĈــģɳ Ĕــ ȼć ēđ ،ĲــȱĸēŀĻȯȻ łــķĻĐ Ĉــ ȷ

 ĵĈــĘ ēćɔــń ȫــɰń ēđ Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ ņــĘĈȱɛ ŁɐĔĸ łــȱȸĔʩđ ȦĈــģĸĈğļ

 ņــĴēɔʨ Ĉــȷ ŘــʩĈń ŁɐĔĸ ʂȯļɐ ʀćĔــŃȻ ĵĈĻــɛ ĶــėĴ  ēĈــȷ Ŀđ ĶــɴćĒĐ łȲــɛɎĴ

 ۲۳۰۰ ɔــȯȺ ʀćĔــŃȻ ɔــİĔļ ŅĔــȲļŀķȯİ  ۱۰۰ ġĈģــɛ ēđ .ȫــĘć łȲــɛćđ ۷ đĿĒــĐ

 ņــȮʩĔɱȻ ņــĴēɔʨ Ĉــȷ ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ Įــȸ ĵĈــĘ ۲۰۰ Ĕــń đĿĒــĐ ēđ łȲــɛɎĴ  ĵĈــĘ

 ņــɰķȲɈļ ĵĈــģɳ ŅĈń ĶــėĴ  łــİ ʂʩć ʂــȲɳĔĴ  ĔــɢȺ ēđ Ĉــȷ) ȫــĘć Łđćđ ʳē ۷

.(đēćđ đŀــɉĿ ĔŃــɛ ʂــʩć ɬćĔــĠć ēđ ɔــȯȺ ʀćĔــŃȻ ĵĈĻــɛ ĶــėĴ  ɐć Ĕــȯɪ

 ŅĔــȲļŀķȯİ  ĒــĜ Įȸ ŁĔȲــėĴ  ēđ ĵĈــĘ ȫــėȸĿđ Ĕــń ،ŁĒــɛđĈȸ ŁĔȲــėĴ  ēđ

 đŀــɉĿ ۷ đĿĒــĐ ņــĴēɔʨ Ĉــȷ Ņć ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ đćĒــɋē ēĈــɢȲȺć ʀćĔــŃȻ ʀŀــļćĔʠʪ

 ņــĻŃļ ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ łــİ  ȫــĘć ĵĈــĘ ۱۸۵ đĿĒــĐ ŁĔȲــėĴ  ʂــʩć ēđ .đēćđ

 ĒــȺĿĈļđ ۱۸۳۰ łــĸɔĸɐ łــȷ ĝŀــʨĔļ ĺــŃļ đćĒــɋē ʂــʩĔɋȜ) ȫــĘć ŁđćĒــȺ ʳē

.(ȫــĘć ȦĈȺćĔȯĻــɛ

 ʀĈȲــĘć  ēđ  đĔĳȲــɚń  ɐć  ňــĻĤ  ʀćĔــŃȻ  ĔŃــɛ ʀňİ  ņــȲȯģĻɉ  ŁđĿĒــďļ

 ȫــȸĈŃȺēđ Ŀ ĒــȷĈȸ ņļ łــļćđć ʀćĔــŃȻ Ŀ ʱĔــİ  ĈــȻ Ŀ ŁĒــɛ ɐĈــɪȜ ȤĔــɪ ēđ ɐĔــȮĸć

 ʀĈــȸĈȹ łــȷ ʀćĔــŃȻ ʀĈȲــĘć ēđ ʂــŃļŀʨ Ŀ ĖــȸđĔʪ ŅĈńĔŃــɛ ŁđĿĒــďļ ēđ

 ēđ ĭĔŃــɛ Ŀ ĔŃــɛ ĒــȱɊ ĶļĈــɛ łــİ  ŅĔŃــɛ ʀňİ  łــȱŃʪ ʂــʩć .ĒــĘē ņļ

 ĲȱȭďħɅ ĭýīþûĨ
 ɸóĀįȹ Āįɓ ɸĴĜ

 ÿý ýĀğȱɒİ Ɋó ĴħĐ
 ȤĀɢ ÿý ɊŁȬĤó ɸôȱĄó
 ī ȼŁĜ  ôȹ ī ĭþɓ ɊôɢȜ
 þȴôȵ ĲĨ ĮĨóýó ɸóĀįȹ

 ÿý Ȫȵôįȸÿý ī
 ıôİĀįɓ ĭýīþûĨ

 ÿý ɺįĨĬʫ ī ĂȵýĀʮ
 ɸôȵôȷ Įȴ ɸóĀįȹ ɸôȱĄó

 ĮȰįʮ ɺʬó .þĄÿ ĲĨ
 ĢĨôɓ ĮĜ  ıĀįɓ ɸĴĜ

 ęĀįɓ ī Āįɓ þȰɆ
 ī ɸóĀįȹ ɸôȱĄó īý ÿý

 ĲȱȭďħɅ ȪĄó ɊŁȬĤó
 ۱۷ ýīþü Āʫ ɞĤôȴ

 ýĬɇ ÿý óÿ Āɨȸ ɸĬȭģȭĨ
ȪĄó ĭýóý ıôɅ
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 Řــʩćɐ ŁɐĔĸ ʀćŀــ Ȼ ɷــȯɴđ ŘʩĈــĘĈȱɛ łــȷ Ĉــń ʀȜ ȫɋĈȱــɛ .ĒȺć ŁĒــɛ ʀĈــŃȺ

.Ēــȱİ ņļ ņــȺćĿćĔɳ ĮــĻİ  ʀćĔــŃȻ łــȱŃʪ

ʨćĔŃɣ Ņɼɗɳ ŁɸĔĸ
 ،Ņē  Ŀ  ʀćĔــŃȻ  ŁđĿĒــďļ  ēđ  ņــɈȸēĈȻ  ȤĔــɈļ  ŅĈــń ŁɐĔĸ ʂȯļɐ  ŗŀــɴĿ

 ʂــʠȯģȻ Ŀ Ĕــȯɋć ŅĈń ĵĈــĘ ēđ Ĉــń ŁɐĔĸ ʂȯļɐđĔɋ đćĒــɋē ȫــȮȼ Ŀ ŗŀــɴĿ

 ŅĈń ĶــėĴ  ŅĿē ŁĒــɛĔɰĐ ŅĈń łــɚȺćĔȻ Ķــďļ ēđ ŁĒــɛ ĹĈــɆȺć ʂــĘ

 ŅĿē  ۷٫۵  ĈــȻ  ۶٫۵  ʂــʠʨ  ŘــʩĈĴēɔʨ  Ĉــȷ  łــĸɔĸɐ  ȫــɰń  ĔــĳȺĈȸĈĻȺ  łــİ) ĵĈــģɳ

 ĔــɋȜ ĵĈــĘ ēćɔــń ȫــɰń ēđ Ĉــń ʀȜ ŅĈــȻ Ŀđ łــİ  ȫــĘć ʀćĔــŃȻ ĵĈĻــɛ ĶــėĴ

 ŅĈــń łȲɳĈȸ łــȸĈȹ Ĕــʨ) łــȸĔğȯɴ ʀĒــĻȻ ņــȺćĔʩĿ ʂــȯȱɇĻń Ŀ (ĒــȺć Łđćđ ʳē

 (ņــėĻɛ ۴۰ łــńđ ēđ ʀĈــȮŃĳȺ ŉć ȦɔــĤ Ĕــʣİđ đĈــȸ ŁĒȺɐ ņــĘĈȱɛ ʀĈȲĘĈȷ

 ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ đćĒــɋē ēđ ŇĈــĻȲĐć łــİ) ĶــȮɴ ĵĈــĘ ۳۲۰۰ đĿĒــĐ ŁɐĈــȷ ēđ

 ɐć  ʀćĔــŃȻ  łــȱŃʪ  ʀđŀــʨ  ĵĈــģɳ  ĔــĳȺĈȸĈĻȺ  ņــĳĻń  ،(ȫــĘć  Łđćđ  ŅĿē

 ĺــŃļ  ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ  Įــȸ  đćĒــɋē  ŅŇĈــȷ  ĵĈــĻȲĐć  Ŀ  ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ  ŁĈĴĒــȸđ

.ȫــĘć ʀȜ ēđ ŅĒــģȷ

 ēĈــŃɊ  ʀĈــļɐ  ēđ  ŅēĔŃــɛ  łــȯĐĈȺ  ēđ  ņــɈȸēĈȻ  ȤĔــɈļ  ŅĈــń ŁɐĔĸ ʂȯļɐ

 ،۷۴۳ ņــɈȸēĈȻ ŅĈــń łĸɔĸɐ ʂــȯȱɇĻń Ŀ Ďȯــėļ đňــȯļ ɐć əــʠʪ ŁĒــĘ

 ۱۱۷۷ ĺــŃļ ŅĈــń łĸɔĸɐ đćĒــɋē Ĕــĳȸđ ŅŀــĘ ɐć Ŀ ŅēĔŃــɛ ۹۵۸ ،۸۵۵

 ʀćĔــŃȻ ȤĔــɪ ēđ ʂــʩĿɔɴ ȫــɛđ Ȥŀــȱɉ ēđ ćĔــńɐ ʂȯȾŀʨ Ņđňــȯļ ۱۹۶۲ Ŀ

 ĔــĳȺĈȸĈĻȺ ،ĒȺć łȲــɛćđ ۷ ɐć əــʠʨ ŘــʩĈĴēɔʨ ņــĳĻń đŀــɛ ņļ đēĿȜĔــʨ łــİ

 ŁĔȲــėĴ  ņــįȸđɔȺ  ēđ  Ĉــȸ  ŅĔŃــɛ  łــȯĐĈȺ  ēđ  ȤĔــɈļ  ŅĈــń łĸɔĸɐ  đćĒــɋē

 Ĉــ ȷ ʀćĔــŃȻ ĵĈĻــɛ ĶــėĴ  łــ İ  ȫــĘć ņــ ĸĈĐ ēđ ʂــʩć .ȫــĘć ʀćĔــŃȻ ĔŃــɛ

 ŁćĔــĻń ʀćĔــŃȻ ņĸĈĻــɛ łــȯĐĈȺ ēđ Ĕــ ȺĔȻćŀİ  ŅĈń łȲــɚŃȺ ʀđĔــİ  Ĉــɉ łȷĈɉ

 ćɐ ŁɐĔــ ĸ ŅĈــȸŀĴ  ņــĘĈȱɛ ŁɐĔĸ łــȱȸĔʩđ ŅĈń ņــĘēĔʨ ʂــʩĔɋȜ Ŀ ȫــĘć Łđŀــʨ

...ȫــĘć Łđŀــʨ - ʂــĘŀĸŀń - ĔــɟĈĐ ĒــŃĤ ʀĈــļɐ ȦĒļ ēđ ņــȲĐ ʀȜ ʀđŀــʨ

˒ˈɓĘć ʪįĻļ ĈɠɄ :łĸɼĸɸ ņəˈː ʁ؟
 ĕĈــĘć Ĕــʨ ņــģȯȮĠ ŁĒــȸĒȹ Ĕــń Ŀ ȫــĘć ņــĻķĤ ēĈİ  łــɆȯȲȺ ņــȱʠʨ əʠʪ

 łــĸɔĸɐ  ņــȱʠʨ əʠʪ  ʂــʩćĔʨĈȱȷ Ęćــȫ؛   ņــȱʠʨ əʠʪ  ĶــʨĈɴ  ņــĻķĤ  ɘĿē

 ĵŀــĜŇć ņķĤ ɔــȯȺ (ŅĒــģȷ ĺــŃļ đćĒــɋē ŁɐćĒــȺć Ŀ ʀĈįــļ ،ʀĈــļɐ ņــɳĔģļ)

 ĺــŃļ  đćĒــɋē  ŁɐćĒــȺć  Ŀ  ʀĈــļɐ  ņــȱʠʨ əʠʪ  ʀŀــȱİ ć  ņــĸĿ  ،đēćđ  ʀĈįــļć

 (ĺــİ  ȫــȯģğɴ  ĹĒــĤ)  ŇĈــȷ  ȫــɴđ  Ĉــȷ  Ĉــȸ  ņــģğɴ  ȦēŀــĜ łȷ  ŅĒــģȷ

 ʀŀــȯķȯļ ۱۷ đĿĒــĐ Ĕــ ʨ ɦــ ĸĈȷ ņــȲȯģĻɉ ȫــĘć ɐĔــȮĸć Ŀ ʀćĔــŃȻ ʀĈȲــĘć Ŀđ

 ɔــȯȺ  ĵĈــģɳ  ŅĈń ĶــėĴ  łȺĈɰــĘĈȲļ  .ȫــĘć  Łđćđ  ŅĈــɉ  đŀــɋ  ēđ  ćē  ĔــɰȺ

 Ŀ đēĈŃȲــɛć Ŀ Ņē ،ĭɔــʩĔŃİ  ŅĈń ĶــėĴ  Ŀ ʀćĔــŃȻ ĵĈĻــɛ ĶــėĴ  ĒــȱȺĈļ

 Ŀ ĔــĳȲȯɊ Ŀ ȫــɛĔĠ ĶــėĴ  ĒــȱȺĈļ ŅĔــȻ ĮɊŀİ  ņــĸĿ ĵĈــģɳ ŅĈń ĶــėĴ

 ĔــɢȺ ēđ Ĉــȷ .ĒــȺć łȲɳĔĴ  ŅĈــɉ ŅĔŃــɛ ıēɔــʨ łــȱŃʪ ʂــȯĻń ēđ ņــĳĻń ...

 łــİ  ŅŀــďȺ łــȷ) đĈــȸɐ ņــȲȯģĻɉ ȫــȯɟĔģļ Ŀ ŇĈــȷ ŅĔʩɎȹ ȩȯــĘȜ ʂــȲɳĔĴ

 ēđ ĵĈــģɳ ŅĈń ĶــėĴ  ĮــȸđɔȺ Ĉــȸ ĺــȸĔĐ ēđ ĔــɰȺ ʀŀــȯķȯļ ēĈــŃɊ đĿĒــĐ

 Ĕــń ŘــʩĈȮȱɉ ɐć ņــɛĈȺ łــĸɔĸɐ Įــėȸē (Ēــȱȱİ ņļ ņــĴĒȺɐ ŁđĿĒــďļ ʂــʩć

.đŀــʨ Ēــńćŀɋ ŇĈــȷ ēĈȯــėȷ ŁđĿĒــďļ Ķİ  ēđ ĵĈــģɳ ŅĈń ĶــėĴ  ɐć Įــȸ

 ŁđĿĒــďļ ēđ ʂİ ĈــĘ ȫــȯģĻɉ Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ ŁĒــȺēĈĳȺ ŅĈń ņــĘēĔʨ

 ۲٫۲ đĿĒــĐ ۱۳۹۵ ĵĈــĘ ēđ ʀćĔــŃȻ ŅĔŃــɛ łــȱŃʪ ēđ ĵĈــģɳ ŅĈń ĶــėĴ

 ēđ ȫــȯģĻɉ ʂــʩć .ȫــĘć đēĿȜĔــʨ ĶــʨĈɴ ʀćĔــŃȻ ĵĈĻــɛ ēđ ĔــɰȺ ʀŀــȯķȯļ

 đĿĒــĐ ȫــȯģĻɉ Ķİ  ɐć) ĔــɰȺ ʀŀــȯķȯļ ۱٫۵ đĿĒــĐ ĶــȮɴ ĵĈــĘ ۲۰ đĿĒــĐ

 ۱۲۰ đĿĒــĐ ŅɔــȯɊ ĶــȮɴ ĵĈــĘ ۷۰ đĿĒــĐ Ŀ (ĔــɰȺ ʀŀــȯķȯļ ĺــȯȺ Ŀ əــɛ

 ĶļĈــɛ ćē ʀćĔــŃȻ ȫــȯģĻɉ ɐć (ĔــɰȺ ēćɔــń ۵۰۰ đĿĒــĐ ȫــȯģĻɉ ɐć) ĔــɰȺ ēćɔــń

.ȫــĘć ŁĒــɛ ņļ

 ņــėĻɛ  ۱۳۵۰  łــńđ  ŅĈń ĵĈــĘ  ɐć  ʀćĔــŃȻ  łــȱŃʪ  ŅĈń ĶــėĴ  łــɚɱȺ

 ɷــʩĔĠ  ɐć  ēŀــɚİ  ņــĘĈȱɛ ʂȯļɐ  ʀĈļɐĈــĘ  ʀĈــɱɱďļ  ĞــĘŀȻ

 ŁēĈĻــɛ ɘēćɔــ Ĵ  .ȫــĘć ŁĒــɛ łــȯŃȻ Ŀ łــģĸĈğļ ņďğــĘ ŅĈń ȫــɛćđĔʨ

 ʀĈــļɐ ʀȜ ĈــȻ ćē Ĉń ņــĘēĔʨ ʂــʩć ɃــʩĈȲȺ ēŀــɚİ  ņــĘĈȱɛ ʂȯļɐ ʀĈļɐĈــĘ ۵۶

 łــģĸĈğļ Ŀ ņــįȸɔȯɳŀȾɑ ŅĈń łــɚɱȺ ŅĈń ņــĘēĔʨ .đēćɎــ Ĵ ņļ əــȸĈĻȺ łــȷ

 đŀــɉĿ  ĔــĳȺĈȸĈĻȺ  Ņɔــȯɋ ŁɐĔĸ  ŅĈــńĒȺĿē  Ŀ  ņــėȯĠĈȱɨļ  ŅĈــń Łēćŀğɋ

 Ŀ ʱĔــİ  -ʀćĔــŃȻ ʂــʠʨ łــɱğȱļ ،ʀćĔــŃȻ ĔŃــɛ ŁĔȲــėĴ  ēđ ʀĈــŃȱȹ ŅĈń ĶــėĴ

 ʀćŀــȱĤ łȷ ĒــȺćŀȻ ņļ Ĉń ĶــėĴ  ʂــʩć .ȫــĘć ʀćĔــŃȻ ʀĈȲــĘć Ķİ  ŁĔȲــėĴ  ēđ

 ۱۰ łــĸɔĸɐ ĒــȱȺĈļ ȤĔــɈļ ŅĈــń łĸɔĸɐ đćĒــɋē ȩــɉŀļ ćɐ ŁɐĔــĸ ŅĈń ĶــėĴ

 ŅĈń łــɚɱȺ ēđ ĵĈــģɳ ŅĈń ĶــėĴ  ʂــʩć .đŀــɛ ćĔــńɐ ʂȯȾŀʨ ۱۳۴۱ ēŀʩĔŃــɛ

 łــģĸĈğļ  ʂــȯȱɇĻń  Ŀ  ŅɐđŀــȾɑ  ŅĈń ȫــɛćđĔʨ  ،ņɆȱــĘ  ،ņــėȯĠĈȱɨļ

 ʀŀــļćĔʠʪ  ،ņــķďļ  ŅēĈĳــȺ ŁɐĔĸ  ŅĈń łįȮــɛ  ņــĘĈȱɛ łĸɔĸɐ  ŅĈــń Łđćđ

 Ŀ  łȲــɛćđ  đŀــɉĿ  ņــȺŀȱİ  ŁĒــɛ  ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ  ŅĈń ŁĔȲــėĴ  Ķــɋćđ  Ŀ

 .ĒــȺć Łđŀʨ ɔــȯȺ ĮــɊŀİ  ŅĈــń łĸɔĸɐ đćĒــɋē ȦēŀــĜ łȷ Řــʩćɐ ŁɐĔĸ ȩــɉŀļ

 Ŀ ŁĒــɛ łȲɋĈȱــɛ đŀــɉŀļ ŅĈń ĶــėĴ  łــļćđć ēđ Ĉń ĶــėĴ  ʂــʩć ɐć ņــɚɈȷ

 ĔــɟĈĐ ĒــŃĤ ŅĈــń ȫɳĔʨȜ Ĕــʩɐ ēđ łــİ  ĒȱȲــėń ņďğــĘ ʀŀــĻȱɋē Ņćēćđ

 Įɂȭȱȸ ĲȰʤʫ ɑʤʮ
 Āİ ī ȪĄó ĲħģĐ ÿôĜ
 Āʫ ĲďȭȬČ ĭþȵþȷ
 ĲħģĐ ɐīŀ āôĄó
 ĲȰʤʫ ɑʤʮ Ģʫôɬ
 ɺʬóĀʫôȰȴ ؛ȪĄó
 ĮĤɍĤɊ ĲȰʤʫ ɑʤʮ
 ɸôěĨ ،ɸôĨɊ ĲɫĀďĨ)
 ýóþɇÿ ĭɊóþȸó ī
 ɍȭȸ (ıþďȴ ĦįĨ
 ɸôěĨó ġĬĈĳó ĲģĐ
 ɸĬȰĜ ó ĲĤī ،ýÿóý
 ī ɸôĨɊ ĲȰʤʫ ɑʤʮ
 ĦįĨ ýóþɇÿ ĭɊóþȸó
 ȦÿŃĈ Įȴ ıþďȴ
 ĳôȴ Ȫɬý ôȴ ôȵ Ĳďċɬ
 (ĦĜ  Ȫȭďċɬ ĥþĐ)
ȪĄó ĭþɒȸ ɺěħĨ
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گزارش

 ēđ ʀĈــėȺć ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ ʂــʩĔȻ ņĻȸĒɴ ɐć ņــįȸ .ȫــĘć ŁĒــɚȺ ʂــįĻļ

 ēđ .ȫــĘć Łđŀــʨ łــĸɔĸɐ ņــȱʠʨ əʠʪ (ʂــȯɊ ĒــȱȺĈļ) ņȺĈȲــĘĈȷ ŅĈــń ʀĒĻȻ

 Ŀ ĒــȺć Łđŀʨ ĶــĐ Łćē ĵĈــȮȺđ łــȷ ņــģȯȮĠ łķȵــėļ Ĕــń ŅćĔــʨ ʀĈȲــĘĈȷ ʂــȯɊ

 ʀćŀــȱĤ łȷ ĶــȮɴ łــĸɔĸɐ ŗŀــɴĿ ɐć ġňــĠć Ŀ ʀȜ ņــȱʠʨ əʠʪ łــȷ ɔــȯȺ łــĸɔĸɐ ŅćĔــʨ

 ȫــȸēŀļĈļ  Ĉــȷ  łــĸɔĸɐ  ņــȱʠʨ əʠʪ  Ĉــļć  ŁɐĿĔــļć  .ĒــȺđĔİ ņļ  ŁĈĳــȺ  ĶــĐ Łćē

 ʀćĔــ ʩć ēđ .đŀــɛ ņļ ĵĈــ ȮȺđ Ĉــ ȯȺđ ēđ Ĕــ ȯɋć ĵĈــĘ ۴۰ ēđ Łɕــ ʩĿ łȷ ņــĜĈɋ

 łــȲɋćđĔʪ łــĸɔĸɐ ņــȱʠʨ əʠʪ łــȷ ņــķķĻĸć ʂʠʨ ŁĈĳــȺ ʂــʩć Ĉــȷ ĲــȱńĈĻń ɔــȯȺ

.đŀــɛ ņļ

 ŅēĈȯــėȷ ŅćĔــʨ Řــʨŀɋ ȫــȯɰȯİ  Ŀ ĺــɆĐ Ĉــȷ Ņć ŁɐĔــĸ ŅĈــń Łđćđ łــİ  ĈــɆȺȜ ɐć

 ćē Ņć ŁɐĔــĸ ŅĈńĔĳȺĈــɚȺ əʠʪ ĺــȯȺćŀȻ ņļ ȫــĘć ĕĔȲــĘđ ēđ ņــĐćŀȺ ɐć

 ŅĈــńđŀȮȺ ،ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ đćĒــɋē ȦŇĈــĻȲĐć ĔــʠȯɨȻ ĒــȱȺĈļ ،ĺــȯȱİ  łــģĸĈğļ

 Ŀ  ŁĒــȱńđēĈğɋć  Ņć ŁɐĔــĸ  ŅĈــńŀĳĸć  ،ɔــȯɋ ŁɐĔĸ  ŅĈــń ŁĔĴ  ēđ  Ņć ŁɐĔــĸ

 ȦćĔــʠȯɨȻ  ،Ņɔــȯɋ ŁɐĔĸ  ʳĔــȺ  ĔــʠȯɨȻ  ،Ĉــń ŁɐĔĸ əʠʪ  đćĒــɋē  ،ēĈــɆȱń Řʨ

 ɀćŀļć ȫĤĔــĘ ŅđĔĳȺĈــėĻńĈȺ ȦćĔʠȯɨȻ ،Ņć ŁɐĔــĸ ɀćŀــļć ȫĤĔــĘ ȫȮــėȺ

 ŅēĈــɆȱńĈȺ ،Ņć ŁɐĔــĸ ŅĈــń əȱȻ ĵĈــɱȲȺć ،Ĉــń ŁɐĔĸ łİ  ȦĔــɉĈŃļ ،Ņć ŁɐĔــĸ

 .ĮــɊŀİ  ŅĈــń ŁɐĔĸ ʂȯļɐ əــȱȻ ȫــɳć ɮــȯĠ ،ņــɛĔʨ ɦ ŀļ ŅĈــń łĸĈȮȺđ

 ĢــʩɐŀȻ łــģĸĈğļ  ȫــŃɉ ēđ  łȲɳĔــɚʠʪ ŅēĈــļȜ  ŅĈــń ɘĿē  ɐć  ʂــȯȱɇĻń

 ĹĈــɆȺć ņȲــėȸɐ ŗŀــȱȻ ȦĈــĤňĠć ɐć Ŀ ɷــĠĈȱļ Ņɔــȯɋ ŁɐĔĸ ʳĔــȺ Ŀ Ĉــń łĸɔĸɐ

.đŀــɛ ņļ ŁđĈɰȲــĘć ʀćĔــ ʩć ēđ ŁĒــɛ

ʨćĔďɟ ɓɠĔˑĒļ
 Įــȸ ĈــȻĒĻĤ ʀćĔــďȷ ȫــȸĔʩĒļ ĒــȱȸȜĔɳ đćĒــȸĿē łــİ  đĔــİ  ŅēĿȜđĈــȸ ĒــȸĈȷ ĵĿć

 ĵĈــģɳ əʠʪ ȦēŀــĜ łȷ łــİ  ņــȱģļ ʀȜ łــȷ .ȫــĘć łȺćĔȯĳــɚʠʪ ȫــȯĸĈģɳ

 ēĈــɢȲȺć ĶʨĈɴ Įــėȸē Ŀ Ĕــğɋ Ŀ Řــʩćɐ ŁɐĔĸ ʀćŀــȻ ʂــȲɳĔĴ  ĔــɢȺ ēđ Ĉــȷ ĒــȸĈȷ

 ،ņــĴđĈļȜ)  ŅĔȯĳــɚʠʪ  ɬĔــĜ  ćē  Ĉــń łɉđŀʨ  Ŀ  Ĉــń ȫȯĸĈģɳ  ĹēĈŃɊ łــĘ

 ŅɐĈــĘ łȷ  Ŀ  čňــĜć  ،ʂــȯȺćŀɴ  ĵĈــĻĤć  Ŀ  ĢــɟĿ  ،ɘɐŀــļȜ  ،ŅɐĈــĘ ĹĿĈɱļ

 ĹɐŇ  Ēــńđ  ʳē  ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ  ŁĈĴĔــń  łــȲȮĸć  .đĔــİ  (ĺــŃļ  ŅĈń ȫɋĈــĘĔʩɐ

 ĈــɳĔĜ  łــķȷĈɱļ  Ĉــȸ  ņــĘĈėĐć  əــȱİ ćĿ  łــȺ  Ŀ)  «ņــĻķĤ  ɅــĘĈȹ»  ȫــĘć

 ŅĈــń ŁĒȸĒȹ .đŀــɛ ćĔــɉć (ʀćĔــďȷ ȦĈــģȮȻ Ĉــȷ ņــįȸɔȯɳ ņــȺĈȯķĻĤ Ŀ ŘــʩćĔɉć

 ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ ĹĈĳــȱń łــɇȺȜ ĒــȱȺĈļ) ņــȺćĔĳȺ Ŀ ĕćĔــń đĈــɆȸć ɐć ņــȺŀĴ ĈȺŀĴ

 ĶــļĈİ  ņــȺćĔʩĿ  ĈــȻ  (đćđ  ʳē  ĒŃــɚļ  Ŀ  ʀĈــĻȸĔɳ  ēđ  ۱۳۹۶  ʂــʩđēĿĔɳ  ۱۶

 ʳē ĺــȷ ēđ ۸۲ ŁĈــļ Ņđ ۵ ēđ łــ İ  ŅɔــȯɊ ĒــȱȺĈļ) ĔŃــɛ ŅĈń ȫɋĈــĘĔʩɐ

 ņــȺćĔʩĿ ɐć Ņđēŀــļ ŅđĈــĻȺ ŀįــĘňȹ ʀĈĻȲɋĈــĘ ȫــɈȸēĿĔɳ łــȲȮĸć Ŀ đćđ

 ȫــɈȲȸĈȹ ēđ ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ ĔــĴ ć łــȲȮĸć .ȫــĘć ēĈــɢȲȺć ĶʨĈɴ (đŀــʨ ȫــɈȲȸĈȹ ēđ

 Ēــȱİ  ņــɛňȲļ  ćē  ēŀــļć  Łđćēć  Ŀ  ņــȺćĔĻįĐ  ĕĈــĘć  ĒــȺćŀȻ ņļ  Ēــńđ  ʳē

 ņــȲȯȾĈń ēŀــɚİ  ȫــɈȲȸĈȹ ēđ ۱۳۸۸ ŁĈــļ Ņđ ۲۲ ēđ łــİ  ŅɔــȯɊ ĒــȱȺĈļ)

 Ŀć ȦĔــʪ – ȫــɈȲȸĈȹ ņــįȸđɔȺ ēđ ۷٫۱ ņــĴēɔʨ Ĉــȷ ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ Įــȸ Řــʪ ēđ

.(đćđ  ʳē  -ĖــȺĔʪ

 ۳۱  ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ  ɐć  Ėــȹ  ŁɕــʩĿ łȷ  Ĕــȯɋć  ĵĈــĘ  ۲۵  đĿĒــĐ  ēđ  Ĉــń ȫĸĿđ

 ȦĈــģȮȻ  ĵĔــȲȱİ  ȫــŃɉ  ēđ  ćē  ŘــʩĈń ȫȯĸĈģɳ  ،ĶــȯɆȱļ  ۶۹  đćđĔــɋ

 ĺــń  ņــĸĿ  ĒــȺć Łđćđ  ĹĈــɆȺć  đćĒــȸĿē  ɐć  Ēــģȷ  ŅɐĈــĘɐĈȷ  Ŀ  Ĉــń ŁɐĔĸ ʂȯļɐ

 ĚــɴĈȺ ņــĳĻń łȺćĔȯĳــɚʠʪ ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ ĺــń Ŀ Ĉــń ȫȯĸĈģɳ ŗŀــȺ ʂــʩć

 Ŀ ēŀــɚİ  ʀćĔــďȷ ȫــȸĔʩĒļ ʀĈļĈــĘ đĈــɆȸć .ĒــȺć Łđŀʨ đĿĒــďļ łــȲȮĸć Ŀ

 ʂــʩć łــķĻɉ ɐć Ĉń ŅēćđĔŃــɛ ēđ ʀćĔــďȷ ȫــȸĔʩĒļ Ŀ ŅĔȯĳــɚʠʪ ʀĈļɐĈــĘ

 Ēــģȷ ĈــȻĒĻĤ ŅɐĈــĘ ĹĿĈɱļ Ŀ ŅɐĈــėŃʨ ŅĈــń łļĈȺĔʨ .ȫــĘć ȦćĒــȯŃĻȻ

 ŁĒــɛ ŅĔــȯĳʠʪ Ŀ ŖĔــğļ ĺــȷ ۱۳۸۲ łــĸɔĸɐ ĒــȱȺĈļ ņــĻŃļ ŅĈــń łĸɔĸɐ ɐć

واکنش احتمالى مردم
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ĮȤôȳ ȶó ÿóĀɗ

ĮȤôȳ ȶó ÿóĀɗ ī ȖĜĀü ĥþĐ
ĢħďĤó ĂěĐ

 ıôİ ȽȰȠ ĮȠ ÿóĀɗ
ɤôħȝȳôĄ ɤńłý Āȥ ɦĨó

úșûĈ ıŃșĠ ĭôȜȣ
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 ɺȱɫĀĠ  Āɚȸ ÿý ôȴ þȵôȴ

 Āċɇ ī ņʬóɊ ĭɊŁĤ ɸóĬȹ
 ÿôɚȱȸó Ģʫôɬ Ěăȵŀ ī

 ôİ ȪȭĤôďɫ ĥÿôįɆ ĮĄ
 ɤĀĈ óÿ ôİ ĮɅýĬʫ ī
 ،ĲĠýôĨȜ) ıĀȭğɒʤʮ

 ،ıɊôĄ ĥīôɩĨ
 ī Ďɗī ،ɐɊŃĨȜ
 ،ɺȭȸóĬɬ ġôħĐó

 ıɊôĄ Įȴ ī ùĴĈó
 (ĦįĨ ıôİ ȪɇôĄĀʬʗ

ýĀĜ
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 .ĒــȺć łȲɳĈȸ łــļćđć ʀćŀــȻ ĺİ  Ŀ ʴĿĔــɳ ĺİ  ȦēŀــĜ łȷ ņــȻĒļ ɐć Ėــȹ łــȲȮĸć Ŀ

 ȫــɈȲȸĈȹ ņķــėĴ  ŅĈــń łȱŃʪ łــɚɱȺ ȩــȸŀěȻ łȲــɛɎĴ  ŁĈــļ ņــĠ Ŀ ćĔــȯɋć

 ȫــȸĈĤē  ȫــŃɉ  ēđ  əــʠʪ  łــȷ  ņــļĈĴ  ،ŅɐĈــĘĔŃɛ  ņــĸĈĤ  Ņćēŀــɛ  ēđ

 ʂــʩć  .đŀــʨ  ĵĈــģɳ  ŅĈń ĶــėĴ  ĺــȸĔĐ  ēđ  ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ  ŁɕــʩĿ  Ğــȷćŀɟ

 ŁĒــȱȸȜ ēđ ĒــȺćŀȻ ņļ ŅĔــĳȸđ łــɚɱȺ Ĕــń ĒــȱȺĈļ ŁĒــɛ łȯŃȻ ŅĈń łــɚɱȺ

 łــİ  ņğȸćĔــɛ  ēđ  ņــĸĿ  .đŀــɛ  ĔــȲŃʨ  Ŀ  ĶــȯĻįȻ  ĔــȻ ɷȯɴđ  ȦĈــģĸĈğļ  Ĉــȷ

 Ĕــń ňــĻĤ ،Ĉń ĶــėĴ  ɐć ņــȺŀȺĈɴ łــɚɱȺ đŀــɉĿ ĹĒــĤ (!łــȺĈŃʨ) Ķــȯĸđ łــȷ

 ŅĔŃــɛ łــȱŃʪ ŅĈــɉ łــĻń ēđ ņــĤĈɰȻēć Ĕــń Ĉــ ȷ ʀĈĻȲɋĈــĘ ȫɋĈــĘ ŗŀــȺ

 ŗŀــȺ ،ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ ȫــȯɰȯİ  Ŀ ȫــĘć Łđŀــʨ ʂــįĻļ ʀŀــļćĔʠʪ Ŀ ʀćĔــŃȻ

 Ŀ ņــȺŀȺĈɴ ĒــȱȸȜĔɳ Ʉــȯń ēđ ɔــ ȯȺ ŅɐĈــĘ łȮȻĔļĒȱķȷ ȫــȸđĿĒďļ Ŀ ŅĔــ ʨēĈİ

 ēđ ŅĔŃــɛ łģــĘŀȻ Ŀ ŅɐĈــĘĔŃɛ ňــĻĤ Ŀ ŁĒــɚȺ ĵĔــȲȱİ  Ņć łȺćĔȯĴ ȫɈــĘ

 ŁɕــʩĿ łȷ ʀĈȷĈȲــɛ ȦēŀــĜ łȷ ʀćĔــŃȻ ĔŃــɛ ĵĈــģɳ ŅĈń ĶــėĴ  łــȱŃʪ ĺــȸĔĐ

 Ĉــȷ łــİ  ȫــĘć ņــɛňȻ ēĈİ  ʂــʩć ،ȫــĘć ŁĒــɛ ĵĈــȮȺđ Ĕــȯɋć ĵĈــĘ ۵۰ ēđ

 Ņćēŀــɛ ʂــȯļɐ ŅĈــń łȸŇ ɘɔــɨĸ ʂȯļɐ Ŀ łــĸɔĸɐ ņــěěɈȻ ŁĿĔــĴēĈİ  ĒــʠʩĈȻ

 əȸĈȲــĘ ĶʨĈɴ  Ŀ  ŁĒــɛ  ĹĈــɆȺć  ،ēŀــɚİ  ʀćĔــďȷ  ȫــȸĔʩĒļ  ņــĳȱńĈĻń

.ȫــĘć

 ĒــȱȺĈļ ēŀــɚİ  ņــĻķĤ ɔــİ ćĔļ ʀćĔĳــɚńĿɕʪ ŅĈــń ɘňȻ ȫــɰĴ  ʀćŀــȻ ņļ

 ɔــİĔļ  ،łــĸɔĸɐ  ņــĘĒȱŃļ  Ŀ  ņــĘĈȱɛ łĸɔĸɐ  ņــķķĻĸć ʂʠʨ  ŁĈĳــɚńĿɕʪ

 Ŀ ēŀــɚİ  ņــĘĈȱɛ ʂȯļɐ ʀĈļɐĈــĘ ،ŅɐĈــĘĔŃɛ Ŀ ʂįــėļ Łćē ȦĈــɱȯɱďȻ

 ņĸɔȱļĔــĘ łــȷ ňــĻĤ ،ʀćĔــŃȻ ĔŃــɛ ʀćĔــďȷ ȫــȸĔʩĒļ Ŀ ŅĔȯĳــɚʠʪ ʀĈļɐĈــĘ

 ņــĸĈĤ Ņćēŀــɛ ēđ ēŀــʨɎļ łــɚɱȺ ȩــȸŀěȻ Ĉــȷ ʀŀــȱİ ć .ȫــĘć ŁĒȯــĘē łــȯĸĿć

 ēđ ʀĈȷĈȲــɛ ʀĈــȱɇĻń łģــĘŀȻ ʂــʩć đĿē ņــļ Ēــȯļć ŅɐĈــĘĔŃɛ Ŀ ŅēĈــĻģļ

 ʀćŀــȻ ņļ Ėــȹ ʂــʩć ɐć .đŀــɛ łــɉćŀļ ņــȺŀȺĈɴ ņــȲȸđĿĒďļ Ĉــȷ ʀćĔــŃȻ ĔŃــɛ

 čňــĜć đēŀــļ ēđ ،ʀćĔــŃȻ łģــĘŀȻ ŅćĔــ ʨ ņــķȯěɰȻ ŖĔــĠ ēđ ŅĔــĳȺɐĈȷ Ĉــ ȷ

 ĹĈــɆȺć Ĉــ ȷ ʀŀــļćĔʠʪ Ŀ ʀćĔــŃȻ ŅĔŃــɛ ŁđĿĒــďļ ēđ ņــɟćēć ŅĈــń ŅĔʨēĈİ

 ŇĈــȷ  ȫــȯɰȯİ  Ĉــȷ  ŅĈń łــɚɱȺ  łــȯŃȻ  Ŀ  ņــĘĈȱɛēĈİ  ɷــȯɴđ  ŅĈń ņــĘēĔʨ

 ęĈــɋ Ğــȷćŀɟ ŁɕــʩĿ ŅĈــń ʀŀȺĈɴ ȩــȸŀěȻ ȫــŃɉ ēđ ɘňــȻ Ŀ łــȯŃȻ Ŀ

 ʀĈļĈــĘ ćē ŅĒــģȷ ȫــȮȳļ ŅĈــń ĹĈĴ  ،Ĉń ĶــėĴ  ĺــȸĔĐ ēđ ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ

.đćđ

ʨćĔŃɣ ēđ ŁɸĔĸ ʪɗļɸ ɸć ɑɗĘɄ ŅćĔː ēĈʊɚɢć ĶːĈʜ ʟĠĈəļ
 .ȫــėȺćđ  ŁŀــɱĸĈȷ  ņــģȯȮĠ  ȦćĔــĠĈɈļ  Ĉــȷ  ŅĔŃــɛ  ʀćŀــȻ ņļ  ćē  ʀćĔــŃȻ

 ņــĐćŀȺ ʂــʩć ēđ ʂİ ĈــĘ ȫــȯģĻɉ ،łȲــɛɎĴ  ŅĈń ĵĈــĘ ņــĠ ņــɳĔĠ ɐć

 đĿĒــĐ  ،۱۳۹۵  ĵĈــĘ  ēđ  Ŀ  Łđŀــʨ  əــȸćɔɳć  łــȷ  Ŀē  ɔــȯļȜ ŁĔĠĈɈļ  ŁŀــɱĸĈȷ

 Įــėȸē  ņــĘēĔʨ  ŅćĔــʨ  .ȫــĘć  ŁĒــɛ  đēĿȜĔــʨ  ȩــɛ  ēđ  ĔــɰȺ  ʀŀــȯķȯļ  ۹

 ɐć  Ėــȹ  ،łــģĸĈğļ  ʂــʩć  ēđ  ĔــɢȺđēŀļ  łــȺĈĴēĈŃɊ  ņــģȯȮĠ  ȦćĔــĠĈɈļ

 Ŀ ĶȯــĘ ،ɘɔــɨĸ ʂȯļɐ ،ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ ȦćĔــĠĈɈļ ɐć Įــȸ Ĕــń Ĕــğɋ đēĿȜĔــʨ

 ŁĒــɛ ɷȯɰķȻ ĔــĳȸĒįȸ Ĉــȷ ȦćĔــĠĈɈļ ʂــʩć ،łــȺĈĴ ćĒɉ ēŀــĠ łȷ ȫــėɚȺĿĔɳ

 ĖȰــĘ .Ēــɛ łȮــĘĈďļ łــȺĈĴēĈŃɊ ȦćĔــĠĈɈļ ŁŀــɱĸĈȷ ņــķİ  Ĕــğɋ ʀćɔــȯļ Ŀ

 ņــȻĈĤňĠć łــȸŇ ēđ ȦćĔــĠĈɈļ ʂــʩć ŁŀــɱĸĈȷ ņــķİ  Ĕــğɋ ʀćɔــȯļ ȤĔــɟ Ĉــȷ

 ȫــĘđ łــȷ ʀćĔــŃȻ ĔŃــɛ ŅćĔــʨ ņــȻĈļĒɱļ Įــėȸē łــɚɱȺ ،ȫــȯģĻɉ  ĺــİ ćĔȻ

 ʂʩĔȲــɚʠʨ łــİ  ȫــĘć ĚɈــɚļ Ķįــɛ ʂــʩć łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ .(۱ Ķįــɛ) ĒــļȜ

 Ŀ  ĶȯــĘ  ،ɘɔــɨĸ ʂȯļɐ  ،łــĸɔĸɐ  łــȺĈĴēĈŃɊ  ņــģȯȮĠ  ĎȺćŀــĘ  Įــėȸē

.ȫــĘć ɔــİĔĻȲļ ʀćĔــŃȻ Řــʨŀȱɉ łــĻȯȺ ēđ ȫــėɚȺĿĔɳ

 ņــĘĈĘć ŅĈń ȫɋĈــĘĔʩɐ ņĳȱńĈĻń Ŀ ĶــĻĤ ،ĎȺćŀــĘ đćĒــɋē ĹĈĳــȱń łــȷ

 ɔȾĈĐ ēĈȯــėȷ łďȺĈــĘ ŅĈــńĒļĈʠʪ əــńĈİ  Ŀ ņȺĈــĘēđćĒļć ēđ łــģļĈɉ Įــȸ

 Ĉń ʀĈȲــĘēĈĻʠʨ ،Ĉń ȫɋĈــĘĔʩɐ ʂــʩć ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņــįȸ .ȫــĘć ȫــȯĻńć

 łــȷ ņــĘĔȲĘđ ȫĸŀŃــĘ ،ĔŃــɛ ēđ Ĉń ʀĈȲــĘēĈĻʠʨ ĢــʩɐŀȻ ŁŀــďȺ .ĒȱȲــėń

 ... Ŀ Ĉــń ʀȜ ʀĈĻȲɋĈــĘ ĹĈįďȲــĘć ،đŀــɉŀļ ŅēćĔــğɟć ȦćɔــȯŃɆȻ ،Ĉــń ʀȜ

 ĔــɢȺ łğɱȺ ɐć ņــģȯȮĠ ĎȺćŀــĘ Įــėȸē łــģĸĈğļ ēđ ȦĈįــȺ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć

 ŅĈń ʀĈȲــĘēĈĻʠʨ ĢــʩɐŀȻ ،łــȯĸĿć đēĿȜĔــʨ Įــȸ ēđ .ĒȱȲــėń ȫļňــĘ ĹĈــɢȺ

 ĈــȻĒĻĤ Ĉń ʀĈȲــĘēĈĻʠʨ Ĕــʤİ ć łــİ  Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ ʀćĔــŃȻ ĔŃــɛ ēđ đŀــɉŀļ

 đćĒــɋē ȦēŀــĜ ēđ Ŀ Łđŀــʨ ɔــİĔĻȲļ Řʨŀȱɉ-ņĸĈĻــɛ ŅĈȲــĘćē Įــȸ ēđ

 ɷــĠĈȱļ ēđ ʂİ ĈــĘ ĹđĔــļ ،ŁĒــɛđĈȸ ȦćĔــĠĈɈļ ɐć ņــįȸ Ĉــȸ łــĸɔĸɐ ĒȸĒــɛ

 łــȷ ņــĘĔȲĘđ Ŀ ņȺĈــĘēđćĒļć Ķįــɚļ Ĉــȷ ʀćĔــŃȻ ĔŃــɛ ŘــʨĔɪ Ŀ ņɴĔــɛ

 Įــėȸē łķȵــėļ ʂــʩć łــİ  Ēــɛ Ēــȱńćŀɋ łــɉćŀļ ņــķĜć ŅĈń ʀĈȲــĘēĈĻʠʨ

 ŅɐĈــĘŀȺ  Ŀ  ŅɐĈــĘ ĹĿĈɱļ  ،ʂــʩćĔʨĈȱȷ ńđ ņļــĒ؛   əــȸćɔɳć  ćē  łďȺĈــĘ

 ŘــʩĈȯɳćĔɨɉ  ĢــʩɐŀȻ  ʂــȯȱɇĻń  Ŀ  ĔŃــɛ  ēđ  đŀــɉŀļ  ŅĈń ʀĈȲــĘēĈĻʠʨ

.ɤóĀįȥ Āįȿ ÿý ȖăȾȤīŃɗ ī ȼȹɌĤ ɦșĨȶ ،ĢșĄ ،ĮĤȹĤȶ ĮȤôĠÿôįȲ ȒóĀČôȰĨ ĲȘăȤ Ěăȡł ĮȾɕȤ .۱ Ģěȿ

 ýóþɇÿ ĥôğȰİ Įȴ
 ĢħĐ ،úȸóĬĄ
 ĲğȰİôħİ ī
 ıôİ ȪɇôĄĀʬʗ
 ĮďĨôɅ Ěȵ ĲĄôĄó
 ī ĲȸôĄÿýóþĨó ÿý
 ıôİþĨôʤʮ ɑİôĜ
 ɍȻôü ÿôȭăȴ ĮûȸôĄ
 .ȪĄó Ȫȭħİó
 ɺʬŁȹ ĦįĨ Ɋó Ĳěȵ
 ،ôİ ȪɇôĄĀʬʗ ɺʬó
þȰȱăİ ôİ ɸôȱĄÿôħʤʫ
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گزارش

 ʀćɔــȯļ  ĒــȺćŀȻ ņļ  ŘــʨĔɪ  Ŀ  ņɴĔــɛ  ēŀــďļ  Ĕــʨ  ɔــİĔĻȻ  Ĉــȷ  ņــȺĈļēđ  ɔــİ ćĔļ

 əــȸćɔɳć ņــģȯȮĠ ȦćĔــĠĈɈļ ĔــʨćĔʨ ēđ ćē ʀćĔــŃȻ ĔŃــɛ ņــįȸɔȯɳ ŅēĿȜ ȤĈــȻ

.Ēــńđ

ɎĈɮɢ Ŀ đćĒļć łəɗļɸ ēđ ʨĈʜɸēĿ ۱۳۹۱ đćđĔļ ۲۱ łĸɼĸɸ ŅĈń ĕēđ
 ۲۱  ĔــěĤ  ۱۷:۰۳  Ŀ  ۱۶:۵۲  ŅĈń ȫĤĈــĘ  ēđ  Řــʪēđ Řʪ  ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ  Ŀđ  

 łــİ  Ņć łــɱğȱļ ēđ ʀĈــɞļē ĭēĈــȮļ ŁĈــļ ŅĈــńɐĿē ʂــʩĔɋȜ ēđ ۹۱ đćđĔــļ

 łȲــɚİ  ۳۰۶ Ĉــȷ ĒــȺēćđ ĵĈɨȲــɛć ŅēĿĔــʪ Ĺćđ Ŀ ŅɐēĿĈــɚİ  łــȷ ĈــȻĒĻĤ ĹđĔــļ

 ņــķĜć Ŀ ņــļŀĻĤ ĔــʨĈģļ ȩــķɪć ēđ ʂȯĳȱــĘ ĮــȯɳćĔȻ đĈــɆȸć .Ēــɛ ŁćĔــĻń

 ɐć ʀĈȱİ ĈــĘ ĹŀــĻĤ ʱĿĔــɋ ȫــķĤ łــ ȷ łــ ĸɔĸɐ ɐć Ėــȹ Ĉń ȫĤĈــĘ Ĉــ Ȼ ŅĔŃــɛ

 ŁɕــʩĿ łȷ ،ʀȜ ɐć Ėــȹ Ĉń ȫĤĈــĘ ĈــȻ łــȼđĈĐ ʂȯȲــėɈȺ ȦĈــɢďĸ ʀĈــĻń

 ĹŀــĻĤ  ʀĈįــĘć  ŅĈــń ʀĈįļ  Ŀ  Ĉــń ĭēĈȹ  Ŀ  ŁđŀــĘĔɳ  ŅĈــń ȫɳĈȷ  ɬćĔــĠć

 ĹŀــĻĤ ņــĴĒȺɐ ĒــȺĿē ʀĒــɛ łȲɰــɛȜ . ...đŀــʨ łــȺĈɋ ɐć ʱēĈــɋ ēđ ĹđĔــļ

 ȩــɉŀļ  ɔــʩĔȮȻ  Ŀ  ĖــȸĔń  ،łــɉćŀɋ  ،ʀĈــɴɐēĿ  ،Ĕــńć  ēđ  ʀĈȱİ ĈــĘ  ĹđĔــļ

 ēđ ĵɐĈــȱļ ɮɱــĘ Ĕــʩɐ Ŀ ēĈİ  ĔــĘ ʂــȲɳĔȺ ،ĭēĈــȹ ēđ Ĉń ȩــɛ ʀĒــʠʨćŀɋ

 ɐć ŁđĈɰȲــĘć Ŀ łــ ȸɎɨȻ Łŀȯــɛ ēđ Ĕــ ʠȯɨȻ ،łــ ȼđĈĐ ʂȯȲــėɈȺ ɐĿē łــĘ ņــĠ

.Ēــɛ ĵɔــȱļ ɐć ʀĿĔــʠʨ ʀđēŀــɋ ćɎــɪ Ŀ ŅĔــɟĈĐ ŅĈــńćɎɪ

 ĵŀــĻģļ ĵćĿē ɐć ʱēĈــɋ ŅĈــńēĈȲɳē ȫــķĤ łــȷ ĮــȯɳćĔȻ ĒــȺĿē ʀĒــɛ łȲɰــɛȜ

 ŅĈــń ŁĔĴ  đĈــɆȸć  Ŀ  ĮــȯɳćĔȻ  Įــʠʪ  ȫĤĈــĘ  ĔــʠȯɨȻ  ،ʀĈȱİ ĈــĘ  ņــĴĒȺɐ

 ɔــ İ ćĔļ Ŀ Ĉń ʀĈȲــĘēĈĻʠʨ Ŀ ɐĈــ ȷ ŅĈــńĈɞɳ Ŀ Ĉــń ĭēĈȹ ņــįȸđɔȺ ēđ ņــįȯɳćĔȻ

 ȦĈــļĒɋ łــȾćēć łــĸɔĸɐ łــȼđĈĐ ʀĈــĐĿĔɆļ łــȷ łــİ  đŀــʨ ŅđćĒــļć Ŀ ņــȺĈļēđ

 ʀĒــɛ ĵĈــģɳ ȫــȯĤŀɟŀļ Ĉــȷ ȦĈģȸĈــɛ ɘĔȲــėĴ  Ŀ đĈــɆȸć .ĒــȺđćđ ņļ

 ņــĸĈĻȲĐć ŅĈــń łĸɔĸɐ ŗŀــɴĿ ĵĈــĻȲĐć Ŀ ɔــʩĔȮȻ ĔŃــɛ ŅĈń ĶــėĴ  đĒــɆļ

 Ŀ  ņــļŀĻĤ  ŅĈــńŀĴĿ ȫɰĴ  ȦēŀــĜ łȷ  ʀȜ  ȦćĔــȼć  Ŀ  ȦćĔــğɋ  Ŀ  ŅĒــģȷ

 ɐć ņــɚɈȷ ...ĒــļȜēđ đćĒــɋē ɐć Ēــģȷ ĵĿć łــȲɰń Ŀđ ĶــɴćĒĐ ēđ ŅđĈــĤ

 Ķــȯĸđ łــȷ ʀćĒȺĿĔŃــɛ łــȷ ȦĈــļĒɋ łــȾćēć ɐć ņــȲĸĿđ Ŀ ŅĔŃــɛ ȫــȸĔʩĒļ

 .Ēــɛ ʱēĈــɋ ŁĒȸđ ȩȯــĘȜ łــɱğȱļ ʀćĔــďȷ ȫــȸĔʩĒļ ēđ ʀĒــɛ ĔــȯĴēđ

 ēđ ĈــĜŀěɋ ɔــʩĔȮȻ ŅĔŃــɛ ȫــȸĔʩĒļ ȦćɔــȯŃɆȻ Ŀ ȦĈــȺĈįļć ʀĒــɛ ĔــȯĴēđ

 ĒــȱɊ ēđ Łđɐ łــĸɔĸɐ łــɱğȱļ łــȷ ĹćɔــĤć Ķــȯĸđ łــȷ łــİ  ņــȻĈļĒɋ ŅĈــń əɈȷ

 ĔــȯĴēđ Ŀ ĒȱȲــɛćĒȺ ņــɳĈİ  Ŀ ĔĻȲــėļ ȦĈــļĒɋ łــȾćēć ʀĈįــļć ȫــėɈȺ ɐĿē

 ،ȤȜ ĢــʩɐŀȻ ʀŀــɇĻń ŅĔŃــɛ ȦĈــļĒɋ Ĉــȷ ĞــȮȻĔļ ŅĈń ʀĈļɐĈــĘ ʀĒــɛ

 ȦĈــļĒɋ łــȾćēć ŗŀــɟŀļ Ĉــ ȷ ņــȺĈļēđ ،ņȲــɛćĒŃʨ ȦĈــļĒɋ ،ɶĔــ ʨ ĢــʩɐŀȻ

 łــɱğȱļ ɐć ņــļćɔĤć ʀĈــļĿĒěļ Ŀ ʀĈــĐĿĔɆļ Ŀ ŁĒȸđ ȩȯــĘȜ łــɱğȱļ łــȷ

 đēŀــļ ēđ ŅđĈــĤ ņȺĈــĘē ȫļĒɋ ēđ ĵňــȲɋć ȩــɉŀļ Ĉń ʀĈȲــĘēĈĻʠʨ łــȷ

.Ēــɛ ȦĈــļĒɋ ʂــʩć

 ȦćēĈــėɋ  əــńĈİ  łــȱȯļɐ  ēđ  ņــɛɐŀļȜ  łــȯĸĿć  ĵŀــĜć  ɐć  ŅĔــȯĴ ŁĈȱȹ

 Ēــȯİ ĈȻ đēŀــļ łــȱȯļɐ ʂــʩć ēđ ĶــļĈĤ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ʀćŀــȱĤ łȷ Ŀ Łđŀــ ʨ ņــȺĈɉ

 ŅĈــń łȮĐĈěļ łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ ،ʀĈــɴɐēĿ ۱۳۹۱ łــĸɔĸɐ ēđ .ȫــĘć ʀĈــĘĈȱɛēĈİ

 đēŀــļ ŅĔــȯĴ ŁĈȱȹ ņĻــĘē ŅĈــń ŅēćɔĴĔȮɋ ŅĈــń ɘēćɔĴ  Ŀ ŁĒــɛ ĹĈــɆȺć

 ŅĈــɉ łȷ  ɔــʩĔȮȻ  ĔŃــɛ  ʀĈȱİ ĈــĘ  ȩــķɪć  Ŀ  ŁĒــɚȺ  ĢــɴćĿ  ņــļŀĻĤ  ĵĈــȮɴć

.ĒــȺć ŁđĔİ  đŀــɋ ĵɐĈــȱļ ɐć ʱĿĔــɋ łــȷ ĹćĒــɴć ȫــĜĔɳ ʂــȯĸĿć ēđ ŅĔــȯĴ ŁĈȱȹ

 łــĸɔĸɐ  ɐć  Ėــȹ  ȦĈــɢďĸ  ɐć  Ĉــń ŅēćɔĴĔȮɋ  ȦĈــĤňĠć  ĕĈــĘć  Ĕــʨ  łــɇȺȜ

 ʱĿĔــɋ  Ēــńđ ņļ  ʀĈــɚȺ  ،ȫــĘć  ŁĒــɛ  ĒȱȲــėļ  ŅĔــʩŀěȻ  ȦēŀــĜ łȷ

 ŁćēēĈــŃɊ ʂــʩĔȻ ĮȸđɔȺ Ŀ ĵɐĈــȱļ ĶــʨĈɱļ ēŀــɞĐ Ŀ Ĉń ʀĈĻȲɋĈــĘ ɐć ĹđĔــļ

 ۹۷۹
 ،ɤóĀįȥ ĮȘȥĀĨþȜģȠ ɤôħȝȳôĄ

 ĭĬɕĤôȠ þȡþįȥ
ĮĤȹĤȶ ɤôĨȶ

٪۲۵
 ĮȘȥĀĨþȜģȠ ıôİ ɤôħȝȳôĄ 
 ĭýĬĄĀɗ ȖɗôȠ ÿý ɤóĀįȥ

þȤÿóý ÿóĀɘ ۱۲ ĮɕċȜĨ

ÿôȠ Ěȡ ġôĄ ۲۰۰ Āİ؛
ıŃȝȾȡł ۷ ĮĤȹĤȶ Ěȡ 

ıŃȝĨĬģșĜ ۱۰۰ čôďȿ ÿý 
ɤóĀįȥ ȹĜĀĨ 

 ġĬĈó Ɋó ıĀȭĠ ĭôȰȷ
 ĲɓɊŃĨȜ ĮȭĤīó

 ɑİôĜ  ĮȰȭĨɊ ÿý
 ĲȸôɅ Ȧóÿôăɇ

 ɸóĬȰĐ Įȴ ī ĭýĬʫ
 ÿý ĢĨôĐ ɺʬŁȹ ĦįĨ

 þȭĜ ôȹ ýÿŃĨ ĮȰȭĨɊ ɺʬó
 ÿý .ȪĄó ɸôĄôȰɓÿôĜ

 ،ɸôɬɊŀł ۱۳۹۱ ĮĤɍĤɊ
 ġôȬɬó ýÿŃĨ ıĀȭĠ ĭôȰȷ

 ĭþɒȸ Ďɬóī ĲĨĬħĐ
 ɸôȰĜ ôĄ Ȩģɢó ī

 ıôɅ Įȴ ɍʬŁȬȹ Āįɓ
 ɺȭĤīó ÿý ıĀȭĠ ĭôȰȷ

 Įȴ ĥóþɬó ȪĈĀɫ
 ýĬɇ ġɊôȰĨ Ɋó ȼłŁɇ

þȸó ĭýĀĜ
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 Ĕــʩɐ  ʀĈــȮĠĈɈļ łــİ  ŘʩĈń ȫــɛćđđĈȸ  ēđ  ȫــĘć  Łđŀــʨ  đŀــɋ ĵɔــȱļ łــȷ

 ŅĔــȯĴ ŁĈȱȹ  łــȷ  ĔــȲĻİ  ĒȱȲــɛćɎĴ  ŅĔــʩŀěȻ  ŅĈــń ɘēćɔĴ  ʂــʩć  ȩــķɪć

 Ŀ Ĉń ʀĈĻȲɋĈــĘ ɐć ĢʩĔــĘ ʱĿĔــɋ Ŀ ĕĔــȻ Ĕــʨ Ēــȯİ ĈȻ ȩــķɪć Ŀ ŁĒــɛ ŁēĈــɛć

.ȫــĘć  Łđŀــʨ  ŅēĈــɆȻ  Ŀ  ņȺŀįــėļ  ŅĈń ŁĈȱȹĔــĘ

 đŀــɉĿ ɔــʩĔȮȻ ĔŃــɛ ēđ łــĸɔĸɐ ŗŀــɴĿ ȦĈــɢďĸ ɐć ŁĈــȻŀİ  ĺــķȯɳ ĒــȱɊ ĈــŃȱȻ

 ɔــİ ćĔļ  łȲــėȷēćĒļ  ŅĈــń ʂʠʨēĿđ  łــȷ  ɷــķģȲļ  Ĉــń ʀȜ  łــĻń  łــİ  ȫــɛćđ

 ŅćĔــɉć  ʀĿĒــȷ  ĹđĔــļ  ŁĒــɛ ȫȮȼ  ĔــʩĿĈěȻ  ĹĈــĻȻ  ēđ  Ŀ  ȫــĘć  ŅēĈــɆȻ

.ĒȺŀــɛ ņļ  ʱēĈــɋ  ŅēĈــɆȻ  ɔــİ ćĔļ  ɐć  ȫĤĔــĘ łȷ  ،ŅĔــȯĴ ŁĈȱȹ

 ĒــĜēđ  ۶۰  ɐć  əــʠʨ  ŁĒــɛ ĹĈɆȺć  ŅĈــń łȮĐĈěļ  ɃــʩĈȲȺ  łــȷ  łــɉŀȻ  Ĉــȷ

 ŅćĔــ ʨ ćē ĒȸĒــɛ ēĈȯــėȷ Ŀ ĒȸĒــɛ Ņć łــĸɔĸɐ łــȼđĈĐ ɐĿē ēđ ɔــʩĔȮȻ ʀĈȱİ ĈــĘ

 ēđ  đĔــįķĻĤ  ŁŀــďȺ  ɃــʩĈȲȺ  Ĉــȷ  ɷــʨĈğļ  ،ĒــȺć ŁđĔİ  łــȷĔɆȻ  ēĈȷ ʂȯȲــėɈȺ

 łــȷĔɆȻ ȦēŀــĜ ēđ ɔــʩĔȮȻ ĹđĔــļ ĹŀــĻĤ ،ēĈــȲɳē łــĸɔĸɐ ĕĈــėĐć łــɢďĸ

 Ĕــ ʩɐ ȦēŀــĜ łȷ ȩــȯȻĔȻ łــ ȷ ۷ ŅŇĈــ ȷ ȦĒــɛ Ĉــ ȷ ،ıēɔــ ʨ łــ ĸɔĸɐ Įــȸ ŗŀــ ɴĿ

:đĔــİ  Ēــȱńćŀɋ ĶــĻĤ

(ĒĜēđ ۳۶) łȺĈɋ ɐć ēćĔɳ .۱

(ĒĜēđ ۲۸) ĶĻģĸć ĖįĤ Ŀ ȫİĔĐ ĹĒĤ .۲

(ĒĜēđ ۲۵) ʀĈĻȲɋĈĘ ʀĿēđ ĔȻ ʂļć ŅĈń əɈȷ łȷ ēćĔɳ .۳

(ĒĜēđ ۱۱) ĎȯďĜ ŅĔȯĴ ŁĈȱȹ .۴

 Ŀ  ĕĔــȻ  ēđ  łــɚȸē  ņــȲɳĈȸēđ  ŅĈń ɅــĘĈȹ  Ĉــȷ  ɷــʨĈğļ  Ĕــļć  ʂــʩć  Ķــȯĸđ

 ēđ łــȼđĈĐ ŗŀــɴĿ łــɢďĸ ēđ ĹđĔــļ ĹŀــĻĤ łــİ  đēćđ ŅĒȸĒــɛ ȤćĔــğɟć

 ʀĈĴĒȱńđ ɅــĘĈȹ  ĒــĜēđ  ۶۷  łــİ  ņــȻēŀĜ  łــȷ  ،ĒــȺć ŁđĔİ  łــȷĔɆȻ  đŀــɋ

 ĹňــĤć  ȤćĔــğɟć  Ŀ  ĕĔــȻ  ćē  łــĸɔĸɐ  łــȷĔɆȻ  łــɢďĸ  ēđ  đŀــɋ  ĕĈــėĐć

.ĒــȺć ŁđĔİ

 ĹđĔــļ ĹŀــĻĤ ĒــĜēđ ۶۴ ŁĒــɛ ĹňĤć ŅĈــńĒĜēđ Ĉــȷ ɷــʨĈğļ ʂــʩćĔʨĈȱȷ

 đŀــɋ ʀĈــɉ ȦĈــɆȺ ȫــŃɉ ēđ ņــʣİĔĐ Ʉــȯń Ĉــȸ ȤćĔــğɟć Ŀ ĕĔــȻ Ĕــȼć Ĕــʨ

 ȫــĘć ņــĸĈĐ ēđ ʂــʩć ĒــȺć ŁđĔİ  ēćĔــɳ łــȺĈɋ ɐć ʱēĈــɋ łــȷ Ĉــȸ ĒــȺć ŁđĔįȺ

 ĹđĔــļ ĒــĜēđ ۷۱ ŅĔــȯĴ ŁĈȱȹ Łŀȯــɛ Ĉــȷ ŘʩĈȱــɛȜ ʀćɔــȯļ ĕĈــĘć Ĕــʨ łــİ

 ȩــĸĈɉ .ĒــȺđŀʨ ĈȱــɛȜ ŅĔــȯĴ ŁĈȱȹ ĎــȯďĜ Łŀȯــɛ Ĉــȷ ŅđĿĒــĐ ĈــȻ ĶــɴćĒĐ

 đćĒــģȻ łــȷ ȫȮــėȺ ĹđĔــļ ʀĒــɛ ŁĈĴ Ȝ Ŀ łــĸɔĸɐ ʂــʩć łــȷĔɆȻ ņــȲĐ łــİ ʀȜ

 ȫــȸĒɉ Ĉــ ȷ łــ İ  ȫــĘć ŁĒــɚȺ ȩــɉŀļ ɔــ ȯȺ Ĉــń ŘʨćĔɋ ʀćɔــ ȯļ Ŀ Ĉń łȲــɚİ

 łــȷ ɅــĘĈȹ ēđ łــİ  ņــȻēŀĜ łــȷ ؛ĒــȺɐćđĔʡʨ ɘɐŀــļȜ ȫــȯĻńć łــȷ ŅĔــȻŇĈȷ

 ŅĔــȯĴ ŁĈȱȹ ĎــȯďĜ Łŀȯــɛ ʂــȲɋŀļȜ ŅćĔــʨ ɘňــȻ ʀćɔــȯļ ŁēĈــȷēđ ņĸćŀــĘ

 ĎــȯďĜ ŅĈــń ɘĿē ŅĔــȯĴđĈȸ ĵĈــȮȺđ łــȷ đĈــȸɐ ȫــȸĒɉ Ĉــȷ ĒــĜēđ ۲۷ ĈــŃȱȻ

.ĒــȺć łȲɳē łــĸɔĸɐ ŗŀــɴĿ łــɢďĸ ēđ ŅĔــȯĴ ŁĈȱȹ

 ĒــȺēćđ ēĿĈــȷ ĹđĔــļ ĹŀــĻĤ ŅĔــȯĴ ŁĈȱȹ ēđ Ĕــȼŀļ ņــɛɐŀļȜ ŅĈń Łŀȯــɛ ēđ

 ēđ  Ĉــń ʀȜ  ŅĔــȯĴđĈȸ  Ĕــʨ  ŅĔȲــɚʠʨ  ĔــȯȼĈȻ  ņĻــĘēĔȯɪ  ŅĈــń ɘɐŀļȜ  łــİ

 Ŀ  ĒــȱȺćđ ņļ  ĹĿđ  łــķĐĔļ  ēđ  ćē  Ĉń łȺĈــĘē  əــɱȺ  Ŀ  đēćđ  ŅĔــȯĴ ŁĈȱȹ  Ĕــļć

 ŅĈń Łŀȯــɛ ĔــɋȜ ŁĈĳــȸĈɉ ēđ ĒــĜēđ ۶ Ĉــȷ ćē ņĻــĘē ŅĈــń ɘɐŀļȜ ŁĈĳــȸĈɉ

.ĒــȺēćĒȱȹ ņļ  ņــɛɐŀļȜ

:đĔİ  łȾćēć łģĸĈğļ ĶĜĈĐ ʀćŀȱĤ łȷ ʀćŀȻ ņļ ćē Ĕʩɐ ȦĈįȺ

 ،ŁĒــɚȺ ņȱʠʨ əʠʪ łــȼđĈĐ đćĒــɋē Ĉــȷ ʀĈــɴɐēĿ Łđɐ łــĸɔĸɐ ɷــĠĈȱļ ĹđĔــļ .۱

 ،ʀĈįــȸđɔȺ  ʀđćđ  ȫــĘđ  ɐć  Ĉــȷ  ćē  əــȸŀɋ  ņــĴĒȺɐ  ŅđĈــĤ  ĒــȺĿē  ňــĻĤ

 ņــȺćĿē ŅĈńēĈــɚɳ .ĒــȱȲɳĈȸ ŁĒــɛ ĶȲɈļ ŁđćŀــȺĈɋ ŅĈــɞĤć Ŀ ʀĈĳȲــėȷ

 ņــȺćĿē ŅĈń ȩȯــĘȜ ȩــɉŀļ ŁĈĴ  łــİ  đŀــʨ ŅĒــĐ łــȷ ņــļĈĳȱń ʂــȯȱɊ ēđ

 ʀćĒــɱɳ ēŀــɚİ  ēđ ĺــŃļ Ķــɞģļ .Ēــɛ ŁĒــȸđ ȫȮȯěļ đćĔــɳć ēđ ņــĻȾćđ

 ŗŀــȺ ʂــʩć .ȫــĘć Łđŀــʨ łďȺĈــĘ ŗŀــɴĿ ɐć Ėــȹ ņȲɋĈȱــɛ ʀćĿē ŅĈــń ĮĻİ

 ēđ ņȲɋĈȱــɛ ʀćĿē ĬــĻİ  ŅĈń ĵŀķــĘ đĈــɆȸć ȦēŀــĜ łȷ ĒــȸĈȷ Ĉــń ĮĻİ

 Ŀ đŀــɛ łــɟĔĤ ĹđĔــļ łــȷ đēŀــļ ȩــėĐĔʨ ŁĒــȸđ łģɉĈɳ ʀŀــĴ ĈȺŀĴ  ɷــĠĈȱļ

.đĔــȯĴ  ēćĔــɴ ņــĻȾćđ ȦēĈــɢȺ đēŀــļ đćĔــɳć ņȮــėȺ ŅđŀــȮŃʨ ĒــȺĿē

 ĶــėȺ  łــĘ  ɐć  đćĔــɳć  łــİ  ĒــȸȜ ņļ  əــʠʪ  ŁĈĴ  Łđɐ łــĸɔĸɐ  ɷــĠĈȱļ  ēđ  .۲

 ʀĈــȯļ ʂــʩć ēđ .ĒȺŀــɛ ņļ łȲــɚİ  ĺــńĈȷ -ŁŀــȺ ĈــȻ ıēɔــʨēĒȹ ɐć- Řــʪēđ Řʪ

 Ĉــȷ ،ĒȺć łȲــɛćđ ňــȮɴ łــİ  ņــȻĈɳňȲɋć Ŀ ĶȾĈــėļ Ķــȯĸđ łــȷ Ĕــĳȸđ ʀĈĳȲــėȷ

 ŗŀــɟŀļ ʀĒــɛ ĔــȻ ŁĒȯɇʠʪ ȩــɉŀļ ņــɴŀɱĐ ŅćŀــĤđ Ĭــȸ ēđ ȫــĸĈɋđ

.ĒȺŀــɛ ņļ

 ʀĈــɴēɐĿ łــɱğȱļ łــȷ ņــļđĔļ ŅĈــń ĮĻİ  ʀĒــɛ ĔʩɐćĔــĘ Ķــȯĸđ łــȷ .۳

 ŅĈــń łɱğȱļ  ɐć  ȫــĤĈɞȷ ĺİ  ĹđĔــļ  ،ʀĈــɴɐēĿ  -  ɔــʩĔȮȻ  ŁđĈــɉ  ŁɕــʩĿ łȷ

 əــȸćɔɳć ȩــɉŀļ ،łــģɉĈɳ ŅĈــń ʀŀȺĈİ  Ĉــ ȸ ʀŀــȺĈİ  łــȷ ĹŀــɆń Ĉــ ȷ ɬćĔــĠć

 ʂــʩć .ĒȺĒــɛ ņــȲɴŀļ ȦēŀــĜ łȷ ĶــɴćĒĐ łــɱğȱļ ȫــȯģĻɉ ņــĤŀȱěļ

 ،Ĉــń łȷćĔɋ Ŀ Ĉــń ʂȯļɐ ēđ ʀćĔــɉĈŃļ ņــĻȾćđ Ĉــɞģȷ ēćĔɱȲــĘć Ĉــȷ ŗŀــɟŀļ

 ʀćĔــɉĈŃļ ɐć ņــģɴćĿ ʀĈȱİ ĈــĘ ĚȯɈــɚȻ Ŀ ŅĒــȱȷ Łđē ēđ Ķįــɚļ ȩــɉŀļ

.Ēــɛ łــɱğȱļ ēđ

 ʂȯȱɇĻń Ŀ ȦĈģȸĈــɛ ɀćĿē ،ȦćēĈــɢȲȺć əــȸćɔɳć Ĉــȷ ʀĈــɴɐēĿ łــɱğȱļ ēđ .۴

 ēĈــ Ȯɋć łــ ȷ ŅđĈــĻȲĤć Řʨ ŅĈــń łȱȯļɐ ،ĹđĔــļ ĖــɰȺ łȷđĈĻȲĤć ēđ ĵňــɋć

 Ĉــȷ  ĶȾĈــėļ  ʂــʩć  .Ēــɛ  đĈــɆȸć  łــȲɰń  ĒــȱɊ  ŅćĔــʨ  łــɱğȱļ  ēđ  ņĻــĘē

 ĢʩĔــĘ Ŀ Ģــɴŀļ łȷ ēŀــɞĐ Ŀ ĹđĔــļ łــȷ ȫــĘēđ ņȺĈــĘē ġňĠć Ŀ ȫــȸćĒń

 ĺــȯļĔȻ Ņć łــɢĐňļ ĶʨĈɴ ĒــĐ ĈــȻ Ņēŀــɚİ  Ŀ ņــķďļ ʀŇŀȵــėļ ŅŀــĘ ɐć

.Ēــɛ

ʨĈɚėİ Ĉɡ Ɏŀİ ŇĈɟ ۱۳۸۴ ĔŃļ ۱۶ łĸɼĸɸ
 ĎــȮĜ ۸:۵۲ ȫĤĈــĘ łــİ  ʀĈȲــėİ Ĉȹ Ȧŀــİ ŇĈȷ łــĸɔĸɐ ēđ ۱۳۸۴ ĔــŃļ ۱۶ ɐĿē

 đĿĒــĐ  łــȼđĈĐ  ʂــʩć  ēđ  .ĒȺĒــɛ  łȲــɚİ  ĔــɰȺ  ēćɔــń  ۸۰  đĿĒــĐ  đćđ  ʳē

 ۱۷  đĿĒــĐ  ʀĒــɛ  łȲــɚİ  ȩــɉŀļ  łــİ  Ēــɛ  ʀćĔــʩĿ  łــĘēĒļ  ēćɔــń  ۱۰

 ŅĈĴēɔــ ʨ Ĉــ ȷ ،ʂــȯɊ ʀćŀــɇȺĿ ۲۰۰۸ ņــļ ۱۲ łــ ĸɔĸɐ ēđ .Ēــɛ Ķــěďļ ēćɔــń

 ۷۰ đĿĒــĐ ȦĈــɰķȻ Ĉــȷ ،đćđ ʳē ĔــŃɣɐćĒģȷ ۱۴:۲۸ ȫĤĈــĘ ēđ łــİ  ۹/۷

 łȲــɚİ  łــȷ łــİ  Ēــɛ ȩــȸĔɈȻ łــĘēĒļ ēćɔــń ȫــɰń ĈــȮʩĔɱȻ ،ŅĔــɰȺēćɔń

 ɐŀــļȜ əȺćđ ēćɔــń ۱۵ đĿĒــĐ ʀĒــɛ ŖĿĔــɆļ Ŀ ēćɔــń ۱۰ łــȷ ĮــȸđɔȺ ʀĒــɛ

 (۹/۵ ŅĈĴēɔــʨ Ĉــȷ) ۲۰۰۲ ĔــȮʣİ ć ۳۱ ēđ ĈــȯĸĈȲȸć łــėȯĸŀļ łــĸɔĸɐ ēđ .ĒــȯļĈɆȺć

 łــİ  ĒــȺđŀʨ  Ņć łــĘēĒļ  ʀňــěďļ  ĔــɰȺ  ۲۶  ،ȦĈــɰķȻ  ĔــɰȺ  ۲۸  đćĒــģȻ  ɐć

 ʀĈــɛ ʀĈɉ Ŀ łــȲɳē ēćĿȜ Ĕــʩɐ łــȷ ĎــȮĜ ۱۱:۳۰ ȫĤĈــĘ ēđ ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ ĹĈĳــȱń

.ĒــȺđćđ ȫــĘđ ɐć ćē

ĕēćĒļ ēđ ņəĻɠć Ŀ đćĒļć
 ĵŀɨــɚļ  ɐŀــļȜ əȺćđ  ʀŀــȯķȯļ  ĺــȯȺ  Ŀ  ۱۲  đĿĒــĐ  ،ʀćĔــʩć  ēđ  ŁɐĿĔــļć

 ɘēćɔــĴ  ĕĈــĘć Ĕــʨ .ĒȱȲــėń łğــĘŀȲļ ĈــȻ ŘــʩćĒȲȷć ĶــĐćĔļ ēđ ĶــȯěďȻ

 ĢــĻȲɆļ  Ŀ  łــĘēĒļ  ēćɔــń  ۱۰۵  đĿĒــĐ  ۹۳  ĵĈــĘ  ēđ  ɘēĿĔــʪĿ ɘɐŀļȜ

 ʀĈĻȲɋĈــĘ  ɐć  ĒــĜēđ  ۲۵  Ğــɱɳ  ĔــĴ ć  .đēćđ  đŀــɉĿ  ʀćĔــʩć  ēđ  ņــɛɐŀļȜ

 ēćɔــń ۲۶ đĿĒــĐ ،ĺــȸĔȯĳȷ ĔــɢȺ ēđ ŁđŀــĘĔɳ ŅĈــń ȫɳĈȷ Ŀɔــɉ ćē ĕēćĒــļ

 ŅĈń ʀĈĻȲɋĈــĘ  ʀćĔــʩć  ņــɛɐŀļȜ  ŅĈــń ĢĻȲɆļ  Ŀ  ĕēćĒــļ  ɐć  ĒــĐćĿ

 ŅĈــń ȫɳĈȷ  łــİ  Ēــńđ ņļ  ʀĈــɚȺ  Ĕــĳȸđ  ŅĈــń ŘʨĈȸɐēć  .ĒــȺēćđ  ŁđŀــĘĔɳ

 ۴۲  ĈــȻ  ۲۸  đĿĒــĐ  ʀćĔــʩć  ēđ  (ʂȯــɚȺ łȯɛĈĐ  Ŀ  ŁđŀــĘĔɳ)  ĔʩɎȹ ȩȯــĘȜ

 ĕēćĒــļ đćĒــģȻ ʂــʩćĔʨĈȱȷ ،đŀــɛ ņļ ĶļĈــɛ ŇĈــĻȲĐć ćē ĈــńĈȱȷ Ķİ  ĒــĜēđ

 ēćɔــń ۴۴ đĿĒــĐ ĈــȻ ʀćŀــȻ ņļ ćē ʀćĔــʩć ēđ ĔʩɎȹ ȩȯــĘȜ ŅĈń ʀĈĻȲɋĈــĘ Ĉــȷ

 ĥĬħĐ þĈÿý ۶۴
 ī āĀȹ ĀȺó Āʫ ĥýĀĨ
 ɀȭİ ôȵ ȤóĀċɗó
 ȪįɅ ÿý ĲʨĜĀü
 ýĬɇ ɸôɅ Ȧôɂȸ
 ȼŀôɇ Įȴ ôȵ þȸó ĭýĀŊȸ
 þȸó ĭýĀĜ  ÿóĀɫ Įȸôɇ Ɋó
 ȪĄó ĲĤôü ÿý ɺʬó
 ɸóɍȭĨ āôĄó Āʫ ĮĜ
 ĭĬȭɓ ôȴ ņʬôȰɓȜ
 þĈÿý ۷۱ ıĀȭĠ ĭôȰȷ
 ôȹ Ģɬóþü ĥýĀĨ
 ĭĬȭɓ ôȴ ıýīþü
 ôȰɓȜ ıĀȭĠ ĭôȰȷ úȭûĈ
þȸýĬʫ
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گزارش

 ņــȺćɐŀļȜ əȺćđ đćĒــģȻ ȦēŀــĜ ʂــʩć ēđ .đĔــİ  đēĿȜĔــʨ ĒــĐćĿ

 ĕēđ ʀćĔــʩć ēđ ĔʩɎȹ ȩȯــĘȜ ȫــɳĈȷ Ĉــȷ ĕēćĒــļ ēđ łــİ

 ʀŀــȯķȯļ  Ƀــȱȹ  ĈــȻ  ʀŀــȯķȯļ  łــĘ  ʂــʠʨ  ،ĒــȱȺćŀɋ ņļ

 Ĕــĳȸđ ŅŀــĘ ɐć .đŀــɛ ņļ đēĿȜĔــʨ ĔــɰȺ ēćɔــń ۲۵۰ Ŀ

 Ĕــğɋ  Ĉــȷ  ،Ĕــğɋ  łــȱŃʪ  ēđ  łــİ  ʀćĔــʩć  ŅĈńĔŃــɛ

 đĿĒــĐ ،Ēــ Ⱥć ĢɴćĿ (۱ łــɱğȱļ) đĈــ ȸɐ ēĈȯــėȷ ņȮــėȺ

 Įــȸ  ēđ  ʂــʩćĔʨĈȱȷ  ،đŀــɛ ņļ  đēĿȜĔــʨ  ĒــĜēđ  ۷۷

 ĒــĐćĿ ēćɔــń ۸۰ đĿĒــĐ ȫــɰĴ  ʀćŀــȻ ņļ łــȯĸĿć đēĿȜĔــʨ

 đĈــȸɐ ēĈȯــėȷ ņȮــėȺ Ĕــğɋ Ĉــȷ łــȱŃʪ ēđ ʀćĔــʩć ēđ ņــɛɐŀļȜ

 ŅĔʩɎȹ ȩȯــĘȜ ɐć ʀĈــɚȺ ēĈــ ļȜ ʂــʩć ĢʩĔــĘ ēĿĔــ ļ .Ēــ Ⱥēćđ ēćĔــ ɴ

.đēćđ ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ Ĕــğɋ ĶــʨĈɱļ ēđ ʀćĔــʩć ĕēćĒــļ ŅŇĈــȷ ēĈȯــėȷ

 ņــķİ  ʀňــȹ Ŀ łــļĈȺĔʨ Įــȸ ɐć ņــɚɈȷ ،łــĸɔĸɐ ĔــʨćĔʨ ēđ ņــȱĻȸć ʂــʩĔĻȻ Ŀ ēŀــȺĈļ

 ņــĻȲĐ Ŀ ņــģğɴ ĶــĐ Łćē Ĉــļćɔĸć łــȺ Ŀ ȫــĘć łــĸɔĸɐ Įــėȸē əــńĈİ  ŅćĔــʨ

 ĹĈĳــȱń ĔــĴ ć łــİ  ȫــĘć ņــŃʩĒȷ .ʀćɐŀــļȜ əȺćđ łــĻń ʀĈــɉ ɡــɰĐ ŅćĔــʨ

 ēŀــȺĈļ  ŅēćɔــĴĔʨ  ňــĻĤ  ،đŀــɛ  ʀćĔــʩĿ  łــĘēĒļ  Įــȸ  ŅĈــȱȷ  Ķİ  ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ

 ȫــĘć ʀȜ łķȵــėļ ņــĸĿ ،Ēــȱİ  ĮــĻİ  ʀćĒــȱɊ ʀȜ ɬćĒــńć łــȷ ĒــȺćŀȻ ņĻȺ

 ʂــįĻļ ŅŀʩēĈȱــĘ ʂــʩĔȻĒȷ Ĉــȷ ŘــʩĈńđćĒɋē ،Ĉــń ŁɐĔĸ ʂȯļɐ ĹĈــĻȻ ŇĿć łــİ

 Ĉــń ŁɐĔĸ ʂȯļɐ ēđ ĕēćĒــļ ŅĈń ʀĈĻȲɋĈــĘ łــĻń Ĕــĳȸđ ŅŀــĘ ɐć ،ĒȱȲــėȯȺ

 ĒــȺćŀȻ ņļ  ʀćɐŀــļȜ əȺćđ  ņــĴđĈļȜ  Ŀ  ĒȺŀــɛ ņĻȺ  ĶــļĈİ  ņــȺćĔʩĿ  ēĈــɊđ

.đŀــɛ (ņــȺĈɉ) ȩȯــĘȜ ʀđĔــİ  ĺــİ  ȩــɉŀļ

 ،đĔــİ ņļ  ĶــȯěďȻ  ŘــʩćĒȲȷć  ĵĿć  ĕňİ  ēđ  ĹĔــėȹ  łــİ  ۱۳۸۸  ĵĈــĘ  ēđ

 Ĉــń ʀȜ ĕňİ  ēđ ŅēŀــȺĈļ łــİ  ĹĒȯȱــɛ Ŀć ɐć ēɌȜ ĺȲــɚń ɐĿē ĔــŃɣɐćĒģȷ ņــȲɴĿ

 Ķــďļ łــȷ łــĘēĒļ ĔــʩĒļ ȦĈــɴňļ ŅćĔــʨ ɐĿē ʀȜ ŅćđĔــɳ ،ȫــĘć ŁĒــɚȺ ēćɔــĴĔʨ

 ،ĹđĔــİ  ĵćŀــĘ ćē ēŀــȺĈļ ʀĒــɚȺ ćĔــɉć Ķــȯĸđ ņــȲɴĿ .ĹđĔــİ  łــģɉćĔļ ʀĈȲــėȷđ

 ʀȜ» łــİ  ĹĒــɛ  łــɉćŀļ  łــĠŀʨĔļ  ĔــʩĒļ  łــȺćēĈİ łɢɳĈďļ  ĎــȯɟŀȻ  ʂــʩć  Ĉــȷ

 ʀćĒــȱɊ Ŀ !ȫــĘć əــȸĈĻȺ Ŀ ĺــķȯɳ ،Ēــȯȱʠʨ ņļ ʀŀــʩɔʩŀķȻ ēđ ĈĻــɛ łــİ  ēŀــȺĈļ

 ēćɔــĴĔʨ ŅēŀــȺĈļ ĔــĴ ć .ĒȱȲــėń ĮــɊŀİ  Ĉــń łɇȷ ʂــʩć ĈــȱĻɟ !đēćĒــȺ ȫــȯģɴćĿ

 ،ĒــȺĿĔʨ  Ĉــȹ  Ŀ  ȫــĘđĔʩɐ  ،ēŀــȺĈļ  ŅćĔــɉć  ĹĈĳــȱń  łــİ  Ĺēćđ  ʀȜ  ĺــʠʨ  ،ĺــȯȱİ

 ʂــʩć ʂــļ Ȥćŀــɉ Ŀ «!؟ĺــńĒȷ łــɊ ćē ʀĈــɛēđĈļ Ŀ ēĒــȹ Ȥćŀــɉ ʂــļ ȫــɴĿ ʀȜ

 ēđ) ʀĈــļđŀɋ Ĉــļ Ēــȯȱʠʨ ņļ ʀŀــʩɔʩŀķȻ ēđ ĈĻــɛ łــİ  ņــĻķȯɳ ʀȜ łــİ  đŀــʨ

 ĺــĻŃɳ ņļ ʂــļ ĶــɴćĒĐ Ŀ !ĺȯȲــėń ɘć ŅĔــɆļ Ŀ čćĔــĠ (łــĸɔĸɐ ŁĈĳــɚńĿɕʪ

 łــȷ ņــȺĈȼ ēđ .ȫــėȯɊ ،Ēــȯȱʠʨ ņļ ŅĔــʩŀěȻ ɘēćɔــĴ  ʀćŀــȱĤ łȷ ĈĻــɛ łــɇȺȜ

 ɘɐēĿ ňــȳļ ŅĔــĳȸđ łــļĈȺĔʨ Ĕــń Ĉــȸ) ēŀــȺĈļ ĒــȸĈȮȺ łــİ  ȩȯــĘȜ ĵĈــĻȲĐć Ķــȯĸđ

 ʂــȯĻń  ،Ēــńđ  ʳē  Ņć ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ  ĔــĴ ć  ʂــĻɟ  ēđ  .đĔــİ  ĶــȯğģȻ  ćē  (...  Ŀ

 ĔــĴ ć Ĉــȸ Ēــȱȱİ ņļ ĶــĻĤ ĔــȲŃʨ ĒȱــɛĈȷ ŁđĔــİ  ʂــʩĔĻȻ ĔــĴ ć ،ĮــɊŀİ  ŅĈــń łɇȷ

ȷــʩĔĻȻ ʀĿĒــĠć Řʨ Ŀ ʂــɛćđ łĳȺ ġňــɛ łȲــɛĈȷ ŁĒــĒȱ؟!

 ĵĈــĐ  ēđ  ēŀــʂİ  Įــɠ  ɑــĘĈəļ  ĕēđ  Įــɠɼįļ  ēđ  Ĕــɗɳć  ŅĈــń łĸɼĸɸ
۱۹۸۵  łــĸɼĸɸ  đćĒــɳē  ɸć  łģــĘŀɣ

 ĔȮļĈȲȰــĘ ۷) ۹۶-۶-۱۶ ɅــʩēĈȻ ēđ Įــȸɔįļ ēđ ĵĈــėļć ĵĿć ĺــŃļ ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ

 ʀĿɐ  ēđ)  Įــȸɔįļ  ĕĈــȹĈȯɊ  ĶĐĈــĘ  ņــįȸđɔȺ  ēđ  ۸٫۱  ŅĈĴēɔــʨ  Ĉــȷ  (۲۰۱۷

 ۷۵ ɷــĻĤ ēđ (ņĸĈĻــɛ ŅĈįــȸĔļȜ łــɴēĿ Ĕــʩɐ łــȷ ĕŀــİŀİ  łــɴēĿ əــȺćēĿĔɳ

 ʳē  (ņــķďļ  ȫــɴĿ łȷ  ۲۳:۴۹  ȫĤĈــĘ)  ȩــɛ łĻȯȺ  đĿĒــĐ  ēđ  ŅĔــȲļŀķȯİ

 ŅćĔــʨ ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ ʂــȯȱɊ ŅćĔــʨ łــİ  Ēــɛ ɘēćɔــĴ  ĔــɰȺ ۹۸ ȦĈــɰķȻ đćĒــģȻ .đćđ

.ȫــėȯȺ ŅđĈــ ȸɐ đćĒــģȻ łــȲȮĸć Įــȸɔįļ ēŀــɚİ

 ĔŃــɛ ɐć Ĕــ Ȳļŀķȯİ  ۹۸ đĿĒــĐ Ŀ ĶĐĈــĘ ɐć Ĕــ Ȳļŀķȯİ  ۹۰ đĿĒــĐ łــ ĸɔĸɐ ʀŀــ ȺĈİ

 .ȫــɛćđ łــķĜĈɳ ĔــɰȺ ēćɔــń ۱۵ ȫــȯģĻɉ Ĉــȷ «ʀĈــȹĈȯɉ ņɆʠʪ»

 ȫــȷĈȼ ȫــȯģĻɉ Ĉــ ȷ) ņȲȯــĘŀįȸɔįļ Ĉــ ȷ ʀŀــȺĈİ łــķĜĈɳ

 đĿĒــĐ ȫــȯģĻɉ Ŀ ȩــɛ ēđ ĔــɰȺ ʀŀــȯķȯļ ۹ đĿĒــĐ

 Ŀ ņȱȯــĘŀįȸɔįļ ĔŃــɛ ʀňİ  ēđ ĔــɰȺ ʀŀــȯķȯļ ۲۵

 ņȲȯــĘŇĈĻȻŀĴ  Ĉــȷ Ŀ ĔــȲļŀķȯİ  ۷۰۰ đĿĒــĐ (łــļŀĐ

 ۳۵۰  đĿĒــĐ  (ĔــɰȺ  ēćɔــń  ۹۵۰  ȫــȯģĻɉ  Ĉــȷ)

 ȫــɰĴ  ʀćŀــ Ȼ ņļ ʂــʩćĔʨĈȱȷ ؛ȫــĘć Łđŀــ ʨ Ĕــ Ȳļŀķȯİ

 ʀŀــȺĈİ  ɐć ņــȲȯģĻɉ ɷــĠĈȱļ łــķĜĈɳ ĔــɢȺ ɐć ĺــń

 ĔــȻ ɷȯĻĤ ĔــʨćĔʨ łــĘ đĿĒــĐ) ɷــĻĤ ĔــɢȺ ɐć ĺــń Ŀ łــĸɔĸɐ

 Řــʨŀɋ ȫــɈȷ Ĉــń ņįȸɔįļ (ʂــʪćɑ ۲۰۱۱ ĕēĈــļ ۱۱ łــĸɔĸɐ ɐć

 ĶــʩĒȮȻ ņــĴēɔʨ ņȺĈــėȺć łــģɉĈɳ łــȷ ۹۶-۶-۱۶ đćĒــɋē ĈــȻ ĒȺć łȲــɛćđ

 Ķįــɛ  ĺــń ņــĴēɔʨ ņļĈȺŀــĘ đĈــȸɐ ɷــĻĤ ʂــȯĻń Ķــȯĸđ łــȷ ĈــȱĻɟ .đŀــɚȺ

.ȫــɳĔĳȺ

 (۲۰۱۷  ĔȮļĈȲȰــĘ  ۱۹)  ۹۶-۶-۲۸  łȮȱــɛ łĘ  ɅــʩēĈȻ  ēđ  ĹĿđ  ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ

 ȫــɴĿ łȷ ۱۳:۱۴ ȫĤĈــĘ ēđ Ŀ ĔــȲļŀķȯİ  ۵۹ ŅĈــɳēɑ Ĉــȷ Ŀ ۷٫۱ ŅĈĴēɔــʨ Ĉــȷ

 ŅĔــȲļŀķȯİ  Įــȸ ŅɔــİĔļĿē łــķĜĈɳ ēđ Ŀ (ŅēĈİ  ɐĿē łــȺĈȯļ ēđ) ņــķďļ

 ŅɔــİĔļĿē łــķĜĈɳ ،ȫــȯģĻɉ ēćɔــń ۴۳ Ĉــ ȷ ĕĿēŀــļĈȻĈļ Ŀđ ēĈİĿɔــ ʩć ĔŃــɛ

 Ŀ ĈــĘŀĴ ćēćɐ Ŀđ ŀــķȷĈȹ ŅĔــɰȺ ʀŀــȯķȯļ ĺــȯȺ Ŀ Įــȸ ĔŃــɛ Ĉــȷ ŅĔــȲļŀķȯİ  ۵۸

 ʀŀــȯķȯļ ۲۵ Ĉــ ȷ) ņȲȯــĘŀįȸɔįļ ĔŃــɛ ŅĔــȲļŀķȯİ  ۱۲۰ ŅɔــİĔļĿē łــķĜĈɳ

 łــİ  Ēــɛ ēĿȜđĈــ ȸ Ēــ ȸĈȷ .đćđ ʳē (ņȲȯــĘŀįȸɔįļ ĔŃــɛ ʀňİ  ʀĈȱİ ĈــĘ ĔــɰȺ

  ȦĈــɰķȻ ŁɐĔــĸ ʂȯļɐ ʂــʩć Ēــɛ ȩــɉŀļ łــĸɔĸɐ ʀȜ ŅĔــȲļŀķȯİ  ۵۹ ŅĈــɳēɑ

 ēđ  łــĸɔĸɐ  łــİ ʂʩć  Ĕــĳȸđ  ŅŀــĘ  ɐć  ņــĸĿ  ،ĒــɛĈȷ  łȲــɛćĒȺ  ŘــʩŇĈȷ  ĈȲȮــėȺ

 ،ȫــĘć  Łđćđ  ʳē  Ĉــń Łēćđć  Ŀ  ĕēćĒــļ  ʀđŀــʨ  ɐĈــȷ  ĹĈĳــȱń  Ŀ  ɐĿē  łــȺĈȯļ

 ĹňــĤć ĔــɰȺ ۲۷۳ ȦĈــɰķȻ ʀćɔــȯļ đćĒــɋē ɐć Ēــģȷ ɐĿē łــĘ ĈــȻ ŁĒــɛ ȩــɉŀļ

.đŀــɛ

 ĒȸĒــɚȻ  Ŀ  ĭ Ĉــɋ  Ĕــȼć  łــȷ  Ĉń ȦēĈــėɋ  ʂــʩć  ɐć  ņــɚɈȷ  ȫــĘć  ņــŃʩĒȷ

 ĵĈــĐ  ʂــȯĤ  ēđ  ņــĸĿ Ęćــȫ؛   ĝŀــʨĔļ  ɔــȯȺ  ņȲȯــĘŀįȸɔįļ  ēđ  Ĉــń Řʨćē

 ēđ ،ȫــȯģĻɉ Ĕــ ɰȺ ʀŀــȯķȯļ ۱۲۷ đĿĒــĐ Ĉــ ȷ Įــȸɔįļ ēŀــɚİ  ȫــɰĴ  Ēــ ȸĈȷ

 ēĈــŃɊ đĿĒــĐ) ēŇđ ʀŀــȯķȸĔȻ ۱٫۵ ņــķɋćđ ĚــĸĈɋĈȺ ĒــȯĸŀȻ ۲۰۱۶ ĵĈــĘ

 ĚــĸĈɋĈȺ ĒــȯĸŀȻ ēŇđ đēĈــ ȯķȯļ ۴۳۵ Ĉــ ȷ ،ŅĔــɰȺ ʀŀــȯķȯļ ۸۰ ʀćĔــ ʩć Ĕــ ʨćĔʨ

 ĔــɢȺ  ɐć  Įــȸɔįļ  ŅĈــń łļĈȺĔʨ  ĵĈــĐ  ʂــȯĤ  ēđ  .ȫــĘć  łȲــɛćđ  (ņــķɋćđ

 ŅĈــń łļĈȺĔʨ ɔــɉ Ĕــȯɋć łــńđ łــĘ ēđ Įــėȸē əــńĈİ  Ŀ ʀćĔــďȷ ȫــȸĔʩĒļ

.ȫــĘć Łđŀــʨ łģــĘŀȻ ĵĈــĐ ēđ ŅĈńēŀــɚİ  ēđ ɷــɳŀļ

 łــİ  ņȲȯــĘŀįȸɔįļ  ŅćĔــʨ  łــĸɔĸɐ  ĹĈĳــȱń əʠʪ  ēćĒــɚń  łȺĈļĈــĘ  đĈــɆȸć

 ،Łđŀــʨ  ņــȻĈȯķĻĤ  (łȲــɛɎĴ  ĵĈــĘ  ۲۶  ņــĠ  ēđ) ʀŀــȱİ ĈȻ ۱۹۹۱  ĵĈــĘ  ɐć

 ȫــĸĿđ Ĕــ ȯɋć łــńđ ēđ Ĕــĳȸđ ŅŀــĘ ɐć .ȫــĘĈń łļĈȺĔʨ ʂــʩć ɐć Ņć łــ ȺŀĻȺ

 đĔــȮńćē Ĉــȷ Įــėȸē əــńĈİ  łــļĈȺĔʨ ŅĿē ņــɱɳŀļ Ŀ ȩــĸĈɉ ɔــİĔĻȻ Įــȸɔįļ

 ŅĈــń łȱȸɔń (ņȺĈȲــĘć) ʀćēĒــɳ ņــńĈĳȺ Ĉــȷ łــİ  ŘــʩĈń łļĈȺĔʨ ɐć ȫــȸĈĻĐ

 əــńĈİ  ĵćēĒــɳ ȫــĸĿđ ŅćĔــʨ ŅĒــģȷ ĶــĻȲďļ łďȺĈــĘ Įــȸ ēđ ćē ȩȯــĘȜ

 ŁĒــɛ łȲɋŀļȜ ŅĈــń ĕēđ łــȸĈȹ Ĕــʨ ēĈİ  ʂــʩć .ȫــĘć łȲــɛćđ ،Ēــȱńđ ņļ

 ɷــɳŀļ ĈȲȮــėȺ ŅĈــń łļĈȺĔʨ Ĕــʨ ɔــİĔĻȻ łــȷ ņــķȮɴ ŅĈــń łĸɔĸɐ Ŀ ĎȺćŀــĘ ɐć

 ʂــȯȱɊ .ȫــĘć ŁĒــɛ ĔــɆȱļ ŅĔŃــɛ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ Ŀ ʂȯļɐĔــĘ əــȸĈļȜ

 ĒــȸĒɉ  ĶــėȺ  ņȺĈــėȺć  ŅĈــńĿĔȯȺ  ŅĔــȯĴēĈİ łȷ  Ĉــȷ  ņــɱɳŀļ  ŅĈــń łļĈȺĔʨ

 łــȺĒȷ ēđ -ĒȱȲــėń ĈȱــɛȜ ņــɉēĈɋ ʀĈــȷɐ Ŀđ ņــįȸ Ĉــȷ łــİ- ŁđĔــİ ĶȯěďȻ

 ĎȺćŀــĘ Įــėȸē əــńĈİ  ŅĈــń łļĈȺĔʨ ŅćĔــʨ ŁɕــʩĿ łȷ ēŀــɚİ  ʂــʩć ŘــʩćĔɉć

.ȫــĘć ŁĒــɛ ʂــįĻļ

۲۶,۰۰۰
ĮĄÿþĨ

 ،ɤóĀʌó ĲȿȶŅĨȈ þüóī 
þȡþȿ ȔșĄȈ  þďȝăĨ

ĮĤȹĤȶ ȶó 

 ıôİ Ȫɫôȴ
 ĭýĬĄĀɫ) Āʬɉȷ ȨȭĄȜ

 ÿý (ɺȭɒȸ Įȭɓôü ī
 ôȹ ۲۸ ýīþü ɸóĀʬó

 ôİôȰȴ ĢĜ  þĈÿý ۴۲
 ĢĨôɓ ĳôħȱüó óÿ

 ɺʬóĀʫôȰȴ ،ýĬɓ ĲĨ
 ôȴ āÿóþĨ ýóþďȹ

 ıôİ ɸôħȱɇôĄ
 ɸóĀʬó ÿý Āʬɉȷ ȨȭĄȜ
 ýīþü ôȹ ɸóĬȹ ĲĨ óÿ

 ýÿłȜĀʫ þüóī ÿóɍİ ۴۴
 ȦÿŃĈ ɺʬó ÿý .ýĀĜ

 ĲȸóɊŃĨȜ ɑȸóý ýóþďȹ
 ôȴ āÿóþĨ ÿý ĮĜ

 Āʬɉȷ ȨȭĄȜ Ȫɫôȴ
 āÿý ɸóĀʬó ÿý

 ĮĄ ɺʤʫ ،þȰȸóĬɇ ĲĨ
 ɸĬȭģȭĨ ȿȰȷ ôȹ ɸĬȭģȭĨ
 ýÿłȜĀʫ Āɨȸ ÿóɍİ ۲۵۰ ī

ýĬɓ ĲĨ
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ɮĴɇó ĲĄþȰįĨ

ɓɠĔــــــــــــــــــــــــɠĒļ ɌĈــــــــــــــــــــــــــــــɟ ēđ ŅēĈـــــــــــــــــــــــɚʃŀɢ

ŁĈʂɢĈļĔـــــــــİ  łĸɼĸɸ łɢĈŃ  ːłɟ Ņć łــــــــــــــــــــــʛĔĐ ʞňɳć Ŀ

Łđćɸ ɑɗɖĠ ĈʇēĒĻďļ
 łـĸɼĸɸ ʨɄ ɑـʜĈģɚļ Ŀ ŁĈـʂɢĈļĔİ  ʨĈɚـĘć ēđ ēŀـʂİ  ɌĔـʒ Ĕـɗɳć łـĸɼĸɸ
 ŅĈń ʨĈɚـĘć  Ŀ  ʨĈɚـĘđĔİ  ،ʨňـɗĴ  ،ʨĈـļĔİ  ŅĈń ʨĈɚـĘć  ēđ  ŅĒـģɟ
 ņـĘĒəŃļ łģļĈɱ łɚɖĸć Ŀ ʨŇŀɝـėļ łـɟ ŅĒـɱ ēćĒـʂń ēŀـʂİ  Ĕـĳɠđ
 ŇĈـɟ ēĈɗـėɟ łـɱēđ Ĉـɟ Ņɼـɗɳ łĸɼĸɸ łـəŃ˒ ēđ ʨćĔـˑć łـİ  ɓـĘć ēŀـʂİ
 .ɓـĘć  ıēɼـː Ĕـğɳ ʪـˑć ʄĔـģļ ēđ ēŀـʂİ  ĹĈـĻɣ ĈـɖˑĔʙɣ Ŀ đēćđ ēćĔـʜ
 ʁـɰɟ ēŀـʆĐ ʖـķɚɰļ đĈـģɟć łـɟ đĿēĿ łـĸĈʙļ ʪـˑć ɸć ʔĒـń Ŀē ʪـˑćɸć
 ņـĘĒəŃļ ،ņĤĈĻɚɱć ،ņĳəńĔʛ ʖķɚɰļ đĈģɟć ēđ ēŀـʂİ  ņـĘĒəŃļ
 Ŀ  ņـɢĈɱ  ŅĒـģɟ  ŅĈń ɑɗـĘɄ  ʨđēĿɄēđ  ĶـʜćĒĐ  łـɟ  ŅćĔـː  ŜـˑćĔɱć  Ŀ

 .ɓـĘć Ĉـɠňɟ Ŀ ɏđćŀـĐ ņـĸĈļ



۱۵۱۵

ماهنامه نفت و توسعه | سال هفتم | شماره ۱۵ | دى ماه ۱۳۹۶

مقاله

 ʨĈļēđ ɸć Ĕɣ ŁĒɢɸĈĘ ŅĔɗĳʂˈ˒
 ŁɐŀــĐ ēđ ŘــʩćĔɉć Ŀ ņــȲȸĔʩĒļ ŅĈــɞɳ đēŀــļ ēđ łــĸĈɱļ ʂــʩć Ȭــďȷ

 ēđ  Ņć łــɳĔĐ  ɶňــɋć  ĵŀــȮɴ  ĔــȻ ĺŃļ  Ŀ  ēŀــɚİ  ēđ  ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ

 ŅĔȯĳــɚʠʪ ŅĈــɞɳ łــȷ ŁĈĳــȺ ĈــĜŀěɋ Ŀ ēŀــɚİ  ʂȯــĘĒȱŃļ łــģļĈɉ

 ʂــįĻļ łــİ  ɶĈــɰȻć Ĕــń ēđ ŅĔȯĳــɚʠʪ łــȱȸɔń .ȫــĘć ʀĈــļēđ ɐć ĶــȮɴ

 ɐć  ĔــȲĻİ  ȩــȻćĔļ łȷ  ĒــɛĈȷ  łȲــɛćđ  ɔــȯļȜ ŁĔĠĈɈļ  ȦĈــģȮȻ  ȫــĘć

 ēđ  ĺــń  Ĕــļć  ʂــʩć  .ȫــĘć  ʀȜ  ʀĈــļēđ  ŅĈــń ŁɐĔĸ Ėȹ  Ŀ  Ĉــń łȱȸɔń

 łــĻń ēđ ĒȸĈــɛ Ŀ ņــĘĒȱŃļ ĶȾĈــėļ ēđ ĺــń Ŀ ņــĤĈĻȲɉć ĶȾĈــėļ

.ȫــĘć đĈȱȲــĘć Ŀ ŗŀــɉē ĶــʨĈɴ đēćŀــļ

Ņć łʛĔĐ ʞňɳć
 ēđ ņــĘĒȱŃļ Ŀ ŘــʩćĔɉć ،ņــĐćĔĠ ĶȾĈــėļ łــĻń łــȷ ŁĈĳــȺ ɐć əــʠʪ

 ĶــļćŀĤ ĶــʨĈɱļ ēđ ĹĿĈــɱļ ŅĈń ŁɐĈــĘ đĈــɆȸć Ŀ ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ Ĕــļć

 ŁĈĳــ Ⱥ ،ʀȜ ĒــȱȺĈļ Ŀ ŅɐŀــĘ əȻȜ ،łــ ĸɔĸɐ łــ ķĻɉ ɐć ȫــģȯȮĠ ȤĔــɈļ

 đĿēĿ ŅćĔــʨ ʀĈــĘĒȱŃļ «ņěɈــɛ ȫــɳĔģļ Ŀ ɶňــɋć» ĵŀــȮɴ łــȷ

 łــȷ ĹćĔــȲĐć Ŀ ĵŀــȮɴ Ĉــȷ ĒــȸĈȷ ĕĒــȱŃļ .ȫــĘć ēĈİĿ ȩــėİ  ŁɐŀــĐ łــȷ

 .đŀــɛ ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ đēćĿ ،đŀــɋ ņــĘĒȱŃļ łļĈȺĒȱĴŀــĘ

 ēđ  ņــȲɴĿ  «ĕĒــȱŃļ»  ʂــļ  đŀــɛ ņļ  ȩȮــĘ  ŅđĔــįȸĿē  ʂــȯȱɊ

 ،ēĈįــȺĈĻʠʪ ĕĈــȮĸ ēđ łــİ  ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ ĵŀȵــėļ ʀćŀــȱĤ łȷ Ņć ŁɑĿĔــʪ

 ĺــɛĈȮȺ ʂــʩć ĔــɢȲȱļ ،Ĺŀــɛ ņļ đēćĿ ŁĈĴēĈİ  ĖــȯȾē Ŀ ŁɑĿĔــʪ ĔــʩĒļ

 ŁĈĳȲــĘđ ĔــĴ ć ņــȱȲȷ ŁɐĈــĘ ȫɋĈــĘ đēŀــļ ēđ ĵĈــȳļ ʀćŀــȱĤ łȷ łــİ

 ŅĈńđēćĒȺĈȲــĘć ĒــĻĤ łȷ Ĉــȸ ćŀŃــĘ ،ȫــɛćĒȺ ēŀــɞĐ ŁɑĿĔــʪ ȦēĈــɢȺ

 ĺــȱİ  ȫــİĔĐ ŘʩĈńĔȯــėļ ɐć Ĉــȸ ĹēćɎــĳȷ ēĈــȱİ  ćē ņــĘĒȱŃļ ĎــȯďĜ

 ĕĒــȱŃļ»  ʂــļ  Ĉــȸ  đŀــɛ  Ğــȷćŀɟ  ʂــʩć  ʀđɐ  ēĿđ  łــȷ  ĔــɆȱļ  łــİ

 ņــĘĒȱŃļ ɶňــɋć łــȷ ŁĈĳــȺ Ĉــń ŁɑĿĔʪ ņــĐćĔĠ ēđ Ŀ ćĒــȲȷć ɐć «ēĿĈــɚļ

 đēŀــļ ēđ ņــĘĒȱŃļ Ğــȷćŀɟ łــȷ ʀȜ ņــĐćĔĠ ēđ Ŀ ŁđĔــİ  ɘŀــļćĔɳ ćē

 ĔــȻ ĺŃļ  Ėــȹ  .ĺــɛĈȷ  łȲــɛćĒȺ  łــɉŀȻ  ʀĈĻȲɋĈــĘ  ŅɐĈــĘ łȱȯŃʨ

 ŅćĔــʨ  Ņć łــɳĔĐ  ɶňــɋć  ،ņــĘĒȱŃļ  Ğــȷćŀɟ  Ŀ  ĈńđēćĒȺĈȲــĘć  ɐć

 .ȫــĘć ĹɐŇ ĕĒــȱŃļ

ʪɚɳŀļɄ ʁɢćđ ɓɠēŀďļ Ĉɟ ņĘĒəŃļ
 ćē ʀĈــĘĒȱŃļ łļĈȺĒȱĴŀــĘ łــİ  ʀĈــɳĈȮȯĸĈɴ ŅĒــŃļ Ĕــʣİđ đĈــȸ ŁĒȺɐ

 ĺــŃļ Ĕــļć łــȷ ŁēĈــɛć łļĈȺĒȱĴŀــĘ ʂــʩć ۴ Ēــȱȷ ēđ ،ȫــĘć ŁđĔــİ  ĔــʩĔďȻ

 ēŀــĴ  ĈــȻ ŁēćŀــŃĴɐ» ȫــȸēŀďļ Ĉــȷ ņــĘĒȱŃļ ēĈİ  ŅĈــɞɳ ēđ ŅĔــĳȸđ

 ŁēćŀــĻń łــİ  ȫــĘć ŁđĔــİ  ɮــȯķįȻ ĕĒــȱŃļ łــȷ ؛«ŅŀــɆȷ əــȺćđ

 .Ēــȱİ  ɘňــȻ đŀــɋ ņــĘĒȱŃļ ĺــŃɳ Ŀ ŘــʩĈȺćđ ʀđĔــʨ ŇĈــȷ Ĕȯــėļ ēđ

 Ĉــ ȸ ŁĒــɛđĈȸ ņــɴňɋć ĵŀــĜć ĵŀــȮɴ łــİ  ĒــɛĈȷ Ŀē ʂــȯĻń łــȷ ĒȸĈــɛ

 ŅĈńđēćĒȺĈȲــĘć ɐć ĔــȻćēĈİ  ȩــȻćĔļ łȷ ʀĈــĘĒȱŃļ łļĈȺĒȱĴŀــĘ ʀĈــĻń

 Ŀ  ŁĒــȺēćđɐĈȷ  ĶــļĈĤ  ʀćŀــȱĤ łȷ  Ŀ  ĒــɛĈȷ  ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ  ņــĘĒȱŃļ

.Ēــȱİ  ĶــĻĤ ŅĔȯĳــɚʠʪ

ʨćĔďɟ ɓɠĔˑĒļ
 łــİ  đćđ ʀĈــɚȺ ŅŀــďȺ łــȷ ŁĈــɚȺĈļĔİ  ʀĈȲــĘć Ĕــȯɋć łــĸɔĸɐ ēđ łــȷĔɆȻ

 .ĺȯــɛĈȷ łȲــɛćđ ŅĒــɉ Ŀ ņــĘĈĘć Ĕــįɳ ʀćĔــďȷ ȫــȸĔʩĒļ ŅćĔــʨ ĒــȸĈȷ

 ňİ  ćē ēĈİ  ȫــȸĔʩĒļ ،ʀćĔــďȷ ĞȸćĔــɛ Ŀ ĺȯȲــėń łــļĈȺĔʨ Řʨ ĢــɴćĿ łȷ

 ēĒــń ،ēĈİ  ĎــȯďĜ ȫــȸĔʩĒļ ŅćĔــɉć ēđ Ĉــģğɴ .ȫــĘć Łđɐ ĺــńĔʨ

 ʂــįĻļ ĶــɴćĒĐ łــȷ ćē đćĔــɳć ʀĈــɉ ʂــȲɳē ȫــĘđ ɐć ĔــȻ ĺŃļ Ŀ ŅɑĔــȺć

 .Ēــńđ ņļ əــńĈİ

 ɸĈĘĿ ɓɳĈĘ ŁɸŀĐ ēđ ņɚɠĔˑĒļ ʁĸĈɲ۱۱
 Ĕــʨ  łــȯįȻ  Ĉــȷ  ēŀــɚİ  ēđ  ȫــȸĔʩĒļ  Ĕــļć  ēđ  əــĸĈɊ  ʀćŀــȱĤ łȷ  łــɇȺȜ

 ĵĔــȲȱİ  Ŀ ȫــȸĔʩĒļ Ȭــďȷ Ĉــģğɴ Ŀ đŀــɛ ņļ ŁĒــȸđ ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ

 Ŀ  Ĉــńēŀďļ  ēđ  ،ĒــɛĈȷ  ʀȜ  ɐć  ņــɚɈȷ  ĒــȺćŀȻ ņļ  łــĸɔĸɐ  ʀćĔــďȷ

 :đŀــɛ ņļ  ēŀــķȮȲļ  Ĕــʩɐ  ŅĈــń əĸĈɊ

 ،ņěɈــɛ  ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ  ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ  ēđ  ȫــȸĔʩĒļ  .۱

 łــɊ Ɋــł؟   ņــȱģȸ  ʀĈļēŀــɚİ  ēđ  ȧćĒــĐć  ȫــģȱĜ  Ŀ  ŅēĈįــȺĈĻʠʪ

 ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ ēđ ĒــȸĈȷ ņــķģɳ ĞȸćĔــɛ ēđ łــİ  ȫــĘć Ņć ŁĒــȸĒȹ

 ȫــȸĔʩĒļ łــķɳĈɴ Ĉــ ȷ ņȲــĘēđ łȷ ĺــȯȺćŀȲȷ łــİ  đŀــɛ łــȲɳĔĴ  ēĈİ łــȷ Ĉــļ

ȷــȺĈŃɉ ɐĿē łــĻń ņــɛ ŁćĔــĺȸŀ؟

 ȧćĒــĐć ȫــģȱĜ Ŀ ŅēĈįــȺĈĻʠʪ łــɳĔĐ ēđ ņــĜŀěɋ əــɈȷ ĈــȸȜ .۲

 ŅĈــɞɳ  ēđ  ŁĒــɛ  ɐĿē łــȷ  Ŀ  ĒــȸĒɉ  ȫــȸĔʩĒļ  ɐć  ņــďȯďĜ  īēđ

ėİــɋ ēĈİĿ ȩــȸĈɣĿ Ŀ đēćđ đŀــĸŀďļ ɮــĘēđ łȷ ćē łــĘĈȱɛ ņļ ņȲــĒ؟ 

 ʀŀــɇĻń ņــĜŀěɋ əــɈȷ ĶــʨĈɱļ ēđ ʀĈــģɰȺ ŅɌ ĔʩĈــĘ ĈــȸȜ .۳

 ȫــȸĔʩĒļ ɐć ŀــėĻń Ŀ ĎــȯďĜ īēđ ĢــɴćĿ łȷ łــȸĔɆļ Ŀ łــȱȱɱļ Ņćŀــɴ

 Ŀ ؟Ēــ Ⱥēćđ ćē ņــĜŀěɋ əــɈȷ Ĉــ ȷ ēĈــ Ȳɳē ŅćĔــ ʨ īĔȲــɚļ Ŀ ʀĈــėĻń

ɚļ ēĈİــʨŀɋ łȷ ćē īĔȲــȱȺćđ ņļ ŘــĒ؟   Ŀ ŅēĈįــĻń ĒــĤćŀɴ

 łــɊ Ĉــļ ȫــȸĔʩĒļ ēđ Ņć łــɳĔĐ ɶňــɋć ،ĒــŃģȻ Ŀ ĺــɢȺ ĵŀــȮɴ ĈــȸȜ .۴

 ʂــȯȱɇĻń Ŀ ʀȜ łــȷ łȲــėȷćĿ ʀĈــģɰȺ ŅɌ ĔʩĈــĘ Ĉــȸ ȫــĸĿđ ŅĈــɞɳ ēđ

 Ŀ ȫــĘć ɮــȸĔģȻ ĶʨĈɴ Ŀ ĵŀــȮɴ ĶʨĈɴ ņــĜŀěɋ əــɈȷ ŅĈــɞɳ ēđ

Ļńــȷ ʀĈĳــɱȲĤć ʀȜ łــȸēćđ đĈــĺ؟ 

 ȦēćɐĿ ȦēĈــɢȺ Ĉȷ ʀŀــȱİ ĈȻ łــİ  ŅĔŃــɛ ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ ĺȲــėȯĘ ĈــȸȜ .۵

 ŁĒȺɐĈــĘ Ŀ ȫــĘć ŁĒــɛ Ēــȱļ ĹĈɢȺ ȫــĘć ŁćĔــĻń ŅɐĈــĘĔŃɛ Ŀ Łćē

 Ğــȷćŀɟ ȩــĸĈɴ ēđ đŀــɋ ɮــȸĈɣĿ ɐć ņــĜŀěɋ əــɈȷ ĕĒــȱŃļ Ĉــȸ

 łــɉđŀʨĿ łļĈȺĔʨ ʀĈļɐĈــĘ Ğــȷćŀɟ ɐć ʱēĈــɋ łــİ  ŅɐĈــĘĔŃɛ Ŀ Łćē

ĘćــĠć ،ȫــĘēđ łȷ Ŀ đēćđ ġňــĻĤ ņȲــȱİ ņļ ĶــĒ؟ 

 ēđ ņــȱȸđ Ŀ ņــȮńɎļ ŅĈــńēĿĈȷ ،ņــɴňɋć ،ņــĤĈĻȲɉć ĶȾĈــėļ ĈــȸȜ .۶

ėİــļ ēĈİĿ ȩــĘć ĶɋĒļ ŅɌ Ĉــȫ؟   ȫــȸĔʩĒļ ŁđĿĒــďļ ēđ Ŀ łــģļĈɉ

 ȫــģȱĜ Ŀ ŅēĈįــȺĈĻʠʪ đĔــįķĻĤ ŅĈــɞɳ Ĕــʨ ʀŀــȱİ ĈȻ ĞȸćĔــɛ ʂــʩć

ĐćــɊ ،ȧćĒــȼȜ łــɛćđ ŅēĈــĘć łȲــȫ؟

 Ņēŀــďļđŀɋ  ɐć  ʀĒــɛ  ēĿđ  Ŀ  ņــģĻɉ  đĔــɋ  łــȷ  đĈــɱȲĤć  ĈــȸȜ  .۷

 ʂــʩć ؟ȫــĘć Ĕــȼŀļ ēĈİĿ ȩــėİ  ȫــȸĔʩĒļ ēđ Ĉــļ ĲــȱńĔɳ ēđ đŀــɉŀļ

 ŀɉĿ ȫــėɉ ĒــȸĈȷ ŘــʩĈń əĸĈɊ łــɊ ēđ ćē ȦĈــȺĈįļć ĢــȯĻɆȻ ĹĒــĤ

İــđĔ؟

 Ĉــļ ȫــʠʨĔȻ Ŀ ĺــȯķģȻ ŅĈــɞɳ ŇŀــĜć Ŀ ņńĈĳــɚȺćđ ŅĈــɞɳ ĈــȸȜ .۸

 Łđćŀــ ȺĈɋ łــķĐĔļ ɐć ʀĈــěěɈȲļ Ŀ ʀĈــĘĈȱɛēĈİ  ʀđĔــ İ  đēćĿ ŅćĔــ ʨ

 łــĻń ēđ ņــɱğȱļ Ŀ ĎــȯďĜ ēĈİĿɐĈــĘ ʀŀــȱİ ĈȻ ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ ĈــȻ

ń əɈȷــķĻɉ ɐć ĈــĘĿ ȫɋĈĘ łــɛ ɐĈــɛćđ ŅĔŃــĘć łȲــȫ؟ 

 ŅćĔــ ʨ ĒȺŀــɛ ņļ ʱēĈــɋ ŁĈĳــɚȺćđ ɐć łــ İ  Ĉــ ļ ʀćŀــɉ ʀĈــĘĒȱŃļ .۹

 Ĉــń ŁɑĿĔʪ ȫــȸĔʩĒļ ȫــȯģɴŀļ ēđ Ŀ ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ ēđ ɷــȯɳŀȻ

 ĞȸćĔــɛ łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ ćē ņــķķĻĸć ʂʠʨ ŁĒــɛ łȷĔɆȻ ŅĈń ĚɋĈــɛ łــɊ

ļŀʨــļ ņĻȯķɴć  Ŀ ņــȸĈȷ ʀĈــļ ĒــɢȺ Ēــɴ Ĕــȱńđ ēćĔــĒ؟ 

 ŁĒــɛ  łȲɋĈȱــɛ  ŅĈــńŀĳĸć  ŅɐĈــĘ ŁđĈʠʪ  Ŀ  ŅĔــȯĴēĈİ łȷ  ŅćĔــʨ  .۱۰

 ıôȰďĨ Įȴ ȪȵŁʬþĨ
 ȪĄó ȦÿôȬĐ ĥôĐ

 Ģďɫ þȰȵȜĀɫ Ęȵ Ɋó
 ɺȱăȴ ıóĀʫ ĢħĐ ôȵ

 ĮĐĬħɂĨ Ęȵ ıóɍɅó
 ɸýóý Ģěɓ ÿŃɚȰĨ Įȴ

 ýĀěģħĐ ÿŃɚȰĨ Įȴ ɸȜ
 ýĀɫ Ęȵ ĊĄĬȹ ąôɇ

ȪĄó ɸôĨɊôĄ Ęȵ ôȵ
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 ŅĈــńĔȲļćēĈȹ  ŗŀــɟŀļ  łــķĻɉ  ɐć  ņــȺĈŃɉ  ȫــȸĔʩĒļ  ŁĒــɛ łȷĔɆȻ  Ŀ

 ēđ  ĒــȸĈȷ  ćē  ņــĸŀĜć  Ŀ  ȦćĒــȯŃĻȻ  łــɊ  ،Ĉــļ  ēŀــɚİ  ēđ  ŅĔȯĳــɚʠʪ

 Ŀ  Ĉń ʀĈļɐĈــĘ  ȫȯĸŀȵــėļ  Ŀ  ɮــȸĈɣĿ  ŇŀــĜć  Ŀ ɳĔĴــȫ؟   əــʠʪ

 ŅɐĈــĘĔŃɛ Ŀ Łćē ȦēćɐĿ ĒــȱȺĈļ ēŀــɚİ  ĵŀȵــėļ Ŀ ņĻــĘē ŅĈــńđĈŃȺ

ȸــɛ Ĉــʩć ēđ Ĉń ŅēćđĔŃــȱȯļɐ ʂــȷ łــɊ łــĜ łــĘć Ȧēŀــȫ؟

 ȦĈــȺĈįļć łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ ȫــĘć łȲــėȺćŀȻ ņــĜŀěɋ əــɈȷ ĈــȸȜ .۱۱

 ŁĈĳــ ȸĈɉ Ĉــ ȸēđĔʩɐ Ŀ ņــȱȯļɐĔʩɐ ،ĭ ĈــɋĿ ȤȜ ،ņȺĈــėȺć ĢــʨĈȱļ ĢȯــĘĿ

 ēđ ņــĘĒȱŃļ  - ņــȱɳ ȦĈــļĒɋ ēĿĒــĜ Ĕــļć ēđ ņــɱğȱļ Ŀ ĎــȯďĜ

 ɐć  Įــȸ ĹćĒİ  Ŀ  đēĿȜ  ȫــĘđ  łــȷ  đŀــɋ  Ņć łــɱğȱļĔȯɪ  Ŀ  łــɱğȱļ

 ņــļĈİ ĈȺ  ȩȮــĘ  (ŅēĈȲɋĈــĘ ʀĿēđ  Ĉــȸ  ŅēĈȲɋĈــĘ ʀĿĔʨ)  ĶــļćŀĤ

Ęćــȫ؟  ŁĒــɛ  ʀĈĻȲɋĈــĘ  ȫــģȱĜ

ɓɠĔˑĒļ łɗĸĿć ĹŀŃʘļ
 ņــńĈĴ  ȫــȸĔʩĒļ  ɮــȸĔģȻ  ēđ  ĔــȮȲģļ  ĢــɉĔļ  ȫــɨĸ  ŅĈــń ȤĈʣİ  ēđ

 ēđ łــİ  ȫــĘć ŅĒــȱȸȜĔɳ ȫــȸĔʩĒļ» :ȫــĘć ŁĒــɛ łȲــɛŀȺ ʂــȯȱɊ

 ȫــȯȺ Ĭــȸ ĹĈــɆȺć ŅćĔــʨ đćĔــɳć ĵĔــȲȱİ  Ĉــȸ Ņć ŁĒــȸĒȹ ĵĔــȲȱİ  Ĉــȷ ĝĈــȮȻēć

«.đŀــɛ ņļ łــȲɳĔĴ  ēĈİ  łــȷ ęĈــɋ

 ŅđĔــɳ ŅĈــɞɳ ēđ Ĕــļć ȫــȯķİ  ēđ ȫــȸĔʩĒļ ęĈــɋ ŅĈــń ŁĈĳȺ ēđ Ĉــȸ

 ȦĔــɛĈȮļ  Ŀ  ĵĔــȲȱİ»  :ȫــĘć  ŁĒــɛ  ɮــȸĔģȻ  ʂــȯȱɊ  ņــĤĈĻȲɉć  Ŀ

 ĈــńēĈįńćē łــȾćēć ،ʂــȯȺćŀɴ ȦēŀــĜ łȷ łــİ  ȫــĘć Ņŀــȱģļ Ĉــȸ ņــįȸɔȯɳ

 đĈــɆȸć  Ĉــȷ  łــģļĈɉ  ŅĈــńēĿĈȷ  Ŀ  ĹŀــĘē  Ŀ  Ĉــń ȦđĈĤ  ĕĈــĘć  Ĕــʨ  Ĉــȸ

 ĵĈــĻĤć ŁđćŀــȺĈɋ Ĉــȸ ȫــĸĿđ ĞــĘŀȻ ņــȻĈȯķĻĤ/Ņēćđć ŅĈń ĺȲــėȯĘ

«.đŀــɛ ņļ

 ŅĈــń əĸĈɊ łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ ĈــȻ ŁĒــɛ ɘňــȻ ĔــɟĈĐ łــĸĈɱļ ēđ Ĉــļć

 łــɉŀȻ Ĉــ ȷ łــȲȮĸć Ŀ ȫــȸĔʩĒļ Ȭــďȷ ŅĈــɞɳ ēđ ņȻŇćŀــĘ Ŀ ŁĒــɛđĈȸ

 ŅĈــń ŁĈĴĒȸđ ،ēŀــɚİ  ŅđĈــɱȲĤć Ŀ ņــĘĈȯĘ ،ņــĤĈĻȲɉć ĞȸćĔــɛ łــȷ

 ĺــȸĒɱȻ ņــɱğȱļ Ŀ ņــȺňɱĤ ēĈįــńćē ʂــȲɳĈȸ Ŀ ɘĈįــȱİ  ēŀــɢȱļ łȷ Ĕــʩɐ

 ȫــȸĔʩĒļ» :ȫــĘć ʂــȯȱɊ ȫــȸĔʩĒļ ɐć ŁĒــȺēĈĳȺ łــȯĸĿć ɮــȸĔģȻ .đŀــɛ

 ŅćĔــʨ ĶــĻĤ Ĉــȸ Ķــģɳ ĒــȱȸȜĔɳ Ĭــȸ ɐć ȫــĘć ȦēĈــȮĤ ĹĈــĤ ŅĈــȱģļ łــȷ

 ēŀــɢȱļ łȷ ʀȜ ʀđćđ Ķįــɛ ēŀــɢȱļ łȷ łــĤŀĻɆļ Ĭــȸ Ņćɔــɉć ʂȲــėȷ

 łــȷ  .«ȫــĘć  ʀĈļɐĈــĘ  Ĭــȸ  Ĉــȸ  đĔــɳ  Ĭــȸ  ĞــĘŀȻ  ęĈــɋ  đĔــįķĻĤ

 Ĭــȸ  Ņćɔــɉć  ʂȲــėȷ  ȫــȸĔʩĒļ  ĒــȱȸȜĔɳ  Ŀ  łــɰȯɣĿ»  Ĕــĳȸđ  ȦēĈــȮĤ

 Ĭــȸ łــȷ ŘʨĈȯȲــĘđ ŅćĔــʨ ĔــȯɆȺɐ ŅĈــń łɱķĐ ʀŀــɇĻń łــĤŀĻɆļ

 Ŀ  ŅēĈįــȺĈĻʠʪ  ŅĈــɞɳ  ēđ  ŁĒــɛ ʂʠȯģȻ  əــʠʪ  ɐć  ęĈــɋ  ɬĒــń

 «.ȫــĘć ȧćĒــĐć ȫــģȱĜ

ņɚɠĔˑĒļ ŅĈń ʁĸĈɲ łɟ ɭĘĈɡ
 ŅćĒــȲȷć  ēđ  ŁĒــɛ  ŖĿĔــğļ  ȦŇćŀــĘ  łــȷ  ņــĸĈĻȲĐć  ɅــĘĈȹ  ŅćĔــʨ

 Ĭــȸ ŅĔȯĴ Ķįــɛ ēđ łــİ  ņــķļćŀĤ ĶــɴćĒĐ ŁĒــȺēĈĳȺ ŁĈĳــȺ ɐć łــĸĈɱļ

 Ĕــʩɐ ŖĔــɛ łــȷ ،ȫــĘć Ķــȯɋđ ņــɱğȱļ Ŀ ĒــļȜēĈİ  ،ĎــȯďĜ ȫــȸĔʩĒļ

  :ȫــĘć

 ęĈــɋ Ķįــɛ łــȷ łــģļĈɉ ņــĘĈȯĘ Ŀ ņــĤĈĻȲɉć ĶȾĈــėļ łــȷ ĒــȸĈȷ .۱

 Ĉــȷ ņــȲĐ ņــȺćĔʩć łــģļĈɉ ēđ ņــȲȸĔʩĒļ ɘĿē Ĉــģğɴ .đŀــɛ łــɉŀȻ

 ĞȸćĔــɛ ĔــɢȺ łğɱȺ ɐć ĺــń Ĉــļ ēŀــɚİ  łــȷ ĬــȸđɔȺ Ŀ łȷĈــɚļ ŅĈńēŀــɚİ

 (ŅɔــĸĈļ  Ŀ  łــȯİĔȻ  ʀŀــɇĻń) ņــȻĒȯɱĤ  ĔــɢȺ  ɐć  ĺــń  Ŀ  Řــʩćŀń Ŀ ȤȜ

 .đēćđ ŁĒــĻĤ ȦĿĈــɰȻ

 .đŀــɛ ŁĈĳــȺ ŁđćŀــȺĈɋ ŅĈــɞɳ ɐć ņــȲʠʨĔȻ ĶȾĈــėļ łــȷ ȫــĘć ĹɐŇ .۲

 ʀĈــĻń ɐć łــİ  ȫــĘć ŁđćŀــȺĈɋ ŅĈــɞɳ ʂــʩć ĔȻ ʂــɛĿē ȦēĈــȮĤ łــȷ

 Ĉــļ ʀćĒــȺɐĔɳ łــȷ ćē đŀــɋ Łēćđć Ŀ ņــĴĒȺɐ ȫــȸĔʩĒļ ȫــȯĸŀɰĠ ʀćēĿđ

.đɐŀــļȜ ņļ

 ĶــȯěďȻ ʀćēĿđ ēđ ȫــʠʨĔȻ Ŀ ĺــȯķģȻ əــɱȺ łــȷ ȫــĘć ŅēĿĔــɟ .۳

 ʀćēĿđ ēđ Ēــ ȸĈȷ łــ İ  Ĉــ ȱģļ ʂــʩć łــ ȷ .đŀــɛ łــɉŀȻ ŅĒــɉ Ķįــɛ łــ ȷ

 ɘɐŀــļȜ ȫــʠʨĔȻ Ŀ ĺــȯķģȻ ŅĈــɞɳ Ŀđ Ĕــń ēđ Ĉــļ ʀćĒــȺɐĔɳ łــȷ ĶــȯěďȻ

 ɐć  ŅĒــɉ  ȦēŀــĜ łȷ  ĺــŃļ  ʂــʩć  ȦēŀــĜ  ʂــʩć  ēđ  .đŀــɛ  Łđćđ

 Ŀ ŁĒــɛ ŗĿĔــɛ ŁĈĳــɚȺćđ Ŀ ʀĈȲــĘĔʠʨđ ،ʀĈȲــėȷđ ĕēđ ŅĈń ĕňİ

 ʂــʩć łــȷ ʀŀــȱİ ĈȻ Ĉــļ .ĒــļĈɆȺć ņļ ēĈİĿ ȩــėİ  ʀćēĿđ ēđ ʀȜ ʴŀــķȷ łــȷ

.ĺــȸć ŁđćĒȺ ćē ĹɐŇ ŅĈــŃʨ Ĕــļć

 ŅĈńēŀــɚİ  ēđ  ŁĒļȜ ȫــĘđ łȷ  ȦĈــʠʨĔɆȻ  Ŀ  ɃــʩĈȲȺ  ɐć  ĒــȸĈȷ  .۴

 Ŀ  ĺــȯȱİ  ŁđĈɰȲــĘć  ĒــȺđŀʨ  ɷــɳŀļ  ĢــɴćĿ łȷ  Ĕــļć  ʂــʩć  ēđ  łــİ  Ĕــĳȸđ

 ŁĈــɊ  ʳĔــɊ  ġćĔــȲɋć  Řــʪ  ēđ  ŁēĈــȷĿđ»  ʀĈĳȲــɛɎĴ  ȫــďȯěȺ  łــȷ

 ȫــĘć ʂــʩć ņــĘĈĘć Ŀ ĺــŃļ łــʣįȺ ņــĸĿ ؛ĺــȯȱİ  ĶــĻĤ «.ĺȯــɛĈȮȺ

 ņــ ȺćĔʩć łــģļĈɉ ȦĈــȯĜŀěɋ Ĉــ ȷ Ēــ ȸĈȷ ņــ ȻćđēćĿ ȦĈــʠʨĔɆȻ ʂــʩć łــ İ

.đŀــɛ  (Custom made/Tailor made)  ŅɐĈــĘ ņļŀʨ

 ŅĈــń łɱķĐ ʀŀــɇĻń ņــȻĈȯķĻĤ ŅĈń ĶĻģĸćēŀȲــĘđ Ŀ ʂــȯȺćŀɴ .۵

 ŅĈــɞɳ  ēđ  ĎــȯďĜ  ȫــȸĔʩĒļ  ŅĔȯĴ Ķįــɛ  ɐć  ņــɚɈȷ  ĔــȯɆȺɐ

 ʀĈــʠʨ  łــȷ  .đŀــɛ ņļ  ņــɱķȻ  ʀĈļɐĈــĘ  Ĉــȸ  đĔــɳ  ĞــĘŀȻ  ēĈİĿ ȩــėİ

 ņــɱğȱļ Ŀ ćēĈİ  ȫــȸĔʩĒļ Ĭــȸ ĔــȯɆȺɐ ŅĈــń łɱķĐ ɐć Ĭــȸ Ĕــń ĔȻ ʂــɛĿē

 ĺــń Ŀ Łđŀــʨ ŀĳɈــĘĈȹ ēĈİ  ĒــȱȸȜĔɳ ēđ ĺــń đŀــɋ łــėɰȱĸć ņɳ ĒــȸĈȷ

 đŀــɋ ɐć Ēــģȷ Ŀ ĶــȮɴ łــķĐĔļ łــȷ ȫــȸĔʩĒļ ȫــİĔĐ ŁĔــȯɆȺɐ ēđ ĒــȺćŀȲȷ

...ĮĜ ĦȜĜ ĲĨ ýôȡ þȜĠĬĄ ĮȤôİôĠȈ
 đĈــɠ ĒəĴŀــĘ łــɢĈńĈĴ Ʉ ĕĒــəŃļ Įــɠ ĹĈــʙļ ēđ ،Ĺć ŁĒــɠɼĴĔː ćē ēŀďļ ʨĈــėɢć łــʛĔĐ ʪــˑć łــİ  ĵĈــĐ

 :ĹćĒــʜć Ŀ ĹĒــʜ Ĕــń ēđ łــİ  ĺــəİ ņļ

 ŅēĈİ  Ŀ ŁđĔــįɢ ʀŀــļćĔʛ ɓــĘĈń ʨɄ ɓــĻģɢ ņĸĿ Ŀ Ĉń ʨĈــėɢć ŁĈĴēŀــĴ  Ŀ ŁĈĴđćɸ łــİ  ćē ʪــɗļɸ  -۱

 ɓــėɠɸ Ğɗďļ łــɟ Ņć łــʃĒɳ Ŀ đŀــʃ ʔĔــěļ ŁđŀــŃˈː ʨɄ ɎĈــɢĈįļć ɸć Ņć Łēɴ łــİ  ĺــńĒɢ ĹĈــɮɢć

.ĒــɠɄ đēćĿ

 Ŀ ŅđĈــļ ĢــːĈəļ ،ĲــəńĔʛ ɸć ɓــĘćĔĐ Ŀ łɚــʃćĒɢ ēĿđ ĔــĠĈɳ ɸć Ņć łــʊďĸ ćē ʨćĔــˑć ĺــəŃɗļ  -۲

 Ĉــɱ łــĻń ēđ ćē ʨɄ ŅɸćĔʛćĔــĘ Ŀ ŅēćĒــɠĈɡ ،łģــĘŀɣ ،ņــɢćđĈɟɄ ʪــɗļĈɣ ŅćĔــː ʁــʃŀİ  Ŀ ʨɄ Ņŀــəģļ

.ĺــńđ ēćĔــʜ đŀــɳ ēĈİ  łĐŀĸĔــĘ

 ʪــɗļć ēćɼــĴēĈİ  ćē đŀــɳ ،łɚــėɢćđ ʁــɠŀɳ łــʛĔĐ Ŀ ʁــɠŀɳ đŀــɱĿ Ķــɗĸđ ،ćē đŀــɳ ʨćĒɢĿĔŃــʃ  -۳

 ēđ Ŀ ĺــəİ  ɓــɖʜćĔļ ĺــʂɲ ĮــļđĔļ ʨŀــɲ Ĉــń ʨɄ ĢــʛĈəļ ɸć Ŀ ŁđĔــİ  ņــʙķɣ Ĉــń ʨɄ đĈــĻɚĤć đēŀــļ Ŀ

 ĢــʛĈəļ Ŀ ĺــəįɢ ĵĿĒــĤ Ņć łــʛĔĐ ʞňــɳć Ŀ ņɢĈــėɢć ɓــĸɼəļ ،ʔĔــʃ ʪــˑɸćŀļ ɸć ņğɠćĔــʃ ɬــɗń

 .ĹēćĒــɟ ĹĒــʙļ đŀــɳ ŅđĔــʛ ĢــʛĈəļ Ĕــː ćē ĢــĻɱ

 Ŀ ʪــɚɳŀļɄ ɸć Ņć łــʊďĸ ĺــʃĈɟ ʖــɠĈʋĿ ʪــˑć ĹĈــɮɢć łــɟ ēđĈــʜ ŁĈĴ Ʉ ņــɢćĒɱĿ Ĉــɟ łــİ ʪˑć ŅćĔــː  -۴

 .ĺــəįɢ ēćɶــĴĿĔʛ ʨđćđ ʀɸŀــļɄ

 ŅĒــəļ łʛĔĐ  ʨćŀــəĤ łɟ  ĺــɢćŀɚɟ  ʁــɠŀɳ  ĒəĴŀــĘ  łــɟ  ŅĒــəɖˑĈɡ  Ŀ  ŅđĔــĻɠĈɡ  Ĉــɟ  łــİ  ĒــʃĈɟ

 .ĺــəİ  ēĿĔــʒ  ĕĈــėĐć  ĕĈəــʃ łʘɗʋĿ
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.ĒــɛĈȷ  łȲــɛćđ  Řــʩćɔɳć ĺń  Ŀ  ņــȺćŀɈĻń

 ŅĈń ĺȲــėȯĘ Ĉļ łģļĈɉ ņــķģɳ ŅĈــɞɳ ēđ ŀــķɪ łــȺŀĴ Ʉȯń ʀĿĒــȷ .۶

 Ŀ ŅēĈįــȺĈĻʠʪ ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ ēđ Ņēćɔɳć ȫɈــĘ Ŀ Ņēćɔــɳć ĹĔȺ

 ȫــɳĈȸ ēŀــɳĿ łȷ ȫــģȱĜ ɮــķȲɈļ ŅĈń łɋĈــɛ ēđ ȧćĒــĐć ȫــģȱĜ

 Ŀ ʂȯــĘĒȱŃļ ŅĈــń ŅĒȱĻȺćŀȻ ɐć ĎــȯďĜ ŁđĈɰȲــĘć ĹĒــĤ .đŀــɛ ņļ

 łȲــėėĴ ĺńɐć ŁĔــȯɆȺɐ ʂــʩć Łđŀــɱɰļ łــɱķĐ ēđ ņــȺćĔʩć ʀĈــĘĈȱɛēĈİ

 .ȫــĘć  ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ  ēđ  ĎــȯďĜ  ȫــȸĔʩĒļ  ĹĒــĤ  ʀĈــĻń

 ņȲــĘēđ łȷ ņــķķĻĸć ʂʠʨ ĢــļĈɆļ ēđ ēŀــɞĐ Ĉــȷ Ĉــļ ʀćŀــɉ ʀĈــĘĒȱŃļ

 ĶȯــɛȜ łȱــɛĈȹ ĢــɴćĿ łȷ Ŀ ĒــȺđĔİ  ȦĈــȮȼć ćē đŀــɋ ŅĈــń ŅĒȱĻȺćŀȻ

 ēđ ņــɱğȱļ Ŀ ĎــȯďĜ ȫــȸĔʩĒļ đŀــɉĿ ĹĒــĤ ʀĈــĻń Ķــɞģļ ʂــʩć

 ʀĈــģɰȺ ŅɌ łــĻń ĞــĘŀȻ ȧćĒــĐć ȫــģȱĜ Ŀ ŅēĈįــȺĈĻʠʪ đĔــįķĻĤ

.ȫــĘć ʀȜ

Ĉń đĈŃəʂˈ˒ Ŀ ŅĔɗĴ łɮɗɚɢ
 ʂــȯȱɇĻń Ŀ ɐć ņــȲȸĔʩĒļ əــȺćđ ŅĈــń ŁɐŀĐ ŅĈــńēĈİ  ȫɋĈȱــɛ ــــ

 ĹĈــɢȺ  ŅēĈȲɋĈــĘ ʀĿĔʨ  Ŀ  ŅēĈȲɋĈــĘ ʀĿēđ  ĶــļćŀĤ  Ĕــɢȱļ  Ŀđ  ɐć

 ĒــȸĈȷ ĔــɢȺ đēŀــļ ŅĈــń əĸĈɊ ʂــʠȯģȻ Ŀ ēŀــɚİ  Ķــɋćđ ēđ ŘــʩćĔɉć

 ŅĈــń ŁɑĿĔʪ  ĹĈــɆȺć  ēđ  ʀĈــģɰȺ ŅɌ  Ŀ  ʀĈــĘĈȱɛēĈİ  łــɉŀȻ  đēŀــļ

 ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ Ĕــĳȸđ ȦēĈــȮĤ łــȷ .đĔــȯĴ  ēćĔــɴ ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ Ŀ ņــȺćĔĻĤ

 əــȺćđ ŅĈــń ŁɐŀĐ Ĉــȷ ĝĈــȮȻēć ēđ ŁɑĿĔــʪ ȫــȸĔʩĒļ ĶــĐćĔļ ņــėȸĔȻĈļ

.đŀــɛ ĶــȯķďȻ ņȲــĘēđ łȷ ĒــȸĈȷ ņــȲȸĔʩĒļ

 ɷــȯɴĒȻ ،ĆĈــěĐć ĶــʨĈɴ ņــȲȸĔʩĒļ ŅĈــń ŁɐŀĐ ņــȺŀȱİ  ĞȸćĔــɛ ēđ ــــ

 ĔــɢȺ  ɐć  ĺــń  ĶــļĈİ  ēŀــĠ łȷ  ēŀــɚİ  ēđ  ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ  ŅćĔــɉć  ēđ

 ʀĿēđ ĶȾĈــėļ ĔــɢȺ ɐć ĺــń Ŀ ŅēĈȲɋĈــĘ ʀĿĔــʨ ĶȾĈــėļ Ŀ ʂــȯȺćŀɴ

.ȫــėȯȺ  ʀćŀــɈĻń  ȧćĒــĐć  ȫــģȱĜ  Ŀ  ŅēĈįــȺĈĻʠʪ  ŅēĈȲɋĈــĘ

 ĹĒــĤ ĶȯــɛȜ łȱــɛĈȹ Ŀ Łđŀــɱɰļ łــɱķĐ đĔــİ  ʀĈــĤɌć ĒــȸĈȷ Ēــɉ łــȷ ــــ

 ĶــļĈĤ ʂــʩĔȻ ĺŃļ Ŀ ȫȸĔʩĒļĆŀــĘ ēĈİĿ ȩــėİ  ȫــģȱĜ ēđ ɷــȯɳŀȻ

 Ȭــďȷ  ĈــŃȱȻ  ŁĒــɛ  ņــȲģȱĜ  ŁɐĈــȻ  ŅĈńēŀــɚİ  ēđ  ʀćĔــďȷ  ĵĔــȲȱİ

 ŅĈــɞɳ  ēđ  Ĉــń łĤŀĻɆļĔʩɐ  ņȲــĘćē łȷ  .Ĕــȯɪ  Ň  Ŀ  ȫــĘć  ȫــȸĔʩĒļ

 ɐć Ĉــļ łــİ  ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćđ ɷــɳćŀȻ ĺــŃļ ʂــʩć ŅĿē ĒــȸĈȷ ēĈİĿ ȩــėİ

 łــɉćŀļ  ʀŀــɇĻń  ʀćĔــďȷ  ĞȸćĔــɛ  ēđ  ŁɕــʩĿ łȷ  Ŀ  ȫــȸĔʩĒļ  ĔــɢȺ

 ʀćĔــȮɉ ćē ʀȜ ȫــĘć ĹɐŇ Ŀ ĺــȸēćđ ɮــģɟ ņــģȯȮĠ ŅĈــȸňȷ Ĉــȷ ʀĒــɛ

 đŀــɉĿ łــȷ ʀćĔــȯĴ  ĺــȯĻěȻ ŅĈــɞɳ ēđ ņــȲȯȱńɌ ʂــȯȱɊ ĈــȻ ĺــȯȱİ

 ĵĈــĐ ĞȸćĔــɛ ēđ đŀــĻȺ ĶــĜĈĐ đēŀــļ ʂــʩć ēđ ɷــȯɳŀȻ ĹĒــĤ .ĒــȸĈȯȺ

 .Ēــȱİ ņļ ȫــȸĔʩĒļ ćē Ĉــļ ʀćĔــďȷ

 ēđ Ĉń ȫɋĈــĘĔʩɐ đĈــɆȸć łــȷ ɐĈــȯȺ ņــķļ ĢــʨĈȱļ ɐć łــȱȯŃʨ ŁđĈɰȲــĘć ــــ

 ŅĿē ،ʀđĈــģļ ،ɐĈĴ  ،ȫــɰȺ ،ȤȜ ،Łćē) ȫــģȱĜ ɮــķȲɈļ ŅĈــń əɈȷ

 ȫــȸĔʩĒļ ēĈȲɋĈــĘ Ĭــȸ đĈــɆȸć ĔــȻ ĺŃļ Ŀ (Ĉــȸēđ ،ʂــȯļɐĔʩɐ ،ʂــȯļɐ

.ĺȯȲــėń ʀȜ ĒــɴĈɳ ĵĈــĐ ĞȸćĔــɛ ēđ Ĉــļ łــİ  đēćđ ĒــļȜēĈİ  Ŀ ĎــȯďĜ

 ŘʩĈȱــɛȜ  Ŀ  ʀĈــĘĈȱɛēĈİ  Ŀ  ʀĈــĘĒȱŃļ  ɘɐŀــļȜ  ȫــĘć  ŅēĿĔــɟ ــــ 

 ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ Ĕــļć ēđ ņــȺĈŃɉ ȫــȸĔʩĒļ ŅĈńđēćĒȺĈȲــĘć Ĉــȷ Ĉــń ʀȜ

 .ĒــɛĈȷ  ʀćēćɎــĴ ʀŀȺĈɴ  ŁɕــʩĿ łȷ  ʀĈــģɰȺ ŅɌ  łــɉŀȻ  đēŀــļ

 ʀȜ ɐć Ėــȹ Ŀ ŁđćŀــȺĈɋ ŅĈــɞɳ  ɐć ŅđĔــɳ ȫــȸĔʩĒļ ɘɐŀــļȜ Ȭــďȷ ــــ

 ŅĔــļć Ĉــń ŁɑĿĔʪ ŅćĔــɉć ŁɐŀــĐ ēđ ʀȜ Řــʪ ēđ Ŀ ŁĈĳــɚȺćđ ŅĈــɞɳ ēđ

 ĵĈــĐ ĞȸćĔــɛ ēđ ĢــɴćĿ łȷ Ĉــļ ʀĈــĘĈȱɛēĈİ  Ŀ ʀćĔــʩĒļ .ȫــĘć ŅĒــɉ

  .ĒȱȲــėȯȺ ēćđēŀــɋĔʨ ȫــȸĔʩĒļ ĎــȯďĜ īēđ ŅćĔــʨ ĹɐŇ ɘɐŀــļȜ ɐć

11 پرسش بنیادى
 ȶôĄī ȖȳôĄ ıôɂɗ ÿý ȖȡŃʌþĨ

ĮȲ ĲȜďȡ؟

 ėÿý ȓóþüó ȖďȜĈ ÿôěȤôħʄʎ ôȡȈ
ýÿóý þȡþȱ ȖȡŃʌþĨ ȶó ĲûșûĈ؟

 ÿôĜ þĐóĬɘ ĮȡŃȮĨ ī ĮȜȜɕĨ ĭĬɘ ôȡȈ
þȜȤóý ĲĨ óÿ ėĀȝȾĨ؟ 

 ýôɕȝĐó þįďȥ ī ĦɆȤ ĮȠ ɤôğħİ ôȡȈ
Ħȡłóý؟

 ıŃįȿ ȶôĄī ȖȳôĄ ĦȝășĄ ôȡȈ
ȖĄó ĭþȿ þȜĨ ĥôɆȤ؟

 ĲȘİȵĨ ıôİÿńôȠ ī ĲɘĴȳó ĢȧôăĨ
 ĢȳþĨ ıȴ ÿôĜī ȔăĜ ÿý ÿþɕȲ

ȖĄó؟

 ýĬȱī Ĳďħȱ ýĀȳ ĮȠ ýôɕȝĐó ôȡȈ
ýÿóý؟

 ȖșʋĀȥ ıóĀʋ ĲİôğȾȤóý ıôɂɗ ôȡȈ
ȖĄó þȜħȤóĬȥ āôȜȿÿôĜ؟

 ıôİ Ćȳôȿ ĮȲ ɤóĬȱ ɤôĄþȜįĨ
þȤÿóý ĀɆȤ þĨ óÿ ĲģģħĤó ɦșʋ؟ 

 ıôİĬğĤó ıŃșĠÿôĜ ĮȠ Ȓóþșįħȥ 
ȖășȲ ĲȤôįȱ ĭþȿ ĮȝȳôȜȿ؟

 ÿý ĲɕșɗĬȥ ĮȲ ĲĈĬćȳ ȽȰȠ 
 ĲĄþȜįĨ  ـ  ĲȜɗ ȒôĨþȳ ÿńþĈ

ȖĄó Įȝȿóý؟

۱

۲

۳

۴

۵
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گفت و گو

 ĶļćŀĤ ŅēĈȯėȷ Ŀ ʀćĔʩć ŅđĈěȲɴć ēĈȲɋĈĘ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ ʀĈȯļ ʂʩć ēđ ĈȲģȯȮĠ

 ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ Ĉȷ ŘʩŀėĻń Ŀ ŅēćđĔʨŀĳĸć ʀŀļćĔʠʪ ɔȯȺ ŘʩĈń əĸĈɊ Ĕĳȸđ

 ɐć ʱēĈɋ Ĉȷ ĝĈȮȻēć ēđ ņɋĔʨ Ŀ ņķɋćđ Ĉń ʀȜ ɐć ņɋĔʨ łİ  ȫɛćđ Ēńćŀɋ đŀɉĿ

.ȫĘć ēŀɚİ

 łȸĈļĔĘ ēćɐĈȷ ɮȯģɟ əɱȺ łȷ ĝŀʨĔļ đĔİ  ŁēĈɛć ʀȜ łȷ ʀćŀȻ ņļ łİ  ņĸĿć łķȵėļ

 ŅĈɚȱļ łİ  ȫĘć ŅđĈěȲɴć ŅĈń ŁĈĳȱȷ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ Ŀ ēŀɚİ  đĈěȲɴć Ķİ  ēđ

 đĈěȲɴć  ʀđŀʨ  ēŀďļ ĮȺĈȷ  ȩɉŀļ  ȫȸĈŃȺēđ  łİ  ȫĘć  ŅđĒģȲļ  ĶļćŀĤ  ʀȜ

 ņėĻɛ  ۸۰ łńđ  Ĉȷ  łėȸĈɱļ  ēđ  łȸĈļĔĘ  ēćɐĈȷ  əɱȺ  łȲȮĸć  .ȫĘć  ŁĒɛ  ʀćĔʩć

 łȷ łɇȺȜ .ȫėȯȺ ŅĒȷ ŗŀɟŀļ ĈļĿɔĸ đĈěȲɴć ʀđŀʨ ēŀďļ ĮȺĈȷ Ŀ ŁĒɛ ȫȸŀɱȻ

 ʂʩć ȫȯķİ  ŅćĔʨ łȸĈļĔĘ ēćɐĈȷ ēŀɋēđ ņɚɱȺ ʀŀȱİ ĈȻ łİ  ȫĘć ʂʩć ĒĘē ņļ ĔɢȺ

 ʀĈȱɊ ʀȜ əɱȺ ʂʩć ĔĴ ć ĵĈĐ .ȫĘć ŁĒɚȺ ɮȸĔģȻ ʀćĔʩć ŁĒȯɇʠʪ đĈěȲɴć ēđ ēćɐĈȷ

 Ĕȯėļ ŅɐĈĘēćŀĻń Ŀ ŅɐĈĘĔȲėȷ ŅĒģȷ łķĐĔļ ،đŀɛ ɮȸĔģȻ ȫĘć łȲėȸĈɛ łİ

 Įȸ ʂʩĿĒȻ ĹɔķȲėļ Ĕļć ʂʩć łİ  ȫĘć łȸĈļĔĘ ēćɐĈȷ ɷʩĔĠ ɐć ŅđĈěȲɴć łģĘŀȻ

 ŅćĔʨ ʀĒɛ ņȺĈŃɉ ŅĈĻȺēĿđ Ŀ ĮȸɕȻćĔȲĘć ȦĈȮȼ Ĉȷ Ŀ ɬĈɰɛ ،ĹĈĴ łȷ ĹĈĴ  łļĈȺĔʨ

.ȫĘć ēćɐĈȷ ʂʩć

 ʀđŀʨ ŇĈȷ ʀȜ ĢȮȻ łȷ Ŀ ēŀɚİ  ēđ ĹēŀȻ ŅŇĈȷ ʳĔȺ ʀćŀȻ ņļ ćē ēćɐĈȷ ŅĒģȷ əĸĈɊ

 ĺȸć Łđŀʨ ŁĔŃʨ ʳĔȺ əńĈİ  ĒńĈɛ Ĕȯɋć ŅĈń ŁĈļ ņĠ łɊĔĴ ć .ȫėȺćđ ŁĔŃʨ ʳĔȺ

 ēđ Ĕĳȸđ łʣįȺ .ĺȸēćđ ŅđĈȸɐ łķĜĈɳ Ȥŀķğļ łğɱȺ łȷ ʀĒȯĘē ŅćĔʨ ɐŀȱń Ĉļć

 ʂʩć ŅĿđĔń Ŀ ȫĘć ʀȜ ȦćĔʠȯɨȻ ɐć ņɛĈȺ Įėȸē əɛŀʪ Ŀ ɐēć ʳĔȺ Ĉȷ ĝĈȮȻēć

 Ķȯļ ĒȺćŀȻ ņļ đŀɋ łİ  đŀɛ ĵŀʪ łȱȸɔń ņȺćĔĴ  Ŀ əȸćɔɳć ȩȮĘ ĒȺćŀȻ ņļ ĶļćŀĤ

.ĒńĈįȷ ćē ŁɐŀĐ ʂʩć ʀćĔĳȸɐĈȷ ȫȮɪē Ŀ

 ȦēŀĜ łȷ  ĒȸĈȷ  łİ  ȫĘć  ņķķĻĸć ʂʠʨ  ŅĈńēćĒȺĈȲĘć  łȷ  ņįȸđɔȺ  Ĕĳȸđ  łķȵėļ

 ŅĈńđēćĒȺĈȲĘć) IFRS ȫȸĈĤē .đĔȯĴ  ēćĔɴ ęĈɋ łɉŀȻ đēŀļ ŘʩćŀȲďļ Ŀ ņķįɛ

 ŅćĔɉć  Ŀ  ĒŃģȻ  ،ņĸĈļ  ŅĈń ȦēŀĜ  łȯŃȻ  ŅćĔʨ  (ņĸĈļ  ŅĔĳɛēćɔĴ  ņķķĻĸć ʂʠʨ

 ȫĘć Ņđēćŀļ đĈėɳ Ŀ Řʩŀɛ ĵŀʪ Ĉȷ ŁɐēĈȮļ ʂȯȺćŀɴ Ŀ ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈń ĶįȻĿĔʪ

 ɐć .đŀɛ ņȺĈŃɉ łĜĔĤ ēđ ʀćĔʩć łȸĈļĔĘ ēćɐĈȷ Ģɟŀļ ȫȸŀɱȻ łȷ ĔɆȱļ ĒȺćŀȻ ņļ łİ

 ĢȺĈļ ŅĈńēĈȲɋĈĘ čňĜć łȷ ʀćŀȻ ņļ đĔȯĴ  ēćĔɴ łɉŀȻ đēŀļ ĒȸĈȷ łİ  Ĕĳȸđ ȦĈįȺ

 łȷ ņɉēĈɋ ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ đĿēĿ ĶȯŃėȻ ،ēćɐĈȷ ŘʩćēĈİ  əȸćɔɳć ،ŅđĈěȲɴć Ēɛē

.đĔİ  ŁēĈɛć ،ēŀɚİ  ŅēĈȮȲĤć Įėȸē əńĈİ  ŅćĔʨ ɘňȻ Ŀ ēćɐĈȷ

 ņɚĘđŇĈɟ ŅĈń ŁɹĿĔ˒ ŅćĔː ņĸĈļ ʪɗļĈɣ ŜˑĈɢćŀɣ ʨćĔˑć łɠĈļĔĘ ēćɸĈɟ ĈɠɄ 
đēćđ ćē ɓʘɢ ɓģəĜ؟

 łİ  ĒȱȲėń  ņĴēɔʨ  ŅĈń ŁɑĿĔʪ  ŇŀĻģļ  ȫɰȺ  ȫģȱĜ  ņȲĘđŇĈȷ  ŅĈń ŁɑĿĔʪ

 ĹĈɆȺć  ŅćĔʨ  łİ  ŘʩĈɉ  ĈȻ  .ĒȺć łȸĈļĔĘ  ɐć  ņŃʨĈȱȲļ  ĔʩđĈɱļ  ęĈěȲɋć  ĒȱļɐĈȯȺ

 ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ēŇđ đēĈȯķȯļ ۱۳۴ ɐć əʠʨ łȷ ȫɰȺ ĔʩɐĿ łȲɰĴ  Ĕʨ Ĉȱȷ Ĉń ŁɑĿĔʪ ʂʩć

 Ķɋćđ ɐć ɦķȮļ ʂʩć ŁĒĻĤ əɈȷ ʂȯļĈȻ ňĻĤ łİ  ȫĘć ʂʩć ȫȯģɴćĿ .ȫĘć ɐĈȯȺ

 ʂʩć  ʀĈěěɈȲļ  Ĕʤİ ć  Ŀ  ȫėȯȺ  ēĿĒɱļ  ņȺŀȱİ  ŅĈń ɘĿē  łķȯĘĿ łȷ  Ŀ  ēŀɚİ

 ĺȯɱȲėļ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ Ŀ ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈń ȫİēĈɚļ ʀŀɊ ŘʩĈń ɘĿē ŁɐŀĐ

 ĒȸĒɉ ŅĈńđćđēćĔɴ ēđ ʀćŀȻ ņļ ćē ʀȜ ēŀķȮȻ łİ  Ēȱȱİ ņļ đĈŃȱɚʠʪ ćē ņɉēĈɋ

.đĔİ ŁĒńĈɚļ ņȲɰȺ

 əȸćɔɳć  Ĉȷ  Ĕȯɋć  ŅĈń ĵĈĘ  ņĠ  łȸĈļĔĘ  ēćɐĈȷ  ɐć  ņĸĈļ  ʂȯļĈȻ  ĺɆĐ  łİ ʂʩć  Ĉȷ  

 ŅĈńēćɔʨć łģĘŀȻ ĒńĈɛ Ĉļ Ŀ ȫĘć Łđŀʨ Ŀē łȷĿē ŅĒĜēđ ۲۰۰ Ŀ ēćɔń Įȸ đĿĒĐ

 łɉŀȻ Ĉȷ Ĉļć ،ĺȯȲėń Ĉń ɘĿē ʂʩć ɐć ņĸĈļ ʂȯļĈȻ łȷ Ĉń ȫİĔɛ ĵĈȮɴć Ŀ ĒȸĒɉ

 ʂʩć  łĻń  ŁĒĻĤ  ņĸĈļ  ʂȯļĈȻ  ŅćĔʨ  ʀćŀȻ ņĻȺ  ēćɐĈȷ  ņķģɳ  ɷĻĤ  Ŀ  ȫģĘĿ  łȷ

 ŅēĈȯėȷ Ĕȯɋć ŅĈń ĵĈĘ ņĠ łɊĔĴ ć ؛đĔİ  ĹćĒɴć łȸĈļĔĘ ēćɐĈȷ ɷʩĔĠ ɐć Ĉń ŁɑĿĔʪ

.ȫĘć ŁĒɛ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ łȸĈļĔĘ ēćɐĈȷ ĢʨĈȱļ ʂȯĻń ɐć ȫɰȺ ȦēćɐĿ ŅĈń ŁɑĿĔʪ ɐć

ɺــěħĨ ī ȪɄــĄ

ɓــʘɢ ɓــģəĜ ıēɼــː ŅĈـــــــــــــــــــــــń ŁɹĿĔ˒ ņــĸĈļ ʪــɗļĈɣ

ʪˑŀɢ ŅēćɶĴ łɠĈļĔĘ ɓİĔʃ ĶļĈĤĔˑĒļ Ĉɟ ŀĴĿ  ɓʘĴ  ēđ

 ĵɄ ŁĒɠć  ɓĸĈĐ  ēđ  Ŀ  łɚʃćđ  ŅđĈɠɸ  ŅĈń ɓɗʛĔʋ  ʨćĔˑć  łɠĈļĔĘ  ēćɸĈɟ
 Ĉɟ Ĕɤŀļ ĝĈɖɣēć łİ ʪˑć ĺń Ŀ Łđŀː ņķɳćđ ɸĈɗɢ ŅŀĳɰĘĈɡ Ēɢćŀɣ ņļ ĺń
 ŜˑĈń ʁĸĈɲ Ĉɟ ņɢŀəİ  ĞɠćĔʃ ēđ Ĉļć ،ĒʃĈɟ łɚʃćđ ņɢĈŃɱ ŅĈńēćɸĈɟ
 ņɚĘđŇĈɟ  ŅĈń ŁɹĿĔ˒  ņĸĈļ  ʪɗļĈɣ  łİ  ŜˑĈń ʁĸĈɲ  .ɓĘć  łɱćŀļ
 ʪˑć łİ ʪˑć ʨŀļćĔˈ  ˒.ɓĘć ŁđĔİ  łɱćŀļ Ķįʂļ Ĉɟ ĺń ćē ɓʘɢ ɓģəĜ
 ʪˑɼĳɠĈɱ Ĕɗėļ Ŀ Łđŀː łɲ ʨɄ Ĕː łɖķʒ ēĈįńćē ،ɓėɗɲ Ĉń  ʁĸĈɲ
 ɓİĔʃ  ĶļĈĤĔˑĒļ  ،ņĻʜ  ŅđĈɢ  ņĸĿ  Ĉɟ  ،ɓėɗɲ  ņɢŀəİ  ĞɠćĔʃ  ēđ
 Ŀ  Ĉń ʁĸĈɲ  ɸć  ēŀɖĤ  Ŀć  .ĺɗɚėʂɢ  ŀĴĿ ɓʘĴ  łɟ  ʪˑŀɢ  ŅēćɶĴ łɠĈļĔĘ
.Ēɢćđ ņļ ʪįĻļ Ĉļć ɓɰĘ ćē ıēɼ  ːĿ ņɚĘđŇĈɟ ŅĈń ŁɹĿĔ  ˒ņĸĈļ ʪɗļĈɣ

 ŅĈńēćɸĈɟ ŅĈń ŅĒəĻɢćŀɣ Ĉɟ ʨćĔˑć łɠĈļĔĘ ēćɸĈɟ łėɠĈʙļ đēŀļ ēđ ĈĻʃ ŁĈĳɢ 
Ēɗəˈː ņļ łəɗļɸ ʪˑć ēđ ŜˑĈń ʁĸĈɲ łɲ Ŀ ɓėɗɲ ņɢĈŃɱ؟

 ،ēćđĈŃʨ ɶćēĿć  ĕēŀʨ  ēĈŃɊ  ʂȲɛćđ  ēĈȯȲɋć  ēđ  łȷ  łɉŀȻ  Ĉȷ  ʀćĔʩć  łȸĈļĔĘ  ēćɐĈȷ

 ēđ  ĵĈģɳ  ʀŀĴ ĈȺŀĴ  ŅĈń ȫİĔɛ  ēŀɞĐ  ʂȯȱɇĻń  Ŀ  ŅɑĔȺć  Ŀ  ŇĈİ  ،ĕēŀʨćĔɳ

 ȫĸĈĐ ēđ łİ  đŀɛ ņļ Ȥŀėďļ ĶȯėȺĈȲȹĔʪ Ŀ ŗŀȱȲļ ŅēćɐĈȷ ،ɮķȲɈļ ĢʩĈȱĜ

 Ĉȷ Ĕȼŀļ ĝĈȮȻēć ēđ ʂȯȱɇĻń Ŀ ņķɋćđ ŅĈńɐĈȯȺ ŅŀĳɈĘĈȹ ĒȺćŀȻ ņļ ĵȜ ŁĒȸć

 łģĘŀȻ Ŀ Ēɛē ĒńĈɛ Ĕȯɋć ŅĈń ĵĈĘ ēđ łȺĈȲɈȮɛŀɋ .ĒɛĈȷ ņȺĈŃɉ ŅĈńēćɐĈȷ

 .ĺȯȲėń ņĸĈļ ŅĈńēćɔʨć Ŀ ĈńđĈŃȺ Ēɛē Ŀ łģĘŀȻ Ĉȷ ĹĈĳĻń ʀćĔʩć łȸĈļĔĘ ēćɐĈȷ

 Ĉļć đēćĒȺ ŁćĔĻń łȷ ćē ēćɐĈȷ ʂʩć ʀćĔĳȸɐĈȷ Ŀ ʀŇĈģɳ ġĈȱɴć Ēɛē ʂʩć ȫĤĔĘ łɊĔĴ

 đŀɉĿ ĺɪē ņķĤ Ŀ łȲɳĔĴ  ēćĔɴ đŀɋ ĎȯďĜ Ĕȯėļ ēđ ēćɐĈȷ đŀʨ ēćĿĒȯļć ʀćŀȻ ņļ

 ĢȺćŀļ  Ŀ  Ĉń ȩȯɚȺĿɐćĔɳ  ʂȯȱɇĻń  Ŀ  Ȥŀķğļ  ȫȯģɟĿ  Ĉȷ  ēćđ ņȱģļ  łķĜĈɳ

 .ȫĘć ņȺĈŃɉ ŅĈńēćɐĈȷ Ĉȷ ʀĒɛ ĹĈĳĻń Ŀ ŅĒȱĻȺćŀȻ đĈɆȸć Ĕʨ ĹɔĤ ،đĒģȲļ
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گفت و گو

 łɠĈļĔĘ ʪɗļĈɣ ŅĈń ɓİĔʃ łɟ Ĉįɣć Ĉɟ Ēəɢćŀɣ ņļ ņɢćĔˑć ŅĈń ɓİĔʃ ĈɠɄ 
 ņķķĻĸć ʪˈː łʇĔʜ ʞćēĿć ēĈʂɚɢć łɟ ĹćĒʜć ņķɳćđ ŅĈń ĶɗėɢĈɚɡ Ŀ ņɢćĔˑć

Ēəəİ؟
 Ŀ ȫĘć ȫɈĘ ēĈȯėȷ ņķķĻĸć ʂʠʨ ȦēŀĜ łȷ ņńĒȷ ɶćēĿć ēĈɚȲȺć ĔɟĈĐ ĵĈĐ ēđ

 ŗŀɟŀļ ʂʩć Ķȯĸđ ĒȱɊ łȷ .ĒɛĈȷ ȫĐćē ņɉēĈɋ ĹćĿ ĒȸĈɛ ،łėȸĈɱļ ĹĈɱļ ēđ

 ņȱģȸ ʂʩć Ŀ ȫĘć ŅĒȱȷ łȮȻē łķȵėļ ĵĿć .đŀʨ Ēńćŀɋ ĔʩɎȹ ĹĈɆȺć ȫɈĘ ēĈȯėȷ

 ŘʩŀĘ ɐć Ŀ ĔȮȲģļ ŅēĈȮȲĤć ȦĈėĘŀļ ĞĘŀȻ ʀćĔʩć ʀĒɚȺ ŅĒȱȷ łȮȻē ŀĘ Įȸ ɐć

 ĞĘŀȻ ēŀɚİ ĒȸĈȷ ćĒȲȷć ēđ Ŀē ʂʩćɐć .ȫĘć ʀćĔʩć ȤŀķğļĈȺ ŅēĈȮȲĤć łȮȻē ĵĈĻȲĐć

 ēđ ĖȰĘ ،Ēȱİ  ȩėİ  ɔȯȺ ćē ņȮĘĈȱȲļ łȮȻē Ŀ đŀɛ ŅĒȱȷ łȮȻē ıēɔʨ ȦĈėĘŀļ

.ĒȺŀɛ ŅĒȱȷ łȮȻē ɶćēĿć ēĈɚȲȺć ŅćĔʨ Ĉń ŁɑĿĔʪ Ĉȸ Ĉń ȫİĔɛ ŅĒģȷ łķĐĔļ

 łɟĔĤ ŅćĔʨ ĹɐŇ đēćĒȺĈȲĘć Ŀ ȫȯɳĈɰɛ ɐć Ĉń ȫİĔɛ ĈȸȜ łİ  ȫĘć ʂʩć Ĕĳȸđ łʣįȺ

 ĹɔķȲėļ ɔȯȺ Ĕļć ʂʩć łİ  Ĕȯɋ Ĉȸ ĒȱȲėń ēćđēŀɋĔʨ ņķķĻĸć ʂʠʨ łĜĔĤ ēđ ɶćēĿć

 Ŀ Ĉń ɘēćɔĴ  ،ĈńđēćĒȺĈȲĘć Ĉȷ ŘʩĈȱɛȜ ŅćĔʨ ŁĔȮɋ Ŀ Ģķğļ ʀćēĿĈɚļ ɐć ŁđĈɰȲĘć

 łİ ćĔɊ .ȫĘć (IFRS) ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńđēćĒȺĈȲĘć Ĉȷ ɷʨĈğļ ņĸĈļ ŅĈń ȦēŀĜ

.ȫĘć ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ ēđ ēŀɞĐ ēćɔʨć ȫȯɳĈɰɛ Ŀ ʀđŀʨđēćĒȺĈȲĘć

 ĒȱȺćŀȻ ņļ Ņēŀɚİ  ŅĒȱȷ łȮȻē ĢȺćŀļ Ģɳē ȦēŀĜ ēđ Ĉń łȸĈļĔĘ ʂȯļĈȻ ʂʩćĔʨĈȱȷ

 ēĈɚȲȺć  ،Ĉń ɶĿĒȱĜ  ĖȯĘĈȻ  ،ŁēĿĈɚļ  ،Ĉń ȫİĔɛ  ŅĒȱȷ łȮȻē  ŅĈń ŁɐŀĐ  ēđ

 ،ʀćđĔĴ  ēćɐĈȷ  ʀŀɊ  ŘʩĈń ȫĻĘ  ɘĔʩɎȹ  ʂȯȱɇĻń  Ŀ  ɶćēĿć  ŘʨĈȸēćɐĈȷ  ،ɶćēĿć

 ŅĈń ŁɑĿĔʪ Ĉȸ Ĉń ȫİĔɛ łȷ ņķķĻĸć ʂʠʨ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ ēŀɢȱļ łȷ ĒŃģȲļ ġćŀȺć Ĉȸ ĔʩĒļ

 łİ đēćđ đŀɉĿ Ĉń łȸĈļĔĘ ʂȯļĈȻ ŅŀĘ ɐć ņĴđĈļȜ ʂʩć ņȲĐ .ĒȱȺĈĘē ŅēĈȸ ņȺćĔʩć

 ćē ņķķĻĸć ʂʠʨ ĭŀįĜ ɶćēĿć ġćŀȺć ĈȹĿēć ȩķɴ ēđ ņȺćĔʩć Ĉń ŁɑĿĔʪ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ ŅćĔʨ

.Ēȱȱİ ĔɚȲȱļ

 ŜˑĈɢćŀɣ ņĸĈļ ʪɗļĈɣ ʨēĒļ ŅĈń ʀĿē đĈɮɠć ēđ ʨćĔˑć łɠĈļĔĘ ēćɸĈɟ ćĔɲ 
đēćĒɢ؟

 ʂȯļĈȻ ŅĈń ɘĿē ɐć ŁđĈɰȲĘć ŘʩĈȺćŀȻ ĹĒĤ đēŀļ ēđ ɷķğļ ȦēŀĜ łȷ ĈĻɛ ĔɢȺ Ĉȷ

 ņĘēĔʨ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ łİ ćĔɊ .ĺȲėȯȺ ɷɳćŀļ ʀćĔʩć łȸĈļĔĘ ēćɐĈȷ ēđ ʀēĒļ ņĸĈļ

 ēđ ɐŀȱń ĺȸŀɛ ņļ łɉŀȲļ łȸĈļĔĘ ēćɐĈȷ ēđ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ ŅĈńēćɔʨć łģĘŀȻ ĒȺĿē

 ēđ Ȥŀķğļ łğɱȺ łȷ ʀĒȯĘē ĈȻ ŅđĈȸɐ łķĜĈɳ Ŀ ʴŀķȷ łȺ Ŀ ĺȯȲėń Ēɛē łķĐĔļ

 Ȧňįɚļ ĹĈĻȻ đŀɉĿ Ĉȷ Ĉļć ؛ĺȸēćđ Ŀē əʠʪ ņȺĈŃɉ ŖĔğļ ŅĈńēćɐĈȷ Ĉȷ łėȸĈɱļ

 ēŀĠ ʀĈĻń ،ĮȯȻĈĻȲėȯĘ ŅĈń Įėȸē ĢȯĻɉ Ŀ Ĉń ĺȸĔďȻ ،ŅđĈěȲɴć ،ņĘĈȯĘ

 ʂȯļĈȻ ŅĔʨćĔʨ ۱۲ Ēɛē ĒńĈɛ ēćɐĈȷ ɷȯĻģȻ Ŀ łģĘŀȻ Ĉȷ ʀĈļɐ ĺń Ēɛ łȲɰĴ  łİ

 ʀŀȺĈɴ ŅćĔɉć Ŀ ȩȸŀěȻ ɐć Ėȹ Ŀ Ĕȯɋć ŅĈń ĵĈĘ ņĠ łȸĈļĔĘ ēćɐĈȷ ɷʩĔĠ ɐć ņĸĈļ

.ĺȯȲėń ۱۳۸۸ ĵĈĘ ēđ ĈńđĈŃȺ Ŀ Ĉńēćɔʨć łģĘŀȻ

 ،łȸĈļĔĘ ēćɐĈȷ ɐć ņĸĈļ ʂȯļĈȻ ŅĈń ɘĿē ĈŃȱȻ ،ĺȸđĔĴɐĈȷ əʠʪ ĵĈĘ ۱۰ łȷ ĔĴ ć

đŀʨ ȫİēĈɚļ ɶćēĿć ēĈɚȲȺć Ŀ łȸĈļĔĘ əȸćɔɳć ،ĹĈŃĘ ņļŀĻĤ łɟĔĤ łȷ đĿĒďļ؛ 

 ȫģȸĔɛ Ĕʨ ɷʨĈğļ ʀēĒļ Ŀ ȦĿĈɰȲļ ŅĈń ɘĿē łģĘŀȻ Ĉȷ ɐĿĔļć łȺĈȲɈȮɛŀɋ Ĉļć

 ،ɔȯȺ ņńĒȷ Ĕʨ ņȱȲȮļ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ łɋĈɛ ēđ ،Ĉń łɱȲɚļ ɘĔȲėĴ Ĕʨ ŁĿňĤ ĹňĘć

 ɶćēĿć  ،ĭŀįĜ  ȦĿĈɰȲļ  ġćŀȺć  ʀŀɊ  ŘʩĈń ɘĿē  ŅćĔɉć  Ŀ  ȩȸŀěȻ  ،ņĐćĔĠ

 ĒȸĔɋ ،ņȱńē ،ȫģɰȱļ ɶćēĿć ،ŘʩŇĈİ  ņńćŀĴ  ،ŁđĔȰĘ ņńćŀĴ  ،Ņɐćŀļ ɮķĘ

 ʂȯȱɇĻń .ĺȯȲėń ĒńĈɛ ćē Ņɐēć ĚɋĈɛ ņĸĈȸē ɶćēĿć Ŀ ņģȮȻ ɶćēĿć ،ʂʩđ

 ʀĈĻȲɋĈĘ ʂȯļɐ ،ŁɑĿĔʪ ŅĈń ɶĿĒȱĜ ɔȯȺ łȸĈļĔĘ Ĕʨ ņȱȲȮļ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ ēđ

 ʂʩć ʀĈěěɈȲļ ɘňȻ ɐć ņɛĈȺ ŅĈńđēĿĈȲĘđ ɐć ʀćŀȻ ņļ ćē ĮķĻȻ Ŀ ĹĈɪđć Ŀ

 ŅĔȲɚʠʨ łģĘŀȻ ĒȱļɐĈȯȺ Ĉń łɱȲɚļ ŁɐŀĐ ēđ ĺń ɐŀȱń łȲȮĸć .ȫėȺćđ ȫģȱĜ

 ēĈȱİ  ēđ ŁĔŃʨ ʳĔȺ ȥćŀĘ Ŀ Ņɐēć ȥćŀĘ ĒȱȺĈļ ņȺēĒļ ŅĈńēćɔʨć ŅĈɉ Ŀ ĺȯȲėń

.ȫĘć ņĸĈɋ ɐēć ĕēŀʨ đĈɆȸć

 ،ȩȸŀěȻ ،ʂȯȺćŀɴ Ŀ ȫģȸĔɛ ĵŀĜć Ĉȷ ɷȯȮğȻ ،ņĐćĔĠ ĒȺĿē łİ  ȫĘć ȫĘēđ

 ēćɐĈȷ łİ  ȫėȯȺ Ĉȱģļ ʀȜ łȷ Ĉļć ȫĘć Ĕʨ ʀĈļɐ ʀȜ ŅćĔɉć Ŀ ĹɐŇ ŅĈńɐŀɆļ Ɏɋć

 ņĸĈļ ʂȯļĈȻ ʀēĒļ ŅĈń ɘĿē ɐć ŁđĈɰȲĘć ēđ đēćđ łİ  ņğȸćĔɛ łĻń Ĉȷ łȸĈļĔĘ

.ȫĘć Ķģɰȱļ Ŀ ʀćŀȻĈȺ

 ŅćĔː «łɚʛĈɠēĈɚɳĈĘ» ņĸĈļ ʪɗļĈɣ ŅĈń ʀĿē ɸć ĺɗɢćŀɣ ņļ ŁĒəɠɄ ēđ ĈɠɄ 
 đĈŃəʂˈ˒  ŅĔĳɠđ  ʀĿē  ĈĻʃ  Ĉɠ ĺɗəİ؟   ŁđĈʘɚĘć  ŅɹĔɢć  ŅĈń ŁɹĿĔ˒  ʪɗļĈɣ

Ēɗəİ ņļ؟
 ņįȸ łİ ȫĘć ĎɟćĿ .ȫĘć ĹĈɆȺć Ŀ ʂȲɳĔĴ Ķįɛ ĵĈĐ ēđ ɃʩēĒȻ łȷ ŗŀɟŀļ ʂʩć

 .ȫĘć ʀȜ łȷ łȲėȷćĿ ĢʩĈȱĜ Ŀ ŅɑĔȺć Ȭďȷ ʀćĔʩć Ņēŀďļ ŅĈń ņĳȲėȸĈɛ ɐć

 ʂȯȱɇĻń Ŀ ņķȯėɳ ŅĈń ȫɋŀĘ ĢʨĈȱļ ʂȲɛćđ ēĈȯȲɋć ēđ ȬȯĐ ɐć Ĉļ łİ ćĔɊ

 ēđ ćē ŅđĔɳ łȷĔěďȱļ ĞȸćĔɛ ĭĈȹ Ŀ ĔʩɎȹĒȸĒɆȻ ŅĈń ŅɑĔȺć ɐć ŁđĈɰȲĘć ʀĈįļć

 ȫȯģɴŀļ Ŀ ĺȯķɴć ŗŀȱȻ ،ȫģĘĿ ēĈȱİ  ēđ đĔɳ łȷĔěďȱļ ĞȸćĔɛ ʂʩć .ĺȸēćđ ĈȯȺđ

 łȷ ćē ĕēĈɳ Ƀȯķɋ ŁɐŀĐ ŅĈńēŀɚİ  Ŀ łȺĈȯļēĿĈɋ łɱğȱļ ēđ ʀćĔʩć ĮȯȲȯķȹŀȾɑ

 ĶļĈɛ  Ĉń ŁɑĿĔʪ  ʂʩć  .Ēȱİ ņļ  ĶʩĒȮȻ  ŅɑĔȺć  łȱȯļɐ  ēđ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ  ȫɚŃʨ

 ،Ĉń ȫɋĈĘĔʩɐ  ،ĢʩɐŀȻ  Ŀ  ĵĈɱȲȺć  ĝŀğɋ  ،ņĻȯɛĿĔȲȹ  ،ɐĈĴ  ،ȫɰȺ  ȫģȱĜ

 ȫĘć ĔʩɎȹĒȸĒɆȻ ŅĈń ŁĈĴĿĔȯȺ Ŀ ņȻēćĔĐ ŅĈń ŁĈĴĿĔȯȺ ،ŘʨȜ -ɶĔʨ ŅĈń ŁĈĴĿĔȯȺ

 ʀȜ ɐć ņɚɈȷ ĒȸĈȷ Ŀ ȫĘć łȸĈļĔĘ ɐć ŅđĈȸɐ ēĈȯėȷ ĺɆĐ ĒȱļɐĈȯȺ ĈĤŀĻɆļ łİ

 ņģȯȮĠ  .đŀɛ  ʂȯļĈȻ  ēŀɚİ  ʱēĈɋ  ɐć  ɔȯȺ  ŅĔĳȸđ  əɈȷ  Ŀ  ņķɋćđ  ȦēŀĜ łȷ

 ʀđĔİ  ɬĔĠĔʨ ŅćĔʨ ɬēĈģȲļ ŅĈń ɘĿē ɷʩĔĠ ɐć ņĸĈļ ʂȯļĈȻ łİ  ņȺĈļɐ ȫĘć

 ʂʩć ʀđĔİ  ĢɰȻĔļ ŅćĔʨ ĒȸĈȷ ĒɛĈȮȺ ĔʩɎȹ ʀĈįļć Ĉń ŁɑĿĔʪ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ ŅĈńɐĈȯȺ

 ɷʩĔĠ ʂʩć ɐć ĈȻ ĒȺŀɛ ņĘĒȱŃļ ŅĒȸĒɉ ŅĈń ĮȯȱįȻ Ŀ ȦŇŀěďļ Ķįɚļ

.đŀɛ ņĐćĔĠ Ĉń ŁɑĿĔʪ łȺŀĴ ʂʩć ĚȲɈļ ņɛĿē

 ĒȱȺĈļ  ŅɐĈĘēćđĈŃʨ  ŅĈń ɘĿē  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ŅćĔʨ  ŘʩĈń ĹćĒɴć  ĔɟĈĐ  ĵĈĐ  ēđ

 .ȫĘć  ŁĒɛ  ĹĈɆȺć   (ABS)Řʩćēćđ  łȺćŀȲɚȹ  ɶćēĿć  Ŀ   (MBS)ņȱńē  ɶćēĿć

 ŅĈń ɘĿē ɐć ņįȸ łİ  Ĉń ņȱȲɳĈȸēđ Ĕʨ ņȱȲȮļ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ đēŀļ ēđ ʂȯȱɇĻń

 đēŀļ ēđ Ŀ ʂʩđ ĒȸĔɋ ɶćēĿć ŅćĔɉć ĒńĈɛ ɔȯȺ ȫĘć łȲɳĈȸēĈȲɋĈĘ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ

 łİ  ȫĘć  ŁĒɛ   ņȱʠʨ əʠʪ  ȫģɰȱļ  ɶćēĿć  ɔȯȺ  Řʩćēćđ  Ĕʨ  ņȱȲȮļ  ņĸĈļ  ʂȯļĈȻ

ĒɛĈȷ BOT ŅĈńđćđēćĔɴ ʀĈȮĐĈĜ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ ŅćĔʨ ņȮĘĈȱļ ɘĿē ĒȺćŀȻ ņļ؛ 

 ĒĘē ņļ ĔɢȺ łȷ .ȫĘć ɬēĈģȲļ ŅɑĔȺć ŁɐŀĐ ēđ ɔȯȺ ĈńđćđēćĔɴ ŗŀȺ ʂʩć łȲȮĸć

 ɐć ŁđĈɰȲĘć ĒńĈɛ ʀȜ łģĘŀȻ Ŀ ēćɐĈȷ ʂȲɳĈȸ ɷĻĤ Ĉȷ ʀĈļɐ ĺń ĮȸđɔȺ ŁĒȱȸȜ ēđ

.ĺȯɛĈȷ ŅɑĔȺć ŁɐŀĐ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ ņȮȯİĔȻ Ŀ łȲɳĈȸēĈȲɋĈĘ ŅĈń ɘĿē

 Ĉɟ  ņɢćĔˑć  ŅĈń ɓİĔʃ  ĢɗĘĿ  ĮķĻɣ  Ŀ  ĹĈʒđć  ŅćĔː  ŜˑĈń łļĈɢĔː  ĈɠɄ  
 ŅēćɶĴ łɠĈļĔĘ ŅĈń ʨĈļɸĈĘ ēĈİ ēŀɚĘđ ēđ Ēɢćŀɣ ņļ ņķķĻĸć ʪˈ  ːŅĈń ɓİĔʃ

Ĕɗɳ Ĉɠ đĔɗĴ ēćĔʜ ņɢćĔˑć؟
 ņķĜć ŅĈńēĈİĿ ȩėİ  ɐć ņįȸ ɐĿĔļć (M&A) ĮķĻȻ Ŀ ĹĈɪđć ŁēĿĈɚļ ȦĈļĒɋ

 ۵۰ łȷ ĮȸđɔȺ łİ  ŅēŀĠ łȷ ،đŀɛ ņļ Ȥŀėďļ ĈȯȺđ ʎȸĈļĔĘ ʂȯļĈȻ ŅĈń ȫİĔɛ

 đŀɉĿ Ĉȷ .ȫĘć ĮķĻȻ Ŀ ĹĈɪđć ŁēĿĈɚļ ȦĈļĒɋ Ķďļ ɐć Ĉń ʀȜ ĒļȜēđ ĒĜēđ

 đŀɋ łȯĸĿć ĶĐćĔļ ēđ Ņć łɳĔĐ ȦēŀĜ łȷ ēŀɚİ  ēđ M&A ȦĈļĒɋ łȾćēć ،ʂʩć

 ŅĈńĒȱȸćĔɳ ʂʩĿĒȻ đēŀļ ēđ ȦĈļćɔĸć ɐć ņɋĔʨ ŅɐĈĘ ĺńćĔɳ ĒȱļɐĈȯȺ Ŀ đēćđ ēćĔɴ

 đĈɆȸć Ŀ ȦĈļĒɋ ʂʩć łȾćēć ɐć ʀĈȸĔȲɚļ ņńĈĴ Ȝ ،Ĉń łȸĈļĔĘ ʂȯļĈȻ ĞĘŀȻ ĹɐŇ

 .ȫĘć ĹĈɪđć ņȺŀȺĈɴ ŅĈń Ĺćɔĸć ŁɕʩĿ łȷ ĔɣĈȺ ŅĈń ĹĈɱļ ĞĘŀȻ ĹɐŇ ŅĈńĔȲėȷ

 Ĕĳȸđ əɈȷ Ŀ ȫĘć ĹĈɆȺć ĵĈĐ ēđ ņɚɈȷ ،ŁĒɛ  ĹĈɆȺć Ĉń Ĺćɔĸć ʂʩć ɐć ņɚɈȷ

 ĚɈɚļ ĹɔķȲėļ ŗŀɟŀļ ʂʩć .ȫĘć ĹĈɆȺć ēŀɢȱļ łȷ Ņɔʩē łļĈȺĔʨ ĒȱļɐĈȯȺ ɔȯȺ

.ȫĘć ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈńēćɐĈȷ Ĉȷ ēŀɚİ ŅēĈɆȻ ȦĈĠĈȮȻēć ȫȯģɟĿ ʀĒɛ

 ĮȵôĨĀĄ ÿóɊôȴ ɑɩȸ
 ýôćȱɬó ĢĜ  ÿý

 ĲĤôĨ ɺȭĨôȹ ī ÿŃɒĜ
 ıýôćȱɬó ıôİ ĭôğȰȴ

ȪĄó ɦȭďɗ

 ÿý ĥÿŃȹ ıĳôȴ ȾŁȸ
 ĳôȴ ɸȜ ĎȬȹ Įȴ ī ÿŃɒĜ

 ،ĭĀįʫ ȾŁȸ ɸýĬʫ
 ĮȵôĨĀĄ ÿóɊôȴ ɑĤôɆ

ȪĄó

 ıôİÿóɍʫó ıôɅ
 ȥóĬĄ þȰȸôĨ ĲȸÿþĨ

 ȾŁȸ ȥóĬĄ ī ıɊŀó
 ýôɂȵó ÿôȰĜ  ÿý ĭĀįʫ

ȪĄó ĲĤôɇ Ɋŀó āÿŃʫ
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 Āʘȭɠȹ Įɨــ ăģɫــــــــــــ
ɸôـــــــــــــــħĜ ɺȭğȸÿ

ĮــɠĒɗʛ  ʨĈــĻˈ˒  ŅĈــń ĹĔʛ  ɎćĔــˈɗʐɣ  ēđ  ņــʃĈįəİ

Jeremy Glover, Partner, Fenwick Elliott :ŁĒəėɠŀɢ

ʁɰɟ ĹĈļć ʀēɄ :ĺɗʊəɣ Ŀ łĻɱĔɣ
 ŀʆĤ ،ĈɟĔəńĈİ  ɓİĔʃ ،ŁɹĿĔ˒ ĔˑĒļ

 FIDIC  ĮɠĒɗʛ ،ŅɸĈĘ ɓɗʛĔʋ łɚɗĻİ
 ʨćēĿĈʂļ ʨŀɗĘćēĒʛ Ėɗɦē ɑɠĈɢ Ŀ

FCIC  ņļňĘć ŅĈńēŀʂİ

 ۱۹۱۳ ĵĈـĘ ēđ ،FIDIC ēĿĈـʂļ ʨĈـĘĒəŃļ ņķķĻĸć ʪˈ  ːʨŀɗـĘćēĒʛ
 Ŀ łـėɢćĔʛ ،Įـɠɽķɟ ŅĈńēŀـʂİ  ʨćēĿĈـʂļ ņـķļ ŅĈـń ʪĻɮɢć ĞـĘŀɣ
 ʪـˑć ĖɗـĘĈɣ ĵĈـĘ ʪـɗļēĈŃɲ Ŀ ĒـĜ ēđ Ŀ Ēـʃ ĖɗـĘĈɣ ĖɗɦŀـĘ
 ʨɄ  ēđ  ēŀـʂİ  ۹۷  ņـĘĒəŃļ  ŅĈـń ʪĻɮɢć  Ŀ  Ģـļćŀɱ  ،ʨŀɗـĘćēĒʛ

.Ēəɚـėń ŀـʆĤ

ĮɠĒɗʛ ʨĈĻˈ˒ ŅĈń ĹĔʛ
 łــȲȯĻİ  Ƀــȱȹ ĶȯįــɚȻ łــȷ ȫȮــėȺ ĖȯــĘĈȻ ɐć Ėــȹ ʀŀȯــĘćēĒɳ ʂــʩć

 ēđ .đŀــʨ ʀȜ łــȲȯĻİ  ʂــȯĸĿć «ņــȺĈĻʠʪ ĭēćĒــļ łــȲȯĻİ» łــİ  đĔــİ  ĹćĒــɴć

 ʀĈــĻʠʪ ĞȸćĔــɛ» ʀćŀــȱĤ Ĉــȷ ĮــȸĒȯɳ ʀĈــĻʠʪ ĹĔــɳ ʂــȯĸĿć ۱۹۵۷ ĵĈــĘ

 ȤĈــʣİ  ʀćŀــȱĤ Ĉــ ȷ łــİ  «ćĔــɉć Ŀ ȫɋĈــĘ Ŀ ņــĘĒȱŃļ ŅĈــńēĈİ  ŅćĔــ ʨ

 ĵĈȮɱȲــĘć Ĉــȷ Ŀ ĔــɚȲȱļ ،Ēــɛ łȲɋĈȱــɛ ņــķķĻĸć ʂʠʨ łــĜĔĤ ēđ ɔــļĔɴ

 ʀćŀــȱĤ łȷ  đēɐ  ȤĈــʣİ  ،۱۹۶۳  ĵĈــĘ  ēđ  .Ēــɛ  Ŀē łــȷĿē  ŅĔȯĳĻــɚɊ

 ĈــɳĔĜ  łــİ  ŘــʩĈń ŁɑĿĔʪ  ŅćĔــʨ  ĮــȸĒȯɳ  ŅĈــń ʀĈĻʠʪ  ĹĔــɳ  ʂــȯĸĿć

 ņــįȯȺĈįļ ȦćɔــȯŃɆȻ ȩــěȺ Ŀ ĒــȸĔɋ ،ņــĐćĔĠ Ŀ ŁđŀــȮȺ ņȺĈĻȲɋĈــĘ

 ʂــʩć đēćĒȺĈȲــĘć ĹĔــɳ ʂــȯĸĿć ʀćŀــȱĤ łȷ ،ȫــɛćđĔʨ ēđ ɔــȯȺ ćē ņــɴĔʨ Ŀ

.Ēــɛ ĔــɚȲȱļ ȫɋĈــĘ Ŀ ŖĔــĠ ŅĈــń ʀĈĻʠʪ ŅćĔــ ʨ ʀŀȯــĘćēĒɳ
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łĸĈĘ ۱۰ ɎćĔˈɗʐɣ
 Ŀ ņــȱɳ ȦćĔــʠȯɨȻ Ŀ ņــȲɳĈȸēđ ŅĈــńđēŀɋɐĈȷ ĕĈــĘć Ĕــʨ ĮــȸĒȯɳ ŅĈــń ĹĔɳ

 ۱۰ Ĕــń ʀȜ ĒــȸĒɉ ŅĈــń əȸćĔʩĿ Ŀ ȫــɳĔĴ ņļ ēćĔــɴ ņــȱʠʨɐĈȷ đēŀــļ ņــɴŀɱĐ

 ɔــļĔɴ ȤĈــʣİ  ĹēĈــŃɊ əــȸćĔʩĿ ،ĕĈــĘć ʂــʩć Ĕــʨ łــİ  Ēــɛ ņļ ĔــɚȲȱļ ĵĈــĘ

 ȤĈــʣİ  ĒــȱɊĔń ؛Ēــɛ ĔــɚȲȱļ ۱۹۸۷ ĵĈــĘ ēđ đēɐ ȤĈــʣİ  ĹŀــĘ əــȸćĔʩĿ Ŀ

 ۱۹۹۲ Ŀ ۱۹۸۸ ŅĈń ĵĈــĘ ēđ ņــȾɔɉ ņــȻćĔʠȯɨȻ Ĉــȷ ɔــȯȺ ʀȜ ɐć Ėــȹ ɔــļĔɴ

 ȤĈــʣİ) ʀćđĔــĴĒȯķİ  Ŀ ȫɋĈــĘ Ŀ ŖĔــĠ ŅĈــń ʀĈĻʠʪ ĹĔــɳ .Ēــɛ ĔــɚȺɐĈȷ

 ،Ĉــń ʂʩć Ĕــʨ ŁĿňــĤ .ĒȯــĘē ȥĈــɊ łــȷ ۱۹۹۵ ēđ ēĈــȷ ʂــȯĸĿć ɔــȯȺ (ņــɆȺēĈȺ

 ،ĭĔȲــɚļ ɶĈــďĸć  ،ēĿĈــɚļ - ĈــļĔɳēĈİ  ɷــɳćŀȻ ŅćĔــʨ  ŅĔــĳȸđ  ŅĈــń ĹĔɳ

 łــȷ Ŀ łــȯŃȻ Ĉń ĵĈــĘ ʂــʩć ĵňــɋ ēđ ... Ŀ ņــĤĔɳ ēĿĈــɚļ ،ņــĤĔɳ ēĈįــȺĈĻʠʪ

.ĒȯــĘē ȥĈــɊ

ʨĈĻİ ʪɗĳɢē ēŀďļ
 łــȷ  ĹŀــĘŀļ  ŅĈــń ĹĔɳ  ēĈــɚȲȺć  łــȷ  ȫȮــėȺ  ĮــȸĒȯɳ  ،۱۹۹۹  ĵĈــĘ  ēđ

:đĔــİ  ĹćĒــɴć  Ĕــʩɐ  ȫــȸēŀďļ  Ĉــȷ  ʀĈــĻİ ʂȯĳȺē

łȷĈɚļ Ŀ ĒďȲļ ʀĈĴ ɑćĿ Ŀ ēĈȲɋĈĘ •

ŁɑĿĔʪ ȫȸĔʩĒļ ŅĈńĒȱȸȜĔɳ ȫȸēŀďļ •

łĠŀʨĔļ ɬĔĠ łȷ Įėȸē Ĕń ęĈěȲɋć Ŀ Ĉń Įėȸē ɷȯɴđ ʂʠȯȮȻ •

 Ŀ  ĈــĤđć  łــȷ  ņĴĒȯــĘē  ،ĈــĤđć  ŖĔــĠ  ĒــȸĒɉ  ŅĈــńĒȱȸȜĔɳ  ɐć  ŘــʩĈĻȺĿē  •

 ɐć ɔــȯńĔʪ ŅćĔــʨ ȩــĘĈȱļ ŅēĈįــńćē ʀćŀــȱĤ łȷ «ɬňــȲɋć ĶــĐ ȫــȵȯń»

.ŅēĿćđ  ʀćĔــĴ  Ŀ  Ĕــʨ ʀĈļɐ  ŅĈــńĒȱȸȜĔɳ

ŜˑňĠ Ĉɣ ɼɖĘ ɸć Ĉń ɌĈˋİ
 łــɉŀȻ Ĉــ ȷ łــ İ  ɔȮــĘ ȤĈــʣİ  ،ĮــȸĒȯɳ ŅĈــń ĹĔɳ Ŀ Ĉــń ȤĈʣİ  łــĤŀĻɆļ ēđ

 ŅćĔــʨ  ،ŁĒــɛ  łــȾćēć  ĔȻ ŁđĈــĘ  Ŀ  ȦĿĈــɰȲļ  ŅēĈȲɋĈــĘ  Ĉــȷ  ɘđĔــʨēĈİ  łــȷ

 ،ēŇĿĒــļ Ĉــȸ (ĵĈــĘ Įــȸ ɐć ĔــȲĻİ  ʀĈــļɐ Ĉــȸ ĺــİ  ɦــķȮļ) ĮــɊŀİ  ŅĈــń ŁɑĿĔʪ

 ĈــļĔɳēĈİ  ĞــĘŀȻ ņــĐćĔĠ łــİ  ŅēĈįــȺĈĻʠʪ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ ŅćĔــʨ ɔــļĔɴ ȤĈــʣİ

 Ŀ ŖĔــĠ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ ŅćĔــ ʨ Ņć ŁĔــɱȺ Ŀ đēɐ ŅĈــń ȤĈʣİ  Ŀ đŀــɛ ņļ ĹĈــɆȺć

 Ņć ŁĔــɱȺ ȤĈــʣİ  ēđ ēĈįــȺĈĻʠʪ łــȷ łــȲɳĈȸ ęĈــěȲɋć Įــėȸē łــİ) ȫɋĈــĘ

.Ēــɛ ĔــɚȲȱļ ،(ȫــĘć đēɐ ȤĈــʣİ  ɐć ĔȲــɚʠʨ ȩــȻćĔļ łȷ

 Ĉــȸ ĒȯــĘē ȥĈــɊ łــȷ ĮــȸĒȯɳ ĞــĘŀȻ ŅĔــĳȸđ ŅĈــń ĹĔɳ ɔــȯȺ ʀȜ ɐć Ėــȹ

 ،ŘــʩňĠ ȤĈــʣİ  ēĈــɚȲȺć Ŀ ʂــʩĿĒȻ ʀȜ ʂــʩĔȻ ĺŃļ łــİ  Ēــɛ ŅēĿȜɐĿē łــȷ

 «ŅēćđĔــʨ ŁĔŃʨ  Ŀ  ȫɋĈــĘ  ،ŖĔــĠ  ŅĈــń ʀĈĻʠʪ  ŅćĔــʨ  ʀĈــĻʠʪ  ĞȸćĔــɛ»

 Ĉــȷ  ĮــȸĒȯɳ  ،ȤĈــʣİ  ʂــʩć  ēđ  .Ēــɛ  ĔــɚȲȱļ  ۲۰۰۸  ĵĈــĘ  ēđ  łــİ  ȫــĘć

 ĒــȺĿē  ʂــȯȱɇĻń  Ŀ  ĈــńĈĤđć  łــȷ  ņĴĒȯــĘē  Ŀ  ŖĔــĠ  ŅĈــńĒȱȸȜĔɳ  ĔــʠȯɨȻ

 ɐć ɔــȯńĔʪ» łــȷ ćē «ɬňــȲɋć ĶــĐ ȫــȵȯń» ɮــȸĈɣĿ ،ȦĈــɳňȲɋć ņــĘēĔʨ

 ŅēĿȜɐĿē łــȷ ņــķĜć łȸĈĻȲــĘđ ،đĔــįȸĿē ʂــʩć .ȫــĘć Łđćđ ĈــɱȻēć «ɬňــȲɋć

 ʀćŀــȱĤ łȷ ،đēɐ ȤĈــʣİ  ņــȱʠʨɐĈȷ łــİ  ȫــɳĔĴ  ēćĔــɴ ʀĈــĻİ ʂȯĳȺē ŅĈــń ȤĈʣİ

.ȫــɳĔĴ  ēćĔــɴ ēĈİ  ēŀȲــĘđ ēđ łــĤŀĻɆļ ʂــʩć ɐć ȤĈــʣİ  ʂــȯĸĿć

 ĵĈــĘ ĔȮļĈــĘđ ĶــʩćĿć ēđ ȤĈــʣİ  ʂــʩć ȥĈــɊ ɐć əــʠʪ łɈــėȺ ɐć ŘــʩĈĻȺĿē

 ȫــĘć ŅĒــɱȺ ĔــɟĈĐ łــĸĈɱļ Ŀ Ēــɛ ĹĈــɆȺć ʀĒــȱĸ ēđ Ŀ Ņđňــȯļ łȲــɛɎĴ

 ĒــɱȺ ،ŁĒــȺēĈĳȺ łــİ  ĈــɆȺȜ ɐć .ȤĈــʣİ  ʂــʩć ĒــȸĒɉ ȦćĔــʠȯɨȻ Ĕــʨ ņــĸĈĻɉć

 ŁđĔــİ  ĔــɚȲȱļ ĮــȸĒȯɳ ʀĈــĻʠʪ ŅĈــń ĹĔɳ ʀćĔــʨēĈİ  łــȷ ȤĈــğɋ ćē ĔــɟĈĐ

 ʂــʩć Ĉــȷ ņــķļĈİ  ŘʩĈȱــɛȜ ĹĔــȲďļ ʀĈĴĒــȱȺćŀɋ đŀــɛ ņļ ɜĔــɳ ،ȫــĘć

 łــļĒɱļ Ĉــȷ Ēــɛ ņģــĘ ĒــȱɊĔń ؛ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćđ đēćĒȺĈȲــĘć ŅĈــń ĹĔɳ

.đŀــɛ ĺȯــĘĔȻ ĒــɱȺ ʂــʩć ņــĘēĔʨ ŅćĔــ ʨ ņــķİ  ŘــʨŀɊēĈɊ ،ŁĒــɛđĈȸ

ĮɠĒɗʛ ʨĈĻˈ˒ ŅĈń ĹĔʛ ēđ ɎćĔˈɗʐɣ
 ĮــȸĒȯɳ  ŅĈــń ʀĈĻʠʪ  ʀćĔــʨēĈİ  ņــķķĻĸć ʂʠʨ  łȺŇĈــĘ  ĖــȺćĔɰȱİ  ēđ

 ɐć ʀŀȯــĘćēĒɳ ʂــʩć ،Ēــɛ ēćɔــĴĔʨ ʀĒــȱĸ ēđ ۲۰۱۶ ĔȮļĈــĘđ ۷ Ŀ ۶ łــİ

 ،ʀĈــĻʠʪ ŅĈــń ĹĔɳ ŅĿē ɘĒــȸĒɉ ŅđĈŃȱــɚʠʪ əــȸćĔʩĿ ȦĈــȯȾɔɉ

 Įــȸ ،ĖــȺćĔɰȱİ  ʂــʩć ēđ .đĔــİ  ŘــʩĈĻȺĿē ،ʀĈــĻİ ʂȯĳȺē łــȷ ĹŀــĘŀļ

 ʀćŀــȱĤ Ĉــȷ ɔــȯȺ đēɐ ȤĈــʣİ  ĒــȸĒɉ əــȸćĔʩĿ ɐć ȥĈــɊ ɐć əــʠʪ łɈــėȺ

 ،ĮــȸĒȯɳ  ĹňــĤć  ɷــȮĠ  .Ēــɛ  ĢــʩɐŀȻ  «łــɢĐňļ  ȫــŃɉ  ĈــɳĔĜ»

 ĔــɚȲȱļ  (۲۰۱۷)  ŅēĈــɉ  ĵĈــĘ  ēđ  ĈĻــĘē  đēɐ  ȤĈــʣİ  ĹĿđ  əــȸćĔʩĿ

 .ȫــĘć  ŁĒــɚȺ  ĚɈــɚļ  ɐŀــȱń  ʀȜ  ʀĈــļɐ  ĒــȱɊĔń  ،Ēــɛ  Ēــńćŀɋ

 Ĕــń ĹĿđ əــȸćĔʩĿ ēĈــɚȲȺć đĒــĜēđ đĔــİ  ĹňــĤć ĮــȸĒȯɳ ʂــȯȱɇĻń

 (Ņć ŁĔــɱȺ Ŀ đēɐ ،ɔــļĔɴ ŅĈــń ȤĈʣİ) ۱۹۹۹ ʀĈــĻİ ʂȯĳȺē ȤĈــʣİ  łــĘ

.ȫــĘć ĵĈــĘ ʂــʩć ēđ

ʨĈĻˈ˒ ŅĈń ĹĔʛ ʁɠćĔˑĿ Ķɗĸđ
 ĎʩĔـɚȻ  Ĕـʩɐ  ŖĔـɛ  łـȷ  ćē  əـȺĈĻʠʪ  ŅĈـń ĹĔɳ  ĔـʠȯɨȻ  łɰـėķɳ  ĮـȸĒȯɳ

: Ēـȱİ ņļ

ŁɑĿĔʪ ȫȸĔʩĒļ ŅĈń ĺėȯȺĈįļ Ŀ Ĉńēćɔʨć əȸćɔɳć .۱

ēĿĈɚļ əɱȺ ȫȸŀɱȻ .۲

 ŅĈـń ĹćĒɴć  ɮـȸĔģȻ  Ĉـȷ  ĔـȻ ĵđĈģȲļ  ȦēŀـĜ łȷ  Įـėȸē  ĚـȯěɈȻ  .۳

ʂـȯɳĔĠ  ɐć  Įـȸ  Ĕـń  ŅćĔـʨ  ĶـʨĈɱȲļ

ĔȲɚʠʨ ʀĈȱȯĻĠć Ŀ ȫȯɳĈɰɛ ،ŖŀɟĿ .۴

ņķķĻĸć ʂʠʨ ĒȸĒɉ ĔȻĔʨ ȤēĈɆȻ ĕĈįģȺć .۵

 əـȸćĔʩĿ ŅĈـń ĹĔɳ ɐć ŁđĈɰȲـĘć ĵĈـĘ ۱۷ ņـĠ łـİ  ņķȾĈـėļ łـȷ łـɉŀȻ .۶

.đŀـʨ ŁĒـɛ ɘēćɔـĴ  ʀćĔـʨēĈİ  ĞـĘŀȻ ،ʂȯـɚʠʪ

 łـķĻɉ ɐć ،ĮـȸĒȯɳ ĒـȸĒɉ ʀĈـĻʠʪ ŅĈـń ĹĔɳ ēđ łـİ  ŘـʩĈńĒȱȷ ĵĈـĻĤć .۷

.đŀـʨ łـȲɳĈȸ đŀـȮŃʨ ،ŘـʩňĠ ȤĈـʣİ

 ŅđĈـȸɐ Ēـȯİ ĈȻ ɔـȯȺ đēɐ ȤĈـʣİ  ĒـȸĒɉ əـȸćĔʩĿ ņـķĜć łـȱȯļɐ łـİ ʂʩć Ķـȯĸđ

.ȫـĘć ĔـɋȜ Ēـȱȷ ʂـȯĻń đēćđ ɬňـȲɋć ɐć ɔـȯńĔʪ Ĕـʨ

ĭþȤÿôğȤ ĭÿôȠÿý
 Jeremy Glover

 ŅēĈįــĻń łʙɟĈــĘ łــİ  ɓــĘć ņــėɗķĳɢć ņــɢćĒʜŀʙĐ ،ĔــʇĈĐ ēĈɚــʃŀɢ ŁĒــɢēĈĳɢ ،ēĿňĴ  ņــļĔɱ

 ŅĈــń łɢĈɳēĈİ  ،ɎĈــĠĈɖɣēć ،ĶــʙɢĿ ĶĻĐ ،ŅēĈįــɢĈĻˈ˒ ŅĈــń łəɗļɸ ēđ ņــʘķɚɰļ ŅĈــń ŁɹĿĔ˒ Ĉــɟ

 łــ ɟ łــɱŀɣ Ĉــ ɟ Ŀć .đēćđ đŀــɳ ɓــɗĸĈģʛ łــļĈɢēĈİ  ēđ ćē ŀــ ɢ ŅĈــń ŅɹĔɢć Ŀ Ņć łɚــėń ŅɹĔــ ɢć ŅēĿɄĔــ ʛ

 JCT، ICE،  ŅĈــń ĹĔʛ  Ĉــɟ  ņــķĜć  ŅĈــń ʨĈĻˈ˒)  ʨĈــĻˈ˒  ʖــķɚɰļ  ŅĈــń ĹĔʛ  Ĉــɟ  ʀć ŜˑĈəــʃɄ

 ۱/DOM  ŅĈــń ĹĔʛ  Ĉــɟ  ņــĤĔʛ  ŅĈــń ʨĈĻˈ˒  Ŀ   FIDIC، NEC، GC/Works، I CHEM E

 ĺــɗʊəɣ  łــəɗļɸ  ēđ  ʖــķɚɰļ  ʨćēĈįــɢĈĻˈ˒  Ŀ  ĈــńĈļĔʛēĈİ  łــɟ  ŅđĒــģɚļ  ɎĈــļĒɳ  (۲/DOMĿ

 ʨćēĿćđ ɸć ņــįɠ ēĿňĴ  ņــļĔɱ .ɓــĘć ŁđĔــİ  łــɦćēć ŅēĿćđ Ĉــɠ ʔňــɚɳć ĶــĐ ،ʨĈــĻˈ˒ ŅĈــń ĹĔʛ

.ɓــĘć  (... Ŀ   ICC، LCIA، UNCITRAL) ʖــķɚɰļ  ĢــɱćĔļ  ĒــˈˑĈɣ  đēŀــļ  ņــķķĻĸć ʪˈː

 ŅĈــń ĹĔʛ łــɗŃɣ ēđ ŅēĈįــĻń ɸć ņــʃĈɢ ĮــɠĒɗʛ ŅĈــń ʨĈĻˈ˒ ŅĈــń ĹĔʛ Ĉــɟ Ŀć ʟــɗĻĤ ŜˑĈəــʃɄ

 ēđ ʨĈــĻˈ˒ ʪــɗʛĔĠ Ĉــɟ ŅēĈįــĻń ʪــɗəɯĻń Ŀ ņــķķĻĸć ʪˈː ʖــķɚɰļ ŅĈــń ŁɹĿĔ˒ ŅćĔــː ʨĈــĻˈ˒

 ēđ  ēĿňĴ  ɎćĔــʊɢ  ŁĒــɢēćđĔːēđ  Ŀē ʁــˈ˒  łــĸĈʙļ  .ɓــĘć  ŅēĿćđ  Ŀ  ʔňــɚɳć  ĶــĐ  ŅĈــńĒəɠɄĔʛ

.ɓــĘć ʨŀɗــĘćēĒʛ ʨɄ ʨĈــĻˈ˒ ŅĈــń ĹĔʛ ɸć ĮــɠĒɗʛ ĒــɠĒɱ ʁــɠćĔˑĿ ņــĘēĔː
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ʔňɚɳć ɸć ɼɗńĔ˒
:ȫĘć ɬňȲɋć ɐć ɔȯńĔʪ ĵĈȮȺđ łȷ Ĕʩɐ ɘĿē ēĈŃɊ łȷ ĮȸĒȯɳ

۲۰ ŁđĈļ Įɗįʘɣ •
 ņـĘēĔʨ  ĒـȱȸȜĔɳ  ʀȜ  ņـĠ  łـİ  đŀـɛ ņļ  ĺȯـėɱȻ  əـɈȷ  Ŀđ  łـȷ  ۲۰  ŁđĈـļ

 ŅēćđĈـȱģļ  ȦĿĈـɰȻ  ēĈİ  ʂـʩć  Ĉـȷ  .đŀـɛ ņļ  ĮـȯįɰȻ  ȦĈـɳňȲɋć  ɐć  ĈـńĈĤđć

 əـʠʪɐć əʠʨ  Ŀđ  ʂـʩć  ŅĈـń ȦĿĈɰȻ  Ŀ  ŁĒـɛ  đĈـɆȸć  ɬňـȲɋć  Ŀ  ĈـĤđć  ʂـʠʨ

 ņـɱĐ ȫـĘćŀɋēđ łـĸɔȱļ łȷ ĈـĤđć Įـȸ ĹňـĤć .đĔـȯĴ ņļ ēćĔـɴ Ēـȯİ ĈȻ đēŀـļ

 ʂȲɳĔĴ  ŁĒȸđĈȺ ɐć ņـɛĈȺ ɬňȲɋć łـİ  ņĸĈĐ ēđ ȫـĘć ʀĈـĻʠʪ ɷـȮĠ ĒـȸĒɉ

.ȫـĘć ʀȜ ʀđĔـİ  đĿđĔـļ Ĉـȸ ĈـĤđć Įـȸ Ķİ  Ĉـȸ əـɈȷ

 ēđ  ،đŀـʨ  «ŅēĿćđ  Ŀ  ȦĈـɳňȲɋć  ،ĈـĤđć» ʂȯـɚʠʪ  łɈـėȺ  ēđ  łـİ  ۲۰  ŁđĈـļ

:ȫـĘć  ŁĒـɛ  ĮـȯįɰȻ  Ĕـʩɐ  ŁđĈـļ  Ŀđ  łـȷ  ،ĒـȸĒɉ  łɈـėȺ

.ŅēĿćđ Ŀ ȦĈɳňȲɋć :۲۱ ŁđĈļ Ŀ ēĈįȺĈĻʠʪ Ŀ ĈļĔɳēĈİ  ŅĈńĈĤđć :۲۰ ŁđĈļ

ēĿĈʂļ ʁʙɢ ēđ ɎćĔˈɗʐɣ •
 .đēćđ  ŁĒـŃĤ  Ĕـʨ  ŁɑĿĔـʪ  ȫـȸĔʩĒļ  ēđ  Ņēŀـďļ  Ŀ  ņـĘĈĘć  ņـɚɱȺ  ēĿĈـɚļ

 .ȫـĘć łȲɳĈȸ əȸćɔɳć Ēȱȷ ۸ łȷ Ēȱȷ ۵ ɐć (ēĿĈـɚļ) ۳ ŁđĈļ ŅĈńĒȱȷ đćĒģȻ

 łȲɳĈȸ əȸćɔɳć ĒـĜēđ ۵۰ ʀćɔـȯļ łȷ ɔȯȺ ȦĈـĻķİ  đćĒـģȻ ،ĮـȸĒȯɳ łـȲɰĴ  łـȷ

 ĔȻ ɬĈɰـɛ ŘـʩĈńĒȱȸȜĔɳ Ŀ ĔȻ ĺɆـėȱļ ŅēĈȲɋĈـĘ ɐć ،ʀĈـĻʠʪ ĒـȸĒɉ ĹĔـɳ ĈـȻ

 ʀĈĳـĻń ʀĈـėįȸ ĭēđ ņـȱģļ łـȷ ŗŀـɟŀļ ʂـʩć ɷـɱďȻ .ĒـɛĈȷ ēćđēŀـɋĔʨ

.ȫـĘć ʀĈـĻʠʪ ɐć

:đēɐ ȤĈʣİ  ĒȸĒɉ əȸćĔʩĿ ēđ

 Ēـȱȷ  ɷـȮĠ  ،ȫـĘć  ĈـļĔɳēĈİ  ĹćĒɈȲـĘć  ēđ  ʀĈİ ĈـĻİ  ēĿĈـɚļ  ĒـȱɊĔń  .۱

 ņـĻȯĻěȻ  đēŀـļēđ  ĈـȻ  ȫـėȯȺ  Ĺɔـķļ  ēĿĈـɚļ  (۲-۳  Ēـȱȷ) ۳  ŁđĈـļ  ĒـȸĒɉ

 ŁēĈـȷēđ  ۷-۳  ĒـȸĒɉ  Ēـȱȷ  ȩـĸĈɴ  ēđ  Determination  ʀćŀـȱĤ  ȫـďȻ  łـİ

.Ēȱİ  Ɏɋć ćē ĈـļĔɳēĈİ  ȫɱɳćŀļ Ŀ ȫـȸĈɟē ،đĔـȯĴ ņļ ŁĒـļȜ əـʠʪ ŅĈـńĈĤđć

 łـİ  ȫـĘć ŁĒـɛ łـɳĈɟć ēĿĈـɚļ ŁĒـȱȸĈĻȺ ʀćŀـȱĤ Ĉـȷ ŅĒـȸĒɉ ɮـȸĔģȻ .۲

.đēćđ  ŁɑĿĔـʪ  Ķİ  ĵŀـĠ  ēđ  ŁĈĴēĈİ  ēđ  ȫـɴĿ ĹĈĻȻ  Ņć ŁĒـȱȸĈĻȺ  łـȷ  ŁēĈـɛć

 Ēـńđ ʀĈـɚȺ ĈـȻ ȫـĘć «ĺـȯĻěȻ Ĉـȸ ɷـɳćŀȻ» ۷-۳ ĒـȸĒɉ Ēـȱȷ ʀćŀـȱĤ .۳

 łȷ Ĺɔķļ ēĿĈـɚļ ʂـȯȱɇĻń .đēćđ ĈـńĈĤđć ɘĔـʩɎȹ ēđ ȫـȮȳļ ņـȲȯȺ ēĿĈـɚļ

 łـȷ ʀĒȯـĘē ĒـȺĿē ĵŀـĠ ēđ łـİ  ȫـĘć Ņć ŁēĿĈـɚļ łـȺŀĴĔń ɷʨćŀـĘ łـȾćēć

.đŀـɛ ņļ ĹĈـɆȺć ņـɱɳćŀȻ ʂـȯȱɊ

 ĈĤđć ʀđĔİ  đĿđĔـļ łĸɔȱļ łȷ ēĔـɱļ ʀĈـļɐ ēđ ēĿĈـɚļ ŅĔـȯĴ ĺȯĻěȻ ĹĒـĤ .۴

 ġĈɉēć łـȷ ɐĈـɆļ ʂـȯɳĔĠ ɐć ĮـȸĔń ،ĕĈـĘć ʂـʩć Ĕـʨ ،ȫـĘć ēĿĈـɚļ ĞـĘŀȻ

.ĒȱȲـėń ɬňȲɋć ĶĐ/ɔȯńĔʪ ȫـȵȯń łـȷ ŗŀـɟŀļ

 ēđ  łـİ  ņـȺĈļɐ  ēđ  ēĿĈـɚļ  ŁĒـɛ  ĹňـĤć  ĈـȲĐćĔĜ  ۷-۳  ĒـȸĒɉ  Ēـȱȷ  ēđ  .۵

 ĹćĒɈȲـĘć ēđ ،ȫـĘć ĈـĤđć Įـȸ đēŀـļ ēđ ŅĔـȯĴ ĺȯĻěȻ Ĉـȸ ɷـɳćŀȻ ʀĈـȸĔɉ

.Ēـȱİ  ĶـĻĤ  ņـȳȱɋ  ȦēŀـĜ łȷ  ĒـȸĈȷ  Ŀ  đŀـɛ ņĻȺ  ɜĔـɳ  ĈـļĔɳēĈİ

 ēĈİ  ŁɑćĿ ʂـʩć ɮـȸĔģȻ .ȫـĘć ŁĒـɚȺ ɮـȸĔģȻ Ŀ ĒـȸĒɉ Ņć ŁɑćĿ ،ņـȳȱɋ ŁɑćĿ

 ȬـĐĈȮļ  ،ŁĒـɛđĈȸ  ĖـȺćĔɰȱİ  ēđ  Ķـȯĸđ  ʂـȯĻń  łـȷ  Ŀ  ȫـėȯȺ  Ņć ŁđĈـĘ

 ʂـʩć ȤĈـɈȲȺć ēđ đĔـİ  ĹňـĤć ĮـȸĒȯɳ .ȫـɳĔĴ  Ķįـɛ ʀȜ ʀŀـļćĔʠʪ ŅđĈـȸɐ

 ʀĿĒـȷ» ĒȸĈـɛ .ȫـĘć ŁđŀـȮȺ ɬĔـĠ Řʨ Ŀ ĶɱȲـėļ ņـȺĈģļ ĵĈـȮȺđ łـȷ ،ŁɑćĿ

 Ŀē ʂـʩćɐć  ņـȳȱɋ  ŁɑćĿ  Ŀ  ĒـɛĈȷ  ʀȜ  ŅćĔـʨ  ņȲـĘēđ  ĔȯـėɰȻ  «Ņēćđ ȩـȺĈɉ

 ɐć ņـĴĒȱȸĈĻȺ łـȷ ēĿĈـɚļ ،ĒـȱȸȜĔɳ ʂـʩć ēđ Ēـńđ ʀĈـɚȺ ĈـȻ ŁĒـɛ ȤĈـɈȲȺć

 ēđ ŅđĈȸɐ ȦćĔـɣĈȱļ ŅĈـȱȮļ ŗŀɟŀļ ʂـʩć Ĉـģğɴ .Ēـȱİ ņĻȺ ĶـĻĤ ĈـļĔɳēĈİ

.đŀـʨ Ēـńćŀɋ ŁĒـȱȸȜ

 ĶĐ / ɼـɗńĔ˒ ɓـɝɗń łـɟ ʔňـɚɳć ĶـĐ ɓـɝɗń ɸć DAB ʖـɠĔģɣ Ĕـˈɗʐɣ •
ʔňɚɳć

 .ĒـɛĈȷ ȫȵȯń ʂʩć əـɱȺ ēđ ĔـʠȯɨȻ łȺĈـɚȺ ĒـȺćŀȻ ņļ ŘـʩĈŃȱȻ łȷ ĹĈـȺ ĔـʠȯɨȻ

 .ĒȱȲـėń  ņـĻȾćđ  ŅĈـɞĤć  ،ȫـȵȯń  ŅĈـɞĤć  łـĻń  ،۲۱  ĒـȸĒɉ  ŁđĈـļ  ēđ

 ēđ ɔȯȺ ĒȱـɛĈȷ ȫɴŀļ ȦēŀـĜ łȷ ĈـɞĤć łـİ  łـȱȸɔĴ  ʂـʩć ،ĈـĻȱńćē ēđ ĒـȱɊĔń

 ŅĔȯĳـɚʠʪ łİ  ȫȵȯń ʂʩć łـȯĸĿć łɰȯɣĿ ɷـɱďȻ ،ȫـĘć ŁĒـɛ łـȲɳĔĴ  ĔـɢȺ

 ĔȻ ʀĈـĘȜ ŅēĈİ  ،ņـĻȾćđ ŅĈـɞĤć ŅćĔـʨ ،ȫـĘć ɬňـȲɋć łـȷ ĈـĤđć ĶـʩĒȮȻ ɐć

.ȫـĘć ĔـȻ ŘʩćĔɉć Ŀ

 ēŀĠ ʂʩć .ȫـĘć ŁĒـɚȺ łȾćēć đēɐ ȤĈʣİ  ĒȸĒɉ əȸćĔʩĿ ēđ ȫȵȯń ʂȯȺćŀɴ

 ʀđĔـʨ ēĈİ  łـȷ ȫـȸĒɉ Ĉـȷ ĮـȸĒȯɳ łـİ ʂʩć ĺـɪē ņķĤ łـİ  ĒـĘē ņļ ĔـɢȺ łـȷ

 ņـķķĻĸć ʂʠʨ  ņـȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈـȻć  ɬňـȲɋć  ĶـĐ  ȫـȵȯń  ŁĒـɛ  ɐĿē łـȷ  ʂـȯȺćŀɴ

 ĔـɢȺ  łـȷ  .đēćđ  ɔـȯȺ  đŀـɋ  ʂـȯȺćŀɴ  ɡـɰĐ  Ĕـʨ  ĺـȯĻěȻ  ،Ēـȱİ ņļ  łـȯĜŀȻ  ćē

 Ĉـń ȤĈʣİ  ʂـʩć ēđ ،ŁĒـļȜ ŘـʩňĠ ȤĈـʣİ  ēđ łـİ  ņـȱȯȺćŀɴ ʀĈـĻń ĒـĘē ņļ

.ɬňـȲɋć ɐć ɔـȯńĔʪ Ĕـʨ ĔȲـɚʠʨ Ēـȯİ ĈȻ Ĉـȷ ،ĒـȺĔȯĴ  ēćĔـɴ ŁđĈɰȲـĘć đēŀـļ ɔـȯȺ

 :Ēـńđ ņļ ŁɐĈـɉć Ĉـń ʀȜ łـȷ ʂـȯɳĔĠ ɷـɳćŀȻ ȦēŀـĜ ēđ ،۳-۲۰ ĒـȸĒɉ Ēـȱȷ

 Ŀ  Łđćđ  ġĈـɉēć  ȫـȵȯń  łـȷ  ņـȮʣİ  ȦēŀـĜ łȷ  ćē  ņـĤŀɟŀļ  ĈİĔȲـɚļ»

 ēđ Ēȱȱİ  ȫـĘćŀɋēđ ȫȵȯń ɐć Ŀ ŁđĔİ  ĵĈـĘēć ēĿĈـɚļ łȷ ćē ʀȜ ɐć ņȲـɛŀȺĿē

 Ĕń ĶĐ ŅćĔـʨ ņĻـĘēĔȯɪ ȦēŀـĜ łȷ Ĉـȸ ŁđĔـİ  ŅĔـįɰĻń ŗŀـɟŀļ ʀȜ đēŀـļ

 ŗŀɟŀļ ŅćĔɉć ĵŀـĠ ēđ ȫـĘć ʂįĻļ łİ  ņɱɳćŀȻ ĹĒـĤ Ĕـń Ĉـȸ Ņć łķȵـėļ

«.Ēـȱȱİ  ŁĔـİ ćɎļ ȫـȵȯń Ĉـȷ ĒـɛĈȷ ŁĒـļȜ əـʠʪ Ĉـń ʀȜ ʂـʠʨ ʀĈـĻʠʪ

 ʂـȯȱɊ  đŀـɉĿ  ɐć  łـİ  ņـȻēŀĜ  ēđ  ĈـȻ  đēćđ  ēĈـȯȲɋć  ʂـȯȱɇĻń  ȫـȵȯń

 ŗŀɟŀļ ĈȻ đēĿȜ ĶـĻĤ łȷ ȦŀĤđ ʂـȯɳĔĠ ɐć ĈـĘćē ،ȫـɳĈȸ ġňـĠć ņـĤŀɟŀļ

 ĒـȺćŀȻ ņļ Ĉـģğɴ ȫـȮȳļ łـɰȯɣĿ Ŀ əـɱȺ ʂـʩć .Ēـńđ ēćĔـɴ ņـĘēĔʨ đēŀـļ ćē

.ĒـɛĈȷ  ɬňـȲɋć  ɐć  ɔـȯńĔʪ  ēđ  ŅĒـļȜēĈİ  ēĈȯـėȷ  ēćɔـʨć

ĹĈĳəńđĿɸ ēĈğɳć •
 Ĕـń ŅćĔـʨ ĹĈĳـȱńđĿɐ ēĈـğɋć ĹŀـŃɰļ ،ɬňـȲɋć ɐć ɔـȯńĔʪ ēđ Ĕـĳȸđ ņـĴɕʩĿ

 ،ĹĈĳـȱńđĿɐ ēĈـğɋć ēĿĒـĜ łـȷ ʂـȯɳĔĠ ɷʩŀـɚȻ Ĉـȷ .ȫـĘć ŁŀـɱĸĈȷ Ķįـɚļ

 ȫȮـėȺ ĶـʨĈɱȲļ ŅēĈįـĻń Ĉـȷ ĒـȱȺćŀȲȷ ʂـȯɳĔĠ łـİ  đēćđ đŀـɉĿ Ēـȯļć ʂـʩć

 ņـȾɔɉ ɐŀـȱń Ķįـɚļ łـİ  ņـĸĈĐ ēđ Ŀ łـȯĸĿć ĶـĐćĔļ ēđ ،Ķįـɚļ ĶـĐ łـȷ

 ۴-۸ ĒـȸĒɉ Ēـȱȷ .Ēـȱȱİ  ĹćĒـɴć ،ŁĒـɚȺ đĈـĐ ņķįـɚļ łـȷ ĶـʩĒȮȻ Ŀ ȫـĘć

 Ĕـń ɐć ņـńĈĴ Ȝ ɝـďļ łȷ Ēـȱİ ņļ Ĺɔـķļ ćē ʂـȯɳĔĠ ،ŘـʩňĠ ȤĈـʣİ  ĒـȱȺĈĻń

 łـȷ ćē ȩـȻćĔļ ،đēćɎـĳȷ ĔـȯȼĈȻ ĈـńēĈİ  Ĕـʨ ȫـĘć ʂـįĻļ łـİ  ņğȸćĔـɛ Ĉـȸ ɶĈـɰȻć

 đĿĒـďļ ēĈįـȺĈĻʠʪ Ŀ ĈـļĔɳēĈİ  łـȷ ĈـɳĔĜ Ĺćɔـĸć ʂـʩć ؛Ēـȱİ  ĹňـĤć Ĕـĳȸđ ɬĔـĠ

.ȫـĘć ʀȜ ĵŀĻـɚļ ɔـȯȺ ēĿĈـɚļ Ŀ ŁĒـɚȺ

ĮɠĒɗʛ ņɢĈļɸ ĞɠćĔʃ Ŀ ĈńĈĤđć łɠĿē
 ŅĈـńĈĤđć  łـȾćēć  łـȷ  Ĺɔـķļ  ʂـȯɳĔĠ  ،ĮـȸĒȯɳ  ʀĈـĻʠʪ  ņـķģɳ  ŅĈـń ĹĔɳ  ēđ

 ʀćŀـȱĤ  Ĉـȷ  łـİ  ɔـȯȺ  ĒـȸĒɉ  ۲۰  ŁđĈـļ  ēđ  ŗŀـɟŀļ  ʂـʩć  .ĒȱȲـėń  đŀـɋ

 ŁĒـɛ ēćĔـįȻ ņɳĈɰـɛ łـȷ ،ŁĒـɛ ʂـʩĿĒȻ «ēĈįـȺĈĻʠʪ Ŀ ĈـļĔɳēĈİ  ŅĈـńĈĤđć»

 ŅĒȯķİ  ņـɛňȻ ،Ēȱȷ ʂʩć ēđ ʂـȯɳĔĠ ʀđćđ ēćĔـɴ ĈـɆįȸ Ĉـȷ ĮـȸĒȯɳ .ȫـĘć

.ȫـĘć  Łđćđ  ĹĈـɆȺć  ʂـȯɳĔĠ  ʂـʠʨ  ĶـʨĈɱȲļ  ĵđĈـģȻ  đĈـɆȸć  ēđ

 ،ĈـĤđć  ŖĔـĠ  łـȸĿē  ɷـȯɴđ  ɮـȸĔģȻ  Ĉـȷ  łـİ  ȫـĘć  ŁĒـȯɱĤ  ʂـʩć  Ĕـʨ  ĮـȸĒȯɳ

 ŗŀـɟŀļ  ŖĔـĠ  ɐć  ņـȲȯȺ  łـɊ  ĶـʨĈɱļ  ɬĔـĠ  ĒـȱȺćđ ņļ  ʂـȯɳĔĠ  ɐć  ĮـȸĔń

 ŘـʩĈń ɘēćɔĴ  Ŀ  ĭēćĒـļ  ʂـȯȱɊ  łـȾćēć  ĵĈـĐ  ēđ  Ķـȯĸđ  łـɊ  łـȷ  Ŀ  łȲـɛćđ

 Ēـȱȷ .đŀـɛ ņĻȺ ɘĿĒـɈļ ņĴđĈـĘ łȷ ʂـʠʨĈļ ņɳ ĞـȷćĿē łـɆȯȲȺēđ ،ȫـĘć

 ɺȭɫĀČ ɯʬŃɒȹ ôȴ
 ÿôċɇó ÿłþĈ Įȴ
 þȭĨó ɺʬó ،ĥôğȰİýīʗ
 ɺȭɫĀČ ĮĜ  ýÿóý ýĬɅī
 ıÿôěħİ ôȴ þȰȸóĬȱȴ
 Ģü Įȴ ȪȬăȸ ĢʫôɩȱĨ
 ĢüóĀĨ ÿý ،ĢěɒĨ
 ĮĜ  ĲĤôü ÿý ī ĮȭĤīó
 ĲȻɍɅ ɊŃȰİ ĢěɒĨ
 Įȴ ĢʬþȬȹ ī ȪĄó
 ،ĭþɒȸ ýôü ĲģěɒĨ
þȰȰĜ  ĥóþɬó
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گزارش

 ʂـʩĔȻ ņȺŇŀĠ ɐć ņـįȸ ،Ēـȱİ ņļ ĎʩĔـɚȻ ćē ĈـĤđć ĒـȱȸȜĔɳ łـİ  ۲-۲۰ ĒـȸĒɉ

 .Ēـȱİ ņļ  ĎʩĔـɚȻ  ĶـȯěɰȻ łȷ  ćē  łـĠŀʨĔļ  łـȸĿē  Ŀ  ȫـĘć  ʀĈـĻʠʪ  ŅĈـńĒȱȷ

 Ĉـļć  đĔـİ  ĺـȯńćŀɋ  łـȾćēć  ŅĒـģȷ  łـĸĈɱļ  ēđ  ćē  Ēـȱȷ  ʂـʩć  ĔȲـɚʠʨ  ĶـȯķďȻ

 ŅĒـȱȸȜĔɳ ،ĒـȱȸȜĔɳ ʂـʩć łـİ  ĒـɛĈȷ Ņć łȺĈـɚȺ ĒـȺćŀȻ ņļ ʀȜ ʀđŀـʨ ņـȺŇŀĠ

.ȫـėȯȺ  ʀĈـĘȜ  Ŀ  ŁđĈـĘ

 ĶـȮɴ  łـȷ  ȫȮـėȺ  ŅĔȲـɚʠʨ  ēĈـɚɳ  Ĉـģğɴ  ،ĒـȸĒɉ  łـȸĿē  ʂـʩć  ɐć  ȫـȯģȮȻ

 łـİ ʂʩć  ĵĈـĐ  ،Ēـȱİ ņļ  ĶـȯĻďȻ  ،ēĈįـȺĈĻʠʪ  Ŀ  ĈـļĔɳēĈİ  ،ɬĔـĠ  Ŀđ  Ĕـń  Ĕـʨ

 ēđ .ȫـĘć ņـɴĈȷ đŀـɋ Ȧŀـɴ łـȷ ʀĈİ ĈـĻİ  ،ĈـĤđć łـȾćēć ŁɐĿē ۲۸ ȫـȸđĿĒďļ

 đŀـɉĿ ŅĔȲـɚʠʨ Ŀ ĔȻ ĚɈـɚļ ņـȺĈļɐ ŅĈـń ȫȸđĿĒďļ ،ĒـȸĒɉ əـȸćĔʩĿ

 ĈـĤđć  ŖĔـĠ  ŅćĔـʨ  ɶĈɱďȲـĘć  Ģـɳē  łـĸɔȱļ łȷ  ،ʀĈـɛ ɷɱďȻ  ĹĒـĤ  łـİ  đēćđ

 łȲـɛćđ  Řـʪ  ēđ  ćē  ŅĔȲـɚʠʨ  ŅĈـńĈĤđć  ŖĔـĠ  ĒـȺćŀȻ ņļ  Ĕـļć  ʂـʩć Ęćـȫ؛ 

 ēđ  ʀĈـɛ ɷĐ  ʀđćđ  ȫـĘđ  ɐć  łـȷ  ņـķȸĈĻȻ  Ʉـȯń  ʂـȯɳĔĠ  łـİ ćĔɊ  ،ĒـɛĈȷ

.ĒـȺēćĒȺ  ņـȺĈļɐ  ŅĈـń ȫȸđĿĒďļ  Ķـȯĸđ  łـȷ  ĈـĤđć  ŖĔـĠ

ĮȸĒȯɳ ȦćĔʠȯɨȻ łȷ Ĉń əȱİ ćĿ

 ĕŇŀـįȯȺ ŁćĔـĻń łـȷ ŁĒـȺēĈĳȺ .đŀـʨ ʀĒـȱĸ ĖـȺćĔɰȱİ  ŁĈĴĒـȸđ Ĉـɱȯɴđ ʂـʩć

 «ȦĈـɳňȲɋć  ɐć  ɔـȯńĔʪ  Ŀ  ĈـńĈĤđć  ȫـȸĔʩĒļ»  ʀćŀـȱĤ  Ĉـȷ  ćē  Ņć łـėķɉ  đŀـĴ

 ȦćĔȯȼĈȻ đēŀـļ ēđ ćē ʀćĔɟĈĐ ȦćĔـɢȺ ،Ķـȱȹ ʂـʩć ɐć ņـɚɈȷ ēđ .đĔـİ  ēćɔـĴĔʨ

 łـɆȯȲȺ łـİ  ĒȺĒـɛ Ĉـȸŀɉ ĈـńĈĤđć đćĒـģȻ Ĕـʨ ĒـȸĒɉ əـȸćĔʩĿ ʂـʩć ņـĸĈĻȲĐć

:đŀـʨ Ĕـʩɐ ŖĔـɛ łـȷ

ĒĜēđ ۲۴ :ĒȷĈȸ ņļ əńĈİ  ĈńĈĤđć đćĒģȻ ĒȺđŀʨ ĒɱȲģļ łİ  ŅđćĔɳć •

ĒĜēđ ۲۶ :Ēȱİ ņĻȺ ĔʠȯɨȻ ĈńĈĤđć đćĒģȻ ĒȺđŀʨ ĒɱȲģļ łİ  ŅđćĔɳć •

ĒĜēđ ۵۰ :ĒȷĈȸ ņļ əȸćɔɳć ĈńĈĤđć đćĒģȻ ĒȺđŀʨ ĒɱȲģļ łİ  ŅđćĔɳć •

 đćĒģȻ əȸćɔɳć łـĸɔȱļ łȷ ĈـńĈĤđć đćĒģȻ əـȸćɔɳć łİ  ȫـĘć ʂـʩć ĺـŃļ łـʣįȺ

 ɐć  ɔـȯńĔʪ  Ĕـʨ  ĔȲـɚʠʨ  Ēـȯİ ĈȻ  łȺĈـɚȺ  ĒـȺćŀȻ ņļ  ņـȲĐ  ،ȫـėȯȺ  Ĉـń ɬňȲɋć

.ĒـɛĈȷ ɬňـȲɋć

ĈńēĈğɳć
 Ĕـń  ȫـĘć  ŁđĔـİ  ĚɈـɚļ  ȫȯɳĈɰـɛ  Ĉـȷ  ĒـȸĒɉ  əـȸćĔʩĿ  ēđ  ĮـȸĒȯɳ

 «łȸēĈğɋć» Įȸ łİ  Ēȱİ  ĹňĤć ĈȲĐćĔĜ ĒȸĈȷ đŀـɛ ņļ ēđĈĜ łİ  ŅēĈğɋć

 .ȫـĘć ŅēĿĔɟ ēĈğɋć ʂȲļ ēđ ɔȯȺ łĠŀʨĔļ Ēȱȷ Ŀ ŁđĈļ łȷ ŁēĈـɛć Ŀ ȫـĘć

 ،ņļňĤć łɊ łİ  ȫـĘć ʂʩć đēŀļ ēđ ɬňȲɋć ɐć ȤĈȱȲɉć ŅćĔـʨ ĹćĒـɴć ʂـʩć

 Ĉـȷ ĝĈـȮȻēć ēđ ņـĤŀɟŀļ łـİ  Ņđēćŀـļ ēđ ŁɕـʩĿ łȷ ؛đŀـɛ ņļ ņـɱķȻ ēĈـğɋć

.đŀـɛ ņļ ŖĔـğļ ȫɳĔـɚʠʪ ɘēćɔـĴ  Ĉـȸ ŅĒـȱȷ ʀĈļɐ łـļĈȺĔʨ

 ĈـȻ Ēـńđ ņļ DAB łـȷ ćē ȦēĒـɴ ʂـʩć ۳-۲۰ ĒـȸĒɉ Ēـȱȷ ،ĕĈـĘć ʂـʩć Ĕـʨ

 ņـɛŀʪ ĺɚɊ ĈـĤđć łـȾćēć ēđ ņـȺĈļɐ ŅĈـń ȫȸđĿĒďļ ɐć ĶـļĈİ  ȫـȯģȮȻ ɐć

 łـİ ʂʩć Ĕـʨ ĝĿĔـɚļ ،đĔـʩɎʡʨ ņğȸćĔـɛ ēđ ćē ĹĈĳـȱńĔʩđ ŅĈـńĈĤđć Ŀ Ēـȱİ

 ȫȮـėȺ ēĿĈـɚļ łـİ ʂʩć ɐć Ėـȹ ɐĿē ۱۴ ņـĠ Ĕـʤİ ćĒĐ ،ʂـȯɳĔĠ ɐć Įـȸ Ĕـń

 ɘĔـʩɎȹ ɐć ĈĻـĘē ،đĔـİ  ĹćĒـɴć ،ʀȜ ĹĈĳـȱńĔʩđ łـȾćēć Ķـȯĸđ łـȷ ،ĈـĤđć đē łـȷ

.Ēـȱȱİ  ɬĈįȱȲـĘć ēĿĈـɚļ ĺـȯĻěȻ

:Ēȱİ  ēŀɢȱļ ćē Ĕʩɐ ȦĈɢĐňļ ،đēćŀļ ʂʩć ēđ ĒȺćŀȻ ņļ ȫȵȯń

 ɬĔـĠ ،ɬĔـĠ Įـȸ ɐć ĈـĤđć Įـȸ ĹĈĳـȱńĔʩđ łـȾćēć ɘĔـʩɎȹ ȦēŀـĜ ēđ ĈـȸȜ ـــ

ĳȸđـɞȲļ Ĕـɛ ņļ ēĔـđŀ؟

 ĈـĤđć ņـȺĈȮļ Ĉـȸ ĔـɢȺ đēŀـļ ɶĈـɰȻć đēŀـļ ēđ ņـȻĈĤňĠć ĶـʨĈɱļ ɬĔـĠ ĈـȸȜ ـــ

Ęćـȫ؟  łȲـɛćđ

 ʀĒȯـĘē Ĉـȸ ĺـȯĻěȻ ɌĈـɈȻć ŅćĔـʨ ēĿĈـɚļ ŅĈń ņـĘēĔʨ ɐć ĶـĜĈĐ ɃـʩĈȲȺ ـــ

.ɷـɳćŀȻ łـȷ

ʨĈļɸ ĒɠĒĻɣ ŅĈńĈĤđć Ŀ ņɢĈļɸ łļĈɢĔː
 łـļĈȺĔʨ  ĺـȯɢȱȻ  ŅćĔـʨ  ŅĒـȸĒɉ  ŅĈـń Ĺćɔĸć  ،۳-۸  ĒـȸĒɉ  Ēـȱȷ  ēđ

 Łđćđ  əـȸćɔɳć  đēŀـļ  ۱۶  łـȷ  ćē  ʀȜ  đćĒـģȻ  łـİ  ŁĒـɛ  ēŀـɢȱļ  ŅĒـȱȷ ʀĈļɐ

 ŅĈـń ʀĈĻʠʪ  ēđ  ĵŀـĻģļ  ŅĈـńĒȺĿē  Ĉـȷ  ĲـȱńĈĻń  əـȸćɔɳć  ʂـʩć  .ȫـĘć

 ŅĈـȱȮļĔʨ)  ņـĤĔɳ  ēĈįـȺĈĻʠʪ  ʀĈـĻʠʪ  ȤĈـʣİ  Ĉـȷ  ĈȲـĘćē ĺń  Ŀ  ņـķķĻĸć ʂʠʨ

.ȫـĘć  (ɔـļĔɴ  ȤĈـʣİ

 łـļĈȺĔʨ»  łـİ ʂʩć  Ĕـʨ  ņـȱȮļ  ćē  đŀـɋ  Ģـɟŀļ  ʀĈİ ĈـĻİ  ĮـȸĒȯɳ  ĒـȱɊĔń

  ʂـʩć  Ĉـȷ  ،ȫـĘć  ŁđĔـİ  ɡـɰĐ  «ȫـėȯȺ  ņـȺĈĻʠʪ  ĭēĒـļ  Įـȸ  ŅĒـȱȷ ʀĈļɐ

 ɷـʨĈğȻ ĹĒـĤ ȦēŀـĜ ēđ Ŀ ņـĘēĔʨ ćē łـļĈȺĔʨ ĈـȻ ŁđĔـİ  Ĺɔـķļ ćē ēĿĈـɚļ ĵĈـĐ

 ćē  ņـɱȷĈğȻ  ĹĒـĤ  ʂـȯȱɊ  ēĿĈـɚļ  ĔـĴ ć  .Ēـȱİ  ĹňـĤć  ćē  ŗŀـɟŀļ  ،ʀĈـĻʠʪ  Ĉـȷ

 ɷـȮğȱļ ŁĒـɛ łـȾćēć łـļĈȺĔʨ ،ĒـȱįȺ ĹňـĤć łـļĈȺĔʨ ȫـɳĈȸēđ ɐć ɐĿē ۲۱ ņـĠ

.đŀـɛ ņļ  ɜĔـɳ  ʀĈـĻʠʪ  Ĉـȷ

 Ĕـń łـİ  ŁĒـɛ ēŀـɢȱļ ēĈįـȺĈĻʠʪ ŅćĔـʨ ĺـń ŅĒȱȸĈـɛŀɋ Ĺćɔـĸć ʂـȯȱɇĻń

 ،ȫـėȯȺ ŁɑĿĔʪ ņـģɴćĿ ȫɳĔـɚʠʪ ŁĒȱńđ ʀĈـɚȺ ŅĒـȱȷ ʀĈļɐ łـļĈȺĔʨ ʀĈـļɐ

 ŁēĈـɛć  ĺـń  ۵-۸  ĒـȸĒɉ  Ēـȱȷ  .Ēـȱİ  ĹćĒـɴć  ʀȜ  ŅēĿȜɐĿē łـȷ  łـȷ  ȫȮـėȺ

 ĔȯɋĈȻ ĔĴ ć ،Ēـȱȷ ʂʩć ĕĈـĘć Ĕـʨ ؛đēćđ ʀĈـļɐ ĺń ȦćĔـȯɋĈȻ łـȷ ņـŃɉŀȻ ĶʨĈɴ

 ʀĈļɐ ĒȸĒĻȻ ĞȸćĔـɛ ʂʩć ēđ ،ĒـɛĈȷ ēĈįـȺĈĻʠʪ ĔـȯɋĈȻ Ĉـȷ ʀĈـļɐ ĺń ĈـļĔɳēĈİ

.đĔـȯĴ  ēćĔـɴ ŘـʨĈȸɐēć đēŀـļ ĒـȸĈȷ ĶـȯĻįȻ

 «ʀĈـĻʠʪ ņـĜŀěɋ ĞȸćĔـɛ ēđ ŖĿĔـɚļ ŅĈـń łȸĿē Ŀ Ğـȷćŀɟ ĕĈـĘć Ĕـʨ»

 ņĤŀɟŀļ ʀćŀȱĤ łȷ ćē ņـȺĈļɐ ĺń ŗŀɟŀļ ŖĔـĠ ņȳȱɋ ĈـȮʩĔɱȻ łـķĻɉ ʂـʩć

 ēćĔـɴ  łـɉŀȻ  đēŀـļ  ʂـȯɳĔĠ  ĞـĘŀȻ  ŅđćđēćĔـɴ  ȦćĔـİ ćɎļ  ʂـȯĐ  ĒـȸĈȷ  łـİ

 ēđ ،đŀـɛ ĹĈـɆȺć ŘـʩĈŃȺ ŅĔـȯĴ ĺȯĻěȻ ʀȜ ȦĈـȯȾɔɉ łـȷ ȫȮـėȺ Ŀ łـȲɳĔĴ

.đēćđ Řـʪ

(ņɦĈəˌɚĘć) ęĈɳ (ŅĈń Įėɠē) ɎćĔĠĈɰļ Ŀ ēĿɹĈļ ĕēŀʛ
 łـȷ ȫȮـėȺ łـİ  ćē ŘـʩňĠ ȤĈـʣİ  ēđ đŀـɉŀļ łـȸĿē ĮـȸĒȯɳ ɔـȯȺ ĈـɆȱȸć ēđ

 ،ȫـĘć  ȦćĔـĠĈɈļ  Ĉـȷ  ĝĈـȮȻēć  ēđ  ĔـȻ ņķļĈģȻ  Ņć łـȸĿē  ۱۹۹۹  ŅĈـń ʀĈĻʠʪ

 ۱۹۹۹  ʀĈـĻİ ʂȯĳȺē  ۱۹  ŁđĈـļ  ɐć  ،ĒـȸĒɉ  đēɐ  ȤĈـʣİ  .đĔـȯĴ ņļ  əـʠʪ  ēđ

 Ĉـȷ  ĒـȸĒɉ  ۱۸  ŁđĈـļ  ȩـĸĈɴ  ēđ  ćē  ۱۹  ŁđĈـļ  Ķİ  łـįķȷ  Ēـȱİ ņĻȺ  ȫـȯģȮȻ

 Ŀ ŁĔĠĈɈļ ʀćŀـȱĤ Ĉـȷ ʂȯـɚʠʪ ۱۷ ŁđĈـļ Ŀ ŁđēĿȜ ęĈـɋ ȦćĔـĠĈɈļ ʀćŀـȱĤ

 ɮـȸĔģȻ .ȫـĘć ŁđĔـİ  łـȾćēć «ŁĔـĠĈɈļ ĚـȯěɈȻ» ʀćŀـȱĤ Ĉـȷ ćē ȫȯĸŀȵـėļ

 łـȾćēć ۱۹ ŁđĈـļ ēđ ēĿɑĈـļ ĕēŀɳ ɐć łـİ  ņȱȯـɚʠʪ ɮـȸĔģȻ Ĉـȷ ęĈـɋ ŁĔـĠĈɈļ

.đēćđ ŅđĈـȸɐ ȫـȷćĔɴ đŀـʨ ŁĒـɛ

 ĶĻȲďļ ȦćĔĠĈɈļ ،ȫـĘć ȦĿĈɰȲļ ņĻİ  ĒـȸĒɉ ۱۷ ŁđĈļ ،ĵĈـĐ  ʂـʩć Ĉـȷ

 ŁĔĠĈɈļ łİ  Ņđēćŀļ ēđ Ŀ ŁđĔİ  ĚɈـɚļ ĶȯěɰȻ łȷ ćē ʂȯɳĔĠ ɐć ĮȸĔń

 łـȷ  ɷďȲـėļ  ćē  ēĈįـȺĈĻʠʪ  ،ĒـȸȜ ņļ  əـʠʪ  ĈـļĔɳēĈİ  ȦćĔـĠĈɈļ  Ĉـȸ  ęĈـɋ

.ĒـȺćđ ņļ Ĉـń łȱȸɔń Ŀ ʀĈـļɐ ĒـȸĒĻȻ ȫـɳĈȸēđ

ŅĒəɟ ĢĻɱ
 .ȫـĘć  đĿɐ  ņـķȯɋ  ĒـȸĒɉ  əـȸćĔʩĿ  ʂـʩć  đēŀـļ  ēđ  ŅĒـȱȷ ĢĻɉ  ŅćĔـʨ

 Ēـİŀļ Ēـȯİ ĈȻ ņـĸĿ ȫـĘć ȦĈـȯȾɔɉ ēđ Ĉـģğɴ ،ĒـɛĈȷ łـİ  łـɊĔń ،Ȧňįـɚļ

 ɐēĈـȷ łـȮȱɉ ʂـʩĔȻ ĺŃļ Ēـɛ łـȲɰĴ  łـİ  łـȺŀĴ ʀĈĻń łـİ  ɬňـȲɋć ɐć ɔـȯńĔʪ Ĕـʨ

 ĹĔɳ ʂʩć ĈـȸȜ .đŀʨ Ēńćŀɋ ĔـʩɎȰĸđ Ŀ ĒȱȸĈـɛŀɋ Ĉـģğɴ ،ȫـĘć əـȸćĔʩĿ ʂـʩć

ɛćđـȫ؟   Ēـńćŀɋ  Ņć ŁĒـĻĤ  ȦćĔـʠȯɨȻ  ņĻـĘē  ēĈـɚȲȺć  ɐć  əـʠʪ  ʀĈـĻʠʪ

 ʂʩć łȷ ņـɰȱļ ɅـĘĈȹ ʀĒـȱĸ ĖـȺćĔɰȱİ  ēđ ĮـȸĒȯɳ đĔـįȸĿē ɐć Ĉـļ ȫـɛćđĔʨ

.ĒـȺĈļ ĔـɢȲȱļ ĒـȸĈȷ ȤĈـʣİ  ņĻـĘē ēĈـɚȲȺć ʀĈـļɐ ĈـȻ ņـĸĿ ،đŀـʨ ĵćŀـĘ

 ɑȵóĀʬł ÿý Ěȵþȭɫ
 Ȫȭɫôɨɓ ôȴ þȵþɅ

 ȪĄó ĭýĀĜ  ĆɄɒĨ
 ÿýôĈ ĮĜ  ıÿôċɇó Āİ
 ôȱüóĀĈ þȵôȴ ýĬɓ ĲĨ

 Ěȵ ĮĜ  þȰĜ  ĥĴĐó
 ī ȪĄó «Įȵŀôċɇó»

 þȰȴ ī ĭýôĨ Įȴ ĭÿôɓó
 ɺȱĨ ÿý ɍȭȸ ĮČĬʫĀĨ

 .ȪĄó ıÿłŁɗ ÿôċɇó
 ıóĀʫ ĥóþɬó ɺʬó

 ɤĴȱɇó Ɋó ȤôȰȱɅó
 ĮĜ  ȪĄó ɺʬó ýÿŃĨ ÿý

 ÿôċɇó ،ĲĨĴĐó ĮɆ
 ĭɎʬł Įȴ ؛ýĬɓ ĲĨ Ĳɩģȹ

 ĮĜ  ıýÿóĬĨ ÿý
 ĉôȬȹÿó ÿý ĲĐĬɗĬĨ
 ıþȰȴ ɸôĨɊ ĮĨôȸĀʫ ôȴ

 ȪɫĀɒʤʮ ɐÿóɍĠ  ôȵ
ýĬɓ ĲĨ ùŁċĨ
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تحلیل

ĭýĬـــــــɩɨĨ Įــɩģü

 ņķķĻـــــــĸć ʪˈː ŅēĈـــــــــــــــــــــــــــــــــــɖɚĤć ŅĒــəɟ łɖɣē ʁــʙɢ

ņــɚʘɢ ŅĈــــــــــــــــــــــń ŁɹĿĔ˒ ņــــــĸĈļ ʪــɗļĈɣ ēđ (Rating)

Ņŀĸŀļ ʨĈĻˈ˒

Ņŀĸŀļ ņɱēĈɳ ŅēćɶĴ łɠĈļĔĘ Ɍɶɱ Ŀ ņĸĈļ ʪɗļĈɣ Ĕɚʛđ ēćɶĴ ʨĈɗəɟ
 ēŀʂİ  ēđ ŅđĈɠɸ ŅĈń ɓɗĸĈģʛ ĹĈɱĔ  ːʟʛćŀɣ ɸć Ēģɟ Ŀ Ĕɗɳć ŅĈń ĵĈĘ ēđ
 ɸĈĴ  ،ɓʘɢ ŁɸŀĐ łİ  ɓĘć ŁĒʃ ĹĈɮɢć ņķķĻĸć ʪˈː ĢːĈəļ Ɍɶɱ ŅćĔː
 ŁđĈʘɚĘć ēŀɳćĔʛ łɟ Ĉń ɓĜĔʛ ʪˑć ɸć ɓĘć łɚėɢćŀɣ ɼɗɢ ņĻɗʃĿĔɚɡ Ŀ
 ،Ĉń ʨćĒɗļ  łģĘŀɣ  ŅćĔː  ņĸĈļ  ʪɗļĈɣ  ɸĈɗɢ  Ŀ  Ĉń ŁɹĿĔ˒  ĺɮĐ  Ĉļć đĔɖː؛ 
 đŀɖɢ  ɑɖĘ  łɟ  ņɚĘđ ʪˈˑĈɡ  Ŀ  ņɚĘđ ʨĈɗļ  ،ņɚĘđŇĈɟ  ŅĈń ŁɹĿĔ˒
 ĹĒĤ ɸć ʨŇĈģʛ ĹĈĻɣ Ŀ đĿē ņļ ʁˈ˒ ŅĒəİ łɟ ĎğĘ ĺń ņĸĈļ ĢːĈəļ

.Ēɢēćđ łɠňĴ ēŀʂİ łɟ ĢːĈəļ łəɗŃ  ːđĿēĿ
 ĺİ ĈĐ ĞɠćĔʃ łɟ łɢĈəˈː ĢʜćĿ ņńĈĳɢ ĺˑēćđ ʪˑć Ĕ  ːņģĘ ĵĈɮļ ʪˑć ēđ
 ʨćĔˑĒļ ŁĈĴĒɠđ ĒɠĈʃ Ĉɣ ĺˑɸćĒəˈ  ːņķķĻĸć ʪˈ  ːņĸĈļ ʪɗļĈɣ ĺɚėɗĘ Ĕː
 ɎŇŀďɣ Ĉɟ ņĻɗʃĿĔɚɡ Ŀ ɸĈĴ  ،ɓʘɢ ŁɸŀĐ ēđ ņɚĸĿđ Ŀ ņĜŀěɳ ʁɰɟ

.đŀʃ ĹĈĳĻń ʨĈŃɱ ɸĿē

ĺˈˑĈəʃɄ ņķķĻĸć ʪˈː ŅēĈɖɚĤć ŅĒəɟ łɖɣē ĺɚėɗĘ Ĉɟ ĈɠɄ؟
 łȸĈļĔـĘ  ēŇđ  đēĈـȯķȯļ  ʀćēćɔـń  ĺـȯȱİ ņļ  ņـĴĒȺɐ  ʀȜ  ēđ  łـİ  ņـȺĈŃɉ  ēđ

 ŅĈـń ĮȺĈȷ  ēđ  łـİ  đēćđ  đŀـɉĿ  ʀĈـŃɉ  ēđ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ŅćĔـʨ  ŁđĈـļȜ

 łـɇȺȜ .ȫـĘć ŁĒـɛ ŁĔـȯɋɌ Ĉńēŀـɚİ  ĔʩĈـĘ Ŀ ʂـʪćɑ ،ʂـȯɊ ،ĈـȹĿēć ،ĈįـȸĔļȜ

 ȫİĔĐ đŀɋ ŅĈـɉ ɐć ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ ŅćĔʨ Ĉـń ĵŀʪ ʂـʩć đŀـɛ ņļ ȩـɉŀļ

 łـįķȷ ،ņـķɋćđ ŁđɐĈـȷ ŅŇĈـȷ ʳĔـȺ Ŀ ʀđŀʨ ŁđđŀـĘ ēĈȯـėȷ Ĉـļćɔĸć łـȺ Ēـȱȱİ

.ȫـĘĈń ʀȜ Įـėȸē ʀđŀـʨ ȩـĘĈȱȲļ

 Ŀ ņـĸĈļ ȦĈـėĘŀļ ،ŅēĈـɆȻ ،ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ ŅĈـń ĮȺĈȷ ēŀـɢȱļ ʂـʩć łـȷ

 ،ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ  ŅĈń ȫİĔـɛ  ،łـĻʠʨ  ȦĈـėĘŀļ  ،ņـķķĻĸć ʂʠʨ  ŅēĈـȮȲĤć

 ʂـȯļĈȻ Ŀ ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ ŅćĔـʨ łـĻń Ŀ łـĻń ņĳȲـėɚȺɐĈȷ ŅĈـń ɶĿĒȱĜ

 Ēȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲـĘć łـȯĸĿć ŁĒـɛ łȲɋĈȱɛ ĺـėȯȺĈįļ Įـȸ ɐć Ĉـń ŁɑĿĔʪ ņـĸĈļ

.ņـķķĻĸć ʂʠʨ ŅēĈـȮȲĤć ŅĒـȱȷ łȮȻē ĺȲـėȯĘ ɐć ȫـĘć ȦēĈـȮĤ łـİ

 ʂʩĔȻ ĺŃļ ĵĿĒـɉ ʂʩć ،Ēـȯȱʠʨ ņļ (۱) ŁēĈĻـɛ ĵĿĒـɉ ēđ łـİ  łـȺŀĴ ʀĈĻń

 ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ Ŀ ĹćĿ łـȾćēć ŅćĔـʨ ŅɐĈـĘ ĺȯĻěȻ Ŀ ŅĔـȯĴ ĺȯĻěȻ ĶـļĈĤ

 ĵĈـȮȺđ  łـȷ  Ņć łـɳĔĐ  ʀŇĈـģɳ  ĹĈـĻȻ  Ŀ  Łđŀـʨ  ȦĈـėĘŀļ  Ŀ  Ĉń ȫİĔـɛ  ēđ

 Ĉȷ ņȱȲȮļ Ĉńēŀـɚİ  ŅĈـńēćɐĈȷ ʂȲɋĈȱـɛ ŅćĔـʨ ĺـėȯȺĈįļ ʂـʩć ɐć ŁđĈɰȲـĘć

.ĒȱȲـėń Ĉـń ʀȜ Ĕـʨ ȩـȻĔȲļ Įـėȸē

 ēćĔـɴ  ŁđĈɰȲـĘć  đēŀـļ  Ĉńēŀـɚİ  Ŀ  Ĉń ȫİĔـɛ  ŅćĔـʨ  łـİ  ĵĿĒـɉ  ʂـʩć  ēđ

 ʂـʩĔȲŃʨ ،đēćđ AAA ŅēĈـȮȲĤć łـȮȻē łـİ  Ņēŀـɚİ  Ĉـȸ ȫİĔـɛ ʀȜ đĔـȯĴ ņļ

 Ēńćŀɋ ćē ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ Įـėȸē ʂʩĔȲĻİ  Ŀ ŁđĔـİ  Ɏـɋć ćē ŅēĈـȮȲĤć łـȮȻē

 ŅĈـń r ĔȺ ʂـʩĔȲĻİ  łـȷ ȫİĔـɛ Ĉـȸ ēŀـɚİ  ʂـʩć ȩـȯȻĔȻ ʂـȯĻń łـȷ ،ȫـɛćđ

.đēćđ ņـĘĔȲĘđ Ĉـń ŁɑĿĔʪ ņـĸĈļ ʂـȯļĈȻ ŅćĔـʨ ŁĔـŃʨ

 ،ĒـȺňȱɳ  ،ĭēĈـĻȺćđ  ،ĈȯĸćĔȲـĘć  ،ʀĈـĻĸȜ  ŅĈńēŀـɚİ  ĵĈـȳļ  ʀćŀـȱĤ łȷ

 Ŀɔɉ Ŀ ĒȱȲـėń AAA ŅēĈȮȲĤć łȮȻē Ĉȷ ŘʩĈńēŀـɚİ  ĖȯȾŀـĘ Ŀ ēŀʪĈĳȱـĘ

 .ĒȱȸȜ ņļ ȤĈـėĐ łȷ ȦĒļĒȱķȷ ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ ŅćĔـʨ Ĉńēŀـɚİ  ʂـʩĔȻ ʂļć

 Įـėȸē ĺـȯȱİ ņļ ćĒـʠʪ ɶŀـĘ ĔـȻ ʂʠʩĈȹ ȫĻـĘ łـȷ łـɊĔń ĵĿĒـɉ ʂـʩć ēđ

 ĔـȻ ʀćĔĴ  ņـķķĻĸć ʂʠʨ  ĵŀـʪ  łـȷ  ņـĘĔȲĘđ  ɔـȯȺ  ʀćɔـȯļ  ʂـȯĻń  łـȷ  Ŀ  ĔـȻŇĈȷ

.đŀـɛ ņļ
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تحلیل

Įɠ ŁēĈĻʃ ĵĿĒɱ
 

ʨćĔˑć ņɚʘɢ ŅĈń ŁɹĿĔ  ˒ŅćĔ  ːŅēĈɖɚĤć ŅĒəɟ łɖɣē ɓɗĻńć
 łȷ ۲۰۰۶ ĵĈĘ ɐć Ņć łȲėń Ŀ łȯĸĿć ŅĈń ĺȸĔďȻ ȩȮĘ łȷ ʀćĔʩć ʀĈļēŀɚİ

 ŅĒȱȷ łȮȻē ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅēĈȮȲĤć ŅĒȱȷ łȮȻē ȫİĔɛ Ʉȯń ĞĘŀȻ ŀĘ ʂʩć

 ŅćĔʨ  Ĉļćɔĸć  ʀćĔʩć  ŅĈń Įėȸē  łİ  ȫĘĈȱģļ  ʀȜ  łȷ  ʂʩć  ،đŀɛ ņĻȺ

 ŁđĈĘ  ȦēĈȮĤ  łȷ  Ŀ  ȫėȯȺ  ʂɛĿē  ņɉēĈɋ  ŁĒȱȱİ ȫİēĈɚļ  ŅĈń ɬĔĠ

.ȫĘć ŁĒɚȺ ʂɛĿē Ĉń ņɉēĈɋ ŅćĔʨ ʀćĔʩć ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ŅĈń ɤćĔɊ

 đēćĿ  Ēȱńćŀɋ ņļ  łİ  ņȻĈėĘŀļ  Ŀ  Ĉń ȫİĔɛ  ŅēĈȮȲĤć  ŅĒȱȷ łȮȻē  ʀĿĒȷ

 łȷ ȫɈĘ ŅĈńĔȯėļ ɐć ĒȸĈȷ Ŀ łȲɛćĒȺ ćē łȯĸĿć ŅĈń Łđćđ ĒȺŀɛ ēŀɚİ  Įȸ

.ĒȱȷĈȸ ņĘĔȲĘđ ʀćĔʩć ŅĈń ȫİĔɛ ȦĈĤňĠć

 ȦĈėĘŀļ ŅŀĘ ɐć ēŀɚİ  ŅēĈȮȲĤć łɉēđ ŅĿē ɐć łİ  ʀćĔʩć ŅēĈȮȲĤć łȮȻē

 ņȺɐ łȺĈĻĴ  B łȮȻē đĿĒĐ ēđ ȫĘć ŁĒɛ łȾćēć Ĉń ECA ņȻćēđĈĜ ŅĈń łĻʠʨ

 ɮȯģɟ ēĈȯėȷ ʀćĔʩć ŅēĈȮȲĤć łȮȻē łİ  ȫĘć ʀȜ ņȱģļ łȷ ʂʩć .đŀɛ ņļ

 ȦĒļĒȱķȷ ņĸĈļ ʂȯļĈȻ Ŀ ŅēćɎĴ łȸĈļĔĘ ŅćĔʨ ŅđĈȸɐ ŅĈń Įėȸē Ŀ Łđŀʨ

.đēćđ ņķķĻĸć ʂʠʨ ņĸĈļ ʀĈĴĒȱȱİ ʂȯļĈȻ Ŀ ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ ŅćĔʨ

ņɚʘɢ ŅĈń ŁɹĿĔ  ˒łɠĈļĔĘ łəɠɼń ēđ ŅĒəɟ łɖɣē ʁʙɢ
 ŅɐĈĴ  ŁɑĿĔʪ ŅćĔɉć łȷ ŗĿĔɛ ۲۰۰۵ ĵĈĘ ɐć ĺȯɢĤ ĔʩĈɋɌ Ĉȷ Ņēŀɚİ  ،Ĕğɴ

 ĒĜēđ ۲۹ ،Ĕğɴ ɐĈĴ  ȫİĔɛ ȫȯįĸĈļ ēđ ĒĜēđ ۷۰ ŁɑĿĔʪ ʂʩć ،đĔİ  ۳ Ĕğɴ

 ēđ Ĉļ ŅćĔʨ łİ  ņĸćŀĘ ،ȫĘć Łđŀʨ ʂʪćɑ ņɚʠʨŀėȲȯļ ĒĜēđ Įȸ Ŀ ŀİŀȺŀİ

 ŅćĔʨ đĈȸɐ Ņɐēć ĔʩĈɋɌ Ĉȷ Ņēŀɚİ  ćĔɊ łİ  ȫĘć ʂʩć ĒȸȜ ņļ əʠʪ ʀćĔʩć

Ēȱİ ņļ ĺȯėɱȻ Ĉń ʀȜ Ĉȷ ćē ŁɑĿĔʪ Ŀ ŁđēĿȜ ĮȸĔɛ ɘć ŁɑĿĔʪ Ŀ đŀɋ؟

 ŅēĈȮȲĤć łȮȻē ۲۰۰۵ ĵĈĘ ēđ Ĉļć ȫĘć ņɰȱļ -AA ɐĿĔļć Ĕğɴ ŅēĈȮȲĤć łȮȻē

 ŅēĈȮȲĤć  łȮȻē  łɊĔń  ،ȫĘć  Łđŀʨ  BBB  đĿĒĐ  ēđ  ʂȯɚȺ Ʌȯɛ  ʂʩć

 ȫȸĈŃȺēđ  Ŀ  đĿē ņļ  ĔȻŇĈȷ  ŁɑĿĔʪ  łȸĈļĔĘ  łȱȸɔń  ĒɛĈȷ  ĔȻ ʂʠʩĈȹ  Ņēŀɚİ

 ŅĈń ȫİĔɛ  ēŀɞĐ  ĶʩŇđ  ɐć  ņįȸ  Ŀē ʂʩćɐć  ،đŀɛ ņļ  ĹĈĻȻ  ĔȻ ʀćĔĴ  ŁɑĿĔʪ

 ŇĈȷ ēđ  ʀĈɛ əɱȺ Ŀ Ĉń ʀȜ ŅŇĈȷ ŅēĈȮȲĤć łȮȻē Ĕğɴ ŅĈń ŁɑĿĔʪ ēđ ıēɔʨ

.ȫĘć Łđŀʨ Ĕğɴ ŅɐĈĴ  ۳ ŁēĈĻɛ ŁɑĿĔʪ ŅēĈȮȲĤć łȮȻē ʀđĔʨ

 ēĈȯėȷ Ņć łȮȻē Ĉȷ ʀćĔʩć ēđ Ĉļ łİ  ĒȺĈļ ņļ ņɴĈȷ ĵćŀĘ ʂʩć ŅĈɉ ĈȸȜ ĵĈĐ

 Įȸ łɉēđ  ŅĈİĔɛ  ĵĈȮȺđ  łȷ  ĒȸĈȷ  ćĔɊ  ۲۰۰۵  ĵĈĘ  Ĕğɴ  ɐć  ĔȻ ɮȯģɟ

ĺȯɛĈȷ ņķķĻĸć ʂʠʨ؟

 ŅĈİĔɛ ĒȸĈȷ Ĉļ ŅēĈįȺĈĻʠʪ ŅĈń ȫİĔɛ ćĔɊ łİ  ĒȺĈļ ņļ ĵćŀĘ ŅĈɉ ĈȸȜ

ĒȱɛĈȷ łȲɛćđ đŀɋ ēĈȱİ؟  ēđ ćē ņķķĻĸć ʂʠʨ Įȸ łɉēđ

ĔɳɄ ʪɰĘ
 Įėȸē ȫĻĘ łȷ Ŀ ĒȷĈȯȺ đŀȮŃʨ ņȻȜ ŅĈń ĵĈĘ ēđ ʀćĔʩć ŅēĈȮȲĤć łȮȻē ĔĴ ć

 ŅĈń ņȲȺćēĈĴ  Ĉȷ Ğɱɳ Ŀ Ğɱɳ ņķķĻĸć ʂʠʨ łȸĈļĔĘ đĿēĿ ،ĒȱįȺ ȫİĔĐ ĔȲĻİ

 ȫĘć  ĔȲŃʨ  Ėȹ  .đŀʨ  Ēńćŀɋ  ņȺĒɛ  ņȲɰȺ  ıēɔʨ  ŅĈń ŁɑĿĔʪ  ēđ  ņȲĸĿđ

 ʀćɐĈĘ ĺȯĻěȻ Ŀ ʀćĔȯĴ ĺȯĻěȻ ēĈİ  ēŀȲĘđ ēđ ʀćĔʩć ŅēĈȮȲĤć łȮȻē đŀȮŃʨ

.đĔȯĴ  ēćĔɴ ēŀɚİ

بالاترین رتبه 
اعتبارى

سال 2006
AAA

B 

 Ěăȡł ɦȡŃȥ ɦʄʌôȣ
ıłóȵĠ ĮȡôĨĀĄ

 ،ôșĤóĀȝĄó ،ɤôħĤȈ
 ،þȤĴȜɗ ،ęÿôħȤóý

ĂșȧĬĄ ī ÿŅʎôğȜĄ

 ĬĄ ɦȡó ĮȠ ۲۰۰۶ ġôĄ ȶó
 ȖĜĀȿ Ȭșİ ıŅĄ ȶó ɤóĀʌó

 ĲģģħĤó ɦșʋ ıłôȘȝĐó ıþȜȠ ĮȘȥÿ
 ĮȠ ī ȖĄó ĭþȾȤ ıþȜȠ ĮȘȥÿ

 ıôİ Ěăȡł ĮĜ ȖĄôȜďĨ ɦȡó
 ıôİ ɐĀČ ıóĀʋ ôĨóȹĤó ɤóĀʌó

 ɦȿīł Ĳȱÿôȳ ĭþȜȜĜ ȖĜÿôȾĨ
 ĭýôĄ ȒÿôȘĐ ĮȠ ī ȖășȤ
 ıłóȵĠ ĮȡôĨĀĄ ıôİ ɈóĀȲ

 ɦȿīł ôİ Ĳȱÿôȳ ıóĀʋ ɤóĀʌó
.ȖĄó ĭþȾȤ

 ȶó ĮĜ ɤóĀʌó ıłôȘȝĐó ĮȘȥÿ
 ȶó ÿŅȾĜ ıłôȘȝĐó Įȱÿý ıńł
 ıôİ Įħșʋ ȒôăĄĬĨ ıŅĄ

 Įȧóÿó ôİ ECA ĲȥóÿýôĈ
 B ĮȘȥÿ ýīþü ÿý ĭþȿ

 ĮȘȥÿ.ýĬȿ ĲĨ ĲȤȶ ĮȤôħĠ
 ɒșďɃ ÿôșăȠ ɤóĀʌó ıłôȘȝĐó

 ıýôȡʓ ıôİ Ěăȡł ī ĭýĬʋ
 ɦșĨôȥ ī ıłóȵĠ ĮȡôĨĀĄ ıóĀʋ

.ýÿóý ȒþĨþȜģȠ ĲĤôĨ
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Serbia
(/serbia/rating)

BB- Positive Ba3 Stable BB- Stable 36

Seychelles
(/seychelles/rating

BB- Stable 30

Singapore
(/singapore/rating)

AAA Stable Aaa Stable AAA Stable 98

Slovakia
(/slovakia/rating)

A+ Stable A2 Positive A+ Stable 80

Slovenia
(/slovenia/rating)

A+ Stable Baa1 Stable A- Stable 61

Solomon Islands
(/solomon-
islands/rating)

B3 Stable 25

South Africa
(/south-
africa/rating)

BB+ Negative Baa3 Negative BB+ Stable 49

South Korea
(/south-
korea/rating)

AA Stable Aa2 Stable AA- Stable 84

Spain
(/spain/rating)

BBB+ Positive Baa2 Stable BBB+ Positive 62

Sri Lanka (/sri-
lanka/rating)

B+ Negative B1 Negative B+ Stable 38

St Vincent and
the Grenadines
(/st-vincent-and-
the-
grenadines/rating)

B3 Stable 25

Suriname
(/suriname/rating)

B Negative B1 Stable B- Negative 39

Swaziland
(/swaziland/rating)

B2 Negative

Sweden
(/sweden/rating)

AAA Stable Aaa Stable AAA Stable 99

Switzerland
(/switzerland/ratin

AAA Stable Aaa Stable AAA Stable 100

Taiwan
(/taiwan/rating)

AA- Stable Aa3 Stable AA- Stable 82

Tajikistan
(/tajikistan/rating)

B- Stable B3 Stable

Thailand
(/thailand/rating)

BBB+ Stable Baa1 Stable BBB+ Stable 63

Trinidad and
Tobago (/trinidad-
and-
tobago/rating)

BBB+ Stable Ba1 Stable 68

Tunisia
(/tunisia/rating)

BB- Negative B1 Negative B+ Stable 44

Turkey
(/turkey/rating)

BB Negative Ba1 Negative BB+ Stable 44

Uganda
(/uganda/rating)

B Stable B2 Stable B+ Stable 33

Ukraine
(/ukraine/rating)

B- Stable Caa2 Positive B- Stable 15

United Arab
Emirates (/united-
arab-
emirates/rating)

AA Stable Aa2 Stable AA Stable 90

United Kingdom
(/united-
kingdom/rating)

AA Negative Aa2 Stable AA Negative 95

United States
(/united-
states/rating)

AA+ Stable Aaa Stable AAA Stable 97

Uruguay
(/uruguay/rating)

BBB Stable Baa2 Stable BBB- Stable 56

Venezuela
(/venezuela/rating)

CCC- Negative CC N/A CCC N/A 5

Vietnam
(/vietnam/rating)

BB- Stable B1 Positive BB- Positive 29

Zambia
(/zambia/rating)

B Stable B3 Negative B Negative 34

پنج پرسشى که در این مقاله
پاسخ آن را مى یابید

 ĲģģħĤó ɦșʋ ıłôȘȝĐó ıþȜȠ ĮȘȥÿ ĦȝășĄ
ýÿóý ıýĀʋÿôĜ ĮȲ ī ȖășȲ؟

 ôȠ ĲĤôĨ ĎȠôȜĨ ôİÿŅȾĜ ĥóþĜ
þȜȜĜ ĲĨ Ȑȵȱ óÿ ȪĀȤ ɦȡŃȥ ɦʄʌôȣ؟

 ɦșĨôȥ ıóĀʋ ıýĀʋÿôĜ ĮȲ AAA ĮȘȥÿ
ýÿóý ôİ ĭȷńŃʎ ĲĤôĨ؟

 ĮȲ ĮȠ ɤóĀʌó ÿý ıłóȵĠ ĮȡôĨĀĄ Ěăȡł
ȖĄó ɤóȹșĨ؟

 ıóĀʋ ýôȡʓ ıʓłó Āʌôȳȴ ôȠ ıłŅȾĜ óĀȲ
 ĭȷńŃʎ ī ĭýÿńȈ ĚȡŃȿ ȼó ĭȷńŃʎ ī ýĬȳ

þȜĜ ĲĨ Ħșăɕȥ ôİ ɤȈ ôȠ óÿ؟

۱

۲

۳

۴

۵

تحلیل
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Cape Verde
(/cape-
verde/rating)

B Stable B Stable 35

Cayman Islands
(/cayman-
islands/rating)

Aa3 Stable 85

Chile
(/chile/rating)

A+ Stable Aa3 Negative A Stable 78

China
(/china/rating)

A+ Stable A1 Stable A+ Stable 80

Colombia
(/colombia/rating)

BBB Negative Baa2 Stable BBB Stable 52

Congo
(/congo/rating)

B- Negative B3 Stable 25

Costa Rica
(/costa-
rica/rating)

BB- Negative Ba2 Negative BB Stable 50

Croatia
(/croatia/rating)

BB Positive Ba2 Stable BB Stable 45

Cuba
(/cuba/rating)

Caa2 Positive 20

Cyprus
(/cyprus/rating)

BB+ Positive Ba3 Positive BB Positive 36

Czech Republic
(/czech-
republic/rating)

AA- Stable A1 Stable A+ Positive 81

Denmark
(/denmark/rating)

AAA Stable Aaa Stable AAA Stable 100

Dominican
Republic
(/dominican-
republic/rating)

BB- Stable Ba3 Stable BB- Stable 36

Ecuador
(/ecuador/rating)

B- Stable B3 Stable B Negative 29

Egypt
(/egypt/rating)

B- Stable B3 Stable B Stable 28

El Salvador (/el-
salvador/rating)

SD N/A Caa1 Stable CCC N/A 41

Estonia
(/estonia/rating)

AA- Stable A1 Stable A+ Stable 81

Ethiopia
(/ethiopia/rating)

B Stable B1 Stable B Stable 31

European Union
(/european-
union/rating)

AA Stable 99

Fiji (/fiji/rating) B+ Stable Ba3 Stable 33

Finland
(/finland/rating)

AA+ Stable Aa1 Stable AA+ Stable 96

France
(/france/rating)

AA Stable Aa2 Stable AA Stable 90

Gabon
(/gabon/rating)

B Stable B3 Negative B Negative 40

Georgia
(/georgia/rating)

BB- Stable Ba2 Stable BB- Stable 38

Germany
(/germany/rating)

AAA Stable Aaa Stable AAA Stable 100

Ghana
(/ghana/rating)

B- Stable B3 Stable B Stable 31

Greece
(/greece/rating)

B- Positive Caa2 Positive B- Positive 10

Grenada
(/grenada/rating)

SD Negative

Guatemala
(/guatemala/rating

BB- Stable Ba1 Stable BB Stable 49

Honduras
(/honduras/rating)

BB- Stable B1 Stable 33

Hong Kong
(/hong-
kong/rating)

AA+ Stable Aa2 Stable AA+ Stable 95

Hungary
(/hungary/rating)

BBB- Positive Baa3 Stable BBB- Stable 47

 
S&P Moody's Fitch TERating

Albania
(/albania/rating)

B+ Stable B1 Stable 35

Andorra
(/andorra/rating)

BBB Stable BBB Positive 65

Angola
(/angola/rating)

B- Stable B2 Stable B Negative 41

Argentina
(/argentina/rating)

B+ Stable B3 Positive B Stable 15

Armenia
(/armenia/rating)

B1 Stable B+ Stable 43

Aruba
(/aruba/rating)

BBB+ Positive BBB- Stable 63

Australia
(/australia/rating)

AAA Negative Aaa Stable AAA Stable 97

Austria
(/austria/rating)

AA+ Stable Aa1 Negative AA+ Stable 96

Azerbaijan
(/azerbaijan/rating

BB+ Negative Ba2 Stable BB+ Negative 55

Bahamas
(/bahamas/rating)

BB+ Stable Baa3 Negative 65

Bahrain
(/bahrain/rating)

BB- Negative B1 Negative BB+ Negative 60

Bangladesh
(/bangladesh/ratin

BB- Stable Ba3 Stable BB- Stable 40

Barbados
(/barbados/rating)

CCC Negative Caa3 Stable 53

Belarus
(/belarus/rating)

B- Stable Caa1 Stable B- Positive 25

Belgium
(/belgium/rating)

AA Stable Aa3 Stable AA- Stable 88

Belize
(/belize/rating)

B- Stable B3 Stable 25

Benin
(/benin/rating)

N/A N/A N/A N/A 30

Bermuda
(/bermuda/rating)

A+ Stable A2 Stable N/A N/A 91

Bolivia
(/bolivia/rating)

BB Negative Ba3 Stable BB- Stable 38

Bosnia and
Herzegovina
(/bosnia-and-
herzegovina/rating

B Stable B3 Stable 28

Botswana
(/botswana/rating)

A- Stable A2 Stable 73

Brazil
(/brazil/rating)

BB Negative Ba2 Negative BB Negative 34

Bulgaria
(/bulgaria/rating)

BB+ Positive Baa2 Stable BBB- Positive 53

Burkina Faso
(/burkina-
faso/rating)

B Stable 30

Cambodia
(/cambodia/rating)

N/A N/A B2 Stable 30

Cameroon
(/cameroon/rating

B Stable B2 Stable B Stable 30

Canada
(/canada/rating)

AAA Stable Aaa Stable AAA Stable 99

Iceland
(/iceland/rating)

A Stable A3 Stable A- Positive 55

India
(/india/rating)

BBB- Stable Baa3 Positive BBB- Stable 48

Indonesia
(/indonesia/rating)

BBB- Stable Baa3 Positive BBB- Positive 46

Iraq (/iraq/rating) B- Stable Caa1 Stable B- Stable 25

Ireland
(/ireland/rating)

A+ Stable A2 Stable A Stable 70

Isle of Man (/isle-
of-man/rating)

N/A N/A Aa2 Stable 98

Israel
(/israel/rating)

A+ Positive A1 Stable A+ Stable 76

Italy (/italy/rating) BBB Stable Baa2 Negative BBB Stable 60

Ivory Coast
(/ivory-
coast/rating)

Ba3 Stable B+ Stable 38

Jamaica
(/jamaica/rating)

B Stable B3 Stable B Stable 24

Japan
(/japan/rating)

A+ Stable A1 Stable A Stable 78

Jordan
(/jordan/rating)

B+ Stable B1 Stable 45

Kazakhstan
(/kazakhstan/ratin

BBB- Stable Baa3 Stable BBB Stable 61

Kenya
(/kenya/rating)

B+ Stable B1 Under Review B+ Negative 20

Kuwait
(/kuwait/rating)

AA Stable Aa2 Stable AA Stable 90

Kyrgyzstan
(/kyrgyzstan/rating

NR N/A B2 Stable 30

Latvia
(/latvia/rating)

A- Positive A3 Stable A- Stable 69

Lebanon
(/lebanon/rating)

B- Stable B3 Stable B- Stable 31

Lesotho
(/lesotho/rating)

B+ Stable 40

Liechtenstein
(/liechtenstein/rati

AAA Stable 100

Lithuania
(/lithuania/rating)

A- Positive A3 Stable A- Stable 69

Luxembourg
(/luxembourg/ratin

AAA Stable Aaa Stable AAA Stable 100

Macau
(/macau/rating)

Aa3 Stable AA- Stable 88

Macedonia
(/macedonia/rating

BB- Stable BB Negative 48

Malaysia
(/malaysia/rating)

A- Stable A3 Stable A- Stable 66

Maldives
(/maldives/rating)

B2 Stable B+ Stable

Malta
(/malta/rating)

A- Positive A3 Stable A+ Stable 74

Mauritius
(/mauritius/rating)

Baa1 Stable 65

Mexico
(/mexico/rating)

BBB+ Stable A3 Negative BBB+ Stable 60

Moldova
(/moldova/rating)

B3 Stable 25

Mongolia
(/mongolia/rating)

B- Stable Caa1 Stable B- Stable 36

Montenegro
(/montenegro/ratin

B+ Negative B1 Stable 40

Montserrat () BBB- Stable 55

Morocco
(/morocco/rating)

BBB- Stable Ba1 Positive BBB- Stable 54

Mozambique
(/mozambique/rati

SD N/A Caa3 Negative CC N/A 30

Namibia
(/namibia/rating)

Ba1 Negative BBB- Negative 55

Netherlands
(/netherlands/ratin

AAA Stable Aaa Stable AAA Stable 100

New Zealand
(/new-
zealand/rating)

AA Stable Aaa Stable AA Stable 90

Nicaragua
(/nicaragua/rating)

B+ Stable B2 Stable B+ Stable 33

Nigeria
(/nigeria/rating)

B Stable B1 Stable B+ Negative 28

Norway
(/norway/rating)

AAA Stable Aaa Stable AAA Stable 99

Oman
(/oman/rating)

BB+ Negative Baa2 Negative BBB Negative 78

Pakistan
(/pakistan/rating)

B Stable B3 Stable B Stable 19

Panama
(/panama/rating)

BBB Stable Baa2 Positive BBB Stable 60

Papua New
Guinea (/papua-
new-
guinea/rating)

B+ Negative B2 Stable 35

Paraguay
(/paraguay/rating)

BB Stable Ba1 Stable BB Stable 41

Peru
(/peru/rating)

BBB+ Positive A3 Stable BBB+ Stable 60

Philippines
(/philippines/rating

BBB Stable Baa2 Stable BBB- Positive 53

Poland
(/poland/rating)

BBB+ Stable A2 Stable A- Stable 67

Portugal
(/portugal/rating)

BBB- Stable Ba1 Positive BB+ Positive 44

Puerto Rico
(/puerto-
rico/rating)

D Negative 0

Qatar
(/qatar/rating)

AA- Negative Watch Aa3 Negative AA- Negative 87

Republic of the
Congo (/republic-
of-the-
congo/rating)

CCC+ Stable Caa2 Negative CC N/A 30

Romania
(/romania/rating)

BBB- Stable Baa3 Stable BBB- Stable 52

Russia
(/russia/rating)

BB+ Positive Ba1 Stable BBB- Positive 43

Rwanda
(/rwanda/rating)

B Stable B2 Stable B+ Stable 30

San Marino (/san-
marino/rating)

BBB- Stable 65

Saudi Arabia
(/saudi-
arabia/rating)

A- Stable A1 Stable A+ Stable 86

Senegal
(/senegal/rating)

B+ Stable Ba3 Stable 35
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 ôİ ȪĜĀɓ ĲɅĴü
 ɸôــ ħĤÿôȷ ÿýــــــــــــــــــ
ɄȴـĲĈĬćɇ ɑ؛ 
ȵ ıłȜــــــــــــــــــــȸ ôــĮ؟

 ņــɢŀɢĈʜ  ŁĈĳــɠĈɱ ķļــņ؛   ŅĒــəɟ łɖɣē  ʨĒــʃ  ņــɣĈɗķĻĤ

ʨđĈــģļ Ŀ ĢــˑĈəĜ Ŀ ņــɢĈĴēɸĈɟ ʞĈــɣć ņــəɠĔʛɄ ʁʙɢ Ŀ ʨɄ

ŅɼˑɼĤ ĒɗʂĻɱ
 ņĜŀěɳ ʁɰɟ ʨĈĻĸēĈɡ ʁʙɢ łİ   ʨćĔˑć ņɢĈĴēɸĈɟ ʞĈɣć ɸć ņķʛĈďļ ēđ
 ،ēŀʂİ  ēđ  ņəɗɢćŀʜ  łİ  ĒĘē ņļ  ʀŀĴ  łɟ  Ņć łļɼļɸ  ،Ēəİ ņļ  Ĉʘɠć  ćē
 Ěɗɰʂɣ  Ŀ  Ņć ŁēĿĈʂļ  ،ŅēĈįɢĈĻˈ˒  ɸć  ĺĤć  Ĉń ɓİĔʃ  ŅĒəɟ łɖɣē
 łɲ Ĕń ĹćĒʜć ʪˑć ĒɠĈɟ Ŀ ŁđĔİ  ēćɶĴ ćĿ ʞĈɣć ʨɄ łɟ ćē Ĉń ʨɄ ɓɗĐňĜ
 Ŀ ŅĒɱ ʨĈʙʛćŀļ łļɼļɸ ʪˑć .đŀʃ ĹĈɮɢć ʨćĔˑć ʞĈɣć ʟˑĔĠ ɸć Ĕɣ ĢˑĔĘ

.ɓĘć ŁĒʃ ĹĈɮɢć đēŀļ ʪˑć ēđ ĺń ŜˑĈń ĹćĒʜć Ŀ đēćđ ŅĔɗĳˈ˒
 đŀɳ ŅŀĘ ɸć ɓĘć ēćĔʜ ņĜŀěɳ ʁɰɟ ŅĒəɟ łɖɣē łİ ʪˑć ɸć Ņć ŁĒĤ
 ɸć ŁđĈʘɚĘć ʨŀɢĈʜ ĒəɢĈļ ņəɗɢćŀʜ Ŀ Łđŀː ēĿĔėļ ،đŀʃ ĹĈɮɢć ʁɰɟ
 ۲ ŁĔěɖɣ ،ēŀʂİ  ŅĈńɸĈɗɢ ʪɗļĈɣ ēđ ņɣĈļĒɳ Ŀ ŅĒɗĸŀɣ ʨćŀɣ Ĕˌİ ćĒĐ
 ۸۹/۳/۸ Ɍŀěļ ɎćđēćĿ Ŀ ɎćēđĈĜ ɎćēĔʙļ ʨŀɢĈʜ ۱۰ ŁđĈļ ۳ Ēəɟ
 ĹĈʊɢ ɓļňĘ ŅĈʙɣēć ʨŀɢĈʜ ۹ ŁđĈļ ɨ Ēəɟ Ŀ ʨćĔˑɸĿ ĹĔɚďļ ɓɝɗń

.Ēəńđ ņļ ēćĔʜ đĈəɚĘć đēŀļ ćē đĈėʛ Ĉɟ łķɟĈʙļ Ŀ Ņēćđć
 ņɚĘēđĈɢ Ĉɠ ņɚĘēđ ŅŀɱĿ ɓėɱ łĸĈʙļ ʪˑć ēđ ŁĒɢēĈĳɢ ʔĒń ĵĈĐ
 ɓɖɛļ ɎćĔɗɤĈɣ ɸć Ĕʊɢ ʔĔĜ Ŀ đŀɱŀļ ʪɗɢćŀʜ ŅĈəɖļ Ĕ  ːŁĒʃđĈɠ ŅĈĤđć
 łĸĈʙļ ʪˑć ɓĘć ʪįĻļ .ɓĘć ņķļ ŅđĔįɠĿē Ĉɟ ĈʛĔĜ Ŀ ʨɄ ņʘəļ Ŀ
 ɸć ʨɄ ņĴĒɗɯˈ  ˒Ŀ ņĴđĔɚėĴ  ɸć ņʃĈɢ łİ  ĒʃĈɟ ŁćĔĻń ŜˑĈń ņɚĘĈİ  Ĉɟ
 ŁĈĳɠĈɱ Ŀ đĔįɠĿē Ĉɟ ʨɄ ņĘĈĘć ɎĿĈʘɣ Ŀ ņļŀĻĤ ʞŀʙĐ ŁĈĳɠĈɱ ɔɗĐ
 Ŀ ɓĸĿđ ŅĔĴ ŅĒěɣ Ŀ ņɚɗĻİ ĈĐ ʖɠĈʋĿ ʪɗəɯĻń Ŀ ņĜŀěɳ ʞŀʙĐ

.ɓĘć ēŀļć đĔɖʂˈ  ˒ēđ ņĜŀěɳ ʁɰɟ ʁʙɢ Ĉɟ ʨɄ ɎĿĈʘɣ

Ĉń ʟʛćŀļ ŅĈĤđć đēŀļ ŅĈń ʨŀɢĈʜ
 ʀćĔــʩć ɶĈــȻć ēđ Ĉń ȫİĔــɛ ŅĒــȱȷ łȮȻē ʀĈــɱɳćŀļ ŅĈــĤđć đēŀــļ ʂــȯȺćŀɴ

:đćđ ŅĈــɉ Ĕــʩɐ đēćŀــļ ēđ ʀćŀــȻ ņļ ćē ņــķļ ŅĒــȱȷ łȮȻē ʀćŀــȱĤ ȫــďȻ

 ʪــɗļĈɣ ēđ ņــɣĈļĒɳ Ŀ ŅĒــɗĸŀɣ ʨćŀــɣ ɸć ŁđĈʘɚــĘć Ĕــˌİ ćĒĐ ʨŀــɢĈʜ .۱
ɎćēđĈــĜ Ĕــļć ēđ Ĉــń ʨɄ ɓــɠŀʙɣ Ŀ ēŀــʂİ  ŅĈــńɸĈɗɢ

 ،ȦĈــėĘŀļ  ،Ĉń ʀĈļɐĈــĘ  ،Ĉــń łȺĈɈȻēćɐĿ  ĹĈــĻȻ  ʀŀــȺĈɴ  ʂــʩć  ēđ

 ʀŀــȺĈɴ  ۴  ŁđĈــļ  ŗŀــɟŀļ  ȫــĸĿđ  łــȷ  łȲــėȷćĿ  Ĉــȸ  ņــȲĸĿđ  ŅĈń ȫİĔــɛ

 ȦĈɴĈďĸć Ŀ ȦĈĐňĜć Ŀ ۱۳۶۶/۶/۱ Ȥŀěļ ēŀــɚİ  ņļŀĻĤ ȦĈȮــĘĈďļ

 ņــȲĸĿđĔȯɪ  ņــļŀĻĤ  ŅĈــńđĈŃȺ  Ŀ  ȦĈــėĘŀļ  ،Ĉــń ĮȺĈȷ  ،ʀȜ  ŅĒــģȷ

 ،łــģɰȱĻĸć ĹĈĤ Ĉــȸ ņــļŀĻĤ ȦĈــėĘŀļ ،ɬŀــĜŀļ ʀŀــȺĈɴ ۵ ŁđĈــļ ŗŀــɟŀļ

 łــİ  ņȻňȯįــɚȻ Ŀ ʀĈļɐĈــĘ Ĕــń Ŀ ņļňــĘć ȤňــɱȺć ŅĈــńđĈŃȺ Ŀ ĈــńđĈȯȱȷ

 ʀŀــȺĈɴ łــİ ʂʩć ɐć ĺــĤć ȫــĘć ĹĈــȺ ĔــİɌ ĹɔķȲــėļ Ĉــń ʀȜ Ĕــʨ ʀŀــȺĈɴ ĵŀĻــɛ

 ȫــȯģȮȻ ĹĈــĤ ȦćēĔــɱļ Ŀ ʂــȯȺćŀɴ ɐć Ĉــȸ ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćđ ćē đŀــɋ ęĈــɋ

 ŅĈــńŇĈİ  ʂــȯļĈȻ ēđ łــİ  Ĉــń ʀȜ łــȷ łȲــėȷćĿ Ŀ łــģȷĈȻ ŅĈń ȫİĔــɛ Ŀ Ēــȱȱİ

 ŅēĈįــȺĈĻʠʪ ،ēĿĈــɚļ ņــĘĒȱŃļ ȦĈــļĒɋ ēŀــļć Ņć łȸĈļĔــĘ Ŀ ņــɳĔěļ

 ēŀــɚİ  ŅĈــń ŁɑĿĔʪ ĹĈــĻȻ ȦćɔــȯŃɆȻ ʂــȯļĈȻ ،ņȻĈــėȯĘĈȻ Ŀ ņȺĈĻȲɋĈــĘ

 ɐć Ŀ đŀــɋ ŅĈــńĒļȜēđ ɐć Ĉــȸ ȫــĸĿđ ņــļŀĻĤ łــɉđŀʨ ɐć łــİ ʂʩć ɐć ĺــĤć

 ŅĈــń ʂȯļɐ Ĉــȸ ēŀــʨɔļ ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ ņــĸĈȸē Ŀ Ņɐēć ȦňȯŃــėȻ Ŀ ȦćēĈــȮȲĤć

 ɮــɣŀļ Ēــȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲــĘć ņــȲĸĿđ ȦĈــȺĈįļć ĔʩĈــĘ Ŀ ņــģȯȮĠ ĢــʨĈȱļ

 ،ĈــńŇĈİ  ȫــĘĔŃɳ ،ņــķɋćđ Ĕــȯɪ ȦćĒــȯĸŀȻ łــ ȷ ɐĈــ ȯȺ ȦēŀــĜ ēđ ĒȺć ŁĒــɛ

 ،ȫــģȱĜ  ȦēćɐĿ  łــȷ  ņĻــĘē  ēŀــĠ łȷ  ćē  Ĉــń ŁđēĿȜĔɳ  Ŀ  Ĺɐćŀــĸ  ،ȦćɔــȯŃɆȻ

 ĒــȯĸŀȻ ŅćĔــʨ čňــĜ Ŀ łــɳĔĜ ȦēŀــĜ ēđ ĈــȻ Ēــȱȱİ  ĹňــĤć ȦēĈــɆȻ Ŀ ʀĒــģļ

.đŀــɛ  Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ  Ĉــń ʀȜ

 ŅēĈįــĻń  Ĉــȷ  ŁĒــɛ  ɮــɣŀļ  ɔــȯȺ  ȦēĈــɆȻ  Ŀ  ʀĒــģļ  ،ȫــģȱĜ  ȦēćɐĿ

 ņــȻĈļĒɋ Ŀ ŅĒــȯĸŀȻ ŅĈń(ĈįȸĒȱــĘ) łــȸđĈďȻć ،Ĉــń ʂĻɆȺć ،Ĉń ʀĈļɐĈــĘ

 Ŀ Ĺɐćŀــĸ ،ȦćɔــȯŃɆȻ ،ĈــńŇĈİ  ȫــĘĔŃɳ ēĈــȷ Įȸ ŁĈــļ əــɛ Ĕــń ،ĞــȮȻĔļ

 ɀćĔɈȲــĘć ćē Ĉــń ʀȜ ŅĒــȯĸŀȻ ȫــȯɳĔɣ Ŀ Ķــɋćđ ȫɋĈــĘ ŅĈــń ŁđēĿȜĔɳ

 ʀŀــȺĈɴ ʂــʩć ĢــɰȺ ŅɌ ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ ĕĔȲــĘđ ēđ ņĻــĘē ēŀــĠ łȷ Ŀ Ēــȱİ

 ĒــȺć ɮɣŀļ ɔــȯȺ ʀŀــȺĈɴ ʂــʩć ĢــɰȺ ŅɌ ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ .Ēــńđ ēćĔــɴ ĹđĔــļ Ŀ

 ،ȦćɔȯŃɆȻ ،ŇĈİ  ʂــȯļĈȻ Ŀ ȩěȺ ،ȫɋĈــĘ ،ņȻĈļĒɋ ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ ĹĈــĻȻ

 łــȷ Ğــɱɳ ćē đŀــɋ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ Ŀ Ĉــń ŖĔĠ ɐĈــȯȺ đēŀــļ ŅĈــń ŁđēĿȜĔɳ Ŀ Ĺɐćŀــĸ

 łــȾćēć ĹĒــĤ ȦēŀــĜ ēđ .Ēــȱńđ ġĈــɉēć čňــĜ ŅɌ ņــȺćĔʩć ŅĈń ȫİĔــɛ

 đēŀــļ  ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ  ĒــȱȺćŀȻ ņļ  ņــȺćĔʩć  ŅĈń ȫİĔــɛ  ĞــĘŀȻ  ȦĈــļĒɋ

 ŘــʩćĔɉć ĹĈــɱļ ʂــʩĔȻŇĈȷ ĒــʠʩĈȻ Ĉــȷ ʀŀــȺĈɴ ʂــʩć ۴ ŁđĈــļ ȫــȸĈĤē Ĉــȷ ćē ĔــɢȺ

 ēđ .Ēــȱȱİ  ēćɎــĴ ćĿ ņــɉēĈɋ Ĉــ ȸ ņــɉēĈɋ - ņــȺćĔʩć ȫİēĈــɚļ łــȷ ŁĈĳȲــĘđ

 ʂــʩć ŗŀــɟŀļ ŘــʩćĔɉć ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ łــİ  ȫــĘć ŁĒــļȜ ʀŀــȺĈɴ ۴ ŁđĈــļ

 ،ņــȻĈļĒɋ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ Ŀ Ĉــń ŖĔĠ ĹĈــĻȻ ŅćĔــɉć ēđ ĒــȺć ɮɣŀļ ʀŀــȺĈɴ

 Ĉــń ŁđēĿȜĔɳ  Ŀ  Ĺɐćŀــĸ  ،ȦćɔــȯŃɆȻ  ،ĈــńŇĈİ  ʂــȯļĈȻ  Ŀ  ȩــěȺ  ،ȫɋĈــĘ

 ŖĔــĠ Ĕــń łــȱȸɔń ĒــĜēđ ۵۱ ĶــɴćĒĐ łــİ  Ēــȱȱİ  Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ Ņć łــȺŀĴ łȷ

 łــȷ  łــɉŀȻ  Ĉــȷ  .ĒــɛĈȷ  ēŀــɚİ  Ķــɋćđ  ēđ  ēĈİ  ȦēŀــĜ łȷ  Ĉــń ʀȜ  ŁɑĿĔــʪ  Ŀ
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گزارش

 ŁđĈɰȲــĘć ĔــĴ ć ʀŀــȺĈɴ ʂــʩć ۳ ŁđĈــļ ŗŀــɟŀļ ņــķɋćđ ȦćĒــȯĸŀȻ ȫــĘĔŃɳ

 ʂــʩĔȻŇĈȷ ɷــɳćŀȻ Ĉــȷ ĒــɛĈȮȺ ʂــįĻļ ēŀــɚİ  Ķــɋćđ ȦĈــļĒɋ Ŀ ȦćĒــȯĸŀȻ ɐć

 đēŀــļ ȩــėĐ ʀŀــȺĈɴ ʂــʩć ۲ ŁđĈــļ ŗŀــɟŀļ ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ ŘــʩćĔɉć ĹĈــɱļ

 ĒــȱȺćŀȻ ņļ  ،ēŀــʨɔļ  ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ  ȦēĈــɆȻ  Ŀ  ʀĒــģļ  ،ȫــģȱĜ  ĔــʩɐĿ  Ŀ

 ʂــȯļĈȻ ņــɉēĈɋ ȦŇŀــěďļ Ĉــȸ ȦĈــļĒɋ ɐć ćē đŀــɋ ŁɑĿĔــʪ Ĉــȸ ŖĔــĠ ɐĈــȯȺ

 ȫــȯĐňĜ  łــİ  ȫــĘć  ŁĒــļȜ  ʀŀــȺĈɴ  ʂــʩć  ۵  ŁđĈــļ  ŁĔــěȮȻ  ēđ  .Ēــȱȱİ

 ɶĈــȻć ŅŀــĘ ɐć ŁĒــɛ ĹňــĤć ŅĒــȱȷ łȮȻē łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ ņــȺćĔʩć ŅĈń ȫİĔــɛ

 Ğــȷē ŅɌ  ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ  ĞــĘŀȻ  ʀćĔــʩć  ʀđĈــģļ  Ŀ  ĢــʩĈȱĜ  ،ņــȺĈĴēɐĈȷ

.đŀــɛ ņļ  ʂــʠȯģȻ

 ʂــʩć  łــȷ  ʀćŀــȲȷ  Ĕــʤİ ćĒĐ  ʀŀــȺĈɴ  ۲  ŁđĈــļ  ʂــȲļ  ɐć  ĒــĘē ņĻȺ  ĔــɢȺ  łــȷ

 łــȷ ĺــĤć ŅĈــȱģļ łــȷ ņــȺćĔʩć ŅĈń ȫİĔــɛ ŅĒــȱȷ łȮȻē łــİ  ĒȯــĘē ĝĈȮȱȲــĘć

 ʀĿĒــȷ Ȭــďȷ đēŀــļ ĝĈȮȱȲــĘć ćĔــńĈɣ .ȫــĘć ŁĒــɛ ēćɎــĴ ćĿ ʀćĔــʩć ɶĈــȻć

 ņــĤćɔȲȺć Ŀ ŅĔــńĈɣ ĈįــȻć Ĉــȷ ĈــɳĔĜ Ŀ ʀŀــȺĈɴ ʂــʩć ۲ ŁđĈــļ đĈــɰļ łــȷ łــɉŀȻ

 ēđ łــİ  ȫــĘć ŁĒــļȜ ĶــĻĤ łــȷ ŁĒــɛ đĈȸ ʀŀــȺĈɴ ۵ ŁđĈــļ ŁĔــěȮȻ đĈــɰļ łــȷ

 ēđ łــİ ʀȜ ŅćŀــȲďļ Ŀ ʀŀــȺĈɴ ȩــȸŀěȻ ɐć ēćɎــĴ ʀŀȺĈɴ ņــķĜć ɬĒــń ،ʀȜ

 ćĔــʩɐ ȫــĘć ŁĒــɛ łــȲɳĔĴ  ŁĒــȸđĈȺ ŁĒــļȜ ȫــĐćĔĜ łȷ ʀŀــȺĈɴ ۲ ŁđĈــļ ʂــȲļ

 ŅĒــȯĸŀȻ ŅĈń ȫİĔــɛ ŅĒــȱȷ łȮȻē đēŀــļ ēđ ĈــɳĔĜ ۵ ŁđĈــļ ŁĔــěȮȻ đĈــɰļ

 ĒــĘē ņĻȺ ĔــɢȺ łــȷ Ŀ ŅēĈįــȺĈĻʠʪ ŅĈń ȫİĔــɛ łــȺ Ŀ ȫــĘć ŇĈİ  ʂــȯļĈȻ

 .ĒــɛĈȷ ēĈــȮȲĤć ĒــɉćĿ ŁĔــěȮȻ ʂــʩć łــȷ ĈįــȻć Ĉــȷ ŁĒــļȜ ĶــĻĤ łــȷ ĝĈȮȱȲــĘć

 Ŀ ŅĒــȯĸŀȻ ʀćŀــ Ȼ ɐć ŁđĈɰȲــĘć Ĕــʤİ ćĒĐ łــİ  ĺــń ʀŀــ ȺĈɴ ʀćŀــȱĤ łȷ łــɉŀȻ

 ȦćēđĈــĜ Ĕــ ļć ēđ Ĉــń ʀȜ ȫــȸŀɱȻ Ŀ ēŀــɚİ  ŅĈــńɐĈȯȺ ʂــȯļĈȻ ēđ ņــ ȻĈļĒɋ

 ēćĔــɴ  ĔــɢȺĒļ  ćē  ĺȯɱȲــėļ  ŅĈــń ȦĈȯĸĈļ  ʀŀــȺĈɴ  (۱۰۴)  ŁđĈــļ  čňــĜć  Ŀ

 ʂــȯļĈȻ Ŀ ȩــěȺ Ŀ ȫɋĈــĘ Ŀ ȦćēđĈــĜ Ĕــļć ȫــȸŀɱȻ łــ ȷ łــɉŀȻ Ĉــ ȷ Ŀ Łđćđ

 ʀŀــȺĈɴ  ʂــʩć  ŗŀــɟŀļ  Ĉــń ŁɑĿĔʪ  ɐĈــȯȺ  đēŀــļ  Ĺɐćŀــĸ  Ŀ  ȦćɔــȯŃɆȻ  Ŀ  ŇĈİ

 łــİ) ȦćɔــȯŃɆȻ Ŀ ŇĈİ  ʀĈĴĒــȱȱİ ɬĔěļ ŅĒــȱȷ łȮȻē Ȭــďȷ ɐć ɬĔــěȱļ

 ʀŀــȺĈɴ ɮــȸēĈģȻ əــɈȷ ēđ ŁĿňــĤ łȷ .ȫــĘć (ĒȱȲــėń ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ ʀĈــĻń

 ȫــĘć ȦēĈــȮĤ łــİ  ȫــĘć ŁĒــɛ ɮــȸĔģȻ ʂــȯȱɊ ņــķɋćđ ĒــȯĸŀȻ ،ŁĒــɛđĈȸ

 ،ēćɔɳć ȫɈــĘ ɐć ĺــĤć ņــȻŇŀěďļ Ĉــȸ ȦĈــļĒɋ ،ȦćɔــȯŃɆȻ ،ŇĈİ  ĒــȯĸŀȻ ɐć

 ʀȜ (٪۱۰۰) ĒــĜ ēđ ĒــĜ łــİ  ȫــĘć «ĒــȺĔʨ» ʀĈــɚȺ Ŀ ŅēĿĈــȱɳ ،ēćɔــɳć ĹĔȺ

 Ĉــȸ ĕŀــįģļ ņــĘĒȱŃļ ɷــʩĔĠ łــȷ Ĉــȸ ņــȺćĔʩć ʀĈــěěɈȲļ ņــĐćĔĠ Ĉــȷ

.đŀــɛ ņļ ĹĈــɆȺć ŅēĿĈــȱɳ Ŀ ņــȱɳ əــȺćđ ĵĈــɱȲȺć

 đĈــěɚʜć  ʨŀɗــėɗĻİ  ŀــʆĤ  ʨćĔــˑɸĿ  łــļĈɢ ɑɠŀěɣ  ۲  ŁĔــěɖɣ  .۲
 (۱۰)  ŁđĈــļ  (۳)  Ŀ  (۲)  ŅĈــńĒəɟ  ĒــɠĒɱ  ʨŀــɚļ  ņــəɠɼĳɠĈɱ  đēŀــļ  ēđ

ɎćđēćĿ  Ŀ  ɎćēđĈــĜ  ɎćēĔــʙļ  ʨŀــɢĈʜ  ŜــˑćĔɱć  łــļĈɢ ʪˈˑɄ
 ŅɔــİĔļ  ʀĿĈــģȻ  Ŀ  ʀćĔــʩć  ʀđĈــģļ  Ŀ  ĢــʩĈȱĜ  Ŀ  ņــȺĈĴēɐĈȷ  ŅĈــń ɶĈȻć

 łــİ  ņķĻģĸćēŀȲــĘđ  ĕĈــĘć  Ĕــʨ  ĒــȺć ɮɣŀļ  ʀćĔــʩć  ņļňــĘć  ŅēŀــŃĻɉ

 ĒــʠʩĈȻ  łــȷ  Ŀ  łــȯŃȻ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ  ʂــʩć  ɤňــȷć  ɅــʩēĈȻ  ɐć  ŁĈــļ  əــɛ  ɬĔــɣ

 ȦćēĔــɱļ ʀŀــȺĈɴ ŘــʩćĔɉć łــļĈȺ ʂʠʩȜ (۱) ŁđĈــļ ʀŀȯــėȯĻİ  ŀــɞĤ ʀćĔــʩɐĿ

 ćē  ņــȺĿĈģȻ  ŅĈń ȫİĔــɛ  Ŀ  ęĈɈــɛć Ęē ņļــĒȱȺĈ؛   ȦćđēćĿ  Ŀ  ȦćēđĈــĜ

 Ĉــȷ ŁĒــɛđĈȸ ŅĒــȱȷ łȮȻē ĕĈــĘć Ĕــʨ ņــȺĈĴēɐĈȷ  ȦēĈİ  .Ēــȱȱİ  ŅĒــȱȷ łȮȻē

 ĶــʨĈɴ ĵĈــĘ Ƀــȱȹ ĈــȻ ĵĈــĘ Įــȸ ɐć əــʠʨ ȦĒــļ ŅćĔــʨ ĞȸćĔــɛ ĔʩĈــĘ ȫــȸĈĤē

.đŀــʨ Ēــńćŀɋ ĒــȸĒĻȻ

 Ŀ Ĉــ ɱğȱļ ȫــĘć đŀŃــɚļ ʀȜ ʂــȲļ ēđ łــ İ   ʀĈــȱɇĻń łــļĈȺ ȩȸŀěȻ ʂــʩć

 ēđĈــĜ ʀȜ Ēــ ȸĒĻȻ Ŀ ņــȺĈĴēɐĈȷ ȦēĈİ  ēĿĒــĜ ņــĳȺŀĳɊ đēŀــļ ēđ Ĉــ ļŀŃɰļ

 ȤŀــɊēĈɊ ēđ ņــȺĿĈģȻ ŅĈń ȫİĔــɛ Ŀ ęĈɈــɛć ŅĒــȱȷ łȮȻē łــȷ Ŀ ŁĒــɛ

 ņــȺĈĴēɐĈȷ ȦēĈİ  ēĿĒــĜ ŅĈȲــĘćē ēđ ȦćđēćĿ Ŀ ȦćēđĈــĜ ȦćēĔــɱļ ʀŀــȺĈɴ

 ŅĈń ȫİĔــɛ ŅĒــȱȷ łȮȻē Ŀ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ ɐć ɬĔــěȱļ Ŀ łــȲɋćđĔʪ

.ȫــĘć ȧćĒــĐć ȫــģȱĜ Ņć ŁēĿĈــɚļ Ŀ ŅēĈįــȺĈĻʠʪ

 Ēــəɟ) đĈــėʛ Ĉــɟ łــķɟĈʙļ Ŀ Ņēćđć ĹĈــʊɢ ɓļňــĘ ŅĈــʙɣēć ʨŀــɢĈʜ .۳
(۹ ŁđĈــļ ɨ

:ȫĘć ŁĒɛ ɮķįļ Řʩćēćđ Ŀ ŅđĈěȲɴć ēŀļć ȦēćɐĿ ʀŀȺĈɴ ʂʩć ēđ

 Ĕــʨ  ȦēĈــɢȺ  ĵĈــĻĤć  łــȷ  đŀــɋ  ņــȺŀȺĈɴ  ɮــȸĈɣĿ  ŅćĔــɉć  ēđ ـ   ɮــĸć

 łــȺŀĴĔń Ŀ ĹćĒــɴć ņــɴŀɱĐ Ŀ ņــɱȯɱĐ ęĈɈــɛć ŅđĈــěȲɴć ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ

 Ğــȷē ŅɌ ĢــɉćĔļ łــȷ ņــĐňĜć ŅĈńđĈŃȱــɚʠʪ ŁćĔــĻń łــȷ ćē ʀĈــȸĔɉ ĆŀــĘ

.Ēــȱİ  Ėــįģȱļ

 ĹĈــɢȺ  ʀŀــȺĈɴ  ʂــʩć  ȩــȸŀěȻ  ɐć  Ėــȹ  ĵĈــĘ  Ŀđ  Ĕــʤİ ćĒĐ  ɬĔــɣ ـ   Ȥ

 Ŀ  Ķــďļňȷ  ŅĈــń ĮɊ  ȦĈــĤňĠć  ŁĈĳــȸĈȹ  Ŀ  ņــȻĈȯĸĈļ  ȦĈــĤňĠć  ĢــļĈɉ

 ēđ ēŀــİɎļ ęĈɈــɛć łــȷ ɶŀــģļ ŅĈــń ņńĒȷ Ŀ ņȲــĘćŀɋćĿ ŅĈń łȲɰــĘ

.Ēــȱİ  ŅɐćĒــȺć Łćē ćē ʀŀــȺĈɴ ʂــʩć (۲) ŁđĈــļ (ɀ) Ŀ (Ȥ) ،(ɮــĸć) ŅĈــńĒȱȷ

 ɔــȯȺ  Ŀ  ņــɴŀɱĐ  ęĈɈــɛć  ŅēĈــȮȲĤć  ŅĒــȱȷ łȮȻē  ņــȻĈĤňĠć  ŁĈĳــȸĈȹ ـ   ɀ

 ĕĔȲــĘđ ēđ ćē ʀȜ Ŀ Ēــȱİ  ŅɐćĒــ Ⱥć Łćē ćē ȦēĈــɆȻ ʀŀــ ȺĈɴ ēđ ēŀــ İɎļ ēĈــɆȻ

.Ēــńđ ēćĔــɴ ęĈɈــɛć Ŀ ŅēĈــȮȲĤć ȦĈــėĘŀļ

 ņــĘĔȲĘđ đĿĒــĐ ،ŅĒــȱȷ łȮȻē ŁŀــďȺ łــȷ ĝŀــʨĔļ łــļĈȺ ʂʠʩȜ ـ ŁĔــěȮȻ

 ŅćĔــʨ Ĉń ŁĈĳȲــĘđ ŅēĈįــĻń ŁŀــďȺ Ŀ ŅēĈــȮȲĤć ȦĈــėĘŀļ Ŀ ęĈɈــɛć

 ȦēćɐĿ ĞــĘŀȻ (ɀ) Ŀ (Ȥ) ŅĈــńĒȱȷ ēđ ēŀــİɎļ ŁĈĳــȸĈȹ ȦĈــĤňĠć ĶــȯķďȻ

 ʀćĔــʩć ʀđĈــģļ Ŀ ĢــʩĈȱĜ Ŀ ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć Ŀ Řــʩćēćđ Ŀ ŅđĈــěȲɴć ēŀــļć

 ʀćĔــʩɐĿ ȫȵȯń  ȩــȸŀěȻ  łــȷ  Ŀ  đŀــɛ ņļ  łــȯŃȻ  ʀćĔــʩć  ʀĿĈــģȻ  ɶĈــȻć  Ŀ

.ĒــĘē ņļ

 đĈــɆȸć łــȷ ęĈــɋ ēŀــĠ łȷ ŗŀــɟŀļ łــİ  ȫــĘć ʂــɛĿē ʀŀــȺĈɴ ʂــʩć ēđ

 ɔــȯȺ  Ŀ  ņــɴŀɱĐ  ęĈɈــɛć  ŅēĈــȮȲĤć  ŅĒــȱȷ łȮȻē  ņــȻĈĤňĠć  ŁĈĳــȸĈȹ

 łــȷ ɔــȯȺ ŁĔــěȮȻ ēđ Ŀ đŀــɛ ņļ ĝŀــʨĔļ ȦēĈــɆȻ ʀŀــȺĈɴ ēđ ēŀــİɎļ ēĈــɆȻ

 ŁĒــɛ  ɮــɣŀļ  Řــʩćēćđ  ȦēćɐĿ  łــİ  đđĔــĴ ņļĔʨ  łــĠŀʨĔļ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ

 Ŀ  ĢــʩĈȱĜ  Ŀ  ņــȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈــȻć  łــķĻɉ  ɐć  Ĉń ŁĈĳȲــĘđ  ĔʩĈــĘ  ŅēĈįــĻń  Ĉــȷ

 ęĈɈــɛć  ŅĒــȱȷ łȮȻē  ŁŀــďȺ  ēđ  ʀćĔــʩć  ʀĿĈــģȻ  ɶĈــȻć  Ŀ  ʀćĔــʩć  ʀđĈــģļ

 Ŀ ŁĒــɛ đĈــɆȸć ņــȻĈĤňĠć ŁĈĳــȸĈȹ łــȷ Ĉــń ʀȜ ņــĘĔȲĘđ đĿĒــĐ ēŀــɢȱļ łȷ

 ŁĒــɛđĈȸ ŁĈĳــȸĈȹ ȦĈــĤňĠć ĶــȯķďȻ ŅćĔــʨ Ĉń ŁĈĳȲــĘđ ŅēĈįــĻń ŁŀــďȺ

 łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ .ĒȺĈــĘĔʨ ʀćĔــʩɐĿ ȫȵȯń ȩــȸŀěȻ łــȷ Ŀ łــȯŃȻ Ņć łــļĈȺ ʂʠʩȜ

۲۹۲۹

ņ Ĺ ņ ə

đĈــěɚʜć  ʨŀɗــėɗĻİ  ŀــʆĤ  ʨćĔــˑɸĿ  łــļĈɢ ɑɠŀěɣ ۲ ŁĔــěɖɣ  .۲
(۱۰)  ŁđĈــļ (۳)  Ŀ  (۲)  ŅĈــńĒəɟ  ĒــɠĒɱ  ʨŀــɚļ  ņــəɠɼĳɠĈɱ  đēŀــļ  ēđ

ɎćđēćĿ  Ŀ  ɎćēđĈــĜ  ɎćēĔــʙļ  ʨŀــɢĈʜ ŜــˑćĔɱć  łــļĈɢ ʪˈˑɄ
ŅɔــİĔļ  ʀĿĈــģȻ  Ŀ  ʀćĔــʩć  ʀđĈــģļ  Ŀ  ĢــʩĈȱĜ  Ŀ  ņــȺĈĴēɐĈȷ  ŅĈــń ɶĈȻć

łــİ  ņķĻģĸćēŀȲــĘđ  ĕĈــĘć  Ĕــʨ  ĒــȺć ɮɣŀļ  ʀćĔــʩć  ņļňــĘć  ŅēŀــŃĻɉ

ĒــʠʩĈȻ  łــȷ  Ŀ  łــȯŃȻ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ  ʂــʩć ɤňــȷć  ɅــʩēĈȻ  ɐć  ŁĈــļ  əــɛ  ɬĔــɣ

ȦćēĔــɱļ ʀŀــȺĈɴ ŘــʩćĔɉć łــļĈȺ ʂʠʩȜ (۱) ŁđĈــļ ʀŀȯــėȯĻİ  ŀــɞĤ ʀćĔــʩɐĿ

ćē  ņــȺĿĈģȻ  ŅĈń ȫİĔــɛ  Ŀ  ęĈɈــɛć Ęē ņļــĒȱȺĈ؛   ȦćđēćĿ  Ŀ  ȦćēđĈــĜ

Ĉــȷ ŁĒــɛđĈȸ ŅĒــȱȷ łȮȻē ĕĈــĘć Ĕــʨ ņــȺĈĴēɐĈȷ  ȦēĈİ  .Ēــȱȱİ  ŅĒــȱȷ łȮȻē

ņ ę ņ ȹ

 łــȷ ɔــȯȺ ŁĔــěȮȻ ēđ Ŀ đŀــɛņļ ĝŀــʨĔļ ȦēĈــɆȻ ʀŀــȺĈɴ ēđ ēŀــİɎļ ēĈــɆȻ

 ŁĒــɛ  ɮــɣŀļ  Řــʩćēćđ  ȦēćɐĿ  łــİ  đđĔــĴ ņļĔʨ  łــĠŀʨĔļ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ

 Ŀ  ĢــʩĈȱĜ  Ŀ  ņــȺĈĴēɐĈȷ  ɶĈــȻć  łــķĻɉ  ɐć  Ĉń ŁĈĳȲــĘđ  ĔʩĈــĘ  ŅēĈįــĻń  Ĉــȷ

 ęĈɈــɛć  ŅĒــȱȷ łȮȻē  ŁŀــďȺ  ēđ  ʀćĔــʩć  ʀĿĈــģȻ  ɶĈــȻć  Ŀ  ʀćĔــʩć  ʀđĈــģļ

 Ŀ ŁĒــɛ đĈــɆȸć ņــȻĈĤňĠć ŁĈĳــȸĈȹ łــȷ Ĉــń ʀȜ ņــĘĔȲĘđ đĿĒــĐ ēŀــɢȱļ łȷ

 ŁĒــɛđĈȸ ŁĈĳــȸĈȹ ȦĈــĤňĠć ĶــȯķďȻ ŅćĔــʨ Ĉń ŁĈĳȲــĘđ ŅēĈįــĻń ŁŀــďȺ

 łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ .ĒȺĈــĘĔʨ ʀćĔــʩɐĿ ȫȵȯń ȩــȸŀěȻ łــȷ Ŀ łــȯŃȻ Ņć łــļĈȺ ʂʠʩȜ

 ɐĬĠ  Įȴ ıó ĮĨɍĨɊ
 ĲȰȭȸóĬɬ ĮĜ  þĄÿ ĲĨ
 ıþȰȴ ĮȬȹÿ ،ÿŃɒĜ  ÿý

 ĦĐó ôİ ȪĜĀɓ
 ī ıÿôŊȸôħʤʮ Ɋó

 ĆȭɄɒȹ ī ıó ĭÿłôɒĨ
 Įȴ óÿ ôİ ɸȜ ȪȭüĴĈ

 ɸóĀʬó ĲȸôĠÿʗôȴ ɮôȹó
ȪĄó ĭýĀĜ  ÿóɉĠ óī

 ɸĬȸôɬ ۲ ĭýôĨ ɺȱĨ Ɋó
 ĭýôɨȱĄó ĀʩĜ óþü

 ī ıþȭĤĬȹ ɸóĬȹ Ɋó
 ɺȭĨôȹ ÿý ĲȹôĨþɇ

 ī ÿŃɒĜ  ıôİɊôȭȸ
 ĀĨó ÿý ôİ ɸȜ ȪȵŃɩȹ
 ɸóĬȹ Ĳħȸ ȦóÿýôĈ

 ĉôȬȰȱĄó ɺʬó Įȴ
 ıþȰȴ ĮȬȹÿ ĮĜ  þȭĄÿ

 Įȴ ĲȸóĀʬó ıôİ ȪĜĀɓ
 ɮôȹó Įȴ ĦĐó ıôȰďĨ
 ĭþɓ ÿóɉĠ óī ɸóĀʬó

ȪĄó



۳۰

گزارش

ماهنامه نفت و توسعه | سال هفتم | شماره ۱۵ | دى ماه ۱۳۹۶

گزارش

| دى ماه ۱۳۹۶ سال هفتم | شماره ۱۵ | ماهنامه نفت و توسعه

 ęĈɈــɛć ŅđĈــěȲɴć ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ Ĕــʨ ȦēĈــɢȺ đēŀــļ ēđ łــİ  ʀŀــȺĈɴ đĈــɰļ

 ŗŀــɟŀļ ȫــĘć ŁĒــɛ ȩــȸŀěȻ Řــʩćēćđ ȦēćɐĿ ĞــĘŀȻ ņــɴŀɱĐ Ŀ ņــɱȯɱĐ

 ŁēĿĈــɚļ Ŀ ŅēĈįــȺĈĻʠʪ ŅĈń ȫİĔــɛ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ Ŀ ŅĒــȱȷ łȮȻē

.ȫــĘć ŁđŀــȮȺ ĔــɢȺ Ēــļ

Ĉń ɓİĔʃ ŅĒəɟ łɖɣē ēđ đŀɱŀļ ɎćēĔʙļ Ŀ ʪɗɢćŀʜ
۱۳۵۱ ĵĈĘ łɱđŀː ʨŀɢĈʜ ۲۲ ŁđĈļ .۱

 Ŀ  ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ  łــİ  ȫــĘć  ŁĒــļȜ  ʂــȯȱɊ  ŁđĈــļ  ʂــʩć  ēđ

 Ĕــʨ  ʀĈļɐĈــĘ  ĞــĘŀȻ  ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ  Ŀ  ēĿĈــɚļ  ʂȯــĘĒȱŃļ  ŅĒــȱȷ łɱȮĠ

 ġĈــɉēć  .Ēــɛ Ēــńćŀɋ ĹĈــɆȺć ʀćĔــ ʩɐĿ ȫȵȯń Ȥŀــěļ łــļĈȺ ʂʠʩȜ ĕĈــĘć

 łــěɴĈȱļ ŁĒــȺĔʨ ʂــʠȯģȻ ɘĿē Ŀ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ Ŀ ēĿĈــɚļ ʂȯــĘĒȱŃļ łــȷ ēĈİ

 ŘــʩćĔɉć ŁĈĳȲــĘđ ĞــĘŀȻ ʀćĔــʩɐĿ ȫȵȯń Ȥŀــěļ łــļĈȺ ʂʠʩȜ ĕĈــĘć Ĕــ ʨ

.đŀــɛ ņļ  ĹĈــɆȺć

 ņــĻķĤ ȦĈــėĘŀļ łــȷ ŘــʩćĔɉć ŁĈĳȲــĘđ ɬĔــĠ ɐć ēĈİ  ġĈــɉēć - ŁĔــěȮȻ 

 đĈــɱģȺć  ʂــȯȱɇĻń  ņــȻĈģĸĈğļ  ŅĈــń ŖĔĠ  ŅćĔــɉć  ŅćĔــʨ  ņــěěɈȻ  Ĉــȸ

.đŀــʨ Ēــńćŀɋ ʀĈļɐĈــĘ ĒــʠʩĈȻ Ĉــȷ ĝŀــʨĔļ đćđēćĔــɴ

 ʨćēĈįــɢĈĻˈ˒  ɓــɗĐňĜ  Ěɗɰــʂɣ  Ŀ  ŅĒــəɟ łʙɖĠ  łــļĈɢ ʪˈˑɄ  .۲
 Ł ۲۳۲۵/ Ɏ/۴۸۰۱۳ ŁēĈĻــʃ łــɟ ʨćĔــˑɸĿ ɓɝɗń ۸۱/۲۱/۱۱ Ɍŀــěļ
ēŀــʂİ  ŜــˑćĔɱć – ņــəʛ ĹĈــʊɢ łــɟ Ģــɱćē łــļĈɢ ɑɠŀěɣ ɌŀــɲēĈɲ ēđ

 ŅĒــəɟ łɖɣē  ʌňــɟć  đēŀــļ  ēđ  ɓــɠĔˑĒļ  ʨĈļɸĈــĘ  ŅĈń łļĈəــʂɰɟ  .۳
 ʪɗــĘĒəŃļ  /ŅēĈįــɢĈĻˈ˒  ŅĈń ɓİĔــʃ  ɓــɗĐňĜ  Ěɗɰــʂɣ  Ŀ

:Ĕــˑɸ  đēćŀــļ  ĶļĈــʃ  ɓɳĈــĘ  Ŀ  ŚĔــĠ  /ēĿĈــʂļ
 ʳēŀــļ  -  ʀćēĿĈــɚļ  ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ  ȦĈــĐňĜć 
 :ŁēĈĻــɛ  {ȫļňــĘ  ȫــĘŀʠʪ  ņــķļ  ŅĈńđēćĒȺĈȲــĘć}  ۱۳۹۲/۱۲/۲۶

 ۱۳۹۲/۱۲/۲۶  :ɅــʩēĈȻ  ۱۳۱۰۶۲/۹۲

 :ŁēĈĻــɛ  ʀćēĿĈــɚļ  ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ  ȦĈــĐňĜć 
 ۱۳۹۲/۰۵/۲۰  :ɅــʩēĈȻ  ۴۲۷۸۰/۹۲

 :ŁēĈĻــɛ ŅɑĔــȺć ȦĈــļĒɋ ŅĈń ȫİĔــɛ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ Ğــȷćŀɟ
۱۳۹۲/۰۵/۲۰ :ɅــʩēĈȻ ۴۲۷۹۶/۹۲

 ĚȯɈــɚȻ  Ŀ  ŅĒــȱȷ łɱȮĠ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ  ņــĜĈěȲɋć  ĞȸćĔــɛ  čňــĜć 
 ۲۳۲۵۱ Ȧ/۴۸۰۱۳ ŁēĈĻــɛ łــȷŀěļ ŗŀــɟŀļ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ ȫــȯĐňĜ

 ۱۹۱۶۷/۹۲:ŁēĈĻــɛ  ʀćĔــʩɐĿ  ĹĔــȲďļ  ȫــȵȯń  ۱۳۸۱/۱۲/۱۱  ʳēŀــļ ńـــ 

۱۳۹۲/۰۳/۰۶  :ɅــʩēĈȻ

 ŖĔــĠ ʀćēĈįــ ȺĈĻʠʪ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ łــļĈȺ ʂʠʩȜ ĵĿćĒــɉ čňــĜć
 ۱۳۸۴/۳/۱۱ ʳēŀــļ ـــń ۲۹۸۵۷ Ȧ ۱۵۱۱۷ ŁēĈĻــɛ łــ ȷŀěļ) ȫɋĈــĘ Ŀ

 ۱۳۹۲/۰۱/۳۱ :ɅــʩēĈȻ ۵۱۳۲/۹۲ :ŁēĈĻــɛ (ʀćĔــʩɐĿ ȫȵȯń

 ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ  ȫــɰń  ĈــȻ  Ĭــȸ  ĵĿćĒــɉ  čňــĜć 
 ȫɋĈــĘ  Ŀ  ŖĔــĠ  ɘĿē  łــȷ  ņــȲģȱĜ  ŅĈــń ŁɑĿĔʪ  ŅćĔــɉć  ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ

 ۱۳۸۰/۱۲/۲۲  ʳēŀــļ ńـــ   ۲۱۸۱۱  Ȧ/۵۸۵۶۷  ŁēĈĻــɛ  łــȷŀěļ)

 ʳēŀــļ  ۱۰۰/۱۳۵۹۴۷  ŁēĈĻــɛ  łļĈȱــɚɈȷ  ĵĿćĒــɉ  Ŀ  (ʀćĔــʩɐĿ ȫȵȯń

 :ɅــʩēĈȻ   ۶۷۲۵۷-۱۰۰:ŁēĈĻــɛ  ĝŀــʨĔļ  ŅĈń łȲــĘē  ēđ  ۱۳۸۵/۸/۲۱

 ۱۳۹۱/۰۸/۲۸

 ŅćĔــʨ  ȫــĘēđĈȺ  ȦĈــĤňĠć  ĺــȯɢȱȻ  Ŀ  ņــɛĿĔɳ  ĭēĒــļ  ȫــȯĤŀȱĻļ 
۱۳۹۱/۰۱/۱۷  :ɅــʩēĈȻ  ۴۵۵-۲۲  :ŁēĈĻــɛ  ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ

 ĝŀــʨĔļ  ņــȻĈɱȯɱďȻ  Ŀ  ņــɚńĿɕʪ  ȦĈــļĒɋ  ēĈİ  ġĈــɉēć  Ŀ  ȫــȯĐňĜ 
 ȦĈــļĒɋ  ĒــȸĔɋ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ  łــȯĐňĜć)  ņــȺŀȺĈɴ  ņــȻĈɱȯɱďȻ  ɔــİ ćĔļ  łــȷ

ń ــ     ۴۲۹۸۶  Ȧ/۲۳۷۳۹۵  :ŁēĈĻــɛ  (۱۳۸۸  /۱۰/۱  ʳēŀــļ  ŁēĿĈــɚļ

۱۳۹۰/۱۲/۰۲  :ɅــʩēĈȻ

 łــȷŀěļ ʀćēĿĈــɚļ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ łــļĈȺ ʂʠʩȜ ĵĿćĒــɉ čňــĜć
 ʀćĔــʩɐĿ ȫȵȯń  ۱۳۸۳/۴/۲۳  ʳēŀــļ ńـــ   ۲۸۴۳۷  Ȧ/۲۰۶۳۷  ŁēĈĻــɛ

 :ŁēĈĻــɛ ȫــģȱĜ ،ŅɑĔــ Ⱥć ،ņــĳȱńĔɳ ȧćĔــȯļ ŁĿĔــ Ĵ  ŅĈــń ĚěɈȻ ŅćĔــ ʨ

۱۳۹۰/۰۲/۲۷  :ɅــʩēĈȻ  ۱۲۹۷۴-۱۰۰

 Ŀ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ đēŀــļ ēđ łــȸĿē ȦĒــĐĿ łــȲȯĻİ  ȦĈــĻȯĻěȻ
؟؟؟؟؟؟؟؟؟   :ŁēĈĻــɛ EPC Ŀ  ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ  Ŀ  ʀćēĿĈــɚļ  ŅĒــȱȷ łȮȻē

۱۳۹۰/۰۲/۰۳  :ɅــʩēĈȻ

 ņــɱȯɱĐ Ĉــȸ ņــɴŀɱĐ ęĈɈــɛć ȫــȯĐňĜ ʂــʠȯģȻ ŁŀــďȺ ĶĻģĸćēŀȲــĘđ
 ۱۳۸۹/۰۴/۲۶ :ɅــʩēĈȻ ۳۱۳۹۲-۱۰۰ :ŁēĈĻــɛ ŁēĿĈــɚļ ĞȸćĔــɛ ĒــɉćĿ

 ʂــʩĿĒȻ łــȱȯļɐ ēđ ŁēĿĈــɚļ ȫــȯĐňĜ ʂــʠȯģȻ ŁŀــďȺ ĶĻģĸćēŀȲــĘđ
 :ɅــʩēĈȻ  ۳۱۳۹۰-۱۰۰  :ŁēĈĻــɛ  ĈńđēćĒȺĈȲــĘć  Ŀ  ĈــńēĈȯģļ  ،Ğــȷćŀɟ

۱۳۸۹/۰۴/۲۶

 čňــĜć Ŀ łــļĈȺ ʂʠʩȜ (۶) ŁđĈــļ ŅĈń łȲــɛē ɮــȸĔģȻ ŁɐŀــĐ ēđ ĔــʠȯɨȻ
 ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ  ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ  Ŀ  ŅĒــȱȷ łɱȮĠ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ  ĵĿćĒــɉ

 ȫــȵȯń  ۱۳۸۱/۱۲/۱۱  ʳēŀــļ ń ــ   ۲۳۲۵۱  Ȧ  /۴۸۰۱۳  ŁēĈĻــɛ  łــȷŀěļ

۱۳۸۹/۰۴  /۲۶  :ɅــʩēĈȻ  ۳۱۳۹۵-۱۰۰  :ŁēĈĻــɛ  ʀćĔــʩɐĿ  ĹĔــȲďļ

 :ɅــʩēĈȻ ۷۹۴۳-۲۲ :ŁēĈĻــɛ ņــɱȯɱĐ ęĈɈــɛć ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ
 ۱۳۸۹/۰۲/۰۸

 ĈɱȻēć Ĉــȸ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ ȫــĘćŀɋēđ īēćĒــļ ĵĈــĘēć ɐć Ņēćđđŀــɋ
 ĚȯɈــɚȻ ĢــļĈɉ ņــȲȺĔȲȱȸć łȺĈļĈــĘ ŅēćĔــɴĔʨ Ĉــ Ȼ ۱۳۸۸/۱۲/۱ ɅــʩēĈȻ ɐć

 ۱۳۸۸/۱۱/۲۱ :ɅــʩēĈȻ ۱۱۱۴۹۱/۲۲ :ŁēĈĻــɛ ȫــȯĐňĜ

 ņــɴŀɱĐ Ŀ ņــɱȯɱĐ ęĈɈــɛć ȫــȯĐňĜ ʂــʠȯģȻ ŁŀــďȺ ĶĻģĸćēŀȲــĘđ
 ۵۷۹۳۹-۱۰۰  :ŁēĈĻــɛ  ĈńđēćĒȺĈȲــĘć  Ŀ  ĈــńēĈȯģļ  ،Ğــȷćŀɟ  ŁĒــȱȱİ łȯŃȻ

 ۱۳۸۸/۰۶/۲۴  :ɅــʩēĈȻ

 ۳  łــȸĈȹ  ēđ  ēĿĈــɚļ  ʂȯــĘĒȱŃļ  ŅĈń ȫİĔــɛ  ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ 
 Ŀ  ʀĈȲــėȯĘ  ،ʀĈــɆȺɐ  ،Řــʨŀȱɉ  ʀĈــĘćĔɋ  ،ʀĈــŃɰĜć  ŅĈń ʀĈȲــĘć  ēđ

۱۳۸۸/۰۶/۲۴  :ɅــʩēĈȻ  ۵۷۸۲۹-۱۰۰  :ŁēĈĻــɛ  ʂــʩĿɔɴ  Ŀ  ʀĈȲــėɊŀķȷ

 ۳  łــȸĈȹ  ēđ  ēĿĈــɚļ  ʂȯــĘĒȱŃļ  ŅĈń ȫİĔــɛ  ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ 
 ،đɔــʩ  ،ʀćĒــĻń  ،ʀňــȯĴ  ،ŁĈــɚȺĈļĔİ  ،ĔŃــɛŀʨ  ،Ĺňــȸć  ŅĈń ʀĈȲــĘć  ēđ

 ۱۳۸۸/۰۱۶/۰۱  :ɅــʩēĈȻ  ۵۰۱۷۱-۱۰۰  :ŁēĈĻــɛ  Ņŀــɟē  ʀĈــĘćĔɋ

۳۰۳۰

ŗ ʪ

۱۹۱۶۷/۹۲:ŁēĈĻــɛ  ʀćĔــʩɐĿ  ĹĔــȲďļ  ȫــȵȯń ۱۳۸۱/۱۲/۱۱ ʳēŀــļ ńـــ 

۱۳۹۲/۰۳/۰۶  :ɅــʩēĈȻ

ŖĔــĠ ʀćēĈįــ ȺĈĻʠʪ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ łــļĈȺ ʂʠʩȜ ĵĿćĒــɉ čňــĜć ć

۱۳۸۴/۳/۱۱ ʳēŀــļ ـــń ۲۹۸۵۷ Ȧ ۱۵۱۱۷ ŁēĈĻــɛ łــ ȷŀěļ) ȫɋĈــĘ Ŀ

۱۳۹۲/۰۱/۳۱ :ɅــʩēĈȻ ۵۱۳۲/۹۲ :ŁēĈĻــɛ (ʀćĔــʩɐĿ ȫȵȯń

ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ  ȫــɰń  ĈــȻ  Ĭــȸ  ĵĿćĒــɉ  čňــĜć 
ȫɋĈــĘ  Ŀ  ŖĔــĠ  ɘĿē  łــȷ ņــȲģȱĜ  ŅĈــń ŁɑĿĔʪ  ŅćĔــɉć  ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ

Ʌ

ņــɴŀɱĐ Ŀ ņــɱȯɱĐ ęĈɈــɛć ȫــȯĐňĜ ʂــʠȯģȻ ŁŀــďȺ ĶĻģĸćēŀȲــĘđ đ

۵۷۹۳۹-۱۰۰  :ŁēĈĻــɛ  ĈńđēćĒȺĈȲــĘć  Ŀ  ĈــńēĈȯģļ  ،Ğــȷćŀɟ  ŁĒــȱȱİ łȯŃȻ

۱۳۸۸/۰۶/۲۴ :ɅــʩēĈȻ

۳  łــȸĈȹ  ēđ  ēĿĈــɚļ  ʂȯــĘĒȱŃļ  ŅĈń ȫİĔــɛ  ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ 
 Ŀ  ʀĈȲــėȯĘ  ،ʀĈــɆȺɐ  ،Řــʨŀȱɉ  ʀĈــĘćĔɋ  ،ʀĈــŃɰĜć  ŅĈń ʀĈȲــĘć  ēđ

۱۳۸۸/۰۶/۲۴ :ɅــʩēĈȻ  ۵۷۸۲۹-۱۰۰ :ŁēĈĻــɛ  ʂــʩĿɔɴ  Ŀ  ʀĈȲــėɊŀķȷ

۳  łــȸĈȹ  ēđ  ēĿĈــɚļ  ʂȯــĘĒȱŃļ  ŅĈń ȫİĔــɛ  ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ 
 ،đɔــʩ  ،ʀćĒــĻń  ،ʀňــȯĴ  ،ŁĈــɚȺĈļĔİ  ،ĔŃــɛŀʨ  ،Ĺňــȸć  ŅĈń ʀĈȲــĘć  ēđ

۱۳۸۸/۰۱۶/۰۱ :ɅــʩēĈȻ  ۵۰۱۷۱-۱۰۰  :ŁēĈĻــɛ  Ņŀــɟē  ʀĈــĘćĔɋ

 ÿý ıþȰȴ ĮȬȹÿ ĭÿôɓó
 ĮĨôȸ ɺʤʬȜ ۲ ĭĀćȬȹ
 ɸĬȸôɬ ņʬóĀɅó
 ī ȦóÿýôĈ ȦóÿŁɩĨ
 ıþȰȴ ĮȬȹÿ Įȴ Ȧóýÿóī
 þȭĜ ôȹ Ħİ ôİ ȪĜĀɓ
 ıóĀʫ ıþȰȴ ĮȬȹÿ Įȴ
 ĲȸôĠÿʗôȴ ȦÿôĜ  ÿłþĈ
ýÿóý

 ɸĬȸôɬ ۲۲ ĭýôĨ ÿý
 ۱۳۵۱ ġôĄ ĮɅýĬʫ
 ĮĜ  ȪĄó ĭþĨȜ
 ȪȭüĴĈ ĆȭɄɒȹ
 ıþȰȴ ĮɩȬČ ī
 ī ÿłôɒĨ ɺȭĄþȰįĨ
 āôĄó Āʫ ɸóÿôŊȸôħʤʮ
 ȤĬćĨ ĮĨôȸ ɺʤʬȜ
 ĥôɂȸó ɸóĀʬʗł Ȫȳȭİ
 čôɅÿó  ī þɓ þİóĬɇ
 ɺʬó āôĄó Āʫ ÿôĜ
 ıĬĄ Ɋó ،ĮĨôȸ ɺʤʬȜ
 ņʬóĀɅó ĭôğȱĄý
ýĬɓ ĲĨ ĥôɂȸó



۳۱

ماهنامه نفت و توسعه | سال هفتم | شماره ۱۵ | دى ماه ۱۳۹۶

گزارش

دى ماه ۱۳۹۶ | ۱۵ سال هفتم | شماره | ماهنامه نفت و توسعه

گزارش

 ēđ ۳ łــ ȸĈȹ ēđ ēĿĈــɚļ ʂȯــĘĒȱŃļ ŅĈń ȫİĔــɛ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ
 ،ʀĈĴɔــļĔń ،ĒــĻĐćĔʩŀʨ Ŀ łــȸŀķȯĳŃİ  ،ʀĈȲــĘđĔİ  ،ʀĈȲــėķĴ  ŅĈń ʀĈȲــĘć

 ʀćēĒــȺɐĈļ  Ŀ  ŘــʨĔɪ  ʀĈــɆȸĈȷēɌȜ  ،ņɴĔــɛ  ʀĈــɆȸĈȷēɌȜ  ،ŅɔــİĔļ  ،Ķــʠʨđēć

 ۱۳۸۸/۰۵/۱۱ :ɅــʩēĈȻ ۴۳۱۶۵-۱۰۰ :ŁēĈĻــɛ

 łــļĈȺ ȩȸŀěȻ) ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ łــļĈȺ ʂʠʩȜ łــȯĐňĜć
   ī  ۴۰۳۴۱  Ȧ/۷۸۵۴۲  :ŁēĈĻــɛ ń ــ)   ۲۳۲۵۱  Ȧ/  ۴۸۰۱۳  ŁēĈĻــɛ

 ۱۳۸۸/۰۴/۱۴  :ɅــʩēĈȻ

 :ŁēĈĻــɛ  ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ  ȫــȯĐňĜ  łــļĈȱȯńćŀĴ  ēĈــȮȲĤć  ȦĒــļ  ĒــȸĒĻȻ 
 ۱۳۸۸/۰۳/۰۲  :ɅــʩēĈȻ  ۱۹۴۸۶-۲۲-۲۰

 ĚȯɈــɚȻ  ŅćĔــʨ  łğــĘćĿ  ŅĈń ȫİĔــɛ  ȫــȯĸĈģɳ  ʀđŀــʨ  ɐĈــɆļĔȯɪ 
 ۱۳۸۸/۰۱/۳۱  :ɅــʩēĈȻ  ۷۳۷۴-۲۲  :ŁēĈĻــɛ  ȫــȯĐňĜ

 :ŁēĈĻــɛ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ ēđ ŅēćĔــįȻ ēĿȜɐĈــȯȲļć đćĔــɳć ȫــȯļĿĔďļ
 ۱۳۸۸/۰۱/۳۰ :ɅــʩēĈȻ ۶۸۴۰-۲۲

 :ņــɴŀɱĐ  ʀćēĿĈــɚļ  ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ  ŅĈــń ĹĔɳ  Ŀ  łļĈȱــɚĘĔʪ 
 ۱۳۸۸/۰۱/۰۱  ɅــʩēĈȻ

 ņــĜŀěɋ əــɈȷ ņــɴŀɱĐ ʀćēĿĈــɚļ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ ŅĈـــĻȱńćē
 ۱۳۸۸/۰۱/۰۱ :ɅــʩēĈȻ

 ĚȯɈــɚȻ  ŅćĔــʨ  ĝŀــʨĔļ  ŅĈــń ĹĔɳ  Ŀ  īēćĒــļ  ĵĈــĘēć  ŅĈــĻȱńćē 
 :ɅــʩēĈȻ  ņــĘĒȱŃļ  Ŀ  ņــȱɳ  ȦĈــļĒɋ  ʀĈĴĒــȱȱİēđĈĜ  ȫــȯĐňĜ

 ۱۳۸۸ /۰۱ /۰۱

 ņــɴŀɱĐ ʀćēĿĈــɚļ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ īēćĒــļ ĵĔــȲȱİ  ȫــėȯĸ ĮɊ
ʩēĈȻــɅ: ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

 ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ  ņــɴŀɱĐ  ʀćēĿĈــɚļ  ȦĈــĤňĠć  łــĜňɋ  ĹĔــɳ 
 ۱۳۸۸/۰۱/۰۱  :ɅــʩēĈȻ  Ĉń ŅēćĒȺĈȲــĘć  ēđ  ŁĒــɛ

 ʀćēĿĈــɚļ  ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ  ēđ  łــĻķİ  łــȯĐňĜć 
 :ŁēĈĻــɛ  ۸۳/  ۴  ۲۳  ʳēŀــļ ń ــ   ۲۸۴۳۷  Ȧ/۲۰۶۳۷  ŁēĈĻــɛ  łــȷ

 ۱۳۸۷/۱۱/۰۵  :ɅــʩēĈȻ ń ــ   ۴۱۶۹۴  Ȧ/۲۰۲۶۴۶

 ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ  Ŀ  ŅĒــȱȷ łɱȮĠ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ  łــȯĐňĜć 
 ۸۱/  ۱۲/  ۱۱  ʳēŀــļ ń ــ   ۲۳۲۵۱  Ȧ/  ۴۸۰۱۳  ŁēĈĻــɛ  łــȷ  ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ

 ۱۳۸۷/۱۰/۰۷  :ɅــʩēĈȻ ń ــ   ۴۱۳۸۹  Ȧ/۱۸۰۶۱۷  :ŁēĈĻــɛ

 Ŀ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ Ĉــȷ ĞــȮȻĔļ ŅĈــńĈɟĈɱȻ ŅćĔــʨ ɐĈــɆļ ŅĈــɞļć
  ۱۳۸۷/۱۰/۰۱  :ɅــʩēĈȻ  ۹۱۸۰۸-۲۲  :ŁēĈĻــɛ  Ĉń ȫİĔــɛ  ĹňģȲــĘć

 ۱۳۸۷/۰۹/۳۰ :ɅʩēĈȻ ʀćēĈįȺĈĻʠʪ ȫȯĐňĜ ĚȯɈɚȻ ŅĈĻȱńćē
 ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ  Ŀ  ŅĒــȱȷ łɱȮĠ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ  łــȯĐňĜć 
 ۸۱/  ۱۲/  ۱۱  ʳēŀــļ ń ــ   ۲۳۲۵۱  Ȧ/  ۴۸۰۱۳  ŁēĈĻــɛ  łــȷ  ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ

 ۱۳۸۷/۰۴/۰۴  :ɅــʩēĈȻ ń ــ   ۳۴۵۰۵  Ȧ/۴۸۷۲۵  :ŁēĈĻــɛ

 Ŀ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ Ŀ ʀćēĿĈــɚļ ȫــȯɳĔɣ ĵĔــȲȱİ  Ŀ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ
-۱۰۰  :ŁēĈĻــɛ  ȦĈــěɴĈȱļ  ņȺĈــĘē ġňĠć  ņــķļ  ŁĈĳــȸĈȹ  ēđ  ņȺĈــĘē ġňĠć

 ۱۳۸۷/۰۳/۲۱  :ɅــʩēĈȻ  ۲۶۳۳۶

 ĝŀــʨĔļ ʀćēĿĈــɚļ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ łــļĈȺ ʂʠʩȜ ĵĿćĒــɉ čňــĜć

 ۱۳۸۳  /۴  / ۲۳  ʳēŀــļ ń ــ   ۲۸۴۳۷  Ȧ/۲۰۶۳۷  ŁēĈĻــɛ  łــȷŀěļ  łــȷ

 ۱۳۸۶/۰۵/۲۴ :ɅــʩēĈȻ ۷۰۷۳۴-۱۰۰ :ŁēĈĻــɛ ʀćĔــʩɐĿ ĹĔــȲďļ ȫــȵȯń

 čňــĜć Ŀ «ȦćɔــȯŃɆȻ Ŀ ȦĈــėȯĘĈȻ» łȲــɛē ɮــȸĔģȻ ŁɐŀــĐ ēđ ĔــʠȯɨȻ
 ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ  ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ  Ŀ  ŅĒــȱȷ łɱȮĠ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ  ĵĿćĒــɉ

 ۱۳۸۶/۰۲/۰۸  :ɅــʩēĈȻ  ۱۵۳۰۰-۱۰۰  :ŁēĈĻــɛ

 ۱۳۵۹۴۸-۱۰۰ :ŁēĈĻــɛ ʀćēĿĈــɚļ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ łļĈȱــɚɈȷ
 ۱۳۸۵/۰۸/۲۱  :ɅــʩēĈȻ

 ʀćēĈįــ ȺĈĻʠʪ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ łــļĈȺ ʂʠʩȜ ŘــʩćĔɉć ĶĻģĸćēŀȲــĘđ
 ۱۳۸۵/۰۸/۲۱ :ɅʩēĈȻ ۱۳۵۹۴۷-۱۰۰ :ŁēĈĻــɛ ȫɋĈــĘ Ŀ ŖĔــĠ ɘĿē łــȷ

 ȦĈــėȯĘĈȻ ،ʀĒģļ Ŀ ȫــģȱĜ ،ȤȜ ŅĈń łȲــɛē ɮــȸĔģȻ ŁɐŀــĐ ēđ ĔــʠȯɨȻ
 ĚȯɈــɚȻ  Ŀ  ŅĒــȱȷ łɱȮĠ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ  ĵĿćĒــɉ  čňــĜć  Ŀ  ȦćɔــȯŃɆȻ  Ŀ

 ۱۳۸۴/۰۹/۱۲ :ɅــʩēĈȻ ۱۵۸۶۵۷-۱۰۱ :ŁēĈĻــɛ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ ȫــȯĐňĜ

 ŁēĈĻــɛ łــ ȷŀěļ ʀćēĿĈــɚļ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ łــļĈȺ ʂʠʩȜ ĵĿćĒــɉ
 ĹĔــȲďļ  ȫــȵȯń  ۱۳۸۳/۰۴/۲۳  ʳēŀــļ ń ــ   ۲۸۴۳۷  Ȧ  ۲۰۶۳۷

 :ɅــʩēĈȻ  ۱۲۴۶۳۹-۱۰۱  :ŁēĈĻــɛ  ŅɐĈــĘ ĹĿĈɱļ  ĚــěɈȻ  ēđ  ʀćĔــʩɐĿ

 ۱۳۸۴/۰۷/۱۸

 ۲۳۹۲۸-۱۰۱ :ŁēĈĻــɛ ŅēćđĔʨ łــɚɱȺ ĚــěɈȻ ȫــȯĐňĜ łــȯĐňĜć
 ۱۳۸۴/۰۲/۱۹ :ɅــʩēĈȻ

 ġĈــɉēć  ĹĈĳــȱń  ʀćēĿĈــɚļ  ɐć  ȫــȯĐňĜ  Ŀ  ȫــȯɳĔɣ  łــļĈȺēĈŃɣć  ĹĔــɳ 
 :ɅــʩēĈȻ Form_۶_EzharNameZarfiatMoshaver :ŁēĈĻــɛ  ēĈİ

 ۱۳۸۴/۰۱/۰۱

 :ŁēĈĻــɛ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ ŅĈــń ĹĔɳ Ŀ łļĈȱــɚĘĔʪ
 ۱۳۸۳/۱۱/۰۵  :ɅــʩēĈȻ  ۱۰۰-Forms-۴۰۰

 Ȧ/۲۰۶۳۷  :ŁēĈĻــɛ  ʀćēĿĈــɚļ  ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ 
 ۱۳۸۳/۰۴/۲۳  :ɅــʩēĈȻ ń ــ   ۲۸۴۳۷

 ʂــʩĔɋȜ  ĵĈــĻĤć  Ĉــȷ  ʀćēĿĈــɚļ  ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ 
 ۱۳۸۳/۰۴/۲۳ :ɅــʩēĈȻ ennameh-moshaveran :ŁēĈĻــɛ ȦĈــĐňĜć

 ʳŀــėȱļ) ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ ņــȱɳ łــȲȯĻİ  ȦĈــĻȯĻěȻ
۱۳۸۲/۱۰/۱۷ :ɅــʩēĈȻ ۱۹۷۴۸۹-۵۰ :ŁēĈĻــɛ (ȫــĘć ŁĒــɛ

 ęĈɈــɛć  ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ  Ŀ  ŅĒــȱȷ łɱȮĠ  ĶĻģĸćēŀȲــĘđ 
 ۱۳۸۲/۰۸/۲۲  :ɅــʩēĈȻ  ۱۵۹۶۵۶-۱۰۱  :ŁēĈĻــɛ  ēĈįــȺĈĻʠʪ  ņــɱȯɱĐ

 :ŁēĈĻــɛ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ Ŀ ŅĒــȱȷ łɱȮĠ łــļĈȺ ʂʠʩȜ
۱۳۸۱/۱۲/۱۱ :ɅــʩēĈȻ ــ ń ۲۳۲۵۱ Ȧ/۴۸۰۱۳

 :ŁēĈĻــɛ ņــȲģȱĜ ȫɋĈــĘ Ŀ ŖĔــĠ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ łــļĈȺ ʂʠʩȜ
۱۳۸۰/۱۲/۲۲  :ɅــʩēĈȻ ń ــ   ۲۱۸۱۱  Ȧ/۵۸۵۶۷

 Ŀ ņــȲģȱĜ ȦĈــɱȯɱďȻ ŅĈــńĒĐćĿ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ ĶĻģĸćēŀȲــĘđ
۱۳۷۷/۰۸/۰۵ :ɅــʩēĈȻ ۱۰۱۲۱-۵۰-۴۵۰۹-۱۰۲ :ŁēĈĻــɛ ņــȺĒģļ

 ŅɐēĿ Łđćđ  ŅĈń ȫİĔــɛ  łــȷ  ēĈİ  ġĈــɉēć  Ŀ  ȤĈــɈȲȺć  ɘĿē  ɤňــȷć 

۳۱۳۱

Ě

۱۳۸۷/۱۰/۰۱ :ɅــʩēĈȻ  ۹۱۸۰۸-۲۲ :ŁēĈĻــɛ  Ĉń ȫİĔــɛ  ĹňģȲــĘć

۱۳۸۷/۰۹/۳۰ :ɅʩēĈȻ ʀćēĈįȺĈĻʠʪ ȫȯĐňĜ ĚȯɈɚȻ ŅĈĻȱńćē 
ȫــȯĐňĜ  ĚȯɈــɚȻ  Ŀ  ŅĒــȱȷ łɱȮĠ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ  łــȯĐňĜć 
۸۱/ ۱۲/ ۱۱ ʳēŀــļ ń ــ   ۲۳۲۵۱  Ȧ/ ۴۸۰۱۳  ŁēĈĻــɛ  łــȷ  ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ

۱۳۸۷/۰۴/۰۴ :ɅــʩēĈȻ ń ــ  ۳۴۵۰۵ Ȧ/۴۸۷۲۵ :ŁēĈĻــɛ

Ŀ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ Ŀ ʀćēĿĈــɚļ ȫــȯɳĔɣ ĵĔــȲȱİ  Ŀ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ Ȼ

-۱۰۰  :ŁēĈĻــɛ  ȦĈــěɴĈȱļ  ņȺĈــĘē ġňĠć ņــķļ  ŁĈĳــȸĈȹ  ēđ ņȺĈــĘēġňĠć

۱۳۸۷/۰۳/۲۱  :ɅــʩēĈȻ ۲۶۳۳۶

ĝŀــʨĔļ ʀćēĿĈــɚļ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ łــļĈȺ ʂʠʩȜ ĵĿćĒــɉ čňــĜć ć

Ʌ ʪ ņ

 :ŁēĈĻــɛ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ Ŀ ŅĒــȱȷ łɱȮĠ łــļĈȺ ʂʠʩȜ Ȝ

۱۳۸۱/۱۲/۱۱ :ɅــʩēĈȻ ــ ń ۲۳۲۵۱ Ȧ/۴۸۰۱۳

 :ŁēĈĻــɛ ņــȲģȱĜ ȫɋĈــĘ Ŀ ŖĔــĠ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ łــļĈȺ ʂʠʩȜ Ȝ

۱۳۸۰/۱۲/۲۲  :ɅــʩēĈȻ ń ــ   ۲۱۸۱۱  Ȧ/۵۸۵۶۷

 Ŀ ņــȲģȱĜ ȦĈــɱȯɱďȻ ŅĈــńĒĐćĿ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ ĶĻģĸćēŀȲــĘđ đ

۱۳۷۷/۰۸/۰۵ :ɅــʩēĈȻ ۵ ۱۰۱۲۱-۵۰-۴۵۰۹-۱۰۲ :ŁēĈĻــɛ ņــȺĒģļ۲

 ŅɐēĿ Łđćđ  ŅĈń ȫİĔــɛ  łــȷ  ēĈİ ġĈــɉēć  Ŀ  ȤĈــɈȲȺć  ɘĿē  ɤňــȷć 

 ɺȭȸóĬɬ ıóĬûɫ Ɋó
 ýôȰȱĄó ýÿŃĨ

 ıþȰȴ ĮȬȹÿ ɸóÿóþɫĀČ
 ɸóĀʬó ɮôȹó ÿý ĲģĨ

 ɺȭȰɆ ɸóĬȹ Ĳħȸ
 ĮĜ  ýĀĜ  ĉôȬȰȱĄó

 ıôİ ȪĜĀɓ ıþȰȴ ĮȬȹÿ
 ôȵ ıÿôŊȸôħʤʮ

 ÿłôɒĨ ɺȭĄþȰįĨ
 ôȵ úʬŁĈ ÿŃČ Įȴ

 ɸóĀʬó ɮôȹó Įȴ ĲȰħɗ
þɓôȴ ĭþɓ ÿóɉĠ óī

 ɸóÿóþɫĀČ ıôĐýó ĀĠ ó
 ĲģĨ ıþȰȴ ĮȬȹÿ

 ȪûĈ Āʫ ġĬħûĨ
 ıôİ ɸôĨɊôĄ ،ýĬʫ

 ȪĤôɇý Ĳȹÿôɚȸ
 ȪȵŁʬþĨ ɸôĨɊôĄ

 ī ıɍʬŀ ĮĨôȸĀʫ ī
 ņʬóĀɅó ıôİ ĭôğȱĄý

þȸþʤʫôȹ ĲħȸĀʫ óÿ



۳۲

گزارش

ماهنامه نفت و توسعه | سال هفتم | شماره ۱۵ | دى ماه ۱۳۹۶

گزارش

| دى ماه ۱۳۹۶ سال هفتم | شماره ۱۵ | ماهنامه نفت و توسعه

-۵۷-۵۹۶۲-۱۰۲ :ŁēĈĻــɛ ŁĒــɛ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ (ņــįȯȻĈļēŀɰȺć)

۱۳۷۶/۱۰/۰۸  :ɅــʩēĈȻ  ۱۲۵۲۴

 ȫــȸĈĤē  ēŀــɢȱļ łȷ  ēĿĈــɚļ  ʂȯــĘĒȱŃļ  łــȷ  ņــɪňȷć  ĶĻģĸćēŀȲــĘđ 
 ŅĈــńēĈİ  ȦĈــĤňĠć ĵĈــĘēć Ŀ ēĈİ  ĵŀــȮɴ ēđ đŀــɋ ȫــȯɳĔɣ Ŀ ȫــȯĐňĜ

 ۲۵۲۳۲-۵۰ :ŁēĈĻــɛ ēĔــɱļ Ģــɴŀļ ēđ łــɉđŀʨĿ łļĈȺĔʨ ʀĈļɐĈــĘ łــȷ đŀــɋ

۱۳۷۲/۱۲/۱۸  :ɅــʩēĈȻ

 ȫــȯĐňĜ ȫــȸĈĤē ēŀــɢȱļ łȷ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ łــȷ ņــɪňȷć ĶĻģĸćēŀȲــĘđ
 łــȷ đŀــɋ ŅĈــńēĈİ  ȦĈــĤňĠć ĵĈــĘēć Ŀ ēĈİ  ĵŀــȮɴ ēđ đŀــɋ ȫــȯɳĔɣ Ŀ

 :ɅــʩēĈȻ ۱۹۲۵۸-۵۰ :ŁēĈĻــɛ ēĔــɱļ Ģــɴŀļ ēđ łــɉđŀʨĿ łļĈȺĔʨ ʀĈļɐĈــĘ

۱۳۷۲/۱۰/۲۵

 :ŁēĈĻــɛ Ĉń ʀĈȲــĘć ēđ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ Ŀ ŅĒــȱȷ łȮȻē
۱۳۷۱/۱۰/۲۰ :ɅʩēĈȻ ۷۸۴۸

 Ŀ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ đēŀــļ ēđ łــȸĿē ȦĒــĐĿ łــȲȯĻİ  ŅĈــń ĺȯĻěȻ
  VahdatRavieh:ŁēĈĻــɛ EPC Ŀ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ Ŀ ʀćēĿĈــɚļ ŅĒــȱȷ łȮȻē

۱۳۹۰/۰۲/۰۳ :ɅــʩēĈȻ

 ęĈɈــɛć) ņــɱȯɱĐ ʀĈــĘĈȱɛēĈİ  ŅĒــȱȷ łȮȻē ŅćĔــʨ ȦćēĈــȯȲɋć ŅĈــğĤć
-۲۴۸۳-۱ :ŁēĈĻــɛ Ĉń ʀĈȲــĘć łــȷ ŁēĿĈــɚļ ȦĈــļĒɋ (ņــȺćĔʩć ņــɱȯɱĐ

۱۳۷۲/۰۲/۱۸ :ɅــʩēĈȻ ۱۰۲۴-۵۰

 :ŁēĈĻــɛ Ĉń ʀĈȲــĘć ēđ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ Ŀ ŅĒــȱȷ łȮȻē
۱۳۷۱/۱۰/۲۰ :ɅʩēĈȻ ۷۸۴۸

 đŀــɛ ņļ  łļĈȱــɚɈȷ  ۶۰  ɐć  əــʠʨ  Ĕــʨ  ĶĻȲــɚļ  łــİ  Ĉń łļĈȱــɚɈȷ  ʂــʩć

 ĺــȯɢȱȻ  Ŀ  ŅēćɎــĴ ʀŀȺĈɴ  ĒــȺĿē  ēđ  łــİ  ȫــĘć  ņــȻćēĔɱļ  ʀȜ  ɐć  ņــɚɈȷ

 ēđ .ȫــĘć ŁĒــɛ ŅĔــȯĳʠʪ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ Ŀ ȫــȸĔʩĒļ ʀĈļɐĈــĘ ēđ ȦćēĔــɱļ

 ĔــȲɳđ ēđ ŅđĈــĻȲļ ʀĈȯĸĈــĘ ņــĠ łــȷĔɆȻ ɐć ņــńŀȮȺć ȦćēĔــɱļ ʂــʩć ēĈــȱİ

 ćē ēŀــɚİ  ŘــʩćĔɉć Ŀ ņــȱɳ ĹĈــɢȺ Ŀ ŁĒــɛ łــȲɋĿĒȺć łــļĈȺĔʨ ʀĈļɐĈــĘ ņــȱɳ

.Ēــȱİ ņļ Ŀ ŁđĔــİ  ņȺĈȮȯȲــɚȹ ēŀــɚİ  ʀćĔــĻĤ Ŀ łģــĘŀȻ ŅĈȲــĘćē ēđ

ŅĔɗĴ łɮɗɚɢ 
 ŅĒȱȷ łȮȻē ʀćēćĒــɳĔĠ đĈȱȲــĘć đēŀــļ ʂــȯȺćŀɴ Ņćŀــďɳ ɐć ĒــĘē ņļ ĔــɢȺ łــȷ

 ŅĒــȱȷ łȮȻē łــİ  đĔــİ  ĝĈȮȱȲــĘć ʂــȯȱɊ ʀćŀــȻ ņĻȺ ʀćĔــʩć ɶĈــȻć ēđ ņــķļ

 Ĉــȸ  ĎــʩĔĜ  ēŀــĠ łȷ  ēĿĈــɚļ  ʂȯــĘĒȱŃļ  Ĉــȸ  ŅēĈįــȺĈĻʠʪ  ŅĈń ȫİĔــɛ

 ġĈــɉēć ēćɎــĴ ʀŀȺĈɴ đćĔــļ ĔــĴ ć .ĒــɛĈȷ ŁĒــɛ ēćɎــĴ ćĿ ʀćĔــʩć ɶĈــȻć łــȷ ņــȱĻɟ

 ĶــĜć Ĕــʨ Ĉــȱȷ đŀــʨ ʀćĔــʩć ɶĈــȻć łــȷ ēĈــɢȲȺć đēŀــļ ĹŀــŃɰļ łــȷ ŅĒــȱȷ łȮȻē Ĕــļć

 ŅēćɎــĴ ŁēĔɱļ ʀđŀــʨ ņــļŀĻĤ ȫــȯĻńć Ŀ ēćɎــĴ ȦćēĔɱļ ĹĈــɱļ ʀđŀــʨ ĈــȺćđ

 ʂــȯȺćŀɴ ĆŀــĘ ēĈــȼȜ ɐć ŅĔــȯĴŀķɉ ʂــȯȱɇĻń Ŀ ʀȜ ʀđŀــʨ ĵŀĻــɚĸć ĹĈĤ Ŀ

 Ŀ ȦćēĔــɱļ Ŀ ʂــȯȺćŀɴ ɮــȯķįȻ ĒــȸĈȷ ĺــŃļ Ĕــļć ʂــʩć ēđ ŁɕــʩĿ łȷ Ņɐćŀــļ

 Ĉń ȫİĔــɛ ŅĒــȱȷ łȮȻē) ŁēĈــȷ ʂــʩć ēđ łــİ  ćē ŅđĒــģȲļ ŅĈــń łļĈȺ ȩȸŀěȻ

 ēĈــȮȲĤć ĒــɉćĿ Ŀ łȲــɛćđ đŀــɉĿ (Ĉــń ʀȜ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ łــļĈȺ ʂʠʩȜ Ŀ

 ēĈــɊđ Ĕــļć ʀĈــȯĸŀȲļ Ŀ ʀĈــģɰȺ ŅɌ Ĉــ Ȼ đĔــ İ ņļ ʂــɛĿē ĒȱȲــėń ŘــʩćēĈİ  Ŀ

.ĒȺŀــɚȺ ĹĈــŃʨć Ŀ ĹĈــŃʩć

 Ĕــʨ ĵŀــĻďļ ņــķļ ŅĒــȱȷ łȮȻē ʀćēćĒــɳĔĠ ŅĈــĤđć ĔــĴ ć ،ʂــʩć Ĕــʨ ŁĿňــĤ

 Ŀ  ȫــȸĔʩĒļ  ʀĈļɐĈــĘ  ȫــĸĈɋđ  ņــȻēĈɢȺ  ŅĈń ʀĈļɐĈــĘ  đŀــʨ  ȫــďĜ

 ēĿđ  ĈــȱĻɟ  .ĒــȺĒʠʨĈȻ ņĻȺ Ĕʨ  ćē  ŘــʩćĔɉć  ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ  Ŀ  Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ

 ĒــȸĒɉ ʀŀــȺĈɴ Įــȸ ȩــȸŀěȻ ʀĈــļɐ ēđ ēćɎــĴ ʀŀȺĈɴ łــİ  ȫــĘć ēĈــɢȲȺć ɐć

 ʀĿĒــȷ  Ŀ  ŁđĔــİ  ņــŃɉŀȻ Řʨ  ĔــȮȲģļ  Ŀ  đŀــɉŀļ  Ŀ  ĞــȮȻĔļ  ʂــȯȺćŀɴ  łــȷ

 đēŀــļ ēđ .Ēــȱİ  ĢــɟĿ ćē ŅĒــȸĒɉ Ņɐćŀــļ ʀŀــȺĈɴ ņــķȮɴ ʂــȯȺćŀɴ ɅــėȺ

 ĔــɟĈĐ  ĵĈــĐ  ēđ  Ēــɛ  łــȲɰĴ  łــİ  łــȺŀĴ ʀĈĻń  Ĉń ȫİĔــɛ  ŅĒــȱȷ łȮȻē

 łــȷ Ŀ łــȲɳĔĴ  ēćĔــɴ ĶــĻĤ ŅĈــȱȮļ łــİ  ĒــȺēćđ đŀــɉĿ ņــȻćēĔɱļ Ŀ ʂــȯȺćŀɴ

 ɐć łــİ  ȦĈــěɴĈȱļ ŅēćɔــĴĔʨ ʀŀــȺĈɴ ،ĒȱȲــėń đĈȱȲــĘć đēŀــļ ņــȺŀȺĈɴ ɠĈــďĸ

 ȫــȸĔʩĒļ ʀĈļɐĈــĘ ŅĒــȱȷ łȮȻē ɐć ĵĿĒــĤ đŀــɛ ņļ ņــɱķȻ ŅĔــļć ʂــȯȺćŀɴ

 ŅĔــĳȸđ  ēĈــȯģļ  Ŀ  ĭ ňــļ  Ʉــȯń  Ŀ  đēĈĻــɛ ņĻȺ  ɔــʩĈɉ  ćē  Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ  Ŀ

 ɠĈــďĸ łــȷ ɔــȯȺ ŘــʩćĔɉć ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ .Ēــȱİ ņĻȺ ĵŀــȮɴ ćē ʀȜ ɐć ʱēĈــɋ

 ŅĒــȱȷ łȮȻē ʂــʩćĔʨĈȱȷ .ĒȱȲــėń ʀȜ ĶــļĈİ  ȫــȸĈĤē łــȷ ɮــɣŀļ ņــȺŀȺĈɴ

 ŅŀــĘ ɐć ĈــŃȱȻ łȺ đŀــɚȺ ēćđēŀــɋĔʨ ņــȺŀȺĈɴ ŁĈĳــȸĈɉ ɐć łــİ  ĹćđĈــļ ņــķļ

 ĺــń ņــĜĈɋ ȫــģɰȱļ łــįķȷ ȫــėȯȺ ĈــȱȲĤć ĶʨĈɴ ņــȲĸĿđ ʀćēćɎــĴ łěɴĈȱļ

.đēćĒــȺ ņــĜŀěɋ əــɈȷ ŅćĔــʨ

 ņــȺŀȺĈɴ  Ŀ  ņــɴŀɱĐ  ĶȾĈــėļ  ēĈــȱİ  ēđ  łــİ  ȫــɛćđ  łــɉŀȻ  ĒــȸĈȷ  ĈــȱĻɟ

 ʀćēĿĈــɚļ Ŀ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ ĺــȯɢĤ Ķــȯɋ ،đŀــɉŀļ ŅĒــȱȷ łȮȻē łــȷ ĝŀــʨĔļ

 łــȷ  ēŀــɚİ  ĝĈــɱȺ  ņــěɴć  ēđ  łــİ  ĒȱȲــėń  ŘــʩĈń ĚěɈȲļ  Ŀ  Ĉــń ŖĔĠ

 Ĕــń  đŀــɉĿ  Ĉــȷ  ćē  đŀــɉŀļ  ʂــȯȺćŀɴ  Ŀ  Łđŀــʨ  ĵŀɨــɚļ  ņــȺćĔĻĤ  ŅĈــńēĈİ

 ȦćĔــİ łȷ ȫــĘć ŁĒــļȜ əــʠʪ Ŀ Łđŀــʨ ēŀــļć ʀĈــȸĔɉ ēđ łــİ  ņȲــĘĈİ  Ŀ ņــĻİ

 ȦĈــʠʨĔɆȻ  ʂــʩć  ɐć  Ŀ  łــȲɋŀļȜ  ćē  ʀȜ  ŅĔــȯĴēĈİ łȷ  əــȺćđ  Ŀ  ŁđĔــİ  łــȷĔɆȻ

 Ŀ  ņــȲĸĿđ  əــɈȷ  ŅćĔــʨ  .ĒــȺć ŁđĔİ  ȩــėİ  ŅēĒــɴ ʀćĔĴ  ŅĈــń łȲɋĿĒȺć

 ĶــĐ  ŅŀĴ ɅــĘĈȹ  ʀŀــȱİ ĈȻ  đŀــɉŀļ  ŅĒــȱȷ łȮȻē  ĹĈــɢȺ  ɔــȯȺ  ņــĜŀěɋ

 ʂــĻȸ łــȷ ņــĜŀěɋ əــɈȷ łــİ  Įــȱȸć .ȫــĘć Łđŀــʨ ēŀــɚİ  Ȧňįــɚļ

 Ȧēŀــɚļ Ŀ ņــĜŀěɋ əــɈȷ ʀćŀــȻ ŅĔــȯĴēĈİ łȷ ēđ ȫــĸĿđ ɘĔــĳȺ ĔــʠȯɨȻ

 ēćđĈــȱģļ əــɱȺ ēŀــļć ņــĻİ  Ŀ ņــɰȯİ  Řــʩćɔɳć ĺń ĒــȺĿē ēđ ȫــĘć ēćĔــɴ Ŀć Ĉــȷ

 ņــĜŀěɋ əــɈȷ ʀĈــĻĸēĈȹ ʀćŀــȱĤ łȷ ʀćĔــʩć ɶĈــȻć Ŀ ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ Ĕــȼŀļ Ŀ

 ȫــĘć ēćĔــɴ ćē Ņć ŁĒȺɐĈــĘ əــɱȺ ȩــȸŀěȲĸć Ĕȯɋć ʂــȯȺćŀɴ ȤŀــɊēĈɊ ēđ

 ȦćēĔــɱļ  Ŀ  ʂــȯȺćŀɴ  Ģــɳē  ŅćĔــʨ  ŀــĴĿ ȫɰĴ  Ņćēŀــɛ  ȩــĸĈɴ  ēđ  ȫــĸĿđ  Ĉــȷ

 ŅđĔــįȸĿē Ĉــȷ łــİ  ȫــĘć ʀȜ ĎــķĜć ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ ĒــȯĸŀȻ ņــȺĈȮļ łــȷ ĶــɈļ

 ŅĔــȯĳʠʪ łــȱȯļɐ ʂــʩć ēđ ćē ņȲــĘĈȯĘ łــȺŀĴĔń łــȺĈȸćĔĴ čňĜć Ŀ ŁĒȺɐĈــĘ

.Ēــȱȱİ

 ēĈــȯģļ  ŗŀــȺ  Įــȸ  ĒــȺć ŁđĔİ  ɮــȸĔģȻ  łــİ ʀĈȱɊ ʀȜ  ĒــȸĔĴ  Ĉــȸ  ŅĒــȱȷ łȮȻē

 łــȾćēć ēđ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ ȫــȯĻİ  Ŀ ȫــȯɰȯİ  ʂــȯĻɞȻ ŅćĔــʨ ŅēćɎــĴ ȫȯĐňĜ

 ĔــɢȺ ɐć łــİ  ȫــĘć ŁĒــɛ ɮــȸĔģȻ ʀćēĿ ŁĔــŃʨ ɶŀــɱĐ ɐć ġĈــɳđ Ŀ ȦĈــļĒɋ

 ȫــĘĈȸē ŅđĔــȮńćē ȦēĈــɢȺ Ŀ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ ȫــȺĿĈģļ ŅŀــĘ ɐć ĒــȸĈȷ ʀŀــȺĈɴ

.đŀــɛ ɌĈــɈȻć ŅēŀــŃĻɉ

۳۲۳۲

Ď ʂ ʪ

ġĈــɉēć ēćɎــĴ ʀŀȺĈɴ đćĔــļ ĔــĴ ć .ĒــɛĈȷ ŁĒــɛ ēćɎــĴ ćĿ ʀćĔــʩć ɶĈــȻć łــȷ ņــȱĻɟ

ĶــĜć Ĕــʨ Ĉــȱȷ đŀــʨ ʀćĔــʩć ɶĈــȻć łــȷ ēĈــɢȲȺć đēŀــļ ĹŀــŃɰļ łــȷ ŅĒــȱȷ łȮȻē Ĕــļć

ŅēćɎــĴ ŁēĔɱļ ʀđŀــʨ ņــļŀĻĤ ȫــȯĻńć Ŀ ēćɎــĴ ȦćēĔɱļ ĹĈــɱļ ʀđŀــʨ ĈــȺćđ

ʂــȯȺćŀɴ ĆŀــĘ ēĈــȼȜ ɐć ŅĔــȯĴŀķɉ ʂــȯȱɇĻń Ŀ ʀȜ ʀđŀــʨ ĵŀĻــɚĸć ĹĈĤ Ŀ

Ŀ ȦćēĔــɱļ Ŀ ʂــȯȺćŀɴ ɮــȯķįȻ ĒــȸĈȷ ĺــŃļ Ĕــļć ʂــʩć ēđ ŁɕــʩĿ łȷ Ņɐćŀــļ

Ĉń ȫİĔــɛ ŅĒــȱȷ łȮȻē) ŁēĈــȷ ʂــʩć ēđ łــİ  ćē ŅđĒــģȲļ ŅĈــń łļĈȺ ȩȸŀěȻ

ēĈــȮȲĤć ĒــɉćĿ Ŀ łȲــɛćđ đŀــɉĿ (Ĉــń ʀȜ ȫــȯĐňĜ ĚȯɈــɚȻ łــļĈȺ ʂʠʩȜ Ŀ

ə ʂ Ɋ Ɋ

 ȦćēĔــɱļ  Ŀ  ʂــȯȺćŀɴ Ģــɳē  ŅćĔــʨ  ŀــĴĿ ȫɰĴ  Ņćēŀــɛ  ȩــĸĈɴ  ēđ  ȫــĸĿđ  Ĉــȷ

 ŅđĔــįȸĿē Ĉــȷ łــİ  ȫــĘć ʀȜ ĎــķĜć ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ ĒــȯĸŀȻ ņــȺĈȮļ łــȷ ĶــɈļ

 ŅĔــȯĳʠʪ łــȱȯļɐ ʂــʩć ēđ ćē ņȲــĘĈȯĘ łــȺŀĴĔń łــȺĈȸćĔĴ čňĜć Ŀ ŁĒȺɐĈــĘ

.Ēــȱȱİ

 ēĈــȯģļ  ŗŀــȺ  Įــȸ  ĒــȺć ŁđĔİ  ɮــȸĔģȻ  łــİ ʀĈȱɊ ʀȜ  ĒــȸĔĴ  Ĉــȸ  ŅĒــȱȷ łȮȻē

 łــȾćēć ēđ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ ȫــȯĻİ  Ŀ ȫــȯɰȯİ  ʂــȯĻɞȻ ŅćĔــʨ ŅēćɎــĴ ȫȯĐňĜ

 ĔــɢȺ ɐć łــİ  ȫــĘć ŁĒــɛ ɮــȸĔģȻ ʀćēĿ ŁĔــŃʨ ɶŀــɱĐ ɐć ġĈــɳđ Ŀ ȦĈــļĒɋ

 ȫــĘĈȸē ŅđĔــȮńćē ȦēĈــɢȺ Ŀ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ ȫــȺĿĈģļ ŅŀــĘ ɐć ĒــȸĈȷ ʀŀــȺĈɴ

.đŀــɛ ɌĈــɈȻć ŅēŀــŃĻɉ

 ıÿóɍĠĀʫ ɸĬȸôɬ
 Ɋó ĮĜ  ȦôćɬôȰĨ
 Ĳɩģȹ ıĀĨó ɺȭȸóĬɬ
 ġīþĐ ،ýĬɓ ĲĨ
 ıþȰȴ ĮȬȹÿ Ɋó
 ī ȪȵŁʬþĨ ɸôĨɊôĄ
 ɍʬôɅ óÿ ıɍʬŀ ĮĨôȸĀʫ
 ɀȭİ ī ýÿôħɓ Ĳħȸ
 ıĀğȵý ÿôȭďĨ ī ę ĴĨ
 ġĬȬɬ óÿ ɸȜ Ɋó ȼŀôɇ
þȰĜ Ĳħȸ

 ĲģĨ ıþȰȴ ĮȬȹÿ
 ĭôğȵôɅ Ɋó ĮĜ ĲĨóýôĨ
 ÿóýÿŃɇĀʫ ĲȸĬȸôɬ
 ıĬĄ Ɋó ôįȰȹ Įȸ ýĬɒȸ
 ĲȱĤīý ɸóÿóɍĠ ĮćɬôȰĨ
 ،Ȫăȭȸ ôȰȱĐó Ģʫôɬ
 ĲĈôɇ ȪďɨȰĨ Įěģȴ
 ɑɄȴ ıóĀʫ Ħİ
ýÿóþȸ ĲĈĬćɇ
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گزارش

 ŅĈń ȫİĔــɛ  łــİ  ņــȺŀȺĈɴ  Ĺćɔــĸć  Ĕــʨ  ŁĿňــĤ  ŅĒــȱȷ łȮȻē  Ēــȸćŀɳ  ēđ

 ćē ʀȜ ĒــȸĈȷ ņــȲĸĿđ ȦĈــěɴĈȱļ ēđ ȫİĔــɛ ŅćĔــʨ ŁēĿĈــɚļ Ŀ ŅēĈįــȺĈĻʠʪ

 łــİ  ȫــĘć ņȺćēćɎĴ łȸĈļĔــĘ łــȷ ņــɚɈȷ ņــńĈĴ Ȝ ĺــń ņــįȸ Ēــȱȱİ  ȫــȸĈĤē

 ĶــļĈİ  ġňــĠć Ĉــȷ đŀــɋ ŁɑĿĔــʪ ĹĈــɆȺć ŅćĔــʨ ȩــĘĈȱļ ȫİĔــɛ ȤĈــɈȲȺć ēđ

 ćĔــʩɐ ؛Ēــȱȱİ  Ɏــɋć ȩــĘĈȱļ ĺــȯĻěȻ ĒــȱȺćŀȲȷ Ĉــń ʀȜ ņــĸĈļ Ŀ ņــȱɳ ʀćŀــȻ ɐć

 ɮــķȲɈļ  ŅĈń ȫİĔــɛ  ȫــȯģɟĿ  ɐć  ņــķİ  ŅĈــĻȺ  ɬĔــģļ  ŅĒــȱȷ łȮȻē

 đēŀــļ  ēđ  .ȫــĘć  Ĉــń ʀȜ  Ȧŀــɴ  Ŀ  ɮــģɟ  ĝĈــɱȺ  Ŀ  ĔــĳȸĒĻń  łــȷ  ȫȮــėȺ

 ņــńćŀĴ  ȫــɳĈȸēđ  Ŀ  ȫــȯĐňĜ  ņــļŀĻĤ  ĞȸćĔــɛ  Ŀ  ŅĒــȱȷ łȮȻē  ĒــȱȸȜĔɳ

 ēćĔــɴ  ĶــĻĤ  đēŀــļ  Ŀ  ĺــȯɢȱȻ  ēŀــɚİ  ēđ  ņــķěɰļ  ȦćēĔــɱļ  ŅĒــȱȷ łȮȻē

 ŅēĿĔــɟ Ĉــļć ȫــėȯȺ łــ ĸĈɱļ ʂــʩć ēđ Ĉــń ʀȜ Ĕــ İɌ łــȷ ņــļĿɔĸ łــİ  đĔــȯĴ ņļ

 ،ŁēĔــɱļ  ،ʀŀــȺĈɴ  ŁēĈــȷ  ʂــʩć  ēđ  ȫــȸĈɰİ  ĒــĐ  łــȷ  đŀــɛ  ŁēĈــɛć  ȫــĘć

 ȫــȵȯń  ĞــĘŀȻ  ņــķȯĻįȻ  ŅĈــń łȯĐňĜć  Ŀ  łļĈȱــɚɈȷ  ،łــļĈȺ ʂʠʩȜ

 ȫــȸĔʩĒļ ʀĈļɐĈــĘ ņــȱɳ ĔــȲɳđ ŁɕــʩĿ łȷ Ğــȷē ŅɌ ŅĈń ʀĈļɐĈــĘ Ŀ ȫــĸĿđ

 đćĔــʩć łــȺŀĴĔń łــİ  ȫــĘć ŁĒȯــĘē ȩــȸŀěȻ łــȷ Ŀ ĺــȯɢȱȻ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ Ŀ

 ĈــļĿɔĸ .Ēــȱİ ņļ ņــɰȲȱļ łــȱȯļɐ ʂــʩć ēđ ćē ņــȺŀȺĈɴ đćŀــļ đŀــȮĻİ  ɐć ņــɛĈȺ

 ʀŀــȺĈɴ ēđ ŁĔــěȮȻ Įــȸ đĈȱȲــĘć łــȷ ŁēĈــȷ ʂــʩć ēđ ņــĜŀěɋ əــɈȷ ņــȲɴĿ

 ʀŀــ ȺĈɴ ʀĈــĻń đŀــɋ đĈــɰļ łــ ȷ łــ İ  ŅĒــȯĸŀȻ ʀćŀــ Ȼ Ĕــ ʤİ ćĒĐ ɐć ŁđĈɰȲــĘć

 ʀćĔــʩć ɶĈــȻć ēđ Ĉń ȫİĔــɛ ŅĒــȱȷ łȮȻē ŅćĔــʨ ņɴĈȯȲــɛć ʂــȯȱɊ đđĔــĴ ņļĔʨ

 Ĕــʩɐ đēćŀــļ łــȷ ĒــȸĈȷ ȩــɉćĿ ĝĈــȯȲĐć łــȷ Ĉــȱȷ Ēــńđ ņļ ʀĈــɚȺ đŀــɋ ɐć

.Ēــȱȱİ  ŁɕــʩĿ ȫــȸĈȱĤ

 łģــĘŀȻ Ĕȯــėļ ēđ ņــĜŀěɋ əــɈȷ ŁĒــɛ łــȲɰĴ  łــİ  łــȺŀĴ ʀĈĻń ŇĿć

 ćĒــȲȷć  łģــĘŀȻ  Ĕȯــėļ  ēđ  ćĔــʩɐ  ĒــɛĈȷ  ņــȲĸĿđ  əــɈȷ  Ŀē łــĸĈȮȺđ  ĒــȸĈȷ

 Ĉــɰȸć Ĉń ȫɋĈــĘĔʩɐ đĈــɆȸć ēđ ćē ŅĒــȯķİ  əــɱȺ łــİ  ĒȱȲــėń Ĉــń ȫĸĿđ

 ŁĒــɛ ĲــȺē ĺİ  ȫــĸĿđ əــɱȺ đĈــěȲɴć ȫɳĔــɚʠʪ Ĉــȷ łــļćđć ēđ Ŀ Ēــȱȱİ ņļ

 ŅĈńēŀــɚİ  ĹĈــĻȻ ēđ .Ēــȱİ ņļ ćĒــʠʪ ŅĔȲــɚʠʨ ĺŃــĘ ņــĜŀěɋ əــɈȷ Ŀ

 Ĉــń ȫĸĿđ ĺȲــėʠʨ ʀĔــɴ ĵĿć łــĻȯȺ ēđ łģــĘŀȻ ĵĈــĐ ēđ Ĉــ ȸ łȲɳĈȸ łģــĘŀȻ

 Łđŀــʨ ȫــĸĿđ Ŀē łــĸĈȮȺđ ņــĜŀěɋ əــɈȷ Ŀ ĒȺć łȲــɛćđ ćē ĹĈĳــɚʠʪ əــɱȺ

 ŁɐŀــĐ ēđ ēŀــɚİ  ȫــȸćĒń ʀĈįــĘ łــİ ʀȜ ŅćĔــʨ ņــĜŀěɋ əــɈȷ .ȫــĘć

 əــɈȷ Ŀ ȫــĸĿđ .đēćđ ŅēĈįــĻń łــȷ ɐĈــȯȺ đĔــȯĴ  ȫــĘđ łــȷ ćē đĈــěȲɴć

 əــʠʪ ŅĔــȻŇĈȷ ȫĤĔــĘ Ĉــȷ łģــĘŀȻ Ĕȯــėļ ĒȺŀــɛ ĹĈĳــĻń ĔــĴ ć ņــĜŀěɋ

.ȫــɳē Ēــńćŀɋ

 ŁđĈɰȲــĘć Ĕــʤİ ćĒĐ ʀŀــȺĈɴ ĒــȱȺĈļ Ĕــȯɋć ŅĈń ĵĈــĘ ņــȮʩŀěȻ ʂــȯȺćŀɴ ēđ

 čňــĜć ʀŀــȺĈɴ ،ĒــȯĸŀȻ ĢــȺćŀļ Ģــɳē ʀŀــȺĈɴ Ŀ ņــȻĈļĒɋ Ŀ ŅĒــȯĸŀȻ ʀćŀــȻ ɐć

 ʂــȯȺćŀɴ ŅēĈȯــėȷ Ŀ ɶĔــʨ ȫــģȱĜ ɐć ȫــȸĈĻĐ ʀŀــȺĈɴ ،ɬĔــěļ Ņŀــĳĸć

.ȫــĘć Łđŀــʨ  ʀȜ ɐć ȫــȸĈĻĐ Ŀ ņــĜŀěɋ əــɈȷ ȫــȸŀɱȻ Ĕــʨ ĶــĜć Ĕــĳȸđ

 ȫــȯɳĈģļ  Ĉــȷ  ʀĈــȯȱȷ əȺćđ  ȦĈــėĘŀļ  Ŀ  Ĉń ȫİĔــɛ  ɐć  ȫــȸĈĻĐ  ʀŀــȺĈɴ

 ŅĈــğĤć ،ĵĈــĘ ۱۵ ŅćĔــʨ ņــȺĈĴēɐĈȷ đŀــĘ Ŀ ɜēćŀــĤ ،ȦĈــȯĸĈļ ɐć Ĉــń ʀȜ

 ēćĔɱȲــĘć ŅćĔــʨ ȫــȸŀĸĿć ،ȦĒــļĒȱķȷ ŁĔــŃʨ ʀĿĒــȷ Ĉــ ȸ ŁĔــŃʨ ĺİ  ȦňȯŃــėȻ

 ŅēćɎــĴ ćĿ ĶʨĈɴ ņــȲĸĿđ ĹĈŃــĘ ŅēćɎــĴ ćĿ ،ŅēĿĈــȱɳ Ŀ ĺــķĤ ŅĈــń ĭēĈȹ ēđ

 ȩــĘĈȱļ Ņć łــĻʠʨ əــɛŀʪ Ŀ ʀĈــȯȱȷ əȺćđ ȦĈــėĘŀļ Ŀ Ĉń ȫİĔــɛ łــȷ

 łȷ ŅēŀــȻŇŀĴē Ȭــďȷ .ȫــĘć ŁđĔــİ  ĈــğĤć Ĉــń ʀȜ łــȷ ćē Ņć ŁɕــʩĿ ŅĈــńɐĈȯȲļć

 ŅĈń ĵĈــĘ ēđ łــİ  ēŀــɚİ  đĈــěȲɴć ēđ ȦćēĔــɱļ Ŀ ʂــȯȺćŀɴ ĺــȯɢȱȻ ŅĈــȱģļ

 ŅɔــȯɊ ĺــȯɢȱȻ ņــȱģȸ đĔــʨēĈİ  Ŀ Ĉــȱģļ ēđ ȫــĘć łــȲɳĔĴ  ēćĔــɴ ĔــɢȺ Ēــļ Ĕــȯɋć

 ēŀــ ȻŇŀĴē Ŀ Ȥŀــķğļ ĒــĐ łــȷ ʀĒȯــĘē ŅćĔــʨ čňــĜć Ēــěɴ łȷ ŅēĈــȲɳē Ĉــ ȸ

 ɘňــȻ čňــĜć Ēــěɴ łȷ Ŀ ĵĔــȲȱİ  ŅćĔــʨ łــİ  ȫــĘć ņــėİ  ĔــĴ ĺȯɢȱȻ Ĉــȸ

.Ēــȱİ ņļ

 ɮــȸĈɣĿ ɐć ʀĒــɛ Ĉــńē ȫĻــĘ ɐć ȫــĸĿđ ȫــİĔĐ Ĕــȯɋć ŅĈń ĵĈــĘ ʂــʩć ēđ

 Ŀ ņــȲȯĻİ ĈĐ ɮــȸĈɣĿ ŅŀــĘ łȷ əــȸćĔĴ  Ŀ ʂــįĻļ ĒــĐ ĈــȻ ŅĔــĴ ŅĒěȻ

 ȦćēĔــɱļ Ŀ ʂــȯȺćŀɴ ĺــȯɢȱȻ Ĉــ ȷ ŅēćɎĴ ȫــĘĈȯĘ ēđ ņــȲĸĿđ əــɱȺ ŅĈــɰȸć

 łȲــɛćĒȺ ņــɴňȻ ņــȲȯĻİ ĈĐ łــďȸŇ ɮــȸĈɣĿ Ĉــȷ łــİ  ȫــĘć Łđŀــʨ ŘــʩĈɉ ĈــȻ

 Ĕــʨ ćē ņȱȯĳȱــĘ ēĈȯــėȷ łــɰȯɣĿ ņــĜŀěɋ əــɈȷ ĞȸćĔــɛ ʂــʩć ēđ .ĒــɛĈȷ

 ʂــȯȺćŀɴ ɐć ŁđĈɰȲــĘć Ĉــȷ ĹɐŇ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ Ĉــȷ ĒــȸĈȷ Ŀē ʂــʩćɐć Ŀ đēćđ ŁĒــŃĤ

 čňــĜć  ŅćĔــʨ  ȫــĸĿđ  Ĉــȷ  Ŀ  ɮــɚİ  ćē  ņــȺŀȺĈɴ  ŅĈń ŘʩĈــĘēĈȺ  ،đŀــɉŀļ

.Ēــȱİ  ŅēĈįــĻń Ĉــń ʀȜ

 ȫــĸĿđ Ĉــȷ ĺȯɱȲــėļ ĶــļĈģȻ Łćē ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ ĔĻȲــėļ đŀــȮŃʨ ʀŀــȺĈɴ

 ĖȰــĘ Ŀ ʂــȯȺćŀɴ đŀــȮŃʨ ēđ Ĕــȼŀļ Ŀ Ēــȯɰļ ŅĈńđĈŃȱــɚʠʪ łــȾćēć ŅćĔــʨ

 ŅĒــȱȷ łȮȻē ŖĔــĠ .ȫــĘć ŁđĔــİ  ɐĈــȷ ćē ʀȜ łــȷ ĝŀــʨĔļ ȦćēĔــɱļ ĺــȯɢȱȻ

 łــİ  ŅĒــȸĒɉ  ŅĈــńēĈȯģļ  łــȷ  łــɉŀȻ  Ĉــȷ  ȫــĘć  ʂــįĻļ  ĒــȱɊĔń  ņــķļ

 Ĉــļć ؛ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ ŁćĔــĻń łــȷ ŘــʩĈȸćɔļ Ēــȱȱİ ņļ ɮــȸĔģȻ ʀȜ ʀĈــĐćĔĠ

 Ĕــȼŀļ  ŘــʩćēĈİ  ĒــɴĈɳ  đŀــɉŀļ  ņــȺŀȺĈɴ  ĢــȺćŀļ  Ķــȯĸđ  łــȷ  ćĔــɉć  ĹĈــɱļ  ēđ

 ȦćēĔــɱļ Ŀ ʂــȯȺćŀɴ Ŀ ȦĈــěɴĈȱļ ŅēćɔــĴĔʨ ʀŀــȺĈɴ ĕĈــĘć Ĕــʨ ʀŀــɊ ،ȫــĘć

 ćē ʀćēĿĈــɚļ Ŀ ʀćēĈįــ ȺĈĻʠʪ ȫــȯĐňĜ ŘــʩćĔɉć ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ ،đŀــɉŀļ

 ĭ ňــļ ĒــȱȺćŀȻ ņĻȺ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ Ŀ ȫــȸĔʩĒļ ʀĈļɐĈــĘ ɐć Ĕــȯɪ ņــģɉĔļ ɐć

.Ēــȱńđ ēćĔــ ɴ đŀــɋ ȦĈــĻȯĻěȻ

 ēŀــ ȮĤ ņــȱȯȱɱȻ Ĕȯــėļ ɐć ʀňİ  ȦćēĔــɱļ Ŀ ʂــȯȺćŀɴ ʂــʩĿĒȻ Ēــ ȺĿē Ĉــ ȯȺđ ēđ

 ȦćēĔــɱļ ɐć ņــɰȯĠ ĺــȯɢȱȻ ņĻȲــėȯĘ ŅēĿ ŁĔــŃʨ əــȸćɔɳć ŅćĔــʨ Ŀ Ēــȱİ ņļ

 əــɈȷ .đŀــɛ ņļ ŁđĔȰــĘ ŅēŀــȻŇŀĴē ŅĈــńđĈŃȺ łــȷ ĔــȻ ʂʠʩĈȹ ŖŀğــĘ ēđ

 łــȷ  ĒــȸĈȷ  ēŀــɚİ  łģــĘŀȻ  ēđ  ĔــȻ ȫȮȳļ  əــɱȺ  ŅĈــɰȸć  ŅćĔــʨ  ņــĜŀěɋ

 ŅĈــȱȮļ Ĕــ ʨ Ŀ ŁđĔــ İ  ŅĒــɉ łــɉŀȻ ēŀــɚİ  ēđ đŀــɉŀļ ȦćēĔــɱļ Ŀ ʂــȯȺćŀɴ

 ȫــĘđ đŀــɋ Ĉــȷ ĞــȷćĿē ēđ ȫــĸĿđ ŘــʩćēĈİ  əــȸćɔɳć łــȷ ʂــȯȺćŀɴ ʀȜ čňــĜć

 Ĕــʨ ĒــȸĈȷ ēćɎــĴ ʀŀȺĈɴ Ĉــȸ ȫــĸĿđ ɐć ņــĜŀěɋ əــɈȷ ēĈــɢȲȺć ĎğــĘ .ĒــȷĈȸ

 ņــɚɈȷ ȤĈȲɛ .đŀــɛ ĹĈــɆȺć ĶــļćŀĤ łــĻń ĢــļĈɉ Ŀ ɷــȯɴđ ɔــȯĸĈȺȜ ŅĈــȱȮļ

 ņــģɴćĿ łــȺ Ŀ ņــȺĈļēȜ ŅĈــńɐĈȯȺ ʂــʩĿĒȻ ēđ ŅĔــĴ ŘʨňɱȺć ņــȻēĈȮĤ łــȷ Ĉــȸ

 ĺــİ ĈĐ  ņــĻȯɢȱȻ  ȦćēĔــɱļ  Ŀ  ņــȲȯĻİ ĈĐ  ŅĈــń Ĺćɔĸć  łــȷ  łــɉŀȻ  ʀĿĒــȷ

 ņــȲĸĿđ əــɈȷ ʂــʠʨ ĞــȷćĿē ēđ ɬĈįــɛ ȩȮــĘ ņــńćĔĻń Ŀ ĒــȺŀʠʪ ŅĈــɉ łȷ

 ʀćĔــĳȺ ēŀــɚİ  ȫɳĔــɚʠʪ ŅćĔــʨ ĒــɛĈȷ ēćĔــɴ ĔــĴ ć .Ēــɛ Ēــńćŀɋ ņــĜŀěɋ Ŀ

 ɬĈɰــɛ ēĈȯــėȷ ŅĈــń ĶĐ Łćē ،ĺــȯńĒȷ ĺــń ȫــĘđ łȷ ȫĘđ ĒــȸĈȷ ĺȯــɛĈȷ

 čňــĜć  ،ŅēćɎــĴ ŁēĔɱļ  ēđ  ŅēĈİ Ņɐćŀــļ  ŅĈــɉ łȷ  Ŀ  ĺــȯȱȸɔĴĔʨ  ŁđĈــĘ  Ŀ

 ēĈİ  ēŀȲــĘđ ēđ ņــȺŀȺĈɴ ɷــʩĔĠ ɐć ćē ēŀــɚİ  ēđ đŀــɉŀļ ȦćēĔــɱļ Ŀ ʂــȯȺćŀɴ

.ĺــȯńđ ēćĔــɴ

۳۳۳۳

ŁđĈɰȲــĘć Ĕــʤİ ćĒĐ ʀŀــȺĈɴ ĒــȱȺĈļ Ĕــȯɋć ŅĈń ĵĈــĘ ņــȮʩŀěȻ ʂــȯȺćŀɴ ēđ

čňــĜć ʀŀــȺĈɴ ،ĒــȯĸŀȻ ĢــȺćŀļ Ģــɳē ʀŀــȺĈɴ Ŀ ņــȻĈļĒɋ Ŀ ŅĒــȯĸŀȻ ʀćŀــȻ ɐć

ʂــȯȺćŀɴ ŅēĈȯــėȷ Ŀ ɶĔــʨ ȫــģȱĜ ɐć ȫــȸĈĻĐ ʀŀــȺĈɴ ،ɬĔــěļ Ņŀــĳĸć

.ȫــĘć Łđŀــʨ  ʀȜ ɐć ȫــȸĈĻĐ Ŀ ņــĜŀěɋ əــɈȷ ȫــȸŀɱȻ Ĕــʨ ĶــĜć Ĕــĳȸđ

ȫــȯɳĈģļ  Ĉــȷ  ʀĈــȯȱȷ əȺćđ  ȦĈــėĘŀļ  Ŀ  Ĉń ȫİĔــɛ  ɐć  ȫــȸĈĻĐ  ʀŀــȺĈɴ

ŅĈــğĤć ،ĵĈــĘ ۱۵ ŅćĔــʨ ņــȺĈĴēɐĈȷ đŀــĘ Ŀ ɜēćŀــĤ ،ȦĈــȯĸĈļ ɐć Ĉــń ʀȜ

ēćĔɱȲــĘć ŅćĔــʨ ȫــȸŀĸĿć ،ȦĒــļĒȱķȷ ŁĔــŃʨ ʀĿĒــȷ Ĉــ ȸ ŁĔــŃʨ ĺİ  ȦňȯŃــėȻ

ŅēćɎــĴ ćĿ ĶʨĈɴ ņــȲĸĿđ ĹĈŃــĘ ŅēćɎــĴ ćĿ ،ŅēĿĈــȱɳ Ŀ ĺــķĤ ŅĈــń ĭēĈȹ ēđ

ȩــĘĈȱļ Ņć łــĻʠʨ əــɛŀʪ Ŀ ʀĈــȯȱȷ əȺćđ ȦĈــėĘŀļ Ŀ Ĉń ȫİĔــɛ łــȷ

ņ ə Ď

ņــɚɈȷ ȤĈȲɛ .đŀــɛ ĹĈــɆȺć ĶــļćŀĤ łــĻń ĢــļĈɉ Ŀ ɷــȯɴđ ɔــȯĸĈȺȜ ŅĈــȱȮļ

 ņــģɴćĿ łــȺ Ŀ ņــȺĈļēȜ ŅĈــńɐĈȯȺ ʂــʩĿĒȻ ēđ ŅĔــĴ ŘʨňɱȺć ņــȻēĈȮĤ łــȷ Ĉــȸ

 ĺــİ ĈĐ  ņــĻȯɢȱȻ  ȦćēĔــɱļ  Ŀ  ņــȲȯĻİ ĈĐ  ŅĈــń Ĺćɔĸć  łــȷ  łــɉŀȻ  ʀĿĒــȷ

ņــȲĸĿđ əــɈȷ ʂــʠʨ ĞــȷćĿē ēđ ɬĈįــɛ ȩȮــĘ ņــńćĔĻń Ŀ ĒــȺŀʠʪ ŅĈــɉ łȷ

 ʀćĔــĳȺ ēŀــɚİ  ȫɳĔــɚʠʪ ŅćĔــʨ ĒــɛĈȷ ēćĔــɴ ĔــĴ ć .Ēــɛ Ēــńćŀɋ ņــĜŀěɋ Ŀ

 ɬĈɰــɛ ēĈȯــėȷ ŅĈــń ĶĐ Łćē ،ĺــȯńĒȷ ĺــń ȫــĘđ łȷ ȫĘđ ĒــȸĈȷ ĺȯــɛĈȷ

čňــĜć  ،ŅēćɎــĴ ŁēĔɱļ  ēđ  ŅēĈİ Ņɐćŀــļ  ŅĈــɉ łȷ  Ŀ  ĺــȯȱȸɔĴĔʨ  ŁđĈــĘ  Ŀ

 ēĈİ  ēŀȲــĘđ ēēēđ ņــȺŀȺĈɴ ɷــʩĔĠ ɐć ćē ēŀــɚİ  ēđ đŀــɉŀļ ȦćēĔــɱļ Ŀ ʂــȯȺćŀɴ

.ĺــȯńđ ēćĔــɴ

 ÿý ĲĈĬćɇ ɑɄȴ
 þȵôȴ ĮďĄĬȹ ĀȭăĨ

 ɑɄȴ īŀ ĮĤôȬȸý
 ÿý óĀʬʗ þɓôȴ ĲȱĤīý

 óþȱȴó ĮďĄĬȹ ĀȭăĨ
 ĮĜ  þȰȱăİ ôİ ȪĤīý

 ÿý óÿ ıþȭģĜ  ɑɩȸ
 ôİ ȪɇôĄĀʬʗ ýôɂȵó

 ÿý ī þȰȰĜ ĲĨ ôɨȵó
 ȪɫĀɒʤʮ ôȴ ĮĨóýó

 ȪĤīý ɑɩȸ ýôćȱɬó
 ɑɄȴ ī ĭþɓ ŋȸĀħĜ

 ĦįĄ ĲĈĬćɇ
þȰĜ ĲĨ óþʤʮ ıĀȱɒʤʫ

 ıôİÿŃɒĜ  ĥôħȹ ÿý
 ÿý ôȵ Įȱɫôȵ ĮďĄĬȹ

 Įħȭȸ ÿý ĮďĄĬȹ ġôü
 ،Ħȱăʤʫ ɸĀɬ ġīó

 ɑɩȸ ôİ ȪĤīý
 Įȱɓóý óÿ ĥôğɒʤʮ

 ĲĈĬćɇ ɑɄȴ ī
 ĭýĬʫ ȪĤīý īŀ ĮĤôȬȸý

ȪĄó
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 ňʠôİĀȭــăĨ Įــ ħİـ
 Ěـــــــــــــــــــȵ Įــȴ ĮــĜ
þȰــĄÿ ĲĨ ɤþـــــİ

ņĜŀěɳ ŅĈـــــــــــــــــــــــń ɓİĔʃ ʨćŀɣ ŜːĈɠɸēć ņــĳɢŀĳɲ

ŁĒəėɠŀɢ: ؟؟؟؟؟؟؟؟

 ĺń  łİ  ņɣĈĤŀʇŀļ  ɸć  ņįɠ  ĹĈɱĔː  ɸć  Ėɡ
 ʟʙďɣ ĵĈɖɢđ łɟ ņĜŀěɳ ʁɰɟ ĺń Ŀ ɓĸĿđ
 ʁɰɟ  ēđ  ņɱēĈɳ  ŅēćɶĴ łɠĈļĔĘ  Ēəɚėń  ʨɄ
 ņĜŀěɳ  ʁɰɟ  ʪˈː  ŅēĈįĻń  ʨɄ  Ŝ˒  ēđ  Ŀ  ɸĈĘĿ ɓɳĈĘ  ɓģəĜ
 ʨĈəɰĘ ĹĈĻɣ ēđ śŀʇŀļ ʪˑć .ɓĘć ņķķĻĸć ʪˈ  ːŅĈń ɓİĔʃ Ĉɟ ʨćĔˑć
 ĈŃəɣ łɢ ɎēŀĜ  ʪˑć łɟ .ɓĘć ŁĒʃ ʨĈˈː ɎćĔİ łɟ ɓįķĻļ ʨŇŀɝėļ
 ĝĈʙɢ  ĔˑĈĘ  ēđ  Ēɢćŀɣ ņļ  ĹɸŇ  ŅĒəĻɢćŀɣ  ɑėİ  Ĉɟ  ņĜŀěɳ  ʁɰɟ
 ēđ  ʁɢćđ  ĵĈʙɚɢć  łįķɟ  ،đŀʃ  ĔńĈʋ  ŜˑŇĈɟ  ĎğĘ  ēđ  ɼɗɢ  ʨĈŃɱ
 ŇĈİ  ʪɗļĈɣ ،ņĘĒəŃļ ʪɗəɯĻń Ŀ ıēɼː ŅĈń ŁɹĿĔ˒ ɓɠĔˑĒļ ĎğĘ

.Ēʃ Ēńćŀɳ ĹĈɮɢć ɼɗɢ ɸĈĘĿ ɓɳĈĘ Ŀ
 ēŀĠ łɟ  ēĈįĻń  ŅĈń ɓİĔʃ  ɌĈɰɚɢć  ŅćĔː  ņķķĻĸć ʪˈː  ŅĈń ɓİĔʃ
 ŜːĈɠɸēć  łɟ  ĹćĒʜć  due diligence  ŜˑĈļɸɄ ņɚĘćē  ʟˑĔĠ  ɸć  ĵŀĻģļ
 Ĉń ŁɹĿĔ  ˒ĹĈɮɢć ʨćŀɣ łɦćēć ŅćĔ  ːņĜŀěɳ ŅĈń ɓİĔʃ .Ēəəİ ņļ Ĉń ʨɄ
 ēćɼʛć ĹĔɢ Ŀ ēćɼʛć ɓɰĘ ،ɎŇɄ ʪɗʃĈļ ،ņɢĈėɢć ŅĿĔɗɢ ʁɠĈĻɢ Ĕ  ːŁĿňĤ
 đŀɳ łʙɟĈĘ ņķķĻĸć ʪˈ  ːŅĈńđēćĒɢĈɚĘć Ŀ Ĉń ĹĔɢ ĕĈĘć Ĕ  ːĒəɢćŀɚɟ ĒɠĈɟ
 ēĈİ ʪˑć .Ēəńđ ʨĈʂɢ Ŀ ņʛĔģļ ņɱēĈɳ ēĈįĻń łɟ Ĉń ŁɹĿĔ  ˒ŅćĔɱć ēđ ćē
 łɚɳćđĔ  ˒ʨɄ łɟ Ŀē ʁˈ  ˒łĸĈʙļ ēđ łİ  đŀʃ ņļ ĹĈɮɢć ņʘķɚɰļ ʞĔĠ ɸć

.ɓĘć ŁĒʃ

łɱđŀːĿ łļĈɢĔ  ːʨĈļɸĈĘ ŅĒəɟ łɖɣē
 .ɓĘć  łɱđŀːĿ łļĈɢĔː  ʨĈļɸĈĘ  ŅĒəɟ łɖɣē  ɸć  ŁđĈʘɚĘć  ،ĵĿć  ʀĿē
 ćē  ņĜĈɳ  ĹŀŃʘļ  ņɱēĈɳ  ŅĈń ɓİĔʃ  ŅćĔː  ŅĒəɟ łɖɣē  ʪˑć  ĒəɲĔń
 ĶːĈʜ  Ĕĳɠđ  ņķɳćđ  ŅĈń ɓİĔʃ  Ĉɟ  łėɠĈʙļ  ēđ  Ĉļć  ،Ēəİ ņĻɢ  ēđĈɖɚļ
 ŅĒəɟ łɖɣē Ĕ  ːŁĿňĤ łɱđŀːĿ łļĈɢĔ  ːʨĈļɸĈĘ łɚɖĸć .đŀ  ːĒńćŀɳ đĈəɚĘć
 ɼɗɢ ćē Ĉń ɓİĔʃ ŅēĈİ  ɓɗʛĔʋ Ŀ ĹĈɮɢć ĶːĈʜ ēĈİ  đćĒģɣ ،ʨɄ ŅĈəɖļ Ĕː Ŀ

.Ēəİ ņļ ĹňĤć
 łİ  đɸ  ĕĒĐ  Ēɢćŀɣ ņļ  ŁĒʃđĈɠ  ɎĈĤňĠć  ɸć  ŁđĈʘɚĘć  Ĉɟ  Ŀē ʪˑćɸć
 .Ēəİ  ćĔɱć ŁɹĿĔ  ˒Ēɢćŀɣ ņļ ĵĈĘ ēđ ņĸĈɠē ēćĒʙļ łɲ Ĉɣ Ĕʊɢ đēŀļ ɓİĔʃ
 ēĈŃɲ  ،đēćđ  ɸĈĴ  Ŀ  ɓʘɢ  łɚʃē  ēđ  Įɠ  łɖɣē  łİ  ņˋİĔʃ  ĵĈɛļ  ēŀĠ łɟ
 Ķİ  ɓɗʛĔʋ łİ  ĒʃĈɟ łɚʃćđ ćĔɱć ɓĘđ ēđ Ēɢćŀɣ ņļ ʨĈļɸ ĺń ŁɹĿĔ˒
 ۹۱۰  ×  Įɲŀİ  ɎňļĈģļ  ʖʙĘ»  ĵŀļĔʛ  ĶĜĈĐ  ĵđĈģļ  ɓİĔʃ  ʨɄ
 ĵĈɠē ʨŀɗķɗļ ɑėĐĔː «(۱۵) łĠŀːĔļ łɚʃē ʎķɖļ Ĕˌİ ćĒĐ ɑɠĔʇ ×
 ʨĈļɸĈĘ ĞĘŀɣ łĸĈĘĔń ɼɗɢ Įɲŀİ ɎňļĈģļ ɌĈěɢĒĐ .đŀ  ːĒńćŀɳ
 łİ ʪˑć łɟ łɱŀɣ Ĉɟ ĵĈĐ ʪˑć ēđ .đŀʃ ņļ ʌňɟć Ŀ ʪˈɗģɣ łɱđŀːĿ łļĈɢĔː
 ĹĈɮɢć Ĉɟ ņʛĔĠ ɸć Ŀ đēćđ ēĈɖɚĤć ĵĈĘ ēĈŃɲ ŅćĔ  ːŁĒʃ ɸćĔĐć ɓɗĐňĜ
 ɓİĔʃ ɓɗʛĔʋ ،(đĔįķĻĤ) łĠŀːĔļ ɓɗģʇĿ ɎēŀĜ ĒˈˑĈɣ Ŀ ŁɹĿĔ  ˒Ĕń
 ɓİĔʃ ŅćĔː ŁɹĿĔ˒ ĹĈɮɢć łɢŇĈĘ ņĸĈļ ɓɗʛĔʋ ،đŀʃ ņļ đćɸɄ ćđĒɮļ

.đŀ  ːĒńćŀɳ ɓİĔʃ Ķİ ɓɗʛĔʋ ĔːćĔ  ːēŀːɼļ
 ʁɠćɼʛć Ĉɟ ĵĈĘ Ĕń ēđ ɓɗʛĔʋ ʨćɼɗļ łİ  đĔİ  łɱŀɣ łˋįɢ ʪˑć łɟ ĒɠĈɟ
 łɯɰɠēĈɣ łɦćēć ʪˑćĔːĈəɟ ؛ĒɟĈɠ ņļ ʁɠćɼʛć Įɲŀİ ɎňļĈģļ ɌĈěɢĒĐ
 ʨćŀɣ Ēʃē ŁĒəńđ ʨĈʂɢ łɚʃɶĴ ĵĈĘ ɫəɡ Ĉɠ łĘ ēđ ɓİĔʃ ņĸĈļ ʨćŀɣ

.đŀ  ːĒńćŀɳ ŁĒəɠɄ ēđ ʨɄ ņəˈː ʁˈ  ˒ʪɗəɯĻń Ŀ
 ēŀʊəļ łɟ  ۱۳۹۵/۰۳/۳۱ ˩ēŀļ  ۹۵/۵۷۶۷۵۶ ŁēĈĻʃ  łļĈəʂɰɟ  ņĠ
 ʖʙĘ» ɎēĈɖĤ ŅĈɱ łɟ ،ŅēĈįɢĈĻˈ  ˒ŅĈń ɓİĔʃ ɓɗʛĔʋ ņʙğəļ Ēʃē
 ĕĈĘć Ĕ  ːņɢɸĿ ʁɠćɼʛć ĞĘŀɚļ ɑɠĔʇ» ĵŀļĔʛ ɸć «Įɲŀİ  ɎňļĈģļ
 ēĔʙļ  ʨɄ  ņĠ  łİ  Ēʃ  ŁđĈʘɚĘć  «۱۳۹ × łɢŇĈĘ  ĶˑĒģɣ  ŅĈń ĚɳĈʃ
 ŅĈń ĚɳĈʃ  ʌňɟć  ɸć  Ėɡ  łĸĈĘĔń  ŁĒʃđĈɠ  ɑɠĔʇ  ɓĘć  ŁĒʃ

.đŀʃ ĹňĤć Ŀ łɖĘĈďļ ،ĶˑĒģɣ
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گزارش

Ĉń ɓİĔʃ ņĘĔːĈėĐ ʀēćɼĴ
 ēćĔɴ  łɉŀȻ  đēŀļ  Ĉń ȫİĔɛ  ņĘĔʨĈėĐ  ɘēćɔĴ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ،ĹĿđ  ɘĿē  ēđ

 Ŀ  ŘʩćĔɉć  ȫȺĈĻɟ  əȸćɔɳć  ŅĈńēĈįńćē  łļĈȺ ʂʠʩȜ  ۲  ŁđĈļ  ɷȮĠ  .đĔȯĴ ņļ

 ۱۳۸۸/۰۲/۰۹  ʳēŀļ  ĭ  ۳۹۰۳۹  Ȧ  /۲۶۵۱۰  ŁēĈĻɛ  łȷ  ņĘĔʨĈėĐ  ȫȸŀɱȻ

 ȦňļĈģļ ȤĈěȺ ĔʨćĔʨ Łđ Ĕʨ đćɐĈļ ɦķȮļ Ĉȷ đćđēćĔɴ đĈɱģȺć ɐć ŘʩćĔɉć ŅĈń ŁĈĳȲĘđ

 Ņēćđđŀɋ  ŁĒɛ  ņĘĔʨĈėĐ  ņĸĈļ  ŅĈń ȦēŀĜ  ĒɴĈɳ  ŅĈń ȫİĔɛ  Ĉȷ  ıēɔʨ

 ɮɣŀļ  łļĈȺĔʨ  ʀĈļɐĈĘ  łļĈȺ ʂʠʩȜ  ʀĈĻń  ۳  ŁđĈļ  ɷȮĠ  ʂĻɟ  ēđ  .Ēȱȱİ ņļ

 łȾćēć łȷ ćē ʀćēĿĈɚļ Ŀ ʀćēĈįȺĈĻʠʪ ȫȯĐňĜ ʂʠȯģȻ Ŀ ŅĒȱȷ łȮȻē łȺŀĴĔń ȫĘć

 ɘēćɔĴ  ʂʩć ĵĈĐ ĞȸćĔɛ ēđ .Ēȱİ  ĝŀȱļ ŁĒɛ ņĘĔʨĈėĐ ņĸĈļ ŅĈń ȦēŀĜ

 ŅĈń ȫİĔɛ ŅćĔʨ łİ  đŀɛ ņļ łȾćēć Ŀ łȯŃȻ ʀćĔʩć ŅĈńđēćĒȺĈȲĘć Ĉȷ ņĘĔʨĈėĐ

 ņɉēĈɋ  ŅĈń ȫİĔɛ  ،łķĻɉ  ɐć  .ȫėȯȺ  đĈȱȲĘć  Ŀ  ĭēđ ĶʨĈɴ  đĈȸɐ  ņɉēĈɋ

 ȫȯĘĈėĐ ʂʩć łİ  ĒȱȲėń ĕĈėĐ ŅēćĒȷĈėĐ ȫȮėȺ ĒȱɊ đēŀļ ēđ ŇŀĻģļ

 łȾćēć Ŀ ȫȮȼ ņȲĘēđ łȷ đćĒĤć ȫĘć ʂįĻļ Ŀē ʂʩćɐć Ŀ Łđŀʨ ĺİ  ēĈȯėȷ ʀćĔʩć ēđ

 Ŀ  ŘʩĈĻȱńćē ĒȸĈȷ ņĸĈļ ʀĈěěɈȲļ Ŀ ʀćēćĒȷĈėĐ ŁēĈȷ ʂʩć ēđ .ĒȱɛĈȷ ŁĒɚȺ

.Ēȱȱİ  ĔɢȺ ĹňĤć

 ŅĈń ȫİĔɛ  ĔɢȺ  đēŀļ  ŅĈń ɘēćɔĴ  ʂʩć  ēđ  łİ  ņļĈɴēć  ɐć  ņįȸ  ŅĿē  Ĕń   łȷ

 ʀȜ  ɐć  ĒȺćŀȻ ņļ  łİ  ȫĘć  (Turnover) Ĉń ȫİĔɛ  ņĸĈļ  ɘđĔĴ  ،ȫĘć  ņɉēĈɋ

 Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ đĒĤ ʂʩć .đĔİ  đĈȸ «Ĉń ŁɑĿĔʪ đĔįķĻĤ ȫȷĈȷ ȫɳĈȸēđ» ʀćŀȱĤ łȷ

.ĒɛĈȷ łȲɛćđ đĔİēĈİ  ȫĘć łȲėȺćŀȻ ēćĒɱļ łɊ ȫİĔɛ ʀȜ ȫȯģɴćĿ ēđ

 ņȲĐ  Ŀ  đēćĒȺ  đŀɉĿ  ņɳĈİ  ēćĒɱļ  łȷ  Ĉń ŁɑĿĔʪ  ،ʀćĔʩć  ēĈİ  ēćɐĈȷ  ēđ  łİ  ĈɆȺȜ  ɐć

 ȫɋćđĔʪ  Ŀ  ĒʠʩĈȻ  ،łȯŃȻ  ĒȱȸȜĔɳ  ŁɑĿĔʪ  Įȸ  ēđ  ʀĒɛ  ŁĒȺĔʨ  ȦēŀĜ  ēđ

 ĵŀĻģļ  ēŀĠ łȷ  ،ȫĘć  ŅĒɉ  ȦŇňȲɋć  ēĈɊđ  ĈļŀĻĤ  Ĉń ȫȯģɟĿ ȦēŀĜ

 Įȸ  ĶļĈİ  ʀćŀȻ  ŁĒȱńđ ʀĈɚȺ  ،ĈńđĔİēĈİ  ȦēŀĜ  ŅĈȱȮļ  Ĕʨ  ņģɴćĿ  đĔįķĻĤ

.đŀɛ ņĻȺ ņɱķȻ ȫİĔɛ

 ŅĈń ĵĈĘ  ēđ  (Ĉń ŁɑĿĔʪ  đĔįķĻĤ)  ņĸĈļ  ɘđĔĴ  łȾćēć  ،ĵĿć  ɘĿē  ĒȱȺĈĻń

 Ŀ  ȫİĔɛ  ņĸĈļ  ʀćŀȻ  əȸćɔɳć  ĒȺĿē  ŁĒȱńđ ʀĈɚȺ  (ĵĈĘ  Ƀȱȹ  ĈȻ  łĘ  ʂʠʨ) ĶȮɴ

.đŀʨ Ēńćŀɋ ʀȜ ŁĒȱȸȜ ņȱʠʨ əʠʪ

ɸēć łɟ ĹĈʜēć łɦćēć
 łėȸĈɱļ ĶʨĈɴ ņɉēĈɋ ɐēć łȷ ćē ʀȜ ʀćŀȲȷ ĒȸĈȷ ȫİĔɛ ņĸĈļ ʀćŀȻ łȮĘĈďļ ɐć Ėȹ

 Ŀ Ĉń ŁɑĿĔʪ Ĉȷ łėȸĈɱļ ēđ ņȺĈŃɉ ēćɐĈȷ ēđ ĈȻ đĔİ  ĶʩĒȮȻ ņķķĻĸć ʂʠʨ Ğȷćŀɟ Ĉȷ

 ŅćĔʨ  ņɉēĈɋ  ŅĈń ȫİĔɛ  ņɳĔĠ  ɐć  .đŀɛ  ŘʨĈȸɐēć  ĶʨĈɴ  Ĕĳȸđ  ŅĈń ȫİĔɛ

 ʂȯļĈȻ ŇŀĻģļ ćĔʩɐ ،đĔȯĴ ņļ ĔɢȺ ēđ Ņɐēć ŅđēĿȜĔʨ ɔȯȺ ʀćĔʩć Ķɋćđ ŅĈń ŁɑĿĔʪ

 ŅĈń ȫİĔɛ  ʂʩćĔʨĈȱȷ đŀʨ؛   Ēńćŀɋ  Ĉń ʀȜ  ēĈȯȲɋć  ēđ  ɔȯȺ  ŁɑĿĔʪ  ņĸĈļ  ĢʨĈȱļ

 ŅĈń ȫİĔɛ łİ ʂʩć đēŀļ ēđ ĒȱȺćŀȲȷ ĈȻ ĒȱȲėń ņɛĿē ŅŀɉĿ ȫėɉ ēđ ņɉēĈɋ

 ȦĿĈɞɴ ،ĒȺĔȯĴ  ŁĒŃĤ Ĕʨ ĒȱȺćŀȻ ņļ ćē Ĉń ŁɑĿĔʪ ɐć đćĒģȻ łɊ Ĉȸ ēćĒɱļ łɊ ņȺćĔʩć

.ĒȱɛĈȷ łȲɛćđ ĎȯďĜ

 łȷ  Ĉń ŁɑĿĔʪ  ĹĈɆȺć  ŅćĔʨ  ȫİĔɛ  Įȸ  ņĸĈļ  ʀćŀȻ  ĶʩĒȮȻ  ŅćĔʨ  łİ  ņńćē  ʂȯĸĿć

 ĒȱɊĔń .ȫĘć ɐēć ņĻĘē ʳĔȺ Ĉȸ đćɐȜ ɐēć ʳĔȺ Ĉȷ ņĸĈȸē ʀćŀȻ ĶʩĒȮȻ ĒĘē ņļ ĔɢȺ

 Ĉń ȫİĔɛ ņģɴćĿ ʀćŀȻ ȫɱȯɱĐ ēđ ņĸĿ ȫĘć Ĉń Łćē ʂʩĔȻ ȫĐćē ɐć ņįȸ Łćē ʂʩć

 ŅĈńĔȯɨȲļ ĢʨĈȻ ēŀɚİ  Ĕń ēđ ņĻĘē ɐēć ʳĔȺ łİ ʂʩć łɊ .đćđ ĒńćŀɈȺ əȸĈĻȺ ćē

 ēŀɚİ  Ŀđ ŅđĈěȲɴć łėȸĈɱļ Ğɱɳ Ŀ Łđŀʨ ņĘĈȯĘ ȦĈĤŀɟŀļ łķĻɉ ɐć ŅđĈȸɐ

.đŀɛ ņļ ĶļĈɛ ćē

 łėȸĈɱļ ȫİĔɛ ņĸĈļ ʀćŀȻ ĶʩĒȮȻ ŅćĔʨ ɘĿē ʂʩĔȲŃʨ ĒĘē ņļ ĔɢȺ łȷ Ŀē ʂʩćɐć

 ĎğĘ  ēđ  ŁɑĿĔʪ  ʀȜ  ĵđĈģļ  Ŀ  ʀćĔʩć  ēđ  ŁĒɛ  ĹĈɆȺć  ŅĈń ŁɑĿĔʪ  ɘɐēć  ʂʠʨ

 ʀĈļɐ Ŀ ĵŀĠ ،Ĕğɴ Ĉȷ łĸŀĸ Ğɋ ŁɑĿĔʪ Įȸ ĒȸĈȷ ĵĈȳļ ēŀĠ łȷ .ȫĘć ņķķĻĸć ʂʠʨ

 ņķķĻĸć ʂʠʨ ĎğĘ ēđ ĞȸćĔɛ ʂȯĻń Ĉȷ Ņć ŁɑĿĔʪ Ĉȷ ćē ʀćĔʩć ēđ ĚɈɚļ ŅćĔɉć

.đēĿȜ ȫĘđ łȷ ćē ņķɋćđ ŅĈń ȫİĔɛ ņĸĈļ ʀćŀȻ ĶʩĒȮȻ ȩȸĔɟ ĈȻ đĔİ  łėȸĈɱļ

ĒɠĔɳ ɎēĒʜ ĚɳĈʃ
 Ŀ  ȫɳĈȸ  łģĘŀȻ  ۱۹۱۸  ŅĈń ĵĈĘ  ēđ  ĒȸĔɋ  ȦēĒɴ  ĚɋĈɛ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ŁĒȸć

 ɮķȲɈļ  ŅĈńēćɐĈȷ  ēđ  ęĈɋ  ŅŇĈİ  Įȸ  ŅćĔʨ  ĒĐćĿ  ɦķȮļ  ʀŀȺĈɴ  ʀȜ  ŅĈȱȮļ

 ĚɋĈɛ» ɐć ŁđĈɰȲĘć .Ēȱȱİ  ŁđĈɰȲĘć ĒĐćĿ ɐēć Įȸ ɐć łĻń łİ  ņȻēŀĜ ēđ ،ȫĘć

 ŅćĔʨ ŅĔȻ ʂȵĻğļ ɘĿē (PPP = Purchasing Power Parity) «ĒȸĔɋ ȦēĒɴ

 Įȸ  ĒȸĔɋ  ȦēĒɴ  ŁĒȱńđ ʀĈɚȺ  ĚɋĈɛ  ʂʩć  ĔʠȯɨȻ  .ȫĘć  ĈńēćɐĈȷ  łėȸĈɱļ

 ɐć ŅēĈȯėȷ ŅćĔʨ Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ łİ ȫĘć ɮķȲɈļ ŅĈńēŀɚİ؛   ēđ «ŇĈİ  ĒȮĘ»

 ĚɋĈɛ ĞĘŀȻ ĒȸĈȷ łĠŀʨĔļ đćĒĤć ،ĒļȜēđ ŅĈńēĈļȜ Ŀ ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈń ȫİĔɛ

.ĒȺŀɛ ĶʩĒȮȻ ĒĐćĿ ɐēć Įȸ łȷ Ŀ čňĜć PPP

 ȫĘć  ēŀɚİ  Įȸ  ņĻĘē  ĵŀʪ  ɐć  ŘʩĈńĒĐćĿ  đćĒģȻ  «ĒȸĔɋ  ȦēĒɴ  ĚɋĈɛ»

 ɐēć  Ĉȷ  ĈįȸĔļȜ  ņķďļ  ēćɐĈȷ  ēđ  ȦĈļĒɋ  Ŀ  ŇĈİ  ɐć  ņŃʨĈɚļ  ēćĒɱļ  ĒȸĔɋ  ŅćĔʨ  łİ

 ʱēĈɈļ ŅćĔʨ ĵŀĻģļ ēŀĠ łȷ ĚɋĈɛ ʂʩć .đĔİ  ŅēćĒȸĔɋ ʀćŀȻ ņļ ĈįȸĔļȜ ēŇđ

 ĹĈɴēć ɮķȲɈļ ŅĈńēŀɚİ  ŅćĔʨ .đĔȯĴ ņļ ēćĔɴ ŁđĈɰȲĘć đēŀļ ņĜŀěɋ əɈȷ

 ņķķĻĸć ʂʠʨ łėȸĈɱļ łļĈȺĔʨ» Ņć łȸĈȹ ŅĈńđēĿȜĔʨ ɐć ĵŀĻģļ ēŀĠ łȷ ĚɋĈɛ ʂʩć

 ŘʨĈȸ ʀĿĔʨ  ۲۰۱۱  ĵĈĘ  ŅćĔʨ  «(International Comparison Program, ICP)

 ŅćĔʨ .ĒȺŀɛ ņļ ĒȱȲėļ ICP ĕĈĘć Ĕʨ ŅēĈļȜ ĵĒļ Įȸ ɐć ŁđĈɰȲĘć Ĉȷ Ĉȸ ŁĒɛ

 ŘʩĈȹĿēć ŅĈńēŀɚİ  ɬĔĠ ɐć ĚɋĈɛ ʂʩć ĞĘŀȲļ ɐć ĔȻŇĈȷ ĒļȜēđ Ĉȷ đĈěȲɴć ۴۷

.ȫĘć ŁĒɛ ĔɚȲȱļ (OECD) łģĘŀȻ Ŀ ŅđĈěȲɴć ŅĈń ŅēĈįĻń ʀĈļɐĈĘ Ŀ

 đćĒģȻ ʂʠʨ łȷĈɚļ ȦĈļĒɋ Ŀ ŇĈİ  ȫĻȯɴ ʀĈļɐ ĺń łėȸĈɱļ Ĉȷ PPP ĚɋĈɛ

 ɷʩĔĠ  ɐć  łİ  ۲۰۱۱  ĵĈĘ  ŅĈń ņĘēĔʨ  ēđ  .ĒȸȜ ņļ  ȫĘđ  łȷ  Ĉńēŀɚİ  ɐć  ŅđĈȸɐ

 Įȸ  PPP  ĚɋĈɛ  .ĒȺć łȲɛćđ  ȫİĔɛ  ēŀɚİ  ۱۹۹  ȫĘć  ŁĒɛ  ĹĈɆȺć  ICP

 ĒȮĘ» Įȸ ɷʩĔĠ ɐć ćē ɮķȲɈļ ŅĈńēŀɚİ  ŅĈńɐēć łİ  ȫĘć ŅđĈěȲɴć ŅēŀȵȻ

 ŅĈńēŀɚİ  ʂʠʨ Ĉń ȫĻȯɴ ĶļĈİ  łėȸĈɱļ ĹĈɆȺć ŅćĔʨ .Ēȱȱİ ņļ łėȸĈɱļ «ŇĈİ

 Ŀ  ŇĈİ  ɐć  ņģȯĘĿ  ŁđĿĒďļ  ĒɛĈȷ  ņķļĈİ  ŅĈȱģļ  ŁĒȺĔȯĴĔʨēđ  łİ  ɮķȲɈļ

 Ŀ đŀɛ ŅēĿȜ ĢĻɉ ĒȸĈȷ łİ  ņȻĈĤňĠć ʀćɔȯļ .đŀɛ łȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ ĒȸĈȷ ȦĈļĒɋ

 đĔȮɚʠʪ ŅćĔʨ .Ēȱȱİ ņļ ȫɈĘ ēĈȯėȷ ćē ŗŀɟŀļ ʂʩć łėȸĈɱļ ĹĈɆȺć ņĴĒȯɇʠʪ

 đĈɆȸć łȷ ĹćĒɴć Ķķļ ʀĈļɐĈĘ Ŀ ĈȯȺćŀķėȱȹ ŁĈĳɚȺćđ ۱۹۶۸ ĵĈĘ ēđ ŗŀɟŀļ ĔȲŃʨ

 Įȸ ŅĈȱȮļ Ĕʨ ĒȺŀɛ ņļ ĒȯĸŀȻ ICP ɷʩĔĠ ɐć łİ  ŘʩĈń ĚɋĈɛ .ĒȺđĔİ  ICP

 ŅŇĈİ  ŗŀȺ ĈńĒĜ ŅĈń ȫĻȯɴ łėȸĈɱļ ŅćĔʨ ņȺĈŃɉ ĎğĘ ēđ ȫĻȯɴ ņĘēĔʨ

.ĒȺć ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ ɮķȲɈļ

 ņķķĻĸć ʂʠʨ  łėȸĈɱļ  łļĈȺĔʨ  ņĠ  ņȺĈŃɉ  ĮȺĈȷ  łİ  ȫĘć  ŅđĈĻȲļ  ʀĈȯĸĈĘ

 ŅĈń ŅĔȯĴēĈļȜ  łȷ  ĹćĒɴć  (ICP=International Comparison Program)

 łȷ  ȫȮėȺ  ćē  ɮķȲɈļ  ŅĈńēŀɚİ  «ĒȸĔɋ  ȦēĒɴ  ĚɋĈɛ»  Ŀ  ŁđĔİ  đĒģȲļ

 ēćŀȺĈɋ ĒȸĔɋ ĒȮĘ ĔȲɚʠʨ Ĉń ŅĔȯĴēĈļȜ ʂʩć ēđ łȲȮĸć .Ēȱİ ņļ ŅĔȯĴ ŁɐćĒȺć ēŇđ

 ŅćĔʨ ĚɋĈɛ ʂʩć ɐć ŁđĈɰȲĘć ɮģɟ ĝĈɱȺ ɐć ņįȸ đŀɋ ʂʩć łİ  ȫĘć ŖĔğļ

.ȫĘć ņȲģȱĜ ŅĈń ŁɑĿĔʪ

 ĞĘŀȻ  ņȺĈŃɉ  łģĘŀȻ  Ŀ  Ēɛē  ȩĘĈȱļ  đēĿȜĔʨ  ȩɉŀļ  ňȷĈɱȲļ  ȦĈĤňĠć  ʂʩć

 łėȸĈɱļ đēŀļ ēđ ņɛēćɔĴ  ņȺĈŃɉ ĮȺĈȷ ĵĈĘ łĘ Ĕń .đŀɛ ņļ ʀĈȺćđđĈěȲɴć

 ņķķĻĸć ʂʠʨ ɶĿĒȱĜ ĺń .Ēȱİ ņļ ĔɚȲȱļ ĈįȸĔļȜ ēŇđ Ŀ PPP ŅĈȱȮļ Ĕʨ Ĉńēŀɚİ

 ʂʩć ɐć (OECD) łģĘŀȻ Ŀ ŅđĈěȲɴć ŅĈń ŅēĈįĻń ʀĈļɐĈĘ ĺń Ŀ (IMF) ĵŀʪ

 ŅđĈěȲɴć  ŅēćɎĴ ȫĘĈȯĘ  ŅĈń łȯĜŀȻ  Ŀ  Ĉń ņȱʠʨ əʠʪ  ĹĈɆȺć  ŅćĔʨ  ĚɋĈɛ

 Ĕȼć ȦĒļ ŁĈȻŀİ  ēđ ņĸĈļ ŅĈńēćɐĈȷ ŅĿē ŇŀĻģļ ŗŀɟŀļ ʂʩć .Ēȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲĘć

 ʂʩć ɐć ɔȯȺ (Forex) ĖİēĈɳ ɷʩĔĠ ɐć ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ ɐć ņɋĔʨ .ȫɛćđ Ēȱńćŀɋ



۳۶۳۶

گزارش

ماهنامه نفت و توسعه | سال هفتم | شماره ۱۵ | دى ماه ۱۳۹۶

 ŁđĈɰȲĘć ĒȺć ŁĒɛ ŅēćɎĴ ɘɐēć ʂʠʩĈȹ Ĉȸ ŇĈȷ łİ  ŘʩĈńɐēć ʂȲɳĈȸ ŅćĔʨ ĚɋĈɛ

 ʂʩć ȫĘć ʂįĻļ ʂȯȱɇĻń ņɉēĈɋ ŅĈń ȫİĔɛ ēđ ʀćēćɎĴ łȸĈļĔĘ .Ēȱȱİ ņļ

.ĒȺĔȯĴ  ēĈİ łȷ ēŀɚİ  Įȸ đĈěȲɴć ēđ ɐēć ʳĔȺ ĔʠȯɨȻ Ĕȼć ņȱʠʨ əʠʪ ŅćĔʨ ćē ĚɋĈɛ

ņɢĈŃɱ ĮɢĈɟ ēđ ICP ēĈļɄ
:łİ  ȫĘć ŁĒļȜ ņȺĈŃɉ ĮȺĈȷ ēđ ICP ēĈļȜ ȦĈďȯɟŀȻ ēđ

 ēđ Ĉń ŁđćŀȺĈɋ ņȲĐ Ŀ Ĉń ȫĸĿđ ،ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ ،ēćɐĈȷ Ĕʨ ņȱȲȮļ đĈěȲɴć Įȸ ēđ»

 ،ĔȯģėȻ ʳĔȺ ĶļĈɛ ņȮėȺ ŅĈń ȫĻȯɴ ĔȯȼĈȻ ȫďȻ đŀɋ ĢʨĈȱļ ȤĈɈȲȺć đēŀļ

 Ŀē ʂʩćɐć  .ĒȱȲėń  đĈěȲɴć  ēđ  Ĉń r ĔȺ  Ĕĳȸđ  Ŀ  ņģɴćĿ  ŅĈńđŀĘ  Ŀ  ĈńđɔĻȲĘđ

 ʀĿēđ ŅđĈěȲɴć ĶʨĈɱȲļ đĔįķĻĤ đēŀļ ēđ ņȻĈȯĐ ȦĈĤňĠć ņȮėȺ ŅĈń ȫĻȯɴ

.Ēńđ ņļ łȾćēć ćē ʀĈŃɉ Ĉȷ ĝĈȮȻēć ēđ Ĉȸ đĈěȲɴć Įȸ

 ŅĈńēĈļȜ  ĶʩĒȮȻ  ŅćĔʨ  ēćɐĈȷ  ʳĔȺ  Ĉȸ  ņĻĘē  ĔȯģėȻ  ʳĔȺ  ĵŀĻģļ  ēŀĠ łȷ

 đēŀļ  ĒĐćĿ  ɐēć  Įȸ  łȷ  ĒȺŀɛ ņļ  łȾćēć  ņķďļ  ɐēć  łȷ  ŇŀĻģļ  łİ  ŅđĈěȲɴć

 łİ  ĈɆȺȜ  ɐć  .đŀɛ  ĹĈɆȺć  Ĉńēŀɚİ  ʂʠʨ  łėȸĈɱļ  ĈȻ  đĔȯĴ ņļ  ēćĔɴ  ŁđĈɰȲĘć

 ،đĔȯĴ ņļ  ĔɢȺ  ēđ  ćē  ȦēĈɆȻ  ĶʨĈɴ  ŅĈńŇĈİ  ʳĔȺ  ĈŃȱȻ  ŁĒɛđĈȸ  ŅĈń r ĔȺ

 Ēȱİ ņļ ŅēćĒȸĔɋ ĈįȸĔļȜ ēŀɚİ  ēđ ĈįȸĔļȜ ēŇđ Įȸ łİ  ņȻĈļĒɋ Ŀ ŇĈİ  ĺɆĐ

 đŀɛ ņļ ŅēćĒȸĔɋ ŅĔĳȸđ ēŀɚİ  ēđ łİ  ņȻĈļĒɋ Ŀ ŇĈİ  ĺɆĐ Ĉȷ ȩĘĈȱȲļ

 ŗŀɟŀļ ʂʩć .đŀʨ ĒńćŀɈȺ (ĺȯȱİ  ŁđĈɰȲĘć ēćɐĈȷ Ĉȸ ņĻĘē ĔȯģėȻ ʳĔȺ ɐć ĔĴ ć)

 ćē ēćɐĈȷ ɐć ņĴēɔʨ ĺŃĘ ȦēĈɆȻ ĶʨĈɴĔȯɪ ȦĈļĒɋ Ŀ ŇĈİ  łİ  ņȺĈļɐ ēđ ŁɕʩĿ łȷ

.đŀʨ Ēńćŀɋ ĕŀėďļ ĒȺēćđ

 ĶʨĈɴĔȯɪ  ĺń  Ŀ  ȦēĈɆȻ  ĶʨĈɴ  ȦĈļĒɋ  Ŀ  ŇĈİ  ĺń  PPP  ĚɋĈɛ  łİ  ĈɆȺȜ  ɐć

 ŅēćđĈȱģļ łėȸĈɱļ Ŀ Łđŀʨ ȩĘĈȱļ ʂʩɔĳȸĈɉ ĶĐ Łćē ،đĔȯĴ ņļ ĔɢȺ ēđ ćē ȦēĈɆȻ

«.đēĿȜ Ēńćŀɋ đŀɉĿ łȷ ćē

 ȫĘć ŁĒɛ ʀĈʠʨ ŅđĒģȲļ ɮģɟ ĝĈɱȺ ĚɋĈɛ ʂʩć ŅćĔʨ ņȺĈŃɉ ĎğĘ ēđ

 ɮķȲɈļ  ŅĈńēŀɚİ  łėȸĈɱļ  ŅćĔʨ  ĒȸĈȷ  łȷĈɚļ  ŅŇĈİ  ĒȮĘ  ،łİ ʀȜ  ĒȱȺĈļ

 ȦĿĈɰȲļ  ɮķȲɈļ  ŅĈńŇĈİ  ēđ  Ĉń r ĔȺ  ȦĿĈɰȻ  ŁĿňĤ łȷ  .đŀɛ  łȲɳĔĴ  ĔɢȺ  ēđ

 ɐć ĔȲɚʠʨ ņİ ćēŀɋ đćŀļ ʳĔȺ ēđ ĔʠȯɨȻ ȫĘć ʂįĻļ ĵĈȳļ ēŀĠ łȷ ،đŀʨ Ēńćŀɋ

 ņĴđćŀȺĈɋ  ȦĈďȸĔɰȻ  ʳĔȺ  ēđ  ĔʠȯɨȻ  ɐć  ĔȲĻİ  Ĉȸ  ņȺŀįėļ  ĵɐĈȱļ  ʳĔȺ  ēđ  ĔʠȯɨȻ

 ŁđĈɰȲĘć ȦĿĈɰȲļ ŅŇĈİ  ĒȮĘ ɐć ŇŀĻģļ ɮķȲɈļ ŅĈńēŀɚİ  ēđ đćĔɳć .ĒɛĈȷ

 ɮķȲɈļ ŅĈńŇĈİ  łȷ ņĘĔȲĘđ ņȲĐ Ŀ ĒȺēćđ ņȻĿĈɰȲļ ĒȸĔɋ Ņŀĳĸć ،Ēȱȱİ ņļ

 ȫȯɰȯİ  Ĕȼć ĈȻ đŀɛ ĹĈɆȺć ĒȸĈȷ ņȻĈĻȯɢȱȻ Ŀē ʂʩćɐć .ȫĘć ȦĿĈɰȲļ Ĉńēŀɚİ  ēđ

 Ĕʨ .đĔȯĴ  ĔɢȺ ēđ ćē ēŀɚİ  Ĕń ŅŇĈİ  ĒȮĘ ēđ ĔʠȯɨȻ ʂȯȱɇĻń Ŀ ȦĈļĒɋ Ŀ ŇĈİ

 ĺȸĔȯĳȷ ĔɢȺ ēđ ȦĈȮĘĈďļ ŅĈȱȮļ ćē ĈįȸĔļȜ ēŀɚİ  ŅŇĈİ  ĒȮĘ ĔĴ ć ĕĈĘć ʂʩć

 ēćĔɴ ĈȱȮļ ćē ʂȯɊ ēŀɚİ  ŅŇĈİ  ĒȮĘ łİ  ņȺĈļɐ Ĉȷ ȫĘć ȦĿĈɰȲļ PPP ĚɋĈɛ

.ĺȯńđ

PPP ɸć ņĸĈɛļ ʨćŀəĤ łɟ ĒĸĈɢĿđ Įļ ĚɳĈʃ
 ȫĻȯɴ  łĸĈĘĔń  ȫėȯļŀȺŀİ ć  łķɆļ  ،PPP  ɐć  ņɚȸĈļɐȜ  Ņć łȺŀĻȺ  ʀćŀȱĤ łȷ

 ĵĈĘ  ɐć  ɮķȲɈļ  ŅĈńēŀɚİ  ēđ  ćē  ĒĸĈȺĿđ Įļ  ŁĈĳɛĿĔɳ  Big Mac ɄʩĿĒȺĈĘ

 ŅĔȯĴ ŁɐćĒȺć  ŅćĔʨ  (Big Mac)  Įļ Ĳʠʨ  ĚɋĈɛ  .Ēȱİ ņļ  ŅĔȯĴēĈļȜ  ۱۹۶۸

 ʀćŀȱĤ łȷ Įļ Ĳʠʨ ɄʩĿĒȺĈĘ ȫĻȯɴ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ ɮķȲɈļ ŅĈńēŀɚİ  ēđ PPP

 ʳĔȺ ȦćĔʠȯɨȻ ŅēŀȵȻ ēđ Ēȱİ ņļ ɜĔɳ Įļ Ĳʠʨ ĚɋĈɛ .đĿē ņļ ēĈİ łȷ ĈȱȮļ

 ēđ ɄʩĿĒȺĈĘ ʂʩć ŅćĔʨ ŁĒȱȱİ ɬĔěļ ĞĘŀȻ ņȲɋćđĔʪ ŅĈŃʨ ēđ ĒȸĈȷ ɐēć ĔȯģėȻ

 ɄʩĿĒȺĈĘ Įȸ Ĉȷ ćē ŇĈİ  ĒȮĘ ȫɱȯɱĐ ēđ Ŀ ĒɛĈȷ ēćɎĴĔȯȼĈȻ ɮķȲɈļ ŅĈńēŀɚİ

.Ēȱİ ņļ ʂʩɔĳȸĈɉ ēŀŃɚļ

 ʀĈȲėķĳȺć ēŀɚİ  ēđ Ŀ ēŇđ ۴ ĈįȸĔļȜ ēđ ɄʩĿĒȺĈĘ ʂʩć ȫĻȯɴ ĔĴ ć ĵĈȳļ ēŀĠ łȷ

 Ĉȷ .ĒɛĈȷ (۴ ÷ ۲/۵=) ۱/۶۰ ɐēć ĔȯģėȻ ʳĔȺ łİ  ĺȸēćđ ēĈɢȲȺć ،ĒɛĈȷ ĒȺŀʪ ۲/۵

 ،ĵĈȳļ ēŀĠ łȷ .đēćđ ņȮʩĈģļ ɔȯȺ ĚɋĈɛ ʂʩć łİ  đŀɛ ņļ ŁĒȸđ ĵĈȳļ ʂȯĻń

 ĒȺćŀȻ ņļ łİ  đŀɛ ņļ ʂʠȯģȻ ĒĸĈȺĿđ Įļ ȫİĔɛ ɬĔĠ ɐć ɄʩĿĒȺĈĘ ʂʩć ȫĻȯɴ

 ŅĈńēŀɚİ  ēđ ɄʩĿĒȺĈĘ ʂʩć ʂȯȱɇĻń .ĒɛĈȷ łȲɛćđ ĚɋĈɛ ēđ Řʩćɔėȷ ĔȯȼĈȻ

ȫĘć؛   ȦĿĈɰȲļ  ʀđŀʨ  ĕĔȲĘđ  ēđ  łȲȮĸć  Ŀ  ȦĈȸŀȲďļ  ،ŁɐćĒȺć  ĔɢȺ  ɐć  ɮķȲɈļ

.ȫĘć ĕĈėĐ ēĈȯėȷ Įļ Ĳʠʨ ĚɋĈɛ ʂʩćĔʨĈȱȷ

ɓɗģʜćĿ Ĉɟ ʞĈɖğɢć Ŀ Įļ Ĳˈ  ːĚɳĈʃ
 Ēȱİ ņĻȺ  ɷȮğȱļ  ȫȯģɴćĿ  Ĉȷ  ćē  Įļ Ĳʠʨ  ĚɋĈɛ  łİ  ŅĔĳȸđ  ȦĈĤŀɟŀļ

:đŀɛ ņļ Ĕʩɐ đēćŀļ ĶļĈɛ

 Įȸ ɐć ĒȸĈȷ ĒȱɛĈȮȺ đŀɉŀļ ēŀɚİ  Įȸ ēđ łİ  ŘʩĈńŇĈİ ĶĻĐ ŅĈń łəɠɼń .۱؛ 
 ņȻćđēćĿ  ŅĈńŇĈİ  ĔȻŇĈȷ  ȫĻȯɴ  ȩɉŀļ  łȱȸɔń  ʂʩć  Ŀ  ŁĒɛ  ĶĻĐ  Ĕĳȸđ  ēŀɚİ

.đŀɛ ņļ ņķďļ ĢȮȱļ Ĉȷ ŅĈńŇĈİ  łȷ ȫȮėȺ

 ēŀɚİ  Įȸ ēđ ŁđĿɔɳć ɘɐēć ȦĈȯĸĈļ Ŀ ɘĿĔɳ Ĕʨ ȦĈȯĸĈļ łİ  ņȺĈļɐ ؛ɎĈɗĸĈļ .۲
.đŀʨ Ēńćŀɋ ĔȲɚʠʨ ĈńŇĈİ  ȫĻȯɴ ،ĒɛĈȷ ŅĔĳȸđ ēŀɚİ  ɐć ĔȻŇĈȷ

 ŅĈńŇĈİ  ȫĻȯɴ  əȸćɔɳć  ȩȮĘ  ŇĈİ  ȦćđēćĿ  ɜēćŀĤ ɓĸĿđ؛   ɓĸĈɳđ  .۳
 ȫĻȯɴ ،đŀɛ łɟĔĤ ēđ ȫȸđĿĒďļ ȩɉŀļ ŗŀɟŀļ ʂʩć ĔĴ ć .đŀɛ ņļ ņȻćđēćĿ

 ćē ŘʩŇĈİ  ȦćēđĈĜ łİ  ŘʩĈń ȫĸĿđ ʂȯȱɇĻń .ȫɳē Ēńćŀɋ ŇĈȷ ĺń ɐĈȷ ĈńŇĈİ

.ĒȺŀɛ ņļ ŁĒȱȱİđēćĿ ŅĈńēŀɚİ ēđ ʀȜ ȫĻȯɴ əȸćɔɳć ȩɉŀļ Ēȱȱİ ņļ ŗŀȱĻļ

 łİ  đŀɛ ņļ  ŘʩĈń łȱȸɔń  ĶļĈɛ  ŇĈİ  ȫĻȯɴ łķļĈģļ؛   ĶːĈʜĔɗʒ  ɎĈļĒɳ  .۴
 Ĉȸ  əȸĈļĔĴ  ،łĻʠʨ  ،ņńĈĳɛĿĔɳ  ŅĈń łȱȸɔń  ĒȱȺĈļ  ĒȱȲėń  łķļĈģļ  ĶʨĈɴĔȯɪ

.ŅĔĴēĈİ  ŅĈń łȱȸɔń Ŀ əȸĈļĔĘ

 ،łȲɛćđ ņȲȷĈɴē ȫȸɔļ łĠŀʨĔļ ȫİĔɛ łİ  ŘʩĈńēŀɚİ  ēđ ؛ēćɸĈɟ ēđ ɓɟĈʜē .۵
 Ĉń ȫĻȯɴ ĒȺćŀȻ ņļ ،ĒɛĈȷ Ĉń ȫİĔɛ ɐć ĶȻĈİ  Įȸ ɐć ŅŀɞĤ Ĉȸ ĒɛĈȷ ŅēĈěďȺć

.Ēńđ əȸćɔɳć ćē

 ÿĳý  ۱۶۹,۰۷۴,۱۴۰  = ۱,۸۹۷,۳۵۰,۰۰۰,۰۰۰  / ۱۱,۲۲۲  ġýôــďĨ  ĭþــȿýôȡ  ȖĜĀــȿ  ġôــȞĨ  ÿý  ôــİ ĭȷńŃʎ  ıóĀــȱó  ɤóĬــȥ  āôــĄó  ɦــȡó  Āــʋ
.ýĬــʋ þــİóĬȳ ۱۳۹۴ ġôــĄ ÿý (ÿĳý ɤŅــșģșĨ ۱۶۹ ýīþــü)

آمار مربوط به ایران
:ýĬȿ ĲĨ Įȧóÿó (ĲȤôįȱ ĚȤôȠ ĊĄĬȥ ĭĀȾȝȜĨ) ɒģȝȰĨ ıôİ ġôĄ ÿý ɤóĀʌó ÿŅȾĜ ýÿŅĨ ÿý ĮČĬʋĀĨ Ćȳôȿ Āʌʓ ġńþȱ ÿý

ġôĄ۲۰۱۵
(۱۳۹۴)

۲۰۱۴
(۱۳۹۳)

۲۰۱۳
(۱۳۹۲)

۲۰۱۲
(۱۳۹۱)

۲۰۱۱
(۱۳۹۰)

۲۰۱۰
(۱۳۸۹)

۲۰۰۹
(۱۳۸۸)

۲۰۰۸
(۱۳۸۷)

۲۰۰۷
(۱۳۸۶)

Ćȳôȿ۱۱,۲۲۲۹,۸۸۱۸,۵۶۵۶,۲۴۰۵,۰۰۱۴,۲۷۷۳,۹۴۷۳,۴۶۵۲,۸۶۶
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ʨĈɢćŀɱ łɟ ɓɗĸŀɝėļ ŅēćɶĴ ćĿ ēđ ņļĈİ Ĉɢ ŜˑćĔɲ
 ŁĒȱńđ ĶȯįــɚȻ Ņćɔɉć ʀćŀــȱĤ łȷ ĚــěɈȲļ Ŀ ʀćŀــɉ ʀĈĴ ɑćĿ ɮــȸĔģȻ

 Ŀ ĵĿćĒــȲļ ɮــȸēĈģȻ łــȷ ŁēĈــɛć ʂــĻɟ ʀȜ ēđ łــİ  đŀــʨ Ĺňİ  ĔــĴɐĈɪȜ YP

 ȫــȯģĻɉ ɶĿĒــȱĜ ،Ķــķļ ʀĈļɐĈــĘ ،Ĉــń łļĈȺ ȫɨĸ ēđ đŀــɉŀļ ĔــȮȲģļ

 ،ĈــɱȸĔɳȜ  łــȸđĈďȻć  Ŀ  ĒــďȲļ  Ķــķļ  ʀĈİđŀــİ  ɶĿĒــȱĜ  ،ĒــďȲļ  Ķــķļ

 ŁđĿĒــďļ ēđ ŅđĔــɳ ȫــģȱĜ ʂــʩć ŅēĈİ  ŁɐŀــĐ ēđ ĚــěɈȲļ ʀćŀــɉ

 ȫــɴĿ ĹĈĻȻ ēĈįــĻń ʀćŀــȱĤ łȷ łــİ  Ēــɛ ɮــȸĔģȻ ĵĈــĘ ۴۰ ĈــȻ ۲۳ ņȱــĘ

 ،ĚــěɈȲļ ʀćŀــȱĤ łȷ ،ȫــģȱĜ Ĉــȷ ĞــȮȻĔļ ŅĈń ȫİĔــɛ ɐć ņــįȸ ēđ

.ȫــĘć ēĈİ  łــȷ ĵŀɨــɚļ

 ɮــķȲɈļ ŅĈــń ŁɐŀĐ ēđ ɐĈــȲĻļ ʀćĔــȮńē ɐć ŅēĈȯــėȷ łــİ  ņــȺĈŃɉ ēđ

 ĶــʩŀȺĈļć  :ȫــĘĈȯĘ)  ĒــȺēćđ  ēćĔــɴ  ņȱــĘ  ŁđĿĒــďļ  ʂــȯĻń  ēđ

 ĖــĘŀļ ıĔــʨĔİĿɐ ĭēĈــļ :đĈــěȲɴć ،łــėȺćĔɳ ēŀــŃĻɉ ĖȯȾē ʀĿĔــįļ

 ĶĳʠȰــɛć  ʀćĿć  ،łȲɋĈــĘđŀɋ  ēđēĈــȯķȯļ  ʂــʩĔȻ ʀćŀɉ  Ŀ  ĭŀــʨ Ėȯɳ

 ĔــȻćĔɳ Ŀ ȪȸćĔȲــĘć ʀĈــėĘŀļ ʀĈــėȯĸĈİ  ʀćēđćĔــʨ ،ȫــɊ ȪȱــĘć ĔــʩĒļ

 ۱۷ ʂــĘ ēđ ĶــʨŀȺ ĎــķĜ ŁɔــʩĈɉ ŁĒــȺĔʨ ،Ņɐ ɮــĘŀʩ łــĸňļ ،łــĻń ɐć

 ēđ  ĮــȸĒȯɳ  ɷــȯɳŀȻ  ĹĒــĤ  đŀــɛ ņļ  ŖĔــğļ  ĵćŀــĘ  ʂــʩć ĘــņĳĸĈ)؛ 

 Ŀ ʀĈــȺćŀɉ łــȷ ʀȜ ɐć ŘــʩĈń əɈȷ Ĉــȸ ʀŀȯــĘćēĒɳ ŅĔــȮńē ŅēćɎــĴ ćĿ

ȯȱɇĻńــĤ ʂــȯɳŀȻ ĹĒــļćŀɉ ɷــɞĤ Ģــʩć ēđ ŀــļć ʂــɊ Ĕــʨ łــĘć Łđŀــȫ؟

ŅĔɖńē ŁĒʂĻĴ  łʙķĐ
 Łēćɔــń  ŅćĒــȲȷć  ɐć  łــİ  ȫــĘć  ņــģļćŀɉ  ʂــȯĸĿć  ɐć  ņــįȸ  ĮــȸĒȯɳ

 Ŀ  ʀĈــȺćŀɉ  ēŀــɞĐ  ŅćĔــʨ  ȩــĘĈȱļ  ŅɐĈــĘĔȲėȷ  ɬĒــń  Ĉــȷ  ،ĒــȸĒɉ

 ŅĔــȮńē Ŀ ȫــȸćĒń ŅćĔــʨ Ĉــń ʀȜ ēđ ĹɐŇ ŘــʩĈȺćŀȻ Ŀ ȫــȯɳĔɣ đĈــɆȸć

 ĹćĒــɴć ĚــěɈȲļ ʀĈــȺćŀɉ ĢــĻɆļ ŅɐćĒــȺć Łćē łــȷ ȫȮــėȺ ،łــɳĔĐ

 ɘɐŀــļȜ  łــļĈȺĔʨ  ʀćŀــȱĤ  Ĉــȷ  ņــɛɐŀļȜ  ŅĈــń ŁēĿđ  ʀĈــļɐ ĺń  Ŀ  đĔــİ

 ņــȺĈȮļ  ŅĈń ĶěɳĔــĘ  Ĉــȷ  ćē  ʀćŀــɉ  ʀĈــěěɈȲļ  ŅćĔــʨ  ȫــȸĔʩĒļ

 Ŀ ēĈİĿ ȩــėİ  ȫــȯȮʤȻ ،ēĈİĿ ȩــėİ  łģــĘŀȻ ،ņȺĈــėȺć ĢــʨĈȱļ ،ʀĈļɐĈــĘ

.đĔــİ  ćĔــɉć  ۲۰۰۴  ĵĈــĘ  ɐć  Ŀ  ņــĐćĔĠ  ،ŁēĿĈــɚļ  ŅĈــńđćđēćĔɴ

 ŅĔــȮńćē łــȲȯĻİ  ĞــĘŀȻ ĔــɟĈĐ ĵĈــĐ ēđ ĚــěɈȲļ ʀĈــȺćŀɉ ĢــĻɆļ

 əــʠʨ ʀŀــȱİ ĈȻ ɔــȯȺ ņــɛɐŀļȜ ŁēĿđ .đŀــɛ ņļ ȫــȸĔʩĒļ ŀــɞĤ ۳۱ Ĉــȷ

ņĸĈģɣ Łđŀــــــــــــــــــــــــــــــــʙʘļ łـــــــــــــــــــــــــــــʙķĐ ņɚėɗɲ

ŀــʆĤ Ģــــــــــــــــــــــļćŀɱ Ŀ ĮɠĒــــــــــــــــــɗʛ ēđ ʨĈــɢćŀɱ

 ɸóĬــ ȬİÿــɅ ɸóĀــــــ
ɸóĀــʠþĨ ıôــɅ Įȴ

ʁɰɟ ĹĈļć ʀēɄ
 ĢĻɮļ ŅĔɖńćē ŅĈń łɚɗĻİ  ŀʆĤ Ŀ ĈɟĔəńĈİ  ɓİĔʃ ŁɹĿĔ˒ ĔˑĒļ

ĮɠĒɗʛ ŅɸĈĘ ɓɗʛĔʋ Ŀ ʨĈɢćŀɱ

 ĮـɠĒɗʛ  ʨĈĴĒـəɠĈĻɢ  ʨɄ  ēđ  łـİ  ɓـĘć  ŅđćĒـɠĿē  ĮـɠĒɗʛ  ɸĿē
 .Ēـəəİ ņļ  ĎˑĔـʂɣ  ʨćĒـəļ łʜňĤ  ŅćĔـː  ćē  ʨɄ  ŅĈńđēĿĈɚـĘđ
 ʞňـɳć)  Ěɰـʂļ  ņـĤŀʇŀļ  Ĉـɟ  đēćŀـļ  ɸć  ņـķɗɳ  ēđ  łـļĈɢĔː  ʪـˑć
 łـİ  đŀـʃ ņļ  ēćɼـĴĔː  (...  Ŀ  ĔـɣĔː  ɌēĈـɮɣ  ،ēćĒـɠĈɡ  łģـĘŀɣ  ،Ņć łـʛĔĐ
 ēđ  Ĉـļć  ،Ēɢŀـʃ ņļ  łـɦćēć  ŁɸŀـĐ  ʨɄ  Ĉـɟ  ĞـɖɣĔļ  ŅĈńđēĿĈɚـĘđ  ʨɄ  ēđ
 ŅĈـń ĖɢćĔʘəİ  ɸĈـʒɄ ɸć ʁـˈ˒ ɸĿē ēđ Ŀ ʨćŀـəĤ ʪـˑć Ĉـɟ łـİ  Ņć łـļĈɢĔː
 ŅĈń ŁɸŀĐ ɸć ĮɠĔń ɸć ņɢĈĴĒəɠĈĻɢ ،đŀـʃ ņļ ēćɼĴĔ  ːĮɠĒɗʛ łɢŇĈـĘ

.ĒـɢɸćđĔ˒ ņļ  đŀـɳ  ŅĈńđēĿĈɚـĘđ  łـɦćēć  łـɟ  ʨɄ  ɓـɗĸĈģʛ
 ɓɖėɢ ،Ēʃ ēćɼĴĔ  ːĈɣēĈİ Ĉɱ ēđ Ĕɖˋİ ć ĵĿć ēđ łİ  ĮɠĒɗʛ ɸĿē ،ĵĈėļć
 :ɓـʃćđ  ɎĿĈـʘɚļ  ŅĔـˈɗʐɣ  łɚـʃɶĴ  ŅĈń ĵĈـĘ  łɟĈـʂļ  łـļĈɢĔː  łـɟ
 ēĔʙļ ،ĕĈـĘć ʪˑć Ĕـ  ː.ĹŀˑɸŀɘĻـĘ łـɟ Ķـəɡ ɸć ʨĈـɢćŀɱ ĺŃـĘ ʁـɠćɼʛć
 ĮـɠĒɗʛ ŁĒـəɠɄ ʨćĔـɖńē ŁĈĴēĈİ  ŅćĒـɚɟć ēđ łـİ  ņɢćĔəɰـĘ ʪـˑĔɳɄ Ēـʃ
 ʨŀɗـĘćēĒʛ ēđ ŁĿĔـĴ  ʪـˑć ʁـʙɢ ņـĘĈəʃ ɑɗĘɄ łـɟ ،đŀـʃ ņļ łـɦćēć

.ɓـĘć ŁĒـļɄ łـļćđć ēđ ʨɄ ɸć Ņć łـĜňɳ łـİ  đɸćđĔـˉː
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 ،ĵĈــĐ ʂــʩć Ĉــ ȷ .ȫــĘć łȲــɛćđ ŁĒȱȱİ ȫİĔــɛ ēŀــɚİ  ۸۰ ɐć ĔــɰȺ ۶۰۰ ɐć

 ɐŀــȱń  ʀȜ  ŀــɞĤ  ŅĈــń ʂĻɆȺć  Ŀ  əــȸĈń łȲȯĻİ  ،ĮــȸĒȯɳ  ŅĔــȮńē

.đŀــɛ ņĻȺ ĹĈــɆȺć ʀĈــȺćŀɉ ĞــĘŀȻ

 Ŀ  «ŅĔــȮńē»  ،łــɋĔɊ  ʂــʩć  ēđ  ŁĒــɚĻĴ  łــɱķĐ  ĒــĘē ņļ  ĔــɢȺ  łــȷ

.ĒــɛĈȷ  ɬĔــĠ  Ŀđ  Ĕــń  ēđ  ʀȜ  Ĉــȷ  ĞــȮȻĔļ  ŅĈــń ȦēĈŃļ

 ،ŅēĿĔʪ ʂȯــɚȺĈɉ  łــȷ  ɅــĘćē  ŅđĈــɱȲĤć  ĒــȸĈȷ  ʀŀȯــĘćēĒɳ

 ēđ  ʀĈــȺćŀɉ  ʀđćđ  ēćĔــɴ  Ŀ  ŅēćɎــĴ ćĿ  ņــĴđĈļȜ  ،ŅēŇĈــĘ łȲėȸĈɛ

 ĒــɛĈȷ łȲــɛćđ ćē Ĉــń ʀȜ ŖŀğــĘ ĹĈــĻȻ ēđ Ĉــń ȫȯĸĈģɳ ņــģɴćĿ ĞȸćĔــɛ

 əــȸćɔɳć ،ņــȱʠʨ ıēɔʨđŀɋ ɐć ɔــȯńĔʪ ĒــȸĈȷ ɔــȯȺ ʀćŀــɉ ʀĈــěěɈȲļ Ŀ

 Ņēŀــďļ  ŅĈــń ɘɐēć  łــȷ  đĈــɱȲĤć  ،ņــȲȸĔʩĒļ  Ŀ  ņــȱɳ  ŅĈــń ȦēĈŃļ

 ēŀــĠ ʂȯĻń  Ŀ  đĈــĻȲĤć  ȩــėİ  ŅćĔــʨ  ŅĔــʤİ ćĒĐ  ɘňــȻ  ،ʀĈļɐĈــĘ

 đŀــɋ ēĈİ  łĐŀĸĔــĘ ćē ʀĈȻŀــėįɚʠʪ ŁēĿĈــɚļ Ŀ łــȷĔɆȻ ،əــȺćđ ȤɎــɉ

.Ēــȱńđ  ēćĔــɴ

ŅĔɖńē Ŀ ɓɠĔˑĒļ
 ĹĈــɆȺć ŅćĔــʨ ćē Ĉــń ʀȜ ،đćĔــɳć Ĕــʨ ĔــȯȼĈȻ Ĉــȷ łــİ  ȫــĘć ŅĒــȱȸȜĔɳ ،ŅĔــȮńē

 ĖȰــĘ Ŀ ŁđĔــİ  ɷʩŀــɚȻ ĚɈــɚļ ņــɳĒń łــȷ ŘʨĈȯȲــĘđ ēŀــɢȱļ łȷ ēĈİ

 Ĉــń ʀȜ  łــȷ  ćē  ɬĒــń  ʀȜ  łــȷ  ŘʨĈȯȲــĘđ  ŅćĔــʨ  ĹɐŇ  ŅđćɐȜ  Ŀ  ēĈــȯȲɋć

 ĶــļĈİ  Ņć łــȺŀĻȺ ņȺŀɰĻــĘ ĔȲــėİēć ĔــȮńē ،ĢــɴćĿēđ .Ēــȱİ ņļ ēćɎــ Ĵ ćĿ

 ŅĈــń ȫȯɱɳŀļ  ȩــėİ  łــȷ)  ɶĈȲــɚļ  ،ɶňــɋ  .ȫــĘć  ĔــȮńē  Įــȸ  ɐć

 ɐć  (ɶĈــȮğȺć  ȫــȯķȷĈɴ)  ĔــʩɎȹ ɬĈğģȺć  Ŀ  ĔʩɎȹ Įــėȸē  ،(ʀĿɔــɳćɐĿē

.ȫــĘć ĔــȮńē Įــȸ ņــķĜć ŅĈــń ņĴɕʩĿ

 Ĕــń  ŅĔــȯĴ ɦ Ŀć  ŅćĔــʨ  ĹɐŇ  ĵĈــȷ  Ŀđ  ȫــȸĔʩĒļ  Ŀ  ŅĔــȮńē  ĒــȱɊĔń

 Ŀ ĒــȺēćđ ĔــĳȸĒįȸ Ĉــȷ ŅĒــɉ ŘــʩĈń ȦĿĈɰȻ Ĉــļć ،ĒȱȲــėń ŅēĈİĿ ȩــėİ

.ȫــɛćđ  ēĈــɢȲȺć  ŅĔــĳȸđ  ɐć  ćē  ņــįȸ  đĔــİēĈİ  ʀćŀــȻ ņĻȺ

 ،ʀĈــļćŀȻ ،ĿđĔــń łــİ  Łđŀــʨ ȦĿĈــɰȲļ łــĸŀɱļ Ŀđ ŅĔــȮńē Ŀ ȫــȸĔʩĒļ

 ʀĿĒــȷ ŅĔــȮńē .ȫــĘć ɐĈــȯȺ đēŀــļ łــĤŀĻɆļ Įــȸ ȫــȯɱɳŀļ ŅćĔــʨ

 ŅēĈــĤ  ŅĔــȮńē  ʀĿĒــȷ  ȫــȸĔʩĒļ  Ŀ  ȫــĘć  ĔــʩɎȹĈȺēĈŃļ  ،ȫــȸĔʩĒļ

 Ŀ  đɐćĒــȺć ņļ  ȫــİĔĐ  łــȷ  ćē  ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĔــȮńē  .ɶŀــɛ  Ŀ  ĹĈــŃĸć  ɐć

 ĒȱȲــėń ɐćĿĔــʪ ĵĈــȷ Ŀđ Ĉــń ʂʩć .Ēــȱİ ņļ ɡــɰĐ ćē ʀȜ ȫــİĔĐ ȫــȸĔʩĒļ

 .ȫــėȯȺ  ɐćĿĔــʪ  łــȷ  ēđĈــɴ  Ĉــń ʀȜ  ɐć  ņــįȸ  Ĉــȷ  ŅēĈİĿ ȩــėİ  Ʉــȯń  łــİ

 ŅĔȲــɚʠʨ  ȫــȯĻńć  ɐć  ēĈİĿ ȩــėİ  Įــȸ  ʂــʩɐĈɪȜ  ĶــĐćĔļ  ēđ  ŅĔــȮńē

 ŅĈــń ȫȸēŀļĈļ Ŀ ɐćĒȺć ĺــɚɊ ɐć ņــķļĈİ  ĭēđ łــİ ćĔɊ ȫــĘć ēćđēŀــɋĔʨ

.Ēــȱİ ņļ đĈــɆȸć ĒــȸĒɉ đćĔــɳć ēđ ʀĈļɐĈــĘ

þďȠıŃȘİÿȖȡŃʌþĨ

ȔČôȰĨþșȜĜ ĲĨ ıŃȘİÿ óÿ ýóĀɗó :ýóĀɗóþșȜĜ ĲĨ ȖȡŃʌþĨ óÿ ôİÿôĜ :(ôİÿôĜ / ôİ ɚôɔȥó) ôșȿó

ĭȶŅüȶóþȤó ĦȾȲȶóþȤó ĦȾȲ ɤȈ ĮȠ ĀȮȜĨ ıôİĀșăĨ

ȹĜĀħȥȖĄÿý ÿِôĜ ĥôȮȤóÿôĜ ȖِĄÿý ĥôȮȤó

ĬğĤóȔȰȝȜĨ ıŅğĤó ȐôȰȝȤó ī ȖșĤôďɗ ıŅğĤó ňʋôȡʓłóȔȰȝȜĨ ıŅğĤó ȐĬȲÿôȲ ÿý ȖșĤôďɗ

ĲĤóĬȥóþȝȠó ÿýĮĨóýó ÿý

ıńŅĜ ɤôɔȝĄó ĭôğȤ ȶó ȖȡŃʌþĨ ī ıŃȘİÿ Ȓīôɔȥ
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مقاله

 Ĕــˑɸ ʪــˑĿĈəĤ ēđ ʨćŀــɣ ņļ ćē ēćɶــĴĔɗɤĈɣ ʨćĔــɖńē ņــķĜć ŅĈــńēĈɚʛē
:đĔــİ  łــĜňɳ

ʨɄ ɓɗɖˌɣ Ŀ ĺɗįďɣ Ŀ ɸćĒɢć ĺʂɲ ĎˑĔʂɣ 
 Ŀ  ʨćĒــəļēĈİ  ŅćĔــː  Ěɰــʂļ  ŅĈــńēĿĈɟ  Ŀ  Ĉــń ʀɸēć  đĈــɮɠć  

Ĉــń ʀɸēć  ʨɄ  ŅĔــɗĳˈ˒
ņʜňɳć ĲəńĔʛ ēćĔʙɚĘć 

 ņــɚɟĈʜē ɓــɠɼļ ɓİĔــʃ ŅćĔــː łــİ  ņįɠɽɣćĔɚــĘć łــļĈɢĔː đĈــɮɠć 
Ēــəİ  đĈــɮɠć

Ĉń ʨɄ ɸć ɓɠĈĻĐ Ŀ ʨćĒəļēĈİ  łɟ ĹćĔɚĐć 
ʨćĒəļēĈİ  ŅćĔː ŀĳĸć łɟ ʨĒʃ ĶˑĒɖɣ 

ʨćĒəļēĈİ  đɼɢ ēĈɖɚĤć đĈɮɠć 
ʨĈļɸĈĘ ēđ đĈĻɚĤć ŅĈʆʛ đĈɮɠć 

ŅēĈİ  ʖķɚɰļ ŚŀğĘ ēđ ʨćĒəļēĈİ  ŅēĈįĻń Ĉɟ ēĈɖɚĤć đĈɮɠć 
 ʟˑŀــʂɣ Ŀ ɼــɗĳɢćĔː ʁĸĈɲ ʔćĒــńć Ĕــː ʨćĒــəļēĈİ  ɓــɗĸĈģʛ ɼــİĔĻɣ 

ʔćĒــńć ʨɄ łــɟ ŜːĈɗɚــĘđ ēđ ĹĿćĒــɣ łــɟ Ĉــń ʨɄ
ʔćĒńć łɟ ŜːĈɗɚĘđ ŅćĔː ʨćĒəļēĈİ  ɸĈɗɢđēŀļ ĢːĈəļ ʪɗļĈɣ 

ʨćĒəļēĈİ  Ĉɟ ĶļĈģɣ Ŀ ĝĈɖɣēć 
ʨćĒəļēĈİ  ŅĈń ɎĿĈʘɣ ŅćĔː ʨĒʃ ĶɦĈʜ ʀɸēć 

ʨćĒəļēĈİ  ŅĈń ɓɗʙʛŀļ ɸć ĔˑĒʙɣ 
Įėɠē ʀĔˑɶɡ łɟ ĶˑĈĻɣ 

ʨćĒəļēĈİ  ʪˈː ɓɗʜňɳ ʟˑŀʂɣ 
ņģɖĠ ˩ ŀʃ ʉʘĐ 

 ŅđćɸɄ Ŀ ņــʃɸŀļɄ ،ņــʃɼɗĳɢć ĶــļćŀĤ ĶļĈــʃ ņــğɗďļ đĈــɮɠć 
ʔćĒــńć łــ ɟ ŜːĈɗɚــĘđ ɓــŃɱ ēđ ʨćĒــəļēĈİ  ŅćĔــ ː

ĒʃĈɟ đĔįķĻĤ ʪˑĔɚŃː ʞŀʂļ łİ  Ņć ŅēĈİ  ŅĈʆʛ đĈɮɠć 
ɎćĔˈɗʐɣ ēđ ĢˑĔėɣ ĶļĈĤ 

Ēģɚėļ ʨćĒəļēĈİ  ēđ ŅĔɖńē đćĒģɚĘć ɫˑĿĔɣ Ŀ łģĘŀɣ 
ĈńđēĿĈɚĘđ łɟ ʨđŀɖɢ ʀŀɳ ĵđ Ŀ Ĉń ʟʛć łɟ ʪɚɳĿđ ĺʂɲ 

:ĒĘĔˉ  ːđŀɳ ɸć ćē Ĕˑɸ ɎŇćŀĘ ĒɠĈɟ ŅĔɖńē Ĕń ɓĘć Ēʙɚģļ ɼəɗĸĈİ ĺɗɱ
 Ŀ ĺــˑēćđ ĶــˑĈĻɣ ĺɗــʃĈɟ łɚــʃćđ ĒļɄĔــĘ ņˋİĔــʃ łــİ ʪˑć łــɟ ĈــɠɄ 
 Ēــəəİ ņļ ĒļɄĔــĘ ćē ʨĈļ ɓİĔــʃ łــİ  ŜــˑĈńēĈİ  ĹĈــɮɢć łــɟ ɓɖــėɢ

Ńģɚļــėń Ēــĺɗɚ؟
 ŅĈńēĈİ  ĹĈــɮɢć Ŀ ŅĒــɗķİ  ŅĈń ɓĻــĘ ŅćĔــ  ːćē ɑــĘĈəļ đćĔــʛć ĈــɠɄ 

ɗɚɳć ēđ ĹɸŇــĺˑēćđ ēĈ؟
Ēɢć ĹćĒİ؟  ɸĈĘ Ķįʂļ ĶļćŀĤ 

 łــɲ ēđ ʨĈــļĒĐ Ŝː ʞŀــʃ Ŀ Ēــɢć ĹćĒİ  Ĉــļ ņــķĜć Ɏŀــʜ ĝĈʙɢ 
ĤŀʇŀļــĘć ņــɓ؟

 ŅĈń ĚɳĈــʃ  ʪــˈɗģɣ)  «ɸĿē  ēđ  ĶــˑĈļ  ۲۰  ŅĿē ŁđĈــˈ˒» Ĕــɗɖģɣ  
 ŅćĔــː  (ʨɄ  ĹĿćĒــļ  ʁــɠĈɡ  Ŀ  đĔــįķĻĤ  ŅĔــɗĴ ŁɸćĒɢć  Ěɰــʂļ
Ęــļ ʨĈļɸĈــėɗɲ ĈــɠɄ Ŀ ɓــʙďɣ Ĉــļ ŅćĔː ʨɄ ʟــėɗļ ʨĈــĘć Ĕــɓ؟

 ŁĒــʃ ʪˈɗģɣ ʔćĒــńć ʨđŀــː ɼــɗļɄ ɓɗʙʛŀļ ،ŜــːĔɮɣ Ēńćŀــʃ Ĉــ ɠɄ 
ˑĈɣ ćēˈــəəİ ņļ ĒــĒ؟

 ŁĒــəɠɄ ĵĈــĘ ۱۰۰ ņــĠ ʨĈļɸĈــĘ Ņēŀــďļ ŅĈــń ʀɸēć ɓــɗģʇĿ 
ʃ ņļــđŀ؟  ņــəˈː ʁˈ˒  łــɢŀĳɲ

Ēɢć ĹćĒİ؟  Ĉļ łĸĈĘ ۲۵ Ŀ łĸĈĘ ۱۵ ıēɼː ʔćĒńć 
Ēɢć ĹćĒİ؟  Ĉļ ŅćĔ  ːŁĒəʂİ  ĶļćŀĤ 

 Ĉــń ʨɄ ɸć ĒــɠĈɟ ʨĈــļɼİĔĻɣ Ŀ ĺــʊɢ ʁــɠćɼʛć ŅćĔــː łــİ  ŜــˑĈńēĈİ  
ɢć ĹćĒİــĒ؟  ĺــɗəİ  ɼــɗńĔ˒

 ćē (Ēــɟ Ŀ Ɍŀــɳ) Ĉń ĖɢĈــʃ ɸć ʨĈļ ɓــʃćđĔː ĺــɗɢćŀɣ ņļ łــɢŀĳɲ 
ɠćɼʛćــɗńđ ʁــĺ؟

 ĲــəńĔʛ Ŀ đŀــ  ːĒــńćŀɳ ĎğــĘ ʪــˑĔɣŇĈɟ ēđ ʨĈــļ ŅĔɖńē ĺــɗɣ ĈــɠɄ 
ɚɠĔˑĒļــˑć ēđ Ņć ņــĘ ʪــˑĿĔɣ ćē Ďğــɗńđ ņļ ɫــĺ؟

 ʟــʙďɣ ŅćĔــː ĹɸŇ ŅĈــń ĹĒʜ ،ŁĒــʃ ŚĔğļ đēćŀــļ ĕĈــĘć ʪــˑć Ĕــː
:ɓــĘć Ĕˑɸ ņــĘĈĘć ĹĈĴ  ēĈــŃɲ ĶļĈــʃ łــʛĔĐ ēđ ʨĈــɢćŀɱ ŅĔــɖńē

ɑĘĈəļ đćĔʛć Ɍɶɱ 
 Ŀ  ʨĈــəİēĈİ  Łɼــɗĳɢć  ɓــɠŀʙɣ  ŅćĔــː  ņɢĈļɸĈــĘ  ĲــəńĔʛ  đĈــɮɠć  

Ĉــń ʨɄ  ŅēĈĴĒــɢĈļ
ņəɗʂɢĈɱ ɓɠĔˑĒļ 

 đĔــ ʛ łــ ɟ ŅĔــɖńē Ņēćɶــ Ĵ ćĿ Ŀ ˧ĿĔــɳ ŅćĔــ ː ɑــĘĈəļ ŅɽɣćĔɚــĘć 
ʪɗــʂɢĈɱ

ÿóȵĠĀșȦôȥ ɤóĀȘİÿ

þĄĀțʋ ýĬȳ ȶó þȡôȠ ĀȘİÿ ĮĜ ĲȥĳóĬĄ

ɤôȤóĬȱ ıŃȘİÿ ɛɕûȥ ıóĀʋ ĥôĠ ۴
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خبر

 ņļŀĻĤ ņəʛ ɎĈěɰʂļ
 ēđ ņɢĈĻɚɳĈĘ ŅĈńēĈİ

۵۵ łɠĔʂɢ
Łđćɸ ɑɗɖĠ ĈʇēĒĻďļ

 ĹĈــɢȺ  ȩــĸĈɴ  ēđ  łــɉđŀʨĿ łļĈȺĔʨ  ʀĈļɐĈــĘ

 ĺــȯɢȱȻ Ŀ łــȯŃȻ ņــĸŀȲļ ēŀــɚİ  ŘــʩćĔɉć ņــȱɳ

 ŁɐŀــĐ ēđ ņــĘĒȱŃļ ņــȱɳ ɮــķȲɈļ ȦĈȸĔــɚȺ

 ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņــįȸ .ȫــĘć ȧćĒــĐć ȫــģȱĜ

 ȦĈěɈــɚļ łȸĔــɚȺ łــĤŀĻɆļ ʂــʩć ȦĈȸĔــɚȺ

 łȸĔــɚȺ) ņȺĈĻȲɋĈــĘ ŅĈــńēĈİ  ņــļŀĻĤ ņــȱɳ

.ȫــĘć (۵۵

 ĶــȮɴ Ĉń ĵĈــĘ ɐć ĹĈــȺ ʂــȯĻń Ĉــȷ łȸĔــɚȺ ʂــʩć

 ۱۰۰ Ĕــʩɐ) đĿĒــďļ ēĈȯــėȷ ȦĈــďɰĜ đćĒــģȻ Ĉــȷ

 ȤňــɱȺć ɐć Ėــȹ .đŀــʨ ŁĒــɛ ȥĈــɊ (łــďɰĜ

 ʀĈļɐĈــĘ ņــȱɳ ŅĈــńēĈȯģļ Ŀ ȦĈــɱȯɱďȻ ĔــȲɳđ

 ĺــȯɢȱȻ  Ŀ  łــȯŃȻ  ņــĸŀȲļ  ،łــɉđŀʨĿ łļĈȺĔʨ

 łــȯŃȻ  łــȷ  ĺــȯĻěȻ  ،ņــĘĒȱŃļ  ȦĈȸĔــɚȺ

 ĔــȻ ĶļĈİ  ŅćŀــȲďļ  Ĉــȷ  ĒــȸĒɉ  ۵۵  łȸĔــɚȺ

 ʂــʩć  ēđ  Ŀ  əــʠʪ  ĵĈــĘ  ۲۵  ēđ  łــİ  ȫــɳĔĴ

 łــȯŃȻ łــȷ đĿēĿ ēŀــɢȱļ łȷ ȩــȺĈɆȱȸć ɐć ĝĈــȮȻēć

 Ĉــ ȷ .Ēــɛ ŅēĈįــĻń ȫــĘćŀɋēđ ʀȜ ĺــȯɢȱȻ Ŀ

 ĺــȯɢȱȻ Ŀ łــȯŃȻ đēŀــļ ēđ Ĺć łــȷĔɆȻ łــȷ łــɉŀȻ

 ņــļŀĻĤ ŅĈــńēĈİ  ņــȱɳ ȦĈěɈــɚļ łȸĔــɚȺ

 ۱۳۶۸  ĵĈــĘ  ēđ  łــİ  ņــɚįńɐ  Ŀ  ŅēĈــʠʨȜ

 ćē ȦĈــɉēĒȱļ ȫــĘĔŃɳ ،đŀــʨ ŁĒــɛ ĔــɚȲȱļ

 ņــńĿĔĴ  ĶȯįــɚȻ Ĉــȷ ʀȜ Řــʪ ēđ Ŀ ĹđĔــİ  łــȯŃȻ

 łȸĔــɚȺ  łــɉđŀʨĿ łļĈȺĔʨ  ʀĈļɐĈــĘ  ĔــɢȺ  Ĕــʩɐ

 ۷۲۵ ɐć ɐĿĈــɆȲļ Ĉــȷ ۱۳۷۳ ĵĈــĘ ēđ ۵۵ ĵĿć

 łــȷ  ĮــȸđɔȺ  ȦĒــļ  ēđ  Ķــěɳ  ۲۶  Ŀ  łــďɰĜ

 Ņć łȸĔــɚȺ .Ēــɛ ĺــȯɢȱȻ Ŀ łــȯŃȻ ĵĈــĘ əــɛ

 Ĺđŀــɋ  ćē  ʀȜ  ĒــĜēđ  ۲۵  łــȷ  ĮــȸđɔȺ  łــİ

.ĹđĔــİ ņļ  ʂــʩĿĒȻ

 ņــȱɳ  ĹĈــɢȺ  ćđĒــɆļ  łȲــɛɎĴ  ĵĈــĘ  ēđ

 ĮــĻİ  Ĉــȷ łــɉđŀʨĿ łļĈȺĔʨ ʀĈļɐĈــĘ ŘــʩćĔɉć

 ŅɐĈــĘĔŃɛ Ŀ ʂįــėļ Ŀ Łćē ȦĈــɱȯɱďȻ ɔــİĔļ

 ēđ ĔــɢȺĒȸĒɆȻ Ŀ ĶــļĈİ  ņــȺćŀɋɐĈȷ łــȷ ĹćĒــɴć

 ēŀــɞĐ Ķــȯĸđ łــȷ Ŀ đĔــİ  łȸĔــɚȺ ʂــʩć đēŀــļ

 łــȷ  ȦŀــĤđ  ʂــļ  ɐć  łȸĔــɚȺ  ʂــʩć  ēđ  Ĺć ņــķȮɴ

 Ŀ łــȯŃȻ łــļĈȺĔʨ ʀŀــȱİ ć ĺń Ŀ Ēــɛ ŅēĈįــĻń

 ēŀȲــĘđ ēđ Ķــěɳ ۱۸ ēđ łȸĔــɚȺ ʂــʩć ĺــȯɢȱȻ

 łــȷ  ĔــɢȺ  .đēćđ  ēćĔــɴ  łــļĈȺĔʨ  ʀĈļɐĈــĘ  ēĈİ

 ŅĈــń ŁɑĿĔʪ ŅćĔــɉć ēđ ŗŀــɟŀļ ʂــʩć ȫــȯĻńć

 ʂــĻɆȺć ŅĈــɞĤć łــȷ ȩــȻćĔļ ȫــɰȺ ȫــģȱĜ

.Ēــɛ  ņȺĈــĘē ġňĠć

ēŀʂİ  ŜˑćĔɱć ņəʛ ĹĈʊɢ
ņĻɗʃĿĔɚɡ Ŀ ɸĈĴ  ،ɓʘɢ ŅēĈįɢĈĻˈ˒ Ŀ ņĘĒəŃļ ŅĈń ɓİĔʃ ʪĻɮɢć

 ĹĈــɢȺ ēĈȲɋĈــĘ ņــĘĈĘć Ŀ ĺــŃļ ĒȱــĘ ،ȧćĒــĐć ȫــģȱĜ ņȲــĘđŇĈȷ Ŀ ĺــŃļ đĈȱــĘć ɐć ņــįȸ

 Ĉــń ŁɑĿĔʪ ĎğــĘ Ŀ ĺــɆĐ łــȷ łــɉŀȻ Ĉــ ȷ Ŀ ēĿđ ŅĈń łȲــɛɎĴ  ɐć .ȫــĘć ēŀــɚİ  ŘــʩćĔɉć ņــȱɳ

 ŁɐŀــĐ  ēđ  ēĈįــȺĈĻʠʪ  Ŀ  ēĿĈــɚļ  ȤĈــɈȲȺć  ņــȱģȸ  Ĉــń ŁɑĿĔʪ  ŅćĔــɉć  ȫȯĸŀȵــėļ  ēŀــɚİ  ēđ

 Ŀ  ņĴđĔȲــėĴ  ȫȮــėȺ  łــȷ  Ŀ  ɃــʩēĒȻ łȷ  Ŀ  ȫــɛćđ  ēćĔــɴ  łــɉđŀʨ Ŀ łļĈȺĔʨ  ʀĈļɐĈــĘ  ɮــȸĈɣĿ

 łــȷ łــȺĈĴ ćĒɉ ŅĿɐĈــȷ Ŀđ ʀćŀــȱĤ łȷ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ Ŀ ʀćēĿĈــɚļ đĿēĿ ēŀــɚİ  ēđ Ĉــń ŁɑĿĔʪ ĺــɆĐ

 ĒــȱȸćĔɳ Ŀ Ĉــń ĹćĒɴć ʂــʩć .Ēــɛ ɮــȸĔģȻ łــɉđŀʨĿ łļĈȺĔʨ ʀĈļɐĈــĘ ĞــĘŀȻ ēŀــɚİ  ŅĈــń ŁɑĿĔʪ

 ĹĈــɆȺć łــɉđŀʨĿ łļĈȺĔʨ ʀĈļɐĈــĘ ŁĔــɚȲȱļ Ğــȷćŀɟ ĕĈــĘć Ĕــʨ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ Ŀ ʀćēĿĈــɚļ đĿēĿ

.Ēــɛ

 ņــȺćĔĻĤ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ ŅćĔــɉć ēđ ņــķĜć ĔــĳȸɐĈȷ Ŀ ĶــļĈĤ łــĘ ʂــʠʨ ȫȯĸŀȵــėļ Ŀ Įــėȸē ĢــʩɐŀȻ

 ēđ ņــķĜć ȦĈــĤŀɟŀļ ĺــńć ɐć (đŀــɛ ņļ ɬĔــĜ ņــļŀĻĤ ŅĈــń łȱȸɔń ɐć łــİ  ŘــʩĈń ŁɑĿĔʪ Ĉــ ȸ)

 łــĘ Ĉــȷ Ĉــń ŁɑĿĔʪ ŅćĔــɉć łــİ  ȫــĘć Łđŀــʨ ȤňــɱȺć ɐć Ēــģȷ łــńđ łــĘ ēđ Ŀ łȲــɛɎĴ  ŅĈń ĵĈــĘ

 ēćĔــɴ łــɉŀȻ Ŀ ĶــĻĤ đēŀــļ ،C ēĈįــȺĈĻʠʪ Ŀ ēĿĈــɚļ ĕĒــȱŃļ ،ĈــļĔɳēĈİ  ņــȱģȸ ņــķĜć ĔــĳȸɐĈȷ

 ʀđĔــİ  łــĸĈĐć Ŀ ȫȯĸŀȵــėļ Ŀ Įــėȸē ĔــʠȯɨȻ ŁɐŀــĐ ēđ ȫــĸĿđ ŁĈĳــȺ łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ ņــĸĿ ؛đćđ ņــļ

 ĈــļĔɳēĈİ  ēŀــɞĐ Ĉــȷ Ŀ EPC ȦēŀــĜ łȷ Ĉــń ŁɑĿĔʪ ŅćĔــɉć ĹĈــɢȺ ʀĈــȸĈļĔɳēĈİ  ɘĿđ ɐć ʀȜ ĔȲــɚʠʨ

 ɮــȸĔģȻ Ĉــȷ Ŀ ēŀــɚİ  ȫــɰȺ ȫــģȱĜ ēđ ćĒــȲȷć ēŀــķȮȻ ʂــʩć .ȫــɳĔĴ  Ķįــɛ EPC ēĈįــȺĈĻʠʪ Ŀ

 ŅēćđĔــ ʨŀĳĸć Ĉــ ȷ ۱۳۸۵ ĵĈــĘ ēđ ēĈــ ȷ ĵĿć łــİ  Ēــɛ ĹĈــɆȺć ȫــɰȺ ȫــģȱĜ ŘــʩćĔɉć ņــȱɳ ĹĈــɢȺ

 łــɉđŀʨĿ łļĈȺĔʨ ʀĈļɐĈــĘ ēđ ŘــʩćĔɉć ņــȱɳ ĹĈــɢȺ ēĈȲɋĈــĘ ȫــɰȺ ȫــģȱĜ ɘĿē ʀĈــĻń ɐć

 əــɈȷ Ĉــȷ (P) ȦćɔــȯŃɆȻ Ŀ ŇĈİ  ʂــȯļĈȻ Ȭــďȷ Ĕــȯɋć ĶĻģĸćēŀȲــĘđ ēđ .Ēــɛ ɤňــȷć Ŀ łــȯŃȻ

 ĒــȱȸćĔɳ ŁĒــɛđĈȸ ĒȱــĘ ēđ .Ēــɛ ɮــȸĔģȻ ćĔــɉć ʀćŀــȱĤ Ĉــȷ Ŀ ĹĈــɪđć (C) ȩــěȺ Ŀ ʀĈĻȲɋĈــĘ

 ɮــȸĔģȻ ŁɑĿĔــʪ ņــķȯɞɰȻ ȦĈــģĸĈğļ ĹĈــɆȺć ĈــȻ ŖĔــĠ əــȸćĒʠʪ łــķĐĔļ ɐć ņــĘĒȱŃļ ȦĈــģĸĈğļ

.ȫــĘć ŁĒــɛ

 ɐć łȲــɛɎĴ  ĵĈــĘ Ƀــȱȹ ʂــȯȺćŀɴ ēđ ēŀــɚİ  ŘــʩćĔɉć ņــȱɳ ĹĈــɢȺ ĺــȯɢȱȻ Ŀ łــȯŃȻ ȫȯĸŀȵــėļ

 Ŀ łــȯŃȻ ēŀــɚİ  łģــĘŀȻ ĺــɆȱȹ łĸĈــĘ Ƀȱȹ łــļĈȺĔʨ ʀŀــȺĈɴ ۲۱۴ ŁđĈــļ Ȥ Ŀ ɮــĸć Ēــȱȷ łــķĻɉ

:ȫــĘć Ĕــ ʩɐ ĵŀــĜć łــ ȷ ņــ ȺŀȺĈɴ ŁđĈــ ļ ʂــʩć ēđ łــ İ  đŀــ ʨ ŁĒــɛ ʂــʩĿĒȻ

 ŅćĔــɉć ēđ ȫȯĸŀȵــėļ Ŀ Įــėȸē ĢــʩɐŀȻ łــȷ ŁĈĳــȺ Ĉــȷ ŘــʩćĔɉć ņــȱɳ ĹĈــɢȺ ēĈȲɋĈــĘ ɬēĈــģȻ :ɮــĸć

Ĉــń ŁɑĿĔʪ

 PPP/BOT/ȩــĸĈɴ ēđ ŁɑĿĔــ ʪ ŅćĔــɉć Ĉــ ȷ ņــ ĸĈļ đēĿȜ ŁćĔــĻń łــ ȷ ŁɑĿĔــ ʪ ĹĈــɆȺć łــ ȷ ŁĈĳــ Ⱥ :Ȥ

 ʀȜ  ĔــʩĈɢȺ  ĿBLT/Buy Back 

 Ŀ  ʀĈــȸĔɆļ  ŅĒــȱȷ łɉēđ)  Ĉــń ŁɑĿĔʪ  ŅćĔــɉć  ēđ  ʀđĔــİ  Ēــȱļ łğȷĈɟ  ʂــʠȯģȻ  ŁŀــďȺ  :ȥ

.ȫــĘć  Łđŀــʨ  łــɉŀȻ  đēŀــļ  (ēĿĈــɚļ  ʀĈــĘĒȱŃļ

 ʀŀــȺĈɴ ēđ ēĔــɱļ ȦĒــļ ņــĠ ŁĒــɛđĈȸ łĸĈــĘ Ƀȱȹ ʀŀــȺĈɴ ēđ ʱēĒــȱļ ĒȱــĘ ʂــʩć ĺــȯɢȱȻ Ŀ łــȯŃȻ

 ĵĈــĘ Ĕــȯɋć ʀŀــȺĈɴ ēđ ćē ĺــŃļ ĒȱــĘ ʂــʩć ŅćĔــɉć Ŀ ŅĔــȯĳʠʪ ēćɎــĴ ʀŀȺĈɴ ĈــȲȸĈŃȺ Ŀ ĒــɚȺ ĹĈــɆȺć

.ȫــĘć ŁĒȯȺĈɆȱĴ  ۳۴ ŁđĈــļ ēđ ĹĈįــĐć ņــĻȾćđ ŅēĈــɉ

 ɶŀــɳ  ʀŀــȺĈɴ  ŘــʩćĔɉć  łــļĈȺ ʂʠʩȜ  ŁĒــɛđĈȸ  ņــȺŀȺĈɴ  ŁđĈــļ  ȦĈــɉēĒȱļ  ȩــėĐ  ʀŀــȱİ ć ĺń

 ȦćĔــɢȺ  ȫــɳĈȸēđ  Ŀ  ŅēĈįــĻń  Ĉــȷ  łــɉđŀʨĿ łļĈȺĔʨ  ʀĈļɐĈــĘ  ŘــʩćĔɉć  ņــȱɳ  ĹĈــɢȺ  ĞــĘŀȻ

 ȫــɰȺ ȫــģȱĜ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ ʂــȯȱɇĻń Ŀ ņــȺćĔĻĤ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ ŅćĔــɉć ēđ ĔــɟĈĐ ʀĈــģɰȺ ŅɌ

 ŁĒــȱȸĈĻȺ Ŀ ȫــĘć ĹĈــɆȺć ȫــĘđ ēđ Ēــȱİ ņļ ŁđĈɰȲــĘć ņــļŀĻĤ ŅĈــń łɉđŀʨ ɐć łــİ  ēŀــɚİ

 ēŀــɚİ  Ņć łــɳĔĐ  Ŀ  ņــɰȱĜ  ņــĳȱńĈĻń  Ņćēŀــɛ  ŅĈń ĶįــɚȻ  ȩــĸĈɴ  ēđ APEC ʂــĻɆȺć

.ȫــĘć ŁđĔــİ  đĿēĿ ŁɐŀــĐ ʂــʩć ēđ ĵĈــģɳ ȦēŀــĜ łȷ

 ŘــʩćĔɉć ņــȱɳ ĹĈــɢȺ ĒȱــĘ ĶــĜć ʂــȯȱɇĻń Ŀ łــĠŀʨĔļ łــļĈȺ ʂʠʩȜ đēćđ Ēــȯļć APEC ʂــĻɆȺć

 Ŀ (ŅɐĈــĘĔŃɛ Ŀ Łćē ،ĿĔــȯȺ ،ȫــɰȺ ȦēćɐĿ) ņــȲĸĿđ əــɈȷ ēđ ĺــń ʀćĔــʨēĈİ  ȦćĔــɢȺ ȫــɳĈȸēđ Ĉــȷ

.đŀــɛ ɤňــȷć Ŀ łــȯŃȻ ņــĜŀěɋ ŅĈــńđĈŃȺ Ŀ ņــȲĸĿđ Ğــȷē ŅɌ ŅĈــń əɈȷ łــȯɱȷ łــȲȮĸć

ņĻɗʃĿĔɚɡ Ŀ ɸĈĴ  ،ɓʘɢ ʪĻɮɢć
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سمینار

ŅēĈįɢĈĻˈ˒ ĹĈʊɢ ɎĈģĸĈğļ ŁĿĔĴ
 łــ Ⱦćēć łــĜĔĤ łــ ȷ Ĉــ ȹ ١٣٨٤ ĵĈــĘ ɐć ŅēĈįــ ȺĈĻʠʪ ĹĈــɢȺ ȦĈــģĸĈğļ ŁĿĔــ Ĵ

 ȫــɛćɎĴ  Ĉــń ŁɑĿĔʪ ŅćĔــɉć Ŀ ŅēĈįــ ȺĈĻʠʪ ŁɐŀــĐ ēđ ņــɛɐŀļȜ ȦĈــļĒɋ

 ȤĔــɆļ ĒȯȻĈــĘć łــȷĔɆȻ Ŀ əــȺćđ ɐć ŅĒــȱļ ŁĔŃʨ Ĉــȷ Ĉń ĵĈــĘ ʂــʩć ēđ Ŀ

 ćē ēŀــɚİ  ȧćĒــĐć ȫــģȱĜ ņــɚĸĈɊ Ŀ ĺــŃļ ȦĈــĤŀɟŀļ ȫــĘć łȲــėȺćŀȻ

 ņــɴŀɱĐ ĶȾĈــėļ ĒــȱȺĈļ ņــȻĈĤŀɟŀļ .Ēــńđ ēćĔــɴ ņــĘēĔʨ Ŀ Ȭــďȷ đēŀــļ

 ȫــȸĔʩĒļ ،Ĉــń ŁɑĿĔʪ ŅćĔــɉć ŅĈń ĺȲــėȯĘ ،ŅēĈįــ ȺĈĻʠʪ ŅĈــńđćđēćĔɴ

 ĞȸćĔــɛ ĶȾĈــėļ Ŀ ȦĈįــȺ ،ɬňــȲɋć ĶــĐ ،đćđēćĔــɴ ȫــȸĔʩĒļ ،ŁɑĿĔــʪ

 Ŀ ņــļŀĻĤ ȫİēĈــɚļ Ŀ ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ ŅĈــńđćđēćĔɴ ،ʀĈــĻʠʪ ņــļŀĻĤ

 ʀȜ ĔــʩĈɢȺ Ŀ EPC Ŀ ȫɋĈــĘ Ŀ ŖĔــĠ ،ȫɋĈــĘ ŅĈــńđćđēćĔɴ ،ņــĜŀěɋ

 łــģļĈɉ .ȫــĘć Łđŀــ ʨ łــĤŀĻɆļ ʂــʩć łــɴćĒļ đēŀــļ ȬــĐĈȮļ łــķĻɉ ɐć

 ȫــģȱĜ  ʀĈــĘĈȱɛēĈİ  Ŀ  ʀćĔــʩĒļ  ŁɕــʩĿ łȷ  Ŀ  ēŀــɚİ  ŁɑĿĔــʪ  ȫــȸĔʩĒļ

.ĒȱȲــėń ĈȱــɛȜ ŁĿĔــĴ  ʂــʩć ĹĈــȺ Ĉــȷ ȧćĒــĐć Ŀ ȫɋĈــĘ

ŅēĈįɢĈĻˈ˒ ĹĈʊɢ ɎĈģĸĈğļ ŁĿĔĴ  ēđ śŀʇŀļ ŚĔĠ
 əــĸĈɊĔʪ Ŀ ĺــŃļ ŗŀــɟŀļ łــİ  đŀــʨ ēĈــȷ ʂــȯĸĿć ŅćĔــʨ ١٣٩٦ ʀĈــȷȜ ĢــɴćĿēđ

 łģــĘŀȻ Ŀ ɷــȯɱďȻ əــɈȷ ēđ «ŅēĈįــȺĈĻʠʪ ŅĈــńđćđēćĔɴ ēđ ʂــȯļĈɞȻ»

 .Ēــɛ ņļ ŖĔــğļ ŅēĈįــȺĈĻʠʪ ĹĈــɢȺ ȦĈــģĸĈğļ ŁĿĔــĴ

 ʂــȯĤ ēđ Ŀ ņــĘĈĘć ،ĺــŃļ łķȵــėļ ņــȺćĔĻĤ ŅĈــń ʀĈĻʠʪ ēđ ʂــȯļĈɞȻ

 ēĈȱȯĻــĘ Įــȸ ŅēćɔــĴĔʨ ŗŀــɟŀļ ʀćŀــȱĤ łȷ ņــȲɴĿ Ŀ đŀــʨ ŅēŀــɆŃļ ĵĈــĐ

 ēćŀــɛđ Ŀ ȫɈــĘ ēĒــɴ ʂʩć ʀȜ ŅēćɔــĴĔʨ Ēــɛ ņĻȺ ēŀــěȻ ،Ēــɛ ŖĔــğļ

 ņــȲļĒɴ Ĉــȷ Ŀ ĶــȯĜć ŗŀــɟŀļ ņــɳĈİ  ŁɐćĒــȺć łــȷ ĺــń ʀŀــɊ ؟ćĔــɊ .ĒــɛĈȷ

 ĶȾĈــėļ Ŀ ȬــĐĈȮļ ņــĳɊēĈȰįȸ Ŀ ɘɐŀــļȜ ʀćĒــɱɳ ɐć ȦĒــɛ łȷ ĺــń Ŀ đŀــʨ

 ĎʩĔــɚȻ  Ŀ  ŅĿĈİ ćĿ  łــİ  ēĈȱȯĻــĘ  ɬĒــń  ʂــʠȯģȻ  ɐć  Ėــȹ  .đĔــʨ ņļ  ɃــȺē

 ŅĈــńđćđēćĔɴ  ēđ  ņــįȺĈȷ  ŅĈــń łļĈȺ ȫȺĈĻɟ  Ŀ  ʂــȯļĈɞȻ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ

.Ēــɛ ʂــʩĿĒȻ Ŀ łــȯŃȻ Ĕــʩɐ ŖĔــɛ łــȷ ēĈȱȯĻــĘ ŅćŀــȲďļ ،đŀــʨ ŅēĈįــȺĈĻʠʪ

ēĈəɗĻĘ Ņćŀɚďļ
 ȩــɉŀļ ʂــȯļĈɞȻ ŗŀــɟŀļ ɮــķȲɈļ đĈــģȷć ņــĘēĔʨ Ŀ Ȭــďȷ ȫــȯĻńć

ēđ  ʪــɗļĈʆɣ  ĶɦĈـــــــــــــــــــــــــــــــėļ  Ŀ  ɎĈįــɢ  ēĈəɗĻــĘ

Ēـــــــــʃ ēćɼĴĔ  ːņــɚģəĜ Ŀ ņــɢćĔĻĤ ŅĈـــــــــــــــــــــń ʨĈĻˈ˒

 Ěــȵ  ıńôĜ ýÿŅــĨ
óĀــɅĳó ĥɊĳ  ĢــĈó

 Ŀ  ņـɢćĔĻĤ  ŅĈـń ʨĈĻˈ˒  ēđ  ʪـɗļĈʆɣ  ĶɦĈـėļ  Ŀ  ɎĈįـɢ  ēĈəɗĻـĘ
 ĹĈـʊɢ ɎĈـģĸĈğļ ŁĿĔـĴ  ņـɢĈɟɼɗļ łـɟ Ŀ ŁĈـļēɴɄ ĹĿđĿ  ɓـėˈː ņـɚģəĜ
 ĺŃļ ɎĈįـɢ ņـĘēĔ  ːʔĒń Ĉـɟ ɓـėʂɢ ʪـˑć .Ēـʃ ēćɼـĴĔ  ːŅēĈįـɢĈĻˈ˒
 ĈـńđćđēćĔʜ ēđ ņـįɢĈɟ ŅĈـń łļĈɢ ɓɢĈĻʇ Ŀ ʪـɗļĈʆɣ ŅĈـń ʁĸĈɲ Ŀ
 ŁĈĳـɠĈɱ ʨŀـɲ ņـɣĈĤŀʇŀļ Ŀ Ēـʃ ēćɼـĴĔː ŅēĈįـɢĈĻˈ˒ ŅĿĈİđēŀـļ Ĉـɟ
 ،ņـɚģəĜ  Ŀ  ņـɢćĔĻĤ  ŅĈـńđćđēćĔʜ  Ŀ  ņـɚĸĿđ  ɎňـļĈģļ  ēđ  ʪـɗĻʆɣ
 ņـʜŀʙĐ  ĺـʊɢ  ēđ  ʨĈـĻʇ  ĒـʙĤ  Ŀ   łـļĈɢ ɓɢĈĻʇ  ĶɦĈـėļ  Ŀ  ņـɢĈɖļ
 ĶɦĈـėļ  Ŀ  ɎĈįـɢ  Ŀ  ʪـɗļĈʆɣ  Ŀ  łـļĈɢ ɓɢĈĻʇ  ġćŀـɢć  ŚĔـʃ  ،ņـɢŀəİ
 ŁđēćɶـĴ  ɔـďɟ  łـɟ  ɎĈـěʜĈəļ  Ŀ  ɎňـļĈģļ  ēđ  ʪـɗļĈʆɣ  łـļĈɢ ʪˈˑɄ

.Ēـʃ
 ʪـˑĿĒɣ łـɚɗĻİ  ŀـʆĤ ɨňـĐ ĹćĔŃـʃ ʨĈـɠĈʜɄ ɓـĘć ŅēĿɄđĈـɠ łـɟ ĹɸŇ
 ʨŀɢĈİ  ŀʆĤ ŅɼˑɼĤ ĒɗـʂĻɱ ،ņɚĸĿđ ɎňļĈģļ ʪɗĻʆɣ łļĈɢ ʪˈˑɄ
 ɸĈĴ  Ŀ ɓʘɢ ʨćēĈįـɢĈĻˈ  ˒ņـʘəĜ ʪـĻɮɢć ēĿĈـʂļ Ŀ ŅĔɚـėĴđćđ ŅňİĿ
 ŅĈـń łļĈɢ ɓɢĈĻʇ ēŀـļć Ěـěɰɚļ ʨŀɗـʃćĔɣ ĒɗģـĘ Ŀ ņĻɗـʃĿĔɚɡ Ŀ
 ēđ ʨćĔəɰـĘ Ŀ ʨĈـĻŃļ đĈɚـĘć ʨćŀـəĤ łɟ ņـʜŀʙĐ ĶɦĈـėļ Ŀ ņـįɢĈɟ
 łـĐĿĔğļ Ŀ ĝŀـːĔļ ɔـĐĈɖļ ɸć Ņć ŁĒـɠɼĴ  .Ēəɚـʃćđ ēŀـʆĐ ʁـɠĈĻń

.ɓـĘć ŁĒـļɄ Ŝـ  ˒ēđ ɓـėʂɢ ʪـˑć ēđ
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سمینار

.đĔــ ȯĴ  ēćĔــ ɴ Ȭــďȷ đēŀــļ ēŀــďļ ēĈــŃɊ ȩــĸĈɴ ēđ łķȵــėļ Ēــɛ

ʀȜ ġćŀȺć Ŀ ʂȯļĈɞȻ ņɴŀɱĐ đĈģȷć ņĘēĔʨ Ŀ Ȭďȷ ؛ȫėɈȺ •

ņįȺĈȷ ŅĈń łļĈȺ ȫȺĈĻɟ ĎȯɟŀȻ Ŀ ŖĔɛ ؛ĹĿđ •

ʀȜ ŅĈń əĸĈɊ ņĘēĔʨ Ŀ Ĉń ʀĈĻʠʪ ēđ ʂȯļĈɞȻ đĔʨēĈİ • ĹŀĘ؛ 

ŅēĈįȺĈĻʠʪ ŅĈńđćđēćĔɴ ēđ ʂȯļĈɞȻ ĶȾĈėļ Ŀ Ȧňįɚļ ؛ĹēĈŃɊ •

ņĜŀěɳ ʁɰɟ Ŀ ɓĸĿđ ʖɗĸĈįɣ Ŀ ʞŀʙĐ ؛ĵĿć ʁɰɟ
 ŅňİĿ ʀŀــȺĈİ  ŀــɞĤ ،ŅɔــʩɔĤ ĒȯــɚĻɉ ،ēĈȱȯĻــĘ ȫــėɈȺ əــɈȷ ēđ

 Ŀ  ɐĈĴ  ،ȫــɰȺ  ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ  ņــɰȱĜ  ʂــĻɆȺć  ēĿĈــɚļ  Ŀ  ŅĔȲــėĴđćđ

 ĔȲــėȷ ēđ ćē ņــĜŀěɋ əــɈȷ Ŀ ȫــĸĿđ ɮــȯĸĈįȻ Ŀ ɶŀــɱĐ ņĻȯــɛĿĔȲȹ

 Ŀ Łđćđ ēćĔــɴ ņــĘēĔʨ Ŀ Ȭــďȷ đēŀــļ ēŀــɚİ  ņــĜŀěɋ Ŀ ņــļŀĻĤ ɶŀــɱĐ

 ĶــļĈģȻ ēđ ŅēĈįــȺĈĻʠʪ ŅĈــńđćđēćĔɴ ŅĈــń ņĴɕʩĿ ĎــȯɟŀȻ Ŀ ŖĔــɛ łــȷ

 əــɈȷ  Ŀ  ņــĜŀěɋ  əــɈȷ  ،ʀŀــȺĈɴ  ņــĘĈĘć  Ŀ  ĺــŃļ  ĔــěȱĤ  łــĘ

 ʂــʩć ɐć Įــȸ Ĕــń ŇŀــĜć łــİ  đĔــİ  ŁēĈــɛć Ŀ łــȲɋćđĔʪ (ȫــĸĿđ) ņــļŀĻĤ

 ŘʩĈń ĚɋĈــɛ  Ŀ  Ĉــń ȫȸđĿĒďļ  ،Ĉــń Ĺćɔĸć  Ŀ  Ĉــń ŁĈĴĒȸđ  łــɊ  ĔــĜĈȱĤ

 ēđ  Ŀć  ŅŀــĘ  ɐć  ŁĒــɛ ŖĔğļ  ȬــĐĈȮļ  ʂــʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  ņــɋĔʨ  .ĒــȺēćđ

.ȫــĘć ŁĒــļȜ łــļćđć

ņɢŀəİ ņʜŀʙĐ ĺʊɢ ēđ ʨĈĻʇ ĒʙĤ Ŀ łļĈɢ ɓɢĈĻʇ ĶɦĈėļ Ŀ ņɢĈɖļ ـ
ʀćĔʩć ɶŀɱĐ ēđ łļĈȺ ȫȺĈĻɟ ŁĈĳȸĈɉ Ŀ ɮȸĔģȻ .١

 ņــɴŀɱĐ Ŀ ņــɱȯɱĐ ęĈɈــɛć Ŀ ɬćĔــĠć ɶŀــɱĐ Ŀ ȦćĒــŃģȻ ،ĞــȷćĿē .٢

ʀćĔــʩć ɶŀــɱĐ ēđ ʀĈــĻɟ ĒــɱĤ

ŅēĈįɢĈĻˈ˒ ŅĈńđćđēćĔʜ ēđ Ĉń ʪɗĻʆɣ ĶɦĈėļ Ŀ ɎĈįɢ ـ
 ĹĈــɆȺć  ،łــěɴĈȱļ  ēđ  ȫİĔــɛ)  Ĉــń ʂȯĻɞȻ  ġćŀــȺć  ēđ  ĺــŃļ  ȦĈįــȺ  .١

(ēĈİ  ŅćĔــɉć  ʂــėĐ  Ŀ  ȫــɋćđĔʪ əʠʪ  ،ȦćĒــŃģȻ

Ĉń łļĈȺ ȫȺĈĻɟ ĵĈȮɴ ēđ ēĈįȺĈĻʠʪ Ŀ ĈļĔɳēĈİ  ŅĈń ȫȯĸŀȵėļ .٢

Ĉń ʂȯĻɞȻ ĞȮɟ ēđ ĺŃļ ȦĈįȺ .٣

 ġćŀــȺć  ŖĔــɛ  łــȷ  ĖȰــĘ  ŅĔȲــėĴđćđ  Įــȸ  łــȸĈȹ  ĶــȯİĿ  ʂــʩć

 Ŀ  ņــĜŀěɋ  ɶŀــɱĐ  Ŀ  ņــȺĒļ  ɶŀــɱĐ  ĔȲــėȷ  ēđ  Ĉــń łļĈȺ ȫȺĈĻɟ

 ،ɮــȯĸĈįȻ łــȷ đŀــɋ łــȾćēć ʀĈــ ȸĈȹ əــɈȷ ēđ Ŀ ȫــɋćđĔʪ ēŀــɚİ  ņــļŀĻĤ

 ņــļŀĻĤ ĞȸćĔــɛ ĔȲــėȷ ēđ ēĈįــȺĈĻʠʪ Ŀ ĈــļĔɳēĈİ  ȦćĒــʠʩĈȻ Ŀ ȦćĒــŃģȻ

.đĔــİ  ŁēĈــɛć  ʀĈــĻʠʪ

ņįɢĈɟ Ķʙɚėļ ŅĈń łļĈɢ ɓɢĈĻʇ łɟ đĿēĿ ؛ĹĿđ ʁɰɟ
 ŅĈــń łļĈȺ ȫȺĈĻɟ ēŀــļć ĚــěɈȲļ ،ʀŀȯــɛćĔȻ ĒȯģــĘ ĹĿđ əــɈȷ ēđ

 ŅĈــń łļĈȺ ȫȺĈĻɟ  ȬــďȮļ  łــȷ  đĿēĿ  Ĉــȷ  ņــɴŀɱĐ  ĶȾĈــėļ  Ŀ  ņــįȺĈȷ

 ĞȸćĔــɛ  Ŀ  ȫــȯńĈļ  ،Ĉــń ņĴɕʩĿ  ،ʀĈİēć  łــȷ  ،(ņــįȺĈȷ)  ĶɱȲــėļ

 ɔــȯȺ  Ŀ  ʀȜ  ȦĈįــȺ  Ŀ  ɷــʩĈȼĿ  łــȷ  ņــȺĈȸĈȹ  əــɈȷ  ēđ  Ŀ  ȫــɋćđĔʪ  ʀȜ

 ʂــʩĔȻ ĺŃļ  ɐć  ņــɋĔʨ  .đĔــİ  ŁēĈــɛć  ņــķķĻĸć ʂʠʨ  ŅĈــń łļĈȺ ȫȺĈĻɟ

.ȫــĘć  Ĕــʩɐ  ŖĔــɛ  łــȷ  Ŀć  łــȾćēć  ēđ  ŁēĈــɛć  đēŀــļ  ȦĈــĤŀɟŀļ

ʪɗļĈʆɣ Ŀ Ĉń łļĈɢ ɓɢĈĻʇ ġćŀɢć ŚĔʃ ـ
ņįȺĈȷ ŅĈń łļĈȺ ȫȺĈĻɟ ġćŀȺć .١

ņįȺĈȷ ŅĈń łļĈȺ ȫȺĈĻɟ ēĿĒĜ Ŀ łȯŃȻ ŁŀďȺ .٢

ņįȺĈȷ ŅĈń łļĈȺ ȫȺĈĻɟ ĵĈğȷć Ŀ ĶȯķɱȻ ،ĒȸĒĻȻ ĒȱȸȜĔɳ .٣

ņįȺĈȷ ŅĈń łļĈȺ ȫȺĈĻɟ ĒȸĒĻȻ Ŀ łȯŃȻ łȱȸɔń .٤

ņķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈń łļĈȺ ȫȺĈĻɟ ĞȸćĔɛ Ŀ ȦĈįȺ .٥

ɷʩĈȼĿ ĶȾĈėļ Ŀ ȦĈįȺ .٦

 łــļĈɢ ʪˈˑɄ  ēđ  ʪــɗļĈʆɣ  ɎĈــģɖɣ  Ŀ  ĔــɗɤĈɣ  Ŀ  đĔــːēĈİ ĘــĹŀ؛   ʁــɰɟ
ņــɚĸĿđ

 ʂــʩĿĒȻ  łــȲȯĻİ  ŀــɞĤ  ،ɀňــĐ  ĹćĔŃــɛ  ēĈȱȯĻــĘ  ɐć  ĹŀــĘ  əــɈȷ  ēđ

 ĶȾĈــėļ  ŅĒــȱȷ ĢĻɉ  ʂــĻɟ  ņــȲĸĿđ  ȦňــļĈģļ  ʂــȯĻɞȻ  łــļĈȺ ʂʠʩȜ

 ēđ  ʀȜ  ȦĈــģȮȻ  Ŀ  ĔــȯȼĈȻ  Ŀ  đĔــʨēĈİ  łــȷ  ،ņــķȮɴ  əــɈȷ  Ŀđ  ēđ  ŖĔــğļ

 ʂʩć ĺــŃļ ŅĈــńĒȱȷ đēŀــļ ēđ Ŀ ŁđĔــİ  ŁēĈــɛć ņــȲĸĿđ ʂــȯļĈɞȻ łــļĈȺ ʂʠʩȜ

 ŅĈń ĶěɳĔــĘ ʂــʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņــɋĔʨ .đĔــİ  łــȾćēć ņــȻĈďȯɟŀȻ łــļĈȺ ʂʠʩȜ

.ȫــĘć Ĕــʩɐ ŖĔــɛ łــȷ Ŀć ŁēĈــɛć đēŀــļ

 Ŀ ņــɢćĔĻĤ ŅĈــńđćđēćĔʜ Ŀ ņــɚĸĿđ ɎňــļĈģļ ēđ ʪــɗĻʆɣ ŁĈĳــɠĈɱ ـ
ņــ ɚģəĜ

 Ĕــʨ ĵŀĻــɛ Ŀ ņــȲĸĿđ ȦňــļĈģļ ʂــȯĻɞȻ łــļĈȺ ʂʠʩȜ đĔــʨēĈİ  łــȱļćđ .١

ĈــńđćđēćĔɴ ġćŀــȺć

Ĉń ʂȯĻɞȻ ēđ Ķįɛ ġćŀȺć Ŀ ĈńđĔİēĈİ  ġćŀȺć ŘʩĈĘĈȱɛ .٢

ɎĈěʜĈəļ Ŀ ɎňļĈģļ Ŀ ʪɗļĈʆɣ łļĈɢ ʪˈˑɄ ĶɦĈėļ Ŀ ɎĈįɢ ـ
 ȦĈــļĒɋ ēđ ،ȦŇȜ ʂȯــɛĈļ Ŀ ŇĈİ  ĒــȸĔɋ ēđ ʂــȯļĈɞȻ ɦــķȮļ Ŀ ġćŀــȺć .١

ŁēĿĈــɚļ ŅĈــńđćđēćĔɴ ēđ Ŀ ŅēĈįــȺĈĻʠʪ

 ʂــȯļĈɞȻ  ɔــȯȺ  Ŀ  ŅēĈįــĻń  ŁĿĔــĴ  ʂــȯļĈɞȻ  łȮــĘĈďļ  Ŀ  ȩــȯİĔȻ  .٢

ņــȮȯİĔȻ  ȦćĒــŃģȻ

ņĸĈȸē Ņɐēć ŅĈńđćđēćĔɴ ēđ ʂȯĻɞȻ łȮĘĈďļ Ŀ ȩȯİĔȻ ŁŀďȺ .٣

ĈļĔɳēĈİ  ʂȯĻɞȻ ȫɋćđĔʪ Ŀ łȮĘĈďļ .٤

ȦćĒŃģȻ ĹĈɆȺć ʂȯĻɞȻ ŅɐĈĘđćɐȜ Ŀ ŅēćĒŃĳȺ .٥

Ĉń ŁĒȸćɔļ ʂȯļĈɞȻ .٦

ņɢĈɠĈɡ ʁɰɟ
 ʀĈــĘĈȱɛēĈİ  Ŀ  ʀćĔــʩĒļ  ɐć  ĔــɰȺ  ٨٠  ĵĈȮɱȲــĘć  Ĉــȷ  ēĈȱȯĻــĘ  ʂــʩć

 ،Ĉــń ĮȺĈȷ  ɔــȯȺ  Ŀ  ēĿĈــɚļ  Ŀ  ēĈįــȺĈĻʠʪ  ،ĈــļĔɳēĈİ  ɮــķȲɈļ  ŅĈń ȫİĔــɛ

 əــɈȷ  ēđ  .Ēــɛ  ēćɔــĴĔʨ  ...  Ŀ  Ĉń ŅēćđĔŃــɛ  ،ŘــʩćĔɉć  ŅĈń ŁĈĳȲــĘđ

.Ēــɛ  Łđćđ  ɅــĘĈȹ  ʀĈĴĒȱȱİ ȫİĔــɛ  ȦŇćŀــĘ  łــȷ  ēĈȱȯĻــĘ  ņــȺĈȸĈȹ
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 ȫİĔɛ ʀćēćĒļĈŃـĘ .Ēـɛ ĒĸŀȲļ «ȤćĔĻĤ ȫİĔـɛ» łȺŀĴ ʂʩć łȷ Ŀ ȫɳĈȸ ņķɆȻ

 ĔʠʨĒȻ Ŀ ņـɛŀİ ȫɈĘ Ŀ ĚěɈȻ łȷ ŅĈįȻć Ĉـȷ łـİ  ĒȱȲـėń Ŀ Łđŀـʨ ēĿĈـȷ ʂـʩć Ĕـʨ

 ʂـȯĻń Ŀ ȫـɳĈȸ ȫـĘđ Ēـȱķȷ ɬćĒـńć łـȷ Ŀ ĒـȸđēŀȺēđ ćē ŀـȺ ŅĈـń ɷɳć ʀćŀـȻ ņļ

.ȫĘć Łđŀʨ łȲɛɎĴ  ĵĈـĘ ņـĘ ĵŀĠ ēđ ȫİĔـɛ ȫİĔĐ ŅĈȱȮļ ɅـĘćē đĈɱȲĤć

ņĴĒɢɸĈĘ Ĉɟ ʨēĈʙɣ :ĵĿć łńđ
 Ŀ ēŀـɚİ  ēđ ņĴĒȺɐĈـĘ ʀćēĿđ Ĉȷ đŀـʨ ʀēĈـɱļ ȤćĔـĻĤ ȫİĔـɛ ȫـȯĸĈģɳ ĵĿć łـńđ

 ʀđĔİ  ĢȺĈɴ łȲȮĸć .ȫـɛćđ Řʩćɔـėȷ ĔȯȼĈȻ ȫİĔـɛ ŅňȲĤć Ŀ Ēـɛē ēđ ʀēĈɱȻ ʂʩć

 ȫـɛćđ ʀćŀɉ ʀćĔʩĒļ łـİ  ņʣİĔـɛ Ĉȷ đćđēćĔـɴ ĒـɱĤ łـȷ ʀćēĿĈـɚļ Ŀ ʀĈـȸĈļĔɳēĈİ

 ʀćĔʩĒļ ĔĻȲـėļ ŅĔȯĳʠʪ Ŀ ɘňȻ łȸĈـĘ ēđ ĺŃļ ʂʩć ņĸĿ ؛đŀȮȺ Ņć ŁđĈـĘ ēĈİ

 ȫـȯɰȯİ  Ĉـȷ Ŀ ēĔـɱļ ŅĈـń ʀĈļɐ ēđ ȦćĒـŃģȻ ĹĈـɆȺć łـȷ Ĉـń ʀȜ ĹĈـĻȲńć Ŀ ȫİĔـɛ

.Ēـɛ ɷɱďļ Ȥŀķğļ

 ĔـʩĒļ đŀـɋ ȫİĔـɛ ʀćēćĒļĈŃـĘ łـİ  đŀـʨ ņـļĈȸć ȤćĔـĻĤ ȫـȯĸĈģɳ ĵĿć łـńđ

 Ŀ ŘـʩćĔɉć ĕĒـȱŃļ ،čćĔـĠ ĕĒـȱŃļ ،ŁĈĴēĈİ  ĖـȯȾē ņـńĈĴ  ،ĒـȺđŀʨ Ĉـń ŁɑĿĔʪ

 ʀĈȸĈȹ ēđ łـİ  đŀـʨ ȩȯȻĔȻ ʂـʩć łـȷ Ŀ Ĉـń ŁɑĿĔʪ əİ łـɚɱȺ Ēـɛ ņļ ĹɐŇ ĔـĴ ć ņـȲĐ

 ȤňـɟĈɳ Ŀ ȤȜ ȫـģȱĜ ēđ ĈȱـɛȜ ņـļĈȺ łـȷ ȤćĔـĻĤ ĹĈـȺ ȫـȯĸĈģɳ ɐć łـńđ ʂـʩć

 ȫİĔـɛ ȫـȯĸĈģɳ ɷʨćŀـĘ ēđ ıēɔـʨ Ŀ ĮـɊŀİ  ŁɑĿĔـʪ Ĉـń Łđ Ŀ Ēـɛ ĶـʩĒȮȻ ēŀـɚİ

.ȫȮȼ

Ŀ ņɣĈـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــɗķĻĤ ʞćĒěļ ؛ɌćĔـــــــــــــــــــــــــĻĤ

ņــĘĒəŃļ  Ŀ  ņــəʛ  ɎĈــــــــــــــــــــļĒɳ  ēĿĒــĜ  ʟــʛŀļ

 Ȩــüôćȹ ôــȹ ĀــɨĈ Ɋó
ĲȹóÿýôĈ ıôİÿóɊôȴ

 ēđ  ĒـəĻɢćŀɣ  ŅĈń ɓİĔـʃ  ɸć  ņـįɠ  ʨćŀـəĤ łɟ  ŁɸĿĔـļć  łـİ  ɌćĔـĻĤ
 ɸĈĴ  Ŀ ɓـʘɢ ɓـģəĜ ēđ ŁɽـˑĿ łɟ ņـĘĒəŃļ Ŀ ņـəʛ ŅĈـń ŁɹĿĔ˒ ŅćĔـɱć
 ʨćŀـɱ Ēـəɲ ĹĈـɳ ŁĒـɠć Ķـɖʜ ĵĈـĘ ņـĘ đĿĒـĐ ،đŀـʃ ņļ łɚɳĈəـʃ
 ʨŇĿćĔـʜ ʁˈ˒  ɸć  ɸĿĔـļć  Ŀ  ɓـʛĈɠ  Ĺćŀـʜ  łـİ  Ņć ŁĒـɠć ːـđŀ؛   Ĕـįʛ ʀŀɳ
 ēĿđ ŅĈńēćɸĈɟ łɟ Ŀ ɓـĘć ʨćĔˑć ēđ ņـĘĒəŃļ Ŀ ņəʛ ɎĈļĒɳ ēĿĒĜ
 Ŀ Ķɗįـʂɣ ĒـɢĿē łـɟ ĔـʇĈĐ ʀēćɼـĴ  ēđ .ɓـĘć ŁđĈـŃɢ ĹĈĴ  Įـɠđɼɢ Ŀ

.ɓـĘć ŁĒـʃ łـɚɳćđĔ˒ ɸĿĔـļć Ĉـɣ ćĒـɚɟć ɸć ɓİĔـʃ ʪـˑć łģـĘŀɣ

ŀɢ ņĐĔĠ :Łćē ɸĈʒɄ
 ŘʩćĔɉć Ŀ ņـĘĒȱŃļ ȦĈʠʨĔɆȻ ŁĒĻĤ łİ  ʀćŀɉ Ƀȱȹ əʠʪ ĵĈـĘ ņـĘ đĿĒĐ

 Ĕـʨ ĒـȺđŀʨ łـȲɋĿĒȺć ŅɐĈȷĔـĘ ĕĒـɱļ ȫـļĒɋ Ŀ ņـķȯĻďȻ Ĳـȱɉ ɐć ćē đŀـɋ

 Łēćđć ēđ łـİ ʂʩć ŅĈـɉ łȷ Ŀ Ƀـʩćē ŅĈـńŀĳĸć Ŀ Ĉń łـɚȯķİ  ɬňـɋĔʨ ĈـȻ ĒȺĒـɛ ʀȜ

 ،ĒـȱȸĈĻʠʡʨ ćē Ĕـğɋ ĺİ  Ŀ łـȺĈȸŀɉ ȫȯɳĈĤ Ĕȯـėļ Ŀ ĒȺŀـɛ ĹćĒɈȲـĘć ņʣİĔـɛ Ĉـȸ

 Ŀ  ʀćĔـĻĤ  ʀĈـɛ ʀĈļēȜ  .Ēـȱȱİ  ĖȯـĘĈȻ  ćē  ņʣİĔـɛ  Ŀ  łـȲɋćĒȺć  ēđ  ŀـȺ  ņـĐĔĠ

 ȫİĔـɛ ĹĈـȺ ēđ ʀĈـļēȜ ʂـʩć Ŀ đŀـʨ ʂـŃȯļ ĝĈـɱȺ ņـěɴć łـȷ ņȺĈـĘē ȤȜ Ŀ ņـȺćđĈȷȜ
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ʨćĔˑć ɸć ˧ēĈɳ ŅĈńēćɸĈɟ łɟ đĿēĿ :ĹĿđ łńđ
 ȫـɛćđ ņـɉēĈɋ ŅĈـńēćɐĈȷ łـȷ ņـńĈĳȺ ȤćĔـĻĤ ȫـȯĸĈģɳ ĹĿđ łـńđ ŅćĒـȲȷć ēđ

 ȤȜ łـȺĈɋ łȯɰěȻ ŅćĔـɉć» ȤćĔـĻĤ ņـɉēĈɋ đćđēćĔـɴ ʂـȯĸĿć łـİ  đŀـʨ łـȺŀĴ ʂʩć Ŀ

.Ēـɛ Ēɱģȱļ ʀĈȲـėȱĻİĔȻ ēŀـɚİ  ēđ «ĿĔļ ĔŃـɛ

 ʀĈļɐ ĺń Ŀ Ēـɛ ɐĈɪȜ ņȺćĔĻĤ ıēɔʨ ŅĈń ŁɑĿĔʪ łȷ ȤćĔĻĤ đĿēĿ Ĉń ĵĈـĘ ʂʩć ēđ

 ȤɎɉ Ĉȷ ȫİĔـɛ EPC ȦēŀĜ łȷ Ĉـń ŁɑĿĔʪ ŅēćɎـĴ ćĿ łȷ ʀĈـȸĈļĔɳēĈİ  əـȸćĔĴ  Ĉـȷ

 łـȷ ȫȮـėȺ ɮـķȲɈļ ŅĈـń ĚěɈȻ ēđ ĒـļȜēĈİ  Ŀ ŁĒـȷɐ ʀĈـĘĒȱŃļ ɘɐŀـļȜ Ŀ

 ŅĈńĒĐćĿ ȩȯȻĔȻ ʂʩć łȷ Ŀ ĒȸɐēĿ ĹĈĻȲńć ņȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ņـĘĒȱŃļ ĒĐćĿ ȫȸŀɱȻ

 ŁĒـĻĤ ŅĈـń ȫȸɔļ Ŀ Ȧŀـɴ ĝĈـɱȺ ɐć ŁɐĿĔـļć łـİ  ȤćĔـĻĤ ņـȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ņـĘĒȱŃļ

.ĒȺĒɛ đĈɆȸć ĒȱȲـėń ȫİĔـɛ

ɎĈļĒɳ ēĿĒĜ Ŀ ɓʘɢ ɓģəĜ ؛ĹŀĘ łńđ
 ȫɰȺ łĜĔĤ Ŀđ łـȷ ŅĒɉ ņـńĈĳȺ ȤćĔـĻĤ ȫİĔـɛ ،ȫـȯĸĈģɳ łـńđ ʂȯļŀـĘ ēđ

 đĿēĿ łİ  đŀʨ Ĕȯـėļ ʂʩć ēđ Ŀ ȫـɛćđ ņـĘĒȱŃļ Ŀ ņȱɳ ȦĈļĒɋ ēĿĒĜ Ŀ ɐĈĴ  Ŀ

 ĺȲėȯĘ ĔʠȯɨȻ ،ʀĈȲėȱļēć łȷ ņȻćēđĈĜ ɐĈĴ  ĲȱȸĔȲȯļ ĺȲėȯĘ ŅĈń ŁɑĿĔʪ łȷ

 ʀɐĈɈļ Ŀ čňļć ʀĿĒȷ ȤȜ ĒĐćĿ ȧćĒĐć Ŀ ʀćđĈȷȜ ŁĈĳɚȸŇĈȹ ŁĒȱȱİ Įȱɋ ȤȜ

.ȫɳĔĴ  ēćĔɴ ēĈİ  ēŀȲـĘđ ēđ łȸĒȯļć ĹĈɋ ȫɰȺ ņȱȲȷ

 łـȷ  đĿēĿ  ņـĘĒȱŃļ  Ŀ  ņـȱɳ  ȦĈـļĒɋ  ēĿĒـĜ  łģـĘŀȻ  Ĕȯـėļ  ēđ  ʂـȯȱɇĻń

 Ŀ  ŅēćɎـĴ ɬĒń  ʀĈȲـėįȷɐć  Ŀ  ɶćĔـĤ  ،ʀĈȲـĘđĔİ  ĺـȯķɴć  ،ʀćđŀـĘ  ŅĈـńēćɐĈȷ

 ŅĈـń ȫȯɳĔɣ Ŀ ĢـʨĈȱļ ɐć ņـĻŃļ əـɈȷ łـńđ ʂـʩć ēđ ȤćĔـĻĤ .Ēـɛ ɷـɱďļ

 ēđ  ŁɕـʩĿ łȷ  ņـȺĈŃɉ  ŅĈـńēćɐĈȷ  ēđ  ȦĒـļĒȱķȷ  Ŀ  ŅđĔـȮńćē  ēŀـɞĐ  łـȷ  ćē  đŀـɋ

 ŅēĿĈɋ ĵĈĻɛ Ŀ ĢɳĈȱĻĸć ĭĔȲɚļ ĶɱȲėļ ŅĈńēŀɚİ  ،łȺĈȯļēĿĈɋ ŅĈńēŀɚİ

 ɐć ŅđŀـĻȺ ɷـĠĈȱļ ʂـʩć ēđ ŁĒـɛĒɱĤ ŅĈـńđćđēćĔɴ łـİ  đćđ ęĈـěȲɋć ĈـɱȸĔɳȜ

.ȫـĘć łـȱȯļɐ ʂـʩć ēđ ȫİĔـɛ ŅĈـń ɘňȻ ɃـʩĈȲȺ

ŅɸĔļ ʨĿĔ  ːĿ ņķɳćđ ĚɳĈʃ ŅĈń ŁɹĿĔ˒
 ŅēćđĔʨ ŁĔŃʨ łـȷ łİ  ȤćĔĻĤ ȫİĔـɛ ŅɐĔļ ʀĿĔʨ Ŀ ņـķɋćđ ĚɋĈـɛ ŅĈـń ŁɑĿĔʪ

:ȫـĘć Ĕʩɐ đēćŀļ ĶļĈـɛ ،ĒȱȲـėń ćĔɉć ĵĈĐ ēđ ĺń ņɋĔʨ Ŀ ŁĒȯـĘē
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 ،ēŇđ ʀŀـȯķȯļ ۱۱۰ ɘɐēć Ĉـȷ ŁĔـİ Ȝ ĔŃـɛ ņȺĈـĘē ȤȜ ŁɑĿĔـʪ ŅćĔـɉć Ŀ ņـĐćĔĠ .۱

ɶćĔـĤ ŅēŀـŃĻɉ ēđ ʀĈȲـĘđĔİ  ĺـȯķɴć łـɱğȱļ ،ĭŀـńđ ʀĈȲـĘć

 ،ŁĔğـɚĸć ĔŃـɛ ȤňـɟĈɳ łـȺĈɋ łȯɰěȻ Ŀ łįȮـɛ ŁɑĿĔـʪ ŅćĔـɉć Ŀ ņـĐćĔĠ .۲

ɶćĔـĤ ŅēŀـŃĻɉ ،ēŇđ ʀŀـȯķȯļ ۹۵ ɘɐēć Ĉـȷ łـȸĔĜĈȺ ʀĈȲـĘć

 Ŀ ĵĈـɱȲȺć Ğـɋ ،ĔـȯĳȷȜ Ĕـʨ ĶĻȲـɚļ ņȺĈـĘē ȤȜ Ēـȱķȷ ŖĔـĠ əـɛ ŅćĔـɉć .۳

 ،ŅĒȺĈɛ ،ȫɱļ Ĺć ŅĈń ĹĈȺ łȷ ʀćđŀĘ ēŀɚİ  ĔŃɛ əɛ ēđ ȤȜ łȺĈɋ łȯɰěȻ

 ȩـĸĈɴ  ēđ  ēŇđ  ʀŀـȯķȯļ  ۱۲۰ ɘɐēć  Ĉـȷ  ،ņـȺĒļ  đćĿ  ،ĒـĻĐŀʨć  ،ĺـȾĿĒĸć  ،ēĈȱـĘ

EPCF ņـĸĈļ ʂـȯļĈȻ đćđēćĔـɴ

 ʀĈȲـĘć  ،ēŇđ  ʀŀـȯķȯļ  ۸۳  ɘɐēć  Ĉـȷ  ŁĔـĘĈȷ  ņـįğķɪ  ʂـȲȷ  ĒـĘ  ȧćĒـĐć  .۴

 - Łćē ĹĈȷ ȫİēĈـɚļ) ɶćĔĤ ŅēŀŃĻɉ ēđ ʀĈȲـĘđĔİ  ĺȯķɴć łɱğȱļ ،łȯȺĈĻȯķـĘ

(ȤćĔـĻĤ

ʀĈȲėįȷɐć ēŀɚİ  ēđ ĒȱɴĔĻĘ ȤňɟĈɳ ĵĈɱȲȺć Ğɋ ŁɑĿĔʪ .۵

 ēŀـɚİ  ēđ ʀćĔĳĻĸć ȤȜ łȺĈɋ łȯɰěȻ ŅēćđĔʨ ŁĔŃʨ Ŀ čňĜć Ŀ ŅɐĈـĘɐĈȷ ŁɑĿĔʪ .۶

ʀćđŀĘ

 ʀćđŀĘ ēŀɚİ  ēđ ĵĈĻĸć ȫʠʨ Ŀ Ņēŀʨ ȤȜ łȺĈɋ łȯɰěȻ Ŀ ĵĈɱȲȺć Ğɋ ŁɑĿĔʪ .۷

łȯȺĈȼ Ĕʨ ȩģįļĔȲļ ۲/۵ ȫȯɳĔɣ łȷ ēŇđ ʀŀȯķȯļ ۷۹ ɘɐēć Ĉȷ

 ،ēŀـɚİ  ŘʩĈȲـĘĿē ɷـĠĈȱļ ȤňـɟĈɳ łـȯɰěȻ Ŀ ŅēĿȜ ĢـĻɉ ĺȲـėȯĘ ŁɑĿĔـʪ .۸

ĵĈـȸē đēĈـȯķȯļ ēćɔـń Ŀđ ɘɐēć Ĉـȷ ،ŅɔـİĔļ ʀĿɐ ،۲ łـȯĐĈȺ

ĔĳȲȯɊ łɊĈȸēđ ȤȜ łȺĈɋ łȯɰěȻ .۹

 Ŀ ʂـʩĿɔɴ ŅĈńĔŃـɛ łـȷ ʀĈـɱĸĈĠ ĒـĘ ɐć ņȺĈـĘē ȤȜ ȫɋĈـĘ Ŀ ĭēćĒـȻ ŁɑĿĔـʪ .۱۰

 ȫİēĈɚļ) ĵĈȸē đēĈȯķȯļ ۹۵۰ Ŀ ēćɔń ēĈŃɊ ɘɐēć Ĉȷ ،ĶʩĈʣİ ćđ łĸŀĸ Ĉȷ ʀĈȲėİ ĈȻ

(ȤćĔĻĤ - ʀĈـļĔİ  ĔěȺ đĈـŃɉ

 ،(ʱĔـİ  ĒـĘ ɐć ʀćĔـŃȻ łـȷ ņȺĈـĘē ȤȜ) ʀćĔـŃȻ ȤȜ ĺـɚɛ łـȺĈɋ łȯɰěȻ ŁɑĿĔـʪ .۱۱

 -ȤćĔـĻĤ ȫİēĈـɚļ) ،(ȤĔـĤ ʂـȯɋ) ĒŃـɚļ ۵ ŁēĈĻـɛ ȤňـɟĈɳ łـȺĈɋ łȯɰěȻ

(ĵŀʩĿć

 ŁēĈĻɛ ȤȜ łȺĈɋ łȯɰěȻ ،ņȲĘĿđ ĒĘ ɐć ĒŃɚļ łȷ ņȺĈĘē ȤȜ ŅĈń ŁɑĿĔʪ .۱۲

ĕēĈɳ Ƀȯķɋ łȯɛĈĐ łȷ ņȺĈĘē ȤȜ ŖĔĠ ȤȜ łȺĈɋ łȯɰěȻ ،ʱĔİ  ĔŃɛ Ŀđ

 łɱğȱļ ،Ķʠʨēć ʀĈȲـĘć  ،ēŇđ ʀŀـȯķȯļ Įـȸ ɘɐēć Ĉـȷ ɐĿĒـȺćĿē ĒـĘ ņـĐćĔĠ .۱۳

(ȤćĔĻĤ - ĿĔـȯȺ ȤȜ ȫİēĈـɚļ) ɶćĔĤ ŅēŀـŃĻɉ ēđ ʀĈȲـĘđĔİ  ĺـȯķɴć



۴۶۴۶
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 ŖĔـĠ ŅēĈـʠʨȜ ŅĈń łįȮـɛ ɑĈـȰĻȹ ŅĈń ŁĈĳȲـėȸć ĹĿđ łـĤŀĻɆļ ȧćĒـĐć .۱۴

ŁĈـɚȺĈļĔİ  ʀĈȲـĘć ĵĿć əـɈȷ -ŅĔȯـėļĔĴ

ɌćĔĻĤ ʟɗʛŀɣ ĶļćŀĤ
 ʀćēĈįـĻń Ŀ ʀćĔـʩĒļ ʂـʠʨ ņـĸĒĻń ȤćĔـĻĤ ȫİĔـɛ ȫـȯɱɳŀļ ĶـļćŀĤ ɐć ņـįȸ

 Ŀ ȫİĔـɛ Ēـɛēć ʀćĔʩĒļ ĔĻȲـėļ ēŀɞĐ Ŀ ĔـʠʨĒȻ łȸĈـĘ ēđ ĺـŃļ ʂـʩć łـİ  ȫـĘć

 ȤćĔĻĤ ŁđćŀـȺĈɋ .ȫـĘć ŁĒـɛ Ĕـėȯļ ʀćēĈįĻń ʂʠʨ łȺĈĻȯĻĜ ŅĈـɞɳ đĈـɆȸć

 ŅĈń ȫȯɱɳŀļ ēđ ćē đŀɋ ʀćēĈįĻń ĮȻ ĮȻ łİ  đŀـɛ ņļ ȫȸĔʩĒļ Ņć łȺŀĴ łȷ

 đŀɋ ɘňȻ ĹĈĻȻ ņĸĈĻȲĐć ʀćĔďȷ łȺŀĴĔń ĶʨĈɱļ ēđ Ŀ łȲėȺćđ ĺȯŃĘ ȫİĔɛ

 ʂʩć .ĒȺēćđ ņļ ĵĿɎـȮļ ʀćĔـďȷ ɐć ēŀـȮĤ Ŀ ȫİĔـɛ ȫـȺĈȯĜ Ŀ ɡـɰĐ ȫـŃɉ ēđ ćē

 łȷ ȫİĔɛ ȫȯĸĈģɳ ēćĔĻȲĘć ʀĈįļć łİ  ȫĘć ņķļćŀĤ ʂʩĔȻ ĺŃļ ɐć ņįȸ ņĴɕʩĿ

.ȫـĘć ŁđĔİ  ĺńćĔɳ Ĕȯɋć ŅĈń ĵĈـĘ ȫɈـĘ ĞȸćĔـɛ ēđ ćē ʂـėĐć ŀďȺ

 ņğȯďļ ŅĈń ʀćĔďȷ Ŀ Ȧňįɚļ Ĉȷ ȩĘĈȱȲļ ،ĔʠʨćĒȻ ɌĈɈȻć ،ēĈİĿ ȩėİ ŅĈɞɳ ņĘēĔʨ

 ēćĔĻȲĘć ʀĈįļć łİ ĒȺć Łđŀʨ ņķļćŀĤ łķĻɉ ɐć ȫȯĸĈģɳ ʀĈįļ ĔʠȯɨȻ Ĉȸ łĜĔĤ ĔʠȯɨȻ ĒȱȺĈļ

 ĹĈĻȻ ĺɪē ņķĤ łİ đŀʨ ĔʠʨćĒȻ ʂȯĻń łȸĈĘ ēđ .ĒȺć ŁđĔİ ĺńćĔɳ ćē ȫİĔɛ ŅĈń ȫȯɱɳŀļ

 łȺŀĻȺ ŁĒȱȱİēđĈĜ ʀćŀȱĤ ȩėİ  łȷ ɷɳŀļ ۹۵ ĵĈĘ ēđ ȤćĔĻĤ ȫİĔɛ ،Ȧňįɚļ

 ĵĈĘ ŖĔĠ ʂʩĔȻĔʨ ŁɔʩĈɉ ʀȜ Ĕʨ ŁĿňĤ Ŀ ŁĒɛ ēŀɚİ  ēđ ņĘĒȱŃļ Ŀ ņȱɳ ȦĈļĒɋ

 ŅćĔʨ ĈȹĿēć ɔȮĘ łģļĈɉ ɬĔĠ ɐć ćē ņķķĻĸć ʂʠʨ ŖĔĠ ۶۲ Ŀ ņķļ ŖĔĠ ۲۳ ʂʠʨ ɐć ۲۰۱۴

.đĔİ ȫɳĈȸēđ ʀćđĈȷȜ ŁĈĳɚȸŇĈȹ ŁĒȱȱİ Įȱɋ ȤȜ ĺȲėȯĘ ŁɑĿĔʪ

 ĮـȺĈȷ ĢـʨĈȱļ Ķـďļ ɐć đćđēćĔـɴ Ŀđ đĈـɱģȺć ،ȫİĔـɛ ŅĈـń ȫȯɱɳŀļ ȫـĘĔŃɳ ēđ

 ȤňـɟĈɳ ĵĈـɱȲȺć Ğـɋ Ŀ ɐćŀـńć ȤňـɟĈɳ łـȺĈɋ łȯɰěȻ ȧćĒـĐć ŅćĔـʨ ņـȺĈŃɉ

 ĮـȺĈȷ  ĢـʨĈȱļ  Ķـďļ  ɐć  đćđēćĔـɴ  Ŀđ  đĈـɱģȺć  ʂـȯȱɇĻń  ʀĈȲـėįȷɐć  ĒȱɴĔĻـĘ

 ĒŃـɚļ ĔŃـɛ ȤňـɟĈɳ łـȺĈɋ łȯɰěȻ ŅĈـń ŁɑĿĔʪ ŅćĔـʨ IDB ņļňـĘć łģـĘŀȻ

 ȤňـɟĈɳ ŅĈـń łȺĈɋ łȯɰěȻ Ŀ ȤňـɟĈɳ ŅēĿȜ ĢـĻɉ ĺȲـėȯĘ Ŀ (ȤĔـĤ ʂـȯɋ)

 ۹۰۰۱ Ŀɔʩć ȫȯɰȯİ  ȫȸĔʩĒļ ĹĈɢȺ ēćĔɱȲـĘć .đēŀɋ ņļ ĺـɚɊ łȷ ŅɔİĔļ ۲ ʀĿɐ

 Ɏـɋć Ŀ ۱۸۰۰۱ OHSAS ȫـėȸɐ Ğȯďļ Ŀ ۱۴۰۰۱ Ņć łـɳĔĐ ȫـɛćĒŃʨ Ŀ ņـȱĻȸć Ŀ

 ŘـʩĈń ĹćĒɴć Ĕـĳȸđ ɐć ņـķķĻĸć ʂʠʨ ĔـȮȲģļ ĢـɉćĔļ ɐć łـĠŀʨĔļ ŅĈـń łļĈȱȯńćŀĴ

 ĲȤôĄÿ ȐȈ ĭȷńŃʎ ıóĀȱó ī ĲüóĀČ
 ĮȠ ɤôȝĄýĀĜ Ħșģɘó ĭĀĜȈ Āįȿ

ÿĳý ɤŅșģșĨ ۱۱۰ ȼȶłó

۱۱۰

 ī ĮěȘȿ ĭȷńŃʎ ıóĀȱó ī ĲüóĀČ
 ĮȡŃĈôȤ ȐĴɃôɗ ĮȤôȳ Įșɔćȥ
ÿĳý ɤŅșģșĨ ۹۵ ȼȶłó ĮȠ ɚóĀĐ

۹۵

 ĲȤôĄÿ ȐȈ þȜģȠ ùĀČ Ƚȿ ıóĀȱó
 ĮȠ ɤóýĬĄ ÿŅȾĜ Āįȿ Ƚȿ ÿý

ÿĳý ɤŅșģșĨ ۱۲۰ ȼȶłó

۱۲۰

 ÿý ĲěċģɎ ɦȝȠ þĄ ȓóþüó
 ۸۳ ȼȶłó ĮȠ ɚóĀĐ ĮșȤôħșģĄ

ÿĳý ɤŅșģșĨ

۸۳
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گزارش

 łـȷ ȫİĔـɛ ēđ ĈńđēćĒȺĈȲـĘć ȫـȸĈĤē Ŀ ȫـȯɰȯİ  ŅĈـɱȻēć ŅĈȲـĘćē ēđ łـİ  Łđŀـʨ

 Integrated łـɊēĈȰįȸ  ȫـȸĔʩĒļ  ĺȲـėȯĘ  đĈـɆȸć  łـȷ  ĔـɆȱļ  Ŀ  ŁĒȯـĘē  ĹĈـɆȺć

.ȫـĘć ŁĒـɛ ȫİĔـɛ ēđ  (Management System (IMS

Ŀē ʁˈ  ˒ŅĈń ʁĸĈɲ
 Ķįـɚļ ņـĳȱȸĒɱȺ đŀـȮĻİ  Ŀ Ĉـń ŁɑĿĔʪ Ģـɴŀļ łȷ ņـĸĈļ ʂـȯļĈȻ ĹĒـĤ ŗŀـɟŀļ

 łĜĔĤ ēđ ĵĈـģɳ ŅĈń ȫİĔـɛ ĔʩĈـĘ ĒȱȺĈĻń ȤćĔĻĤ ȫİĔـɛ łİ  đŀـʨ Ņć ŁĒـĻĤ

 ʀĒȺĈĘē ĶɴćĒĐ łȷ ŅćĔʨ Ŀ ȫĘć Łđŀʨ łɉćŀļ ʀȜ Ĉȷ Ĕȯɋć łńđ ēđ ŅēĈįȺĈĻʠʪ

 łȷ ȫȮėȺ ،ȫİĔɛ ŘʩćĔɉć ȫȯĸĈģɳ ĒȺĿē Ŀ ʀćēĈįĻń Ĕʨ ņĳȱȸĒɱȺ ʀćĔďȷ ĔȯȼĈȻ

.ȫـĘć ŁĒـɛ ĹćĒɴć ņįȺĈȷ ĺȲـėȯĘ ɐć ɜćĔɱȲـĘć Ķďļ ɐć ĢʨĈȱļ ʂȯļĈȻ

 ɶćĔـĤ ēŀـɚİ  ēđ əـĤćđ ʀćĔـďȷ ɐĿĔـʨ ȫİĔـɛ ŁĒـĻĤ ŅĈـń əĸĈɊ ɐć Ĕـĳȸđ ņـįȸ

 ēŀـɚİ  ēđ ıēɔـʨ đćđēćĔـɴ łـĘ ȤćĔـĻĤ łـİ  ĈـɆȺȜ ɐć .đŀـʨ ĹĈـɋ ȫـɰȺ ŅĈـŃʨ ȫـɳć Ŀ

 əـȱȻ Ŀ ɶćĔـĤ ēđ əـĤćđ ŅĔـȯɰįȻ ŁĿĔـĴ  ʀćĔـďȷ ɐĿĔـʨ đēćđ ćĔـɉć ȫـĘđ ēđ ɶćĔـĤ

 ćē ɶćĔـĤ ēđ ȫİĔـɛ ȫȯĸĈģɳ ĒـȺĿē ȦĒـɛ łȷ łȸĈـėĻń ēŀـɚİ  ʂـʩć ēđ łـȮȺĈɉ łĻń

 ɬĔĠ ɐć ŅēĈـȮȲĤć Ğـɋ ،ĔĻȲـėļ ŅĔـȯĳʠʪ Ĉـȷ łȺĈȲɈȮـɛŀɋ .đćđ ēćĔـɴ ĔـȯȼĈȻ ȫďȻ

 ʂʩć łİ  Ēɛ Łđćđ ĚȯěɈȻ ɶćĔĤ ēŀɚİ  ēđ ĵĈģɳ ņȺćĔʩć ʀćēĈįȺĈĻʠʪ ŅćĔʨ ȫĸĿđ

.ȫـĘć Łđŀʨ Ĕȼŀļ ʀćĔـďȷ ȫȸĔʩĒļ Ŀ ɮـȯɰɈȻ ȫـŃɉ ēđ ʀŀـȱİ ĈȻ ŅēĈـȮȲĤć Ğـɋ

 ĹĔȲďļ ʀŇŀȵـėļ Ŀ ņـĘĈĻķʡʩđ ŁĈĳȲـĘđ ȫȸĈĻĐ Ĉȷ ȫـĘć Ēȯļć ņȻȜ ɷɳć ēđ

 ʀĒȺĈـĘē ĹĈĻȻć łȷ Ŀ ņـɴćĔĤ ʀĈـȸĈļĔɳēĈİ  ɐć ȦĈـȮĸĈğļ ĵŀـĜĿ łـȷ ɷـɳŀļ ņـȲĸĿđ

.ĺȸŀـɛ ćĔـɉć ȫـĘđ ēđ ŅĈـń ŁɑĿĔʪ

 ēđ ĵĈـģɳ ŅĈń ȫİĔـɛ ġĈـĻȲɉć Ķـďļ łـȷĈȳļ łȷ APEC ʂـĻɆȺć ɐć ʀĈـȸĈȹ ēđ

 ĶįـɚȲļ  ŅĈń ĹŀȯـĘĔėȱİ  ĶȯįـɚȻ  ēđ  đĿē ņـļ  ēĈـɢȲȺć  ɐĈĴ  Ŀ  ȫـɰȺ  łـĜĔĤ

 Ĉـȷ Ŀ ŁđĔـİ  ĶـĻĤ ĔـȻ ĵĈģɳ ،ĒـȱĻȺćŀȻ ŅĈـń ŁĿĔĴ  đĈـɆȸć Ŀ ņـȺćĔʩć ŅĈń ȫİĔـɛ ɐć

 đŀـɉŀļ ŅĈـń ȫȯɳĔɣ Řـʩćɔɳć ĺń łـȷ ȫȮـėȺ ŘʩĈń ȫİēĈـɚļ ʂـȯȱɊ đĈـɆȸć

 ĒȺćŀȻ ņļ ņـʣİĔĐ ʂـȯȱɊ .Ēـȱİ  ĹćĒـɴć ēŀـɚİ  ŁēĿĈـɚļ Ŀ ŅēĈįـȺĈĻʠʪ łـĜĔĤ ēđ

 ŅćĔɉć łـȷ ēđĈɴ ĈـȲȸĈŃȺ łİ  đŀـɛ ŘـʩĈń ȫȯɳĔɣ đĈـɆȸć łـȷ ĔـɆȱļ ȦĒـļĒȱķȷ ēđ

.ĒȱـɛĈȷ ēŀـɚİ  ʱēĈـɋ Ŀ Ķـɋćđ ēđ ɐĈĴ  Ŀ ȫـɰȺ ĺـȯɢĤ ŅĈـń ŁɑĿĔʪ

 ī ġôɕȝȤó Ċȳ ĭȷńŃʎ ıóĀȱó
 ɤóýĬĄ ÿŅȾĜ ÿý ȐȈ ĮȤôȳ Įșɔćȥ

ÿĳý ɤŅșģșĨ ۷۹ ȼȶłó ĮȠ

۷۹

 ıłńȈ Ďħȱ ĦȝășĄ ĭȷńŃʎ ıóĀȱó
 ıʖĜĀĨ ɤńʓ ȐĴɃôɗ Įșɔćȥ ī

 ȼȶłó ĮȠ ÿŅȾĜ ňʌôȝĄīł ɛČôȜĨ
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خبر

ņķķĻĸć ʪˈː ɎňļĈģɣ łģĘŀɣ ŅćĔː ņĐĔĠ

ēŀʂİ  Įɠ ،Ķįʂɣ Įɠ
 ʨćĔˑć ʞĈɣć ņـěěɰɣ ŅĈń Ķįـʂɣ ɑـĘĈəļ Ņɼˑē łļĈɢĔ  ːɎēĿĔʇ Ĉɟ ĝĈـɖɣēć ēđ ʨćĔـˑć ņـɢĈĴēɸĈɟ ʞĈـɣć
 ĔـʋĈəɚļ  ŅĈń Ķįـʂɣ  Ĉـɟ  Įـɠđɼɢ  ɎĈـĠĈɖɣēć  ŅēćĔـʜĔː  ʪـɗəɯĻń  Ŀ  ņـķķĻĸć ʪˈː  ɎňـļĈģɣ  łـĜĔĤ  ēđ
 ɸć ņɮəـĘĔʊɢ ĕĈـĘć Ĕـː ،ēŀـʂİ  ņـĘĈĻķˉˑđ ŁĈĳɚـĘđ ɓـɠĈĻĐ Ŀ ŅēĈįـĻń Ĉـɟ ēŀـʂİ  ɸć ˧ēĈـɳ ēđ
 ņـʛĔģļ ŅĈńēŀـʂİ  ʨĈـɗļ ɸć .đĔـİ  ņـʛĔģļ Ŀ ɌĈـɰɚɢć ćē ēŀـʂİ  Įـɠ Ĉـń ʨɄ ɸć ĮـɠĔń ŅćĔـː Ĉń Ķįـʂɣ

.ɓـʛĔĴ  Ĕـʊɢ ēđ ʪـĻɮɢć ŅćĔـː ćē Ēـəķń ēŀـʂİ  ʨćĔـˑć ʞĈـɣć ،Įـɡć ʪـĻɮɢć ŁĒـʃ

ŜˑćĔɱć ɌŀɲēĈɲ
:ȫĘć ŁĒɛ ĹňĤć Ĕʩɐ ŖĔɛ łȷ ēŀɚİ  Įȸ ،ĶįɚȻ Įȸ ŖĔĠ ŅćĔʨ ŘʩćĔɉć ȤŀɊēĈɊ

 ĒĜē ŅĈń ȫĜĔɳ Ŀ ɬĒـń ŅĈńēćɐĈȷ ŅēćɎـĴ ȫȸŀĸĿć łȷ łـɉŀȻ Ĉـȷ ĶįـɚȻ Ĕـń ۱۳۹۶ ĵĈـĘ ēđ ŖĔـĠ ɮـȸĔģȻ

 Ŀ ņـĳȱńĈĻń ēđ ،đŀـɋ ņـķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈـń ȫȯɳĔɣ Ĉـȷ ȩـĘĈȱȻ ēđ Ŀ Ĉńēŀـɚİ  ĔʩĈـĘ Ĉـȷ ŅēĈįـĻń ēđ ŁĒـɛ

 ŅĔȻŇĈȷ ɔـİĔĻȻ Ĉȷ Ŀ Ēـȱİ ņļ ȤĈـɈȲȺć ēŀـʨɔļ ĵĈـĘ ɬĒـń ʀćŀـȱĤ łȷ ćē ēŀـɚİ  Įـȸ ،ʀćĔـʩć ɶĈـȻć Ĉـȷ ŅēĈįـĻń

 ،ĢـʩĈȱĜ ،ņـȺĈĴēɐĈȷ ɶĈـȻć ņـńćĔĻń Ŀ ēŀـɚİ  ʀȜ ēđ ʀćĔـʩć ņļňـĘć ŅēŀـŃĻɉ ŅĈـń ņĴĒȱȸĈĻȺ ȫـȸĈĻĐ Ĉـȷ

 Ĕـʩɐ ŅĈـń ȫȯĸĈģɳ Ŀ Ĉـń ĹćĒɴć ēŀـɢȱļ ʂـʩć łـȷ .đɐćđĔـʪ ņļ ēŀـɚİ  ʀȜ Ĉـȷ ēĈİ  łـȷ ʀćĔـʩć ŅɐēĿĈـɚİ  Ŀ ʀđĈـģļ

:Ēـɛ Ēـńćŀɋ ŘـʩćĔɉć Ŀ ɮـȸĔģȻ

 ĒȺŀـɛ ņļ  ēŀـļĈļ  łـɉēĈɋ  ēŀـļć  ȦēćɐĿ  ĞـĘŀȻ  ēŀـɚİ  ʀȜ  ēđ  ʀćĔـʩć  ŅĈń łȺĈɈȻēĈɰـĘ  Ŀ  Ĉـń ņĴĒȱȸĈĻȺ  .۱

.ĒـȺēćđ  ĵŀـĻģļ  łـĠŀʨĔļ  ĶįـɚȻ  Ĉـȷ  ćē  ŅēĈįـĻń  łـȺŀĴĔń

 ،Ĉń ȫİĔـɛ ،ŅđĈěȲɴć Ŀ ŅēĈɆȻ ȦĈĤňĠć łİ  đŀـʨ Ēـńćŀɋ ʂـʩć Ĉń łȺĈɈȻēĈɰـĘ Ŀ Ĉـń ņĴĒȱȸĈĻȺ łـɰȯɣĿ .۲

 łĠŀʨĔļ ĶįـɚȻ łȷ ĔĻȲـėļ ȦēŀĜ łȷ Ŀ ŁđĔİ  ŘʩĈـĘĈȱɛ ćē ņـěěɈȻ ŁɐŀـĐ ʀȜ ʀćĔـĴ łķļĈģļ Ŀ ʀćēćĒـȸĔɋ

 Ŀ ŁĒـɛ ŘʩĈـĘĈȱɛ ɔـȯȺ ŁɐŀـĐ ʀȜ Ğـȷē ŅɌ ŅĈń ʀĈļɐĈـĘ Ŀ Ĉـń łȸđĈďȻć ،ĈـńđĈŃȺ ʂـȯȱɇĻń .Ēـȱȱİ  ĵĈـĘēć

.ĒȺŀـɛ ņļ ĞȮȻĔļ Ŀ ņɳĔģļ łـĠŀʨĔļ ĶįـɚȻ łـȷ

 Ŀ  Ĉń ŁĈĳـɚȸĈĻȺ  łـķĻɉ  ɐć  łـĠŀʨĔļ  ņـěěɈȻ  ņـķķĻĸć ʂʠʨ  ŅĈـńđćĒȸĿē  ĒـȺć ɮɣŀļ  Ĉـń ņĴĒȱȸĈĻȺ  .۳

.Ēـȱȱİ  ņȺĈـĘē ġňĠć  ĶįـɚȻ  łـȷ  ɔـȯȺ  ćē  Ĉـń ʀȜ  Ŀ  ŁđĔـİ  ŘʩĈـĘĈȱɛ  ćē  Ĉـń əȸĈĻń

 ŅćĔـʨ  ĹɐŇ  ņـĳȱńĈĻń  ĶįـɚȻ  ņـɳĔģļ  ʂـĻɟ  ،ĶـʨĈɱļ  ēŀـɚİ  ŅĈـń ɶĈȻć  Ĉـȷ  ĝĈـȮȻēć  ēđ  ʀćĔـʩć  ɶĈـȻć  .۴

.đēĿȜ ņـļ  ĶـĻĤ  łـȷ  ćē  ʂـȯģļ  ĶįـɚȻ  Ĉـȷ  ŅēĈįـĻń

.đŀɛ ņļ ȦŀĤđ ɬĒń ēŀɚİ  ɐć ņķɋćđ ŅĈń əȸĈĻń Ŀ Ĉń ŁĈĳɚȸĈĻȺ ŅćĔʨ ĶʨĈɱȲļ ȦēŀĜ łȷ .۵

 Ĉـȷ ĝĈـȮȻēć Ŀ ŁđĔـİ  ȦĈـĤňĠć ĶـȯķďȻĿ łȸɔɆȻ łـȷ ŗĿĔـɛ ĒـȸĈȷ ĶįـɚȻ ،ȦĈـĤňĠć ʂـʩć ĵĈـĘēć ɐć Ėـȹ .۶

.Ēـȱİ  ɐĈـɪȜ  ćē  đŀـɋ  ĔـɣĈȱȲļ  ŅĈń ʀĈļɐĈـĘ  Ŀ  Ĉń ĶįـɚȻ

 ɐć ņěěɈȻ ȫـȵȯń Įȸ ɘĔʩɎȹ ʂȯȱɇĻń Ŀ ēŀـɚİ  ʀȜ łȷ ņـěěɈȻ ȫـȵȯń Įـȸ ĹćɔـĤć ŅćĔـʨ ĶįـɚȻ .۷

.Ēȱİ ņļ ĹćĒـɴć Ŀ Ņɔʩē łļĈȺĔʨ ēŀـʨɔļ ĵĈـĘ ĵŀـĠ ēđ ēŀـɚİ  ʀȜ

 ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ ȤɎـɉ Ŀ ŘـʨĈȸēćɐĈȷ ŅćĔـʨ ʂـȯģļ ĶįـɚȻ ،ĶـʨĈɱļ ēŀـɚİ  ēđ ȫـȯɳĔɣ ɮـɚİ  ȦēŀـĜ ēđ .۸

.Ēـȱİ ņļ ɘňـȻ ēŀـɚİ  łـȷ ŅɑŀـĸŀȱįȻ ĵĈـɱȲȺć Ŀ ŘʩĈـĘĈȱɛ Ŀ ĭĔȲـɚļ

 Ĉـȷ ĶįـɚȻ ņـȺɔʩćē Ŀ ŁĔـİ ćɎļ ēđ ĶـʨĈɱļ ēŀـɚİ  Ĉـȷ ĶـļĈģȻ Ŀ ĹćĒـɴć ŅĈـń ȫĜĔɳ Ŀ ŅēĈİ  ŁŀـɉĿ ĔʩĈـĘ .۹

.Ēـɛ  Ēـȱńćŀɋ  ņـȻĈȯķĻĤ  Ŀ  ņـĘēĔʨ  ēŀـɚİ  ʀȜ  ēđ  ʀćĔـʩć  ŅĈـń ņĴĒȱȸĈĻȺ
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 ņȺĈĴēɐĈȷ əــɈȷ Kotra ȫĻń łȷ Řــʨŀȱɉ ŁĔــİ  ȦēĈɰــĘ ŅēĈــɆȻ ĖــȺćĔɰȱİ

 Ņć ŁĔــİ  ʀĈــȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ēĈــɆȻ ɐć ŅđćĒــģȻ ēŀــɞĐ Ĉــȷ Ŀ ʀćĔــŃȻ ēđ ŁĔــİ  ȦēĈɰــĘ

 Ŀ ĖــȯȾē ĖــȺćĔɰȱİ  ʂــʩć ēđ .Ēــɛ ēćɔــĴĔʨ ņــȺćĔʩć ʀĈــȺĈĴēɐĈȷ ʂــȯȱɇĻń Ŀ

.ĒȱȲــɛćđ ēŀــɞĐ ɔــȯȺ Įــȹć ʂــĻɆȺć ŁĔــʩĒļ ȫȵȯń ŅĈــɞĤć ɐć ŅđćĒــģȻ

 ŁĔــİ  ĔȯɰــĘ ،ŀń ĲȺŀȵــĘ ĺــȯİ  ćĒــȲȷć Řــʨŀȱɉ ŁĔــİ  ŅēĈــɆȻ ĖــȺćĔɰȱİ  ēđ

 ŅćĔــʨ Řــʨŀɋ ēćɐĈــȷ ʀćĔــʩć ēŀــɚİ  đĔــİ  ĹňــĤć ņȺĈȱɈــĘ ņــĠ ʀćĔــŃȻ ēđ

 Ķــȯĸđ  ʂــȯĻń  łــȷ  Ŀ  ȫــĘć  ŁĔــİ  Ŀ  ʀćĔــʩć  ʂــʠʨ  ŅēĈــɆȻ  ŅĈــń ŅēĈįĻń

 ŅćĔــʨ  ņــĻɢȱļ  ŅĈــń łļĈȺĔʨ  ŁĔــİ  ȦēĈɰــĘ  ņــȺĈĴēɐĈȷ  əــɈȷ  Ĉــȸ  Kotra

 łــȷ  ēŀــɚİ  Ŀđ  ēĈــɆȻ  ʀĒȺĈــĘĈȱɛ  ēŀــɢȱļ łȷ  ŘــʩĈń ĖȺćĔɰȱİ  ŅēćɔــĴĔʨ

.đēĿȜ ņــļ ĶــĻĤ łــȷ ĔــĳȸĒįȸ

 Ēــɛēć ēĿĈــɚļ Ŀ Ĉــ ļĈĴ  ȫİĔــɛ ĶــļĈĤĔʩĒļ ،ņــĻɉĔȲļ đćđĔــŃļ łــļćđć ēđ

 đćĔــʩć ʀȜ ŅĒــȱĻȺćŀȻ Ŀ ʂــĻɆȺć ņــɳĔģļ đēŀــļ ēđ ņȺĈȱɈــĘ Įــȹć ʂــĻɆȺć

 ŅēĈįــĻń ʂــȯȱɇĻń Ŀ ŅēĈİ  ŅĈــń łȱȯļɐ ņــȲȱȸŀʪēĿĈȹ łــȾćēć Ĉــȷ Ŀ ŁđĔــİ

 ēđ đĔــİ  ŅēćĿĒــȯļć ēĈــŃɣć Ŀć .đĔــİ  ĹňــĤć ćē Ņć ŁĔــİ  ŅĈń ȫİĔــɛ Ĉــȷ Įــȹć

 Ņć ŁĔــİ  ŅēĈįــȺĈĻʠʪ ŅĈń ȫİĔــɛ ēŀــɞĐ Ĉــȷ ņــėȺćĔɰȱİ  ŅēćɔــĴĔʨ Ĉــȷ ŁĒــȱȸȜ

 ŅĈــń ɬĔĠ Ĉــȷ ĒــȺćŀȲȷ Įــȹć ʂــĻɆȺć ...Ŀ ĺــķȸćđ ،ŘــʩćĒȺŀȯń łــķĻɉ ɐć

.Ēــȱİ  ŅēĈįــĻń Ŀ ŁĔــİ ćɎļ Ņć ŁĔــİ

 ʂــĻɆȺć  ŁĔــʩĒļ ȫȵȯń  ĖــȯȾē  ،ʀĈــȯļĈȯɋ  Ĉــɟē  ŅĔــĳȸđ  əــɈȷ  ēđ

 ĈȱěȲــĘć ʂــĻɆȺć ŅĈــń ŘʩĈȺćŀȻ ɔــȯȺ ȫــɰȺ ȫــģȱĜ ȦćɔــȯŃɆȻ ʀĈĴĒȺɐĈــĘ

.đĔĻــɛĔʨ  ćē

 ŗŀɟŀļ Ŀ ēćĒــȸđ ŁĔــİ  ĔȯɰــĘ Ĉــȷ Įــȹć ʂــĻɆȺć Ĕــʠʨđ ĖــȺćĔɰȱİ  ʂــʩć ʀĈــȸĈȹ ēđ

 Ŀ ŘــʩćĒȺŀȯń ĒــȱȺĈļ Ņć ŁĔــİ  ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ ȫİĔــɛ Ĉــȷ ĖــȺćĔɰȱİ  ŅēćɔــĴĔʨ

 ĵĈȮɱȲــĘć đēŀــļ łــİ  đĔــİ  ŖĔــğļ ćē Įــȹć ʂــĻɆȺć ŅēĈįــĻń Ĉــȷ ... Ŀ ĺــķȸćđ

.đŀــɛ ŅĔــȯĳʠʪ ŗŀــɟŀļ Ēــɛ ēćĔــɴ Ŀ ȫــɳĔĴ  ēćĔــɴ ĔȯɰــĘ ŅĈــɴȜ

ʨćĔŃɣ ēđ Ŝːŀəɱ ŁĔİ  ɎēĈʘĘ ŅēĈɮɣ ĖɢćĔʘəİ

رویدادها
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رویدادها

 Ĭــȹć  ʂــĻɆȺć  Ĉــȷ  ʂــȲļ  ȫİĔــɛ  ĭĔȲــɚļ  ȫــėɚȺ

 ʂــʩć ēđ .Ēــɛ ēćɔــ ĴĔʨ ȫİĔــɛ ʂــʩć Ķــďļ ēđ ŁĈــ ļ ʀĈــ ȷȜ

 ʀĈــȸĈɴȜ Ŀ ʂــȲļ ɐć ņــļđĈɋ Ŀ ņــȱȯļć ʀĈــȸĈɴȜ ȫــėɚȺ

 ɐć  ŅĔــńĈĠ  Ŀ  ņــĻɉĔȲļ  ،ŘــʩćĿȜ  ،ȩــȸđć  ،ŁđćɐēĈــĻģļ

.ĒȱȲــɛćđ  ēŀــɞĐ  Ĭــȹć  ʂــĻɆȺć

 Ĉــȷ  Ĭــȹć  ʂــĻɆȺć  ņــĳȱńĈĻń  Ŀ  ŅēĈįــĻń  ŗŀــɟŀļ

 Ŀ  Ēــɛ  łــȾćēć  ʀĈــɚȸć  łــȷ  Ņć łــļĈȺ  ņــĠ  ʂــȲļ  ȫİĔــɛ

 Ŀ  ȫــɳĔĴ  ēćĔــɴ  ĔــɢȺ ĵđĈȮȻ  Ŀ  Ȭــďȷ  đēŀــļ  łــļĈȺ  đĈــɰļ

 ȦĈــɱɳćŀȻ łــėķɉ ȦēŀĜ ŅĈــɞļć łــȷ ĔــɆȱļ ،ȫــȸĈŃȺēđ

.Ēــɛ

Ēʃ Ĉʆļć Įɡć Ĉɟ ʪɚļ ŅēĈįĻń łļĈəʙʛćŀɣ

ŜˑĈļĔʛēĈİ  ŅĈń ʨĈļɸĈĘ ĒļɄēĈİ  ɓɠĔˑĒļ ŁĈĴēĈİ  ŅēćɼĴĔː

Ēʃ ēćɼĴĔː Ĭɡć ʪĻɮɢć łɢĈɗĸĈĘ ŅđĈĤ ņļŀĻĤ ĢĻɮļ

 ȫİĔــɛ Ŀ ŘــʩĈļĔɳēĈİ  ņــɰȱĜ ŅĈــń ʂĻɆȺć ņــĸĈĤ ʀŀــȺĈİ  ĬــĻİ  Ĉــȷ ɐĿē łــĘ ȦĒــļ łــȷ ŘــʩĈļĔɳēĈİ  ŅĈń ʀĈļɐĈــĘ ĒــļȜēĈİ  ȫــȸĔʩĒļ ņــɛɐŀļȜ ŁĈĴēĈİ

.ĒــȺđĔİ  ȫİĔــɛ ɔــȯȺ Apec ɐć ņــȺĈĴĒȱȸĈĻȺ ŁĈĴēĈİ  ʂــʩć ēđ .Ēــɛ ēćɔــĴĔʨ IOE Ŀ ILO ēĈİ  ņــȺĈŃɉ ʀĈļɐĈــĘ ɐć ņــȺĈĴĒȱȸĈĻȺ

 Ŀ ĈــɞĤć ȫــȸĔʤİ ć ēŀــɞĐ Ĉــȷ Ĭــȹć ʂــĻɆȺć łȺĈȯĸĈــĘ ŅđĈــĤ ņــļŀĻĤ ĢــĻɆļ

 ēđ .Ēــɛ ēćɔــĴĔʨ ʀćĔــʩć ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć Ŀ ēĈİ  ȦēćɐĿ ʀĈĴĒــȱȸĈĻȺ ʂــȯȱɇĻń

 łــɇȷĈʣİ  ȦēŀــĜ łȷ łــİ  ŁĔــʩĒļ ȫȵȯń đĔــįķĻĤ ɘēćɔــĴ  ćĒــȲȷć ĢــĻɆļ ʂــʩć

 ēŀــɛĿĔʨ  Ŀ  ʂــĻɆȺć  łȸĔــɚȺ  Ŀ  ŅēŀــʣİĔʩćđ  ŁćĔــĻń  łــȷ  đŀــʨ  ŁĒــɛ  łــȯŃȻ

 ŘــʩŀĴ ĒļȜ ɘŀɋ ɐć Ėــȹ Ŀ Ēــɛ ĈــɞĤć ĺــȸĒɱȻ ŘــʩćĔɉć Ŀ ņــȱɳ łــļĈȺ ĹĈɢȺ

.ĒȺĒــɛ ȤĈــɈȲȺć ĈــɞĤć ĞــĘŀȻ łــėȯȾē ȫȵȯń Ŀ ʂــĻɆȺć Ĕــʠʨđ

 łــȾćēć  ĈــɞĤć  łــȷ  ņــɛēćɔĴ  ŁĔــʩĒļ ȫȵȯń  ĖــȯȾē  ،ņــȻĔɞĐ  ʀȜ  ɐć  Ėــȹ

 ēđ  .ĒــȺđćđ  łــļćđć  ćē  Ȭــďȷ  ņــĻɢģļ  Ŀ  Łđćɐ ȩــȯȮĠ  ʀȜ  ɐć  Ēــģȷ  Ŀ  đĔــİ

 ĈــŃȲȺć ēđ Ŀ Ēــɛ łــ Ⱦćēć ņــɟĈȸē ŅŀــĘ ɐć ʀĈــĘēɐĈȷ ȫــȵȯń ɘēćɔــ Ĵ  łــļćđć

 ŅĈــń ɘēćɔĴ  ȫــȸĈŃȺēđ .ĒȺĈــĘē ĈــɞĤć ġňــĠć łــȷ ćē ņــĸĈļ ɘēćɔــĴ  ȩــȸđć

 ȦĈــȷĈɈȲȺć ʀȜ ɐć Ėــȹ Ŀ ĒȯــĘē ĢــĻɆļ ȩــȸŀěȻ łــȷ ćēȜ ɶĈــɰȻć łȷ ŁĒــɛđĈȸ

 ʂــʩć ĹĈــɛ ɬĔــĜ Ĉــȷ łــĻȻĈɋ ēđ .Ēــɛ ĹĈــɆȺć ņــĘēɐĈȷ Ŀ ŅēĿćđ ȫــȵȯń

.ĒȯــĘē ʀĈــȸĈȹ łــȷ łȺĈȲــĘĿđ Ŀ ņــĻȯĻĜ łــėķɉ

 ،ŘــʩĈȷĈȷ  ĈــɟĔȯķĤ  ،ņɋĔــėķĴ  ĔــɨĜć ņķĤ  ،Ņŀــɟē  ȩــĘĈĻŃĠ  ʀĈــȸĈɴȜ

 ʀćĔــɟĈĐ ĹĈــĻȻ ġĈــĻɉć Ņćē Ĉــ ȷ ʀĈȸĔĳــėĤ ŅĒــŃļ Ŀ ņــĻɉĔȲļ đćđĔــŃļ

 .ĒــļĈȯȺ ĶــĻĤ łــȷ ŅĔــȯĴ Ņćē Ŀ ĒȺĒــɛ ȤĈــɈȲȺć ʀćēĿćđ ȫــȵȯń ʀćŀــȱĤ łȷ

 ،ņــɟĈȸē  ĔــȮİ ć ņķĤ  ĒȯــĘ  ʀĈــȸĈɴȜ  ɔــȯȺ  ʀĈــĘēɐĈȷ  ȫــȵȯń  ȦĈــȷĈɈȲȺć  ēđ

 ĕēɐĈــȷ  ʀćŀــȱĤ łȷ  łــȱɱȺ  Łđćɐ Ķــȯķɋ  ĒȯــɚĻɉ  Ŀ  ņــŃķĸć ȫʠʨ  ʂــėĐ

 ȤĈــɈȲȺć ĵĒــȮĸć ņķĤ ĕēɐĈــȷ ʀćŀــȱĤ łȷ ĹĒــɴ əʠʪ ŁĿĈİ  ʂȯــėĐ Ŀ ņــķĜć

.ĒȺĒــɛ
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ņɢĈĴēɸĈɟ ʞĈɣć Ĉɟ ĶļĈģɣ ŅćĔː ŀĘ ĺń ŅĈń Ķįʂɣ ņʂɠĒɢć ĺń ʁɠĈĻń ŅēćɼĴĔː

ēŀʂİ  Ķİ  ņĘēɸĈɟ Ėɗɦē Ĉɟ Įɡć ʪĻɮɢć ŁĔˑĒļ ɓɝɗń ēćĒɠđ

 ĶــļĈģȻ  ŅćĔــʨ  ŀــĘ  ĺń  ŅĈń ĶįــɚȻ  ņــɚȸĒȺć ĺń  əــȸĈĻń  ʂــȯļĿđ

 ɐć ŅđĈــȸɐ đćĒــģȻ łــėķɉ ʂــʩć ēđ .Ēــɛ ēćɔــĴĔʨ ʀćĔــŃȻ ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــȻć Ĉــȷ

 ʀĒــɛ «Ĉــļ» łــȷ ņــĳĻń łــİ  ĒȱȲــɛćđ ēŀــɞĐ ņــĜŀěɋ əــɈȷ ʀŇĈــģɳ

. ĒــȺđĔİ  Ēــȯİ ĈȻ ņــĜŀěɋ ʀĈــĻĸēĈȹ ɬćĒــńć łــȷ ʀĒȯــĘē ŅćĔــʨ

 ņــĘĒȱŃļ Ŀ ŅēĈįــȺĈĻʠʪ ȫİĔــɛ ʂــĻɆȺć ŁĔــʩĒļ ȫȵȯń ĖــȯȾē ،ņــȻĔɞĐ

 əــɱȺ ņــȺĈĴēɐĈȷ ɶĈــ Ȼć :ȫــɰĴ  əــȸĈĻń ʂــʩć ēđ ņĻȯــɛĿĔȲȹ Ŀ ɐĈĴ  ،ȫــɰȺ

 ɶĈــȻć  ŅĈــń ȫȯɳĔɣ  .đēćđ  ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ  đŀــȮŃʨ  ēđ  ņــķȸĒȷ Řʨ

 đŀــȮŃʨ ēđ ʀŀــȱİ ĈȻ ɔــȯȺ Řــʨŀɋ ŅĈــń ĹćĒɴć Ŀ ȫــĘć ŇĈــȷ ēĈȯــėȷ ņــȺĈĴēɐĈȷ

 łــİ  Łđćđ ʀĈــɚȺ łــȷĔɆȻ .ȫــĘć ŁĒȺĈــĘē ĹĈــɆȺć łــȷ ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ

 łــȷ łȲــėȺćŀȻ ʀĿĒــļ ȬــĐĈȮļ ،ŁĒــɛ ĹĈــɆȺć Řــʨŀɋ ņــȻĈģĸĈğļ ēĈİ  ēĈــȷ Ĕــń

 ņــěěɈȻ ʀćĿɐĈــ ȷ ņــȲģȱĜ ŅĈــń ʂĻɆȺć .đŀــɛ ĮــȸđɔȺ ʀĒــɛ ʀŀــ ȺĈɴ

.ĒȱȲــėń ņــȺĈĴēɐĈȷ ŅĈــń ɶĈȻć

 ŅĈń ȫİĔــɛ  ŅĈįȸĒȱــĘ  ŁĔــʩĒļ ȫȵȯń  ŀــɞĤ  ŅđĈȷȜĒȯģــĘ  ʀɕــʠʨ

 ņــĜŀěɋ  əــɈȷ  :ȫــɰĴ  ،əــȸĈĻń  ʂــʩć  łــļćđć  ēđ  ɔــȯȺ  ņȺĈĻȲɋĈــĘ

 ȫــĻȯɴ ĒȸĒــɛ əــńĈİ  Ĉــȷ ɐĿĔــļć łــİ  Ēــȱİ  ćĒــʠʪ ćē ʂــʩć ņــĴđĈļȜ ĒــȸĈȷ

 łــȷ Ĉــļć  ،Ēــȱİ  Ĉــɰȸć Řــʨŀɋ łȷ ćē đŀــɋ əــɱȺ ،ȫــĸĿđ Ĉــȷ ĶــļĈģȻ ēđ Ŀ ȫــɰȺ

 .đēćĒــȺ đŀــɉĿ ēŀــɚİ  ēđ ĔــɟĈĐ ĵĈــĐ ēđ ĶȯــėȺĈȲȹ ʂــʩć ĒــĘē ņļ ĔــɢȺ

 ȫــĸĿđ Ŀ ĹđĔــļ đĈــĻȲĤć đēŀــļ ĒــȸĈȷ ņــĜŀěɋ əــɈȷ ŅĔʩɎȹ ȫȯĸŀȵــėļ

.ĒــɛĈȷ

 đŀــʨ ņȺĈــėİ  ɐć Ĕــĳȸđ ņــįȸ «ĕćĒــȸđ» ņــȲģȱĜ ȫİĔــɛ ĶــļĈĤĔʩĒļ Łđćɐ Ĕــȯļć

 łــȷ ɐĈــȯȺ ȫɳĔــɚʠʪ ŅćĔــʨ đĿɔــɳć Ŀć .đĔــİ  ȫــȮďĜ ņــɚȸĒȺć ĺń ʂــʩć ēđ łــİ

 Ēńćŀɋ ʂــįĻļ ņńćĔĻń Ĉȷ ĈــŃȱȻ ʀȜ ʀĒļȜ đŀــɉĿ łــȷ łــİ  ȫــĘć ŅɐĈــĘđĈĻȲĤć

İــɚļ đĔــĘ ɐć ȦňįــɛćđĔʨ Łćē Ĕــɛ łȲــđŀ؛   ɘňــȻ ĒــȸĈȷ ؛đĿɔــɳć łــļćđć ēđ Ŀć .đŀــʨ

.ĒــȺđĔİ ņļ ȫــȸĔʩĒļ Ŀ ĒــĜē Ĉــļ ɐć ĔــȲŃʨ ćē ȫــȯģɟĿ ʀĈĳȲــɛɎĴ

 ēđ  łــɱğȱļ  ēđ  łــİ  ȫــĘć  Ņēŀــɚİ  ʀćĔــʩć  :đĔــİ  ĎــʩĔěȻ  ŁđćɐĔــȯļć

 ŅđĈــȸɐ  ŅĈــń ɬĔĐ  ņــȲģȱĜ  Ŀ  ŅđĈــěȲɴć  Ŀ  ņــĘĈȯĘ  ŅĈــń łȱȯļɐ

 ʀćŀــȻ ņĻȺ đēćđ đŀــɉĿ ȫــȸĔʩĒļ ēđ łــİ  ņــȺćĔďȷ Ĉــȷ .đēćđ ʂــȲɰĴ  ŅćĔــʨ

 ʀĈــȺćđ ņɟĈȸē Ĉــ ȷ ćē ʀćĔــďȷ ĒــȸĈȷ ʂــļ đĈــɱȲĤć łــȷ .đĔــİ  Ģــɳē ćē Ȧňįــɚļ

 ʂــįĻļ  ȦĈــȯɟĈȸē  Ĉــȷ  ĈــŃȱȻ  łķȵــėļ  ĶــĐ  ćĔــʩɐ  ȫــɛćɎĴ  ĭ ćĔȲــɛć  łــȷ

 ēđ ɝــȯģȮȻ :ȫــɰĴ  Ŀ ȫــėȺćđ ŁĒــȱńđēćɐȜ ēĈȯــėȷ ćē ɝــȯģȮȻ Ŀć .đŀــɛ ņļ

 ņȺĈــėȺć ĶــļĈĤ əــɱȺ Łđćɐ Ĕــȯļć .ȫــĘć ʀĈــĘē ȩȯĘȜ ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ

 ŅĔــįɳ ņــńćĔĻń Ŀ ņــļĈĳĻń :đĔــİ  ʀćŀــȱĤ Ŀ ȫــėȺćđ ŁĒــȱȱİ ʂʠȯģȻ ćē

 ʀćĔــʩć ēđ ŁĒــɛ ĹĈĻȻ ŅĈــń łȱȸɔń łــėȸĈɱļ ،ȫــĘć ēŀــļć ȫɳĔــɚʠʪ ȩȮــĘ

.ȫــėȯȺ ʂــįĻļ ćĒــȷć Ĉńēŀــɚİ  Ĕــĳȸđ Ŀ

 ʂـĻɆȺć  ŁĔـʩĒļ ȫȵȯń  ȫـėɚȺ  Ŀ  ēćĒـȸđ

 ēŀɚİ  Ķİ  ņĘēɐĈȷ ʀĈļɐĈĘ ĖȯȾē Ĉȷ Įȹć

.Ēـɛ ēćɔـĴĔʨ ņـĘēɐĈȷ ʀĈļɐĈـĘ Ķـďļ ēđ

 Ėـȹ  ʂـĻɆȺć  Ĕـʠʨđ  ćĒـȲȷć  ēćĒـȸđ  ʂـʩć  ēđ

 ĔـɟĈĐ  ŅĈـɞĤć  ņـɳĔģļ  łـȷ  ĔįـɚȻ  ɐć

 ĖـȯȾē  ،ņـȻĔɞĐ  ĖȰـĘ  .ȫـɋćđĔʪ

 Ĉـȷ  łـğȷćē  ēđ  ņȺĈȱɈـĘ  ŁĔـʩĒļ ȫȵȯń

 Ŀ  ʀȜ  ŅĈـɞĤć  Ŀ  Įـȹć  ʂـĻɆȺć  ȫـȯĻńć

 ɐĈĴ  Ŀ ȫـɰȺ ĢـʩĈȱĜ łģـĘŀȻ ēđ łـİ  ņـɚɱȺ

 ŅćĒـńć ʂـĻɟ Ŀ ŁđĔـİ  ʀĈـʠʨ đēćđ ēŀـɚİ

 ŗŀـɟŀļ łـĘ Ĉـń ʀȜ łـȷ ŅēŀـʣİĔʩćđ ȤĈـʣİ

 :đĔـİ  ĹňـĤć  ćē  Ĕـʩɐ

 ʀćēĈįȺĈĻʠʪ ŅćĔʨ ćē ŅđĈȸɐ Ȧňįـɚļ łİ  ēĿȜ ʀĈȸɐ Ŀ ȫɈـĘ ĶɪĈـɚļ ʀŀȺĈɴ .۱

.ȫـĘć ŁđēĿȜ đŀɉĿ łـȷ

 ŅĈń ȫİĔɛ ŅćĔʨ ņȻňįɚļ ɐĿĔʨ ȩȮĘ łİ  ŁđĿɔɳć ɘɐēć Ĕʨ ȦĈȯĸĈļ ʀŀȺĈɴ .۲

.ȫĘć ŁĒɛ ŀɞĤ

 ʀćŀȱĤ łȷ ʀĈĳȲėɚȺɐĈȷ ŁɕʩĿ łȷ Ŀ ņȱɳ Ŀ łȷĔɆȻĈȷ ęĈɈɛć ɐć ŁđĈɰȲĘć ĹĿɔĸ .۳

 ŅĈـń ŁĒȺĿĔʪ  łـȷ  ʀđĔـİ  ņĴĒȯـĘē  ĔـȲŃʨ  ŅćĔـʨ  ņـĘēɐĈȷ  ʀĈļɐĈـĘ  ēđ  ēĿĈـɚļ

.ʀćēĈįȺĈĻʠʪ

 ʀĈļɐĈـĘ Ĉـȷ ŅēĈįـĻń łـȺŀĴĔń ŁđĈـļȜ Įـȹć ʂـĻɆȺć đĔـİ  ĹňـĤć Ŀć ȫـȸĈŃȺēđ

.ȫـĘć  ņـĘēɐĈȷ

 ȦćĔɢȺ ĔـɟĈĐ ŅĈـɞĤć ĔʩĈـĘ ،ʂـĻɆȺć ŁĔـʩĒļ ȫȵȯń ĖـȯȾē ʀĈȱɈـĘ ɐć Ėـȹ

 ņـĘēɐĈȷ ʀĈļɐĈـĘ ĖـȯȾē ،ɀćĔـĘ ĈـŃȲȺć ēđ Ŀ ŁđĔـİ  ŖĔـğļ ćē đŀـɋ Ȧňįـɚļ Ŀ

 Ĕـʩɐ ŅĈـńēŀďļ Ĉـȷ ćē ņـȮĸĈğļ ،ēŀـɚİ  Ķİ

:đĔـİ  ʀćŀـȱĤ

 Ŀ  ȫـĘć  ȫɈـĘ  ēĈȯـėȷ  ņـĘēɐĈȷ  ēĈİ  .۱

 ʂـĻɟ łـİ  ĺـȸēćđ ŅɐĿē łȺĈȮـɛ ɘňـȻ Ĉـļ

 đŀـɉŀļ  ŅĈـń ŁĒȺĿĔʪ  łـȷ  ņĴĒȯـĘē

 Ŀ  ĒـȯĸŀȻ  ŅćĔـʨ  ņķįـɚļ  łـȺŀĴ Ʉȯń

.ĒـȸĈȯȺ  đŀـɉĿ  łـȷ  ɐĈـĘĿ ȫɋĈĘ

 ŇĈİ  ɶĈـɊĈɴ Ŀ Ĉـń ĮȺĈȷ ŅŇĈـȷ đŀـĘ Ĉـȷ .۲

 ȫɈـĘ  ēĈȯـėȷ  ēŀـɚİ  ēđ  ĒـȯĸŀȻ  ʀĈįـļć

.ȫـĘć  ŁĒـɛ

 ņـģɴćĿ  ēŀـɚİ  ēđ  ŅɐĈـĘ ņĜŀěɋ  .۳

 ŅĈńĿĔȯȺ Ŀ ŁĒـɛ ēĔـɞȲļ ĒȺć ŁĒـɛ ņـĜŀěɋ łـİ  Ĉـń łȺĈɋēĈİ  ĔȲـɚʠʨ Ŀ ŁđŀـȮȺ

.ȫـĘć ŁĒـɛ ēĈįـʠʨ ʀĈـɛēĈİ

 ،ĺȯـɛĈȷ łȲـɛćđ ĝĈـȮȻēć ņـĜŀěɋ əـɈȷ Ĉـȷ ĔȲـɚʠʨ łـɊĔń ĺـȸēćđ ĔـɢȺ ēđ .۴

 Ĉـļ ġňـĠć łـȷ ĈـȮʣİ  ćē đŀـɋ Ȧňįـɚļ Ŀ ȦĈȸĈįـɛ ĺـȸēćđ ȫـĘćŀɋēđ ʂـʩćĔʨĈȱȷ

.ĒȱȺĈĘĔʨ

 ĒȱȲـėń ņĳȲـėɚȺɐĈȷ ʂȯȱـĘ ēđ łـİ  čňـĜ ŅɌ Ŀ łـȷĔɆȻĈȷ đćĔـɳć ɐć ĒـȸĈȷ .۵

 ćē  Ĉـń ʀȜ  ɐć  ŁđĈɰȲـĘć  ʀĈįـļć  ĖـķɆļ  ʀŀـȺĈɴ  łȺĈɰـĘĈȲļ  ،ĺـȯȱİ  ŁđĈɰȲـĘć

.Ēـńđ ņĻȺ

 ņĻȯـɛĿĔȲȹ Ŀ ɐĈĴ  Ŀ ȫـɰȺ əـɈȷ ʀĿĈـģļ ،ņȺĈɰـėȸđ ،ȫـėɚȺ ʂـʩć ʀĈـȸĈȹ ēđ

 ŅēĈįĻń Ŀ ĝĈȮȻēć ŅćĔʨ Ŀ ŁđĔİ  ēĈŃɣć ćē əȻćĔɢȺ ēŀɚİ  Ķİ  ņĘēɐĈȷ ʀĈļɐĈĘ

 ēđ ēŀـɞĐ ŅćĔʨ Ŀć ɐć Ēـɛ ēĔـɱļ ȫـȸĈŃȺēđ .đĔـİ  ņـĴđĈļȜ ĹňـĤć Įـȹć ŅĈـɞĤć Ĉـȷ

.đŀـɛ ēćɔĴĔʨ ĭĔȲـɚļ ņȲـėɚȺ ĈȻ ŁĒـɛ ȦŀĤđ ʂĻɆȺć ŁĔʩĒļ ȫȵȯń łـėķɉ
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Ēʃ ɌĈɰɚɢć ʨćĔˑć ŜˑĈļĔʛēĈİ  ņʘəĜ ŅĈń ʪĻɮɢć ņĸĈĤ ʨŀɢĈİ  ŁĔˑĒļ ɓɝɗń

ēŀʂİ  ɎĈɖĘĈďļ ʨćŀˑđ Ėɗɦē Ĉɟ Įɡć ʪĻɮɢć ɓėʂɢ

ʨćĔˑć ɸĈĴ  ņķļ ɓİĔʃ ņɢĈĴēɸĈɟ ņěěɰɣ ēŀļć Ŀ Įɡć ĭĔɚʂļ łėķɱ ŅēćɼĴĔː

 ņــɰȱĜ  ŅĈــń ʂĻɆȺć  ņــĸĈĤ  ʀŀــȺĈİ  łȺĈȯĸĈــĘ  ŅđĈــĤ  ņــļŀĻĤ  ĢــĻɆļ

 Ŀ  ņȺĈĻȲɋĈــĘ  ŅĈń ȫİĔــɛ  ŅĈįȸĒȱــĘ  Ķــďļ  ēđ  ʀćĔــʩć  ŘــʩĈļĔɳēĈİ

 .Ēــɛ  ĶȯįــɚȻ  ēĈİ  ȦēćɐĿ  ʀĈĴĒــȱȸĈĻȺ  Ŀ  ʂــĻɆȺć  ŅĈــɞĤć  ēŀــɞĐ  Ĉــȷ

 đēćđ  ēŀــɚİ  ĔــĘćĔĘ  ŅĈــń ʂĻɆȺć  ɐć  ŀــɞĤ  ٣٦٠  ɐć  əــʠʨ  ʂــĻɆȺć  ʂــʩć

 ʀĈــȸđēĈğĤ .đĔــİ  ēĈİ  łــȷ ŗĿĔــɛ ĈــɞĤć ȫــȸĔʤİ ć ēŀــɞĐ Ĉــȷ ĢــĻɆļ łــİ

 đćđ łــ Ⱦćēć ćē ĹɐŇ ɘēćɔــ Ĵ  ،ʂــĻɆȺć ŁĔــ ʩĒļ ȫȵȯń ĖــȯȾē ȩȸĈȺ ʀćŀــȱĤ łȷ

 ȫــĘć ŅēĿȜđĈــȸ łــȷ ĹɐŇ .đĔــİ  łــȾćēć ćē ņــĸĈļ ɘēćɔــĴ  ɔــȯȺ ʂــĻɆȺć ĕēɐĈــȷ Ŀ

 ŘــʩĈļĔɳēĈİ  ʂــĻɆȺć  ēđ  Ĉń ʀŀȯــĘćēĒɳ  ȦēŀــĜ łȷ  ĈــɞĤć  ɐć  Ņć ŁēĈــȹ  łــİ

 ēđ  ĔȲــɚʠʨ  Ĉــȸ  Ņćē  ٥٠  Ņćē  ɷــĐ  Ĉــȷ  ŀــɞĤ  Ĭــȸ  ņــȲĐ  Ŀ  ĒــȺēćđ  ēŀــɞĐ

.ȫــɛćđ  ēŀــɞĐ  ĢــĻɆļ  ȦĈــȷĈɈȲȺć

 Ƀــȱȹ  ɐć  ĶįــɚȲļ  ʂــĻɆȺć  ŁĔــʩĒļ ȫȵȯń  ĢــĻɆļ  ȦĈــȷĈɈȲȺć  łــɆȯȲȺēđ

 ŀــɞĤ łــȺ ĈــģĻɉ łــɳĔĐ əــɈȷ ɐć ŀــɞĤēĈŃɊ Ŀ ȫــģȱĜ əــɈȷ ɐć ŀــɞĤ

 ĖــȯȾē  ʀćŀــȱĤ łȷ  đćɐȜ  Ŀ  ĒȺĒــɛ  ȤĈــɈȲȺć  ŅĔــȯĴ Ņćē  Ĉــȷ  ĕēɐĈــȷ  łــĘ  Ŀ

.Ēــɛ ŁĒــȸɔĴĔʨ

 ȫــĘĈȸē ،ēɌȜ ĵđĈĤ Ĕʣİđ Ĉȷ Įــȹć ʂĻɆȺć ŁĔــʩĒļ ȫȵȯń ŅĈــɞĤć Ŀ Ĕــʠʨđ ēćĒــȸđ

 ŁĔʩĒļ ȫȵȯń ŅĈɞĤć Ŀ Ĕــʠʨđ ēćĒȸđ ēđ .Ēــɛ ēćɔــĴĔʨ ēŀــɚİ  ȦĈȮــĘĈďļ ʀćŀــʩđ

 ēŀــɞĐ Ĉــ ȷ Ŀ Ņēćđć ȦĈȮــĘĈďļ ʀćŀــ ʩđ ĖــȯȾē ،ēɌȜ ĵđĈــĤ Ĉــ ȷ Įــȹć ʂــĻɆȺć

 ēćĔــɴ ĔــɢȺ ĵđĈȮȻ Ŀ Ȭــďȷ đēŀــļ ɬĔــĠ Ŀđ łــɴňĤ đēŀــļ ĶȾĈــėļ ،Ŀć ʀĈــȺĿĈģļ

.Ēــɛ ŖĔــğļ ņــķĜć ēŀــďļ ʀćŀــȱĤ łȷ Ĕــʩɐ ŅĈــńēŀďļ Ŀ ȫــɳĔĴ

 łــğȷćē ʂــʩć ēđ łــİ  ņȻňįــɚļ Ŀ ēĿȜ ʀĈــȸɐ Ŀ ȫɈــĘ ĶɪĈــɚļ ʀŀــȺĈɴ .۱

.ȫــĘć ŁđēĿȜ đŀــɉĿ łــȷ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ ŅćĔــʨ

łĻʠʨ Ȧňįɚļ .۲

đŀɉŀļ ȦĈěɴĈȱļ łȷ ɬĈɰɛ ʂȲɛćĒȺ ņĘĔȲĘđ ŗŀɟŀļ .۳

 ɐć ĶįــɚȲļ ņȻēŀــɚļ łــȲȯĻİ  Įــȸ Ēــɛ ēĔــɱļ ĔــɢȺ ĵđĈȮȻ Ŀ Ȭــďȷ ɐć Ėــȹ

 ȦĈــėķɉ Ņēćɔــ ĴĔʨ Ĉــ ȷ Ŀ ĶȯįــɚȻ Įــȹć Ŀ ȦĈȮــĘĈďļ ʀćŀــʩđ ʀĈĴĒــȱȸĈĻȺ

.Ēȱــɛŀįȷ Ȧňįــɚļ Ģــɳē ȫــŃɉ ēđ ĺــɢȱļ

 Apec ʂــĻɆȺć ŁĔــʩĒļ ȫȵȯń ĖــȯȾē ĞــĘŀȻ ŁĒــɛ ĹĈــɆȺć łــȮȻĈįļ ĿĔــʠʪ

 ŁēĈــȷēđ  ʀćĔــʩć  ɐĈĴ  ņــķļ  ȫİĔــɛ  ĶــļĈĤĔʩĒļ  Ŀ  ȫــɰȺ  ĔــʩɐĿ  ȫــȺĿĈģļ  Ĉــȷ

 ŅĈــńēŀďļ ŘʩĈــĘĈȱɛ ēŀــɢȱļ łȷ ņــȻĈļĒɱļ łــėķɉ ĶȯįــɚȻ Ŀ ŅĔــȯĳʠʪ

 Ņć łــėķɉ ،Ēــɛ ĹĈــɆȺć ĈȱěȲــĘć ʂــĻɆȺć ŅćĔــʨ łــɇȺȜ łȷĈــɚļ ،ȦćĔــİ ćɎļ

 ŅĈــɞĤć Ŀ ēćɐĈــȷ łģــĘŀȻ Ŀ ĝĈــȮȻēć łــȲȯĻİ  ēđ ʂــĻɆȺć ŁĒــȱȸĈĻȺ ʂــʠʨĈļ ņɳ

 ēŀــļć  ʀĈــĘĈȱɛēĈİ  Ŀ  ʀćĔــʩĒļ  ɐć  ŅđćĒــģȻ  Ŀ  ɐĈĴ  ȫــģȱĜ  ēđ  ʂــĻɆȺć

.Ēــɛ ēćɔــ ĴĔʨ ʀćĔــʩć ɐĈĴ  ņــķļ ȫİĔــɛ ņــȺĈĴēɐĈȷ ņــěěɈȻ

 ņȻĈďȯɟŀȻ Ŀ ʂــĻɆȺć ņɳĔģļ łــȷ APEC ŁĒــȱȸĈĻȺ ćĒــȲȷć ȫــėɚȺ ʂــʩć ēđ

 ɐć  ŀــɞĤ  ۲۳۰  ʂــĻɆȺć  ʂــʩć  ȫــɰĴ  Ŀ  ȫــɋćđĔʪ  ʀȜ  ȫــȯĸĈģɳ  ŖĔــɛ  ɐć

 ņĻȯــɛĿĔȲȹ Ŀ ɐĈĴ  Ŀ ȫــɰȺ ĢــʩĈȱĜ əــɈȷ ēđ ĵĈــģɳ ēĈįــȺĈĻʠʪ ŅĈń ȫİĔــɛ

 .ĒȱȲــėń ēĈİ  łــȷ ĵŀɨــɚļ ĢــʩĈȱĜ ʂــʩć ɮــķȲɈļ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ ēđ łــİ  đēćđ

 ɐĈĴ  ŅĈń ȫİĔــɛ  ņــȺĈĻʠʪ  đĈȱــĘć  Ŀ  Ĉــń łȸĿē  đĔــİ  ŁēĈــɛć  ʂــȯȱɇĻń

 ʀĈــėįȸ  Ĉــń ŘʨĈȸɐēć  Ŀ  đēćđ  ȦĔــʩĈɨļ  ŇŀــĻģļ  ȦĈــěɴĈȱļ  ēđ  ņȺĈȲــĘć

 ņȻňįــɚļ Ŀ Ēــ ȺēćĒȺ ņȺĈــėįȸ ŅĈــń ņɉĿĔɋ Ŀē ʂــʩćɐć ؛đŀــɛ ņĻȺ ēćɔــ ĴĔʨ

 ŗŀــɟŀļ ʂــʩć ĿĔــʠʪ Ŀ đŀــɛ ņļ đĈــɆȸć Ĉــń ŅēĈįĻń ʂــȯĐ ēđ ĶــȯȮɴ ʂــʩć ɐć

 łــļćđć  ēđ  .ȫــɛćđ  ćē  ʀćĔــʩć  ɐĈĴ  ņــķļ  ȫİĔــɛ  Ĉــȷ  ĔــɢȺ ĵđĈȮȻ  ŅĈــɟĈɱȻ

 łــȲɳĔĴ  ĺــȯĻěȻ ʀĈــ ȸĈȹ ēđ Ŀ ŖĔــğļ ŁēĈــ ȷ ʂــʩć ēđ ņــěěɈȻ ŅĈــń Ȭďȷ

.đŀــɛ ĵĈــĘēć ēŀــļć ʂــʩć łــȷ ņــȮʣİ  ȦēŀــĜ łȷ ʂــĻɆȺć ȦćĔــɢȺ łــğɱȺ Ēــɛ

 ņــěěɈȻ ŅĈــń ŁĿĔĴēĈİ  APEC ʂــĻɆȺć ɬĔــĠ ɐć Ēــɛ ēĔــɱļ ʂــȯȱɇĻń

 ȦēŀــĜ łȷ łȸŀــĘĿđ ĝĈــȮȻēć Ŀ ĔــɢȺ ĵđĈȮȻ ŅćĔــʨ Ŀ ĶȯįــɚȻ Ĕــʩɐ ŖĔــɛ łــȷ

 đēŀــļ ȩــėĐ ĈــȻ ĒȺŀــɛ ņــɳĔģļ ņــȺĈĴēɐĈȷ ņــěěɈȻ ēŀــļć łــȷ Ȥŀــʣįļ

 ĶȯįــɚȻ ɐĈĴ  ņــķļ ȫİĔــɛ ȤĔــɆļ ʀĈــĘĈȱɛēĈİ  Ĉــȷ ŗŀــɟŀļ Ĕــń ŁēĈــȷēđ

 Ĕــ ʩɐ ȦēŀــĜ łȷ ņــěěɈȻ Ĉــń ŁĿĔĴēĈİ  .đŀــɛ ĹĈــɆȺć ĔــɢȺ ĵđĈȮȻ Ŀ łــėķɉ

:Ēــɛ ʂــʠȯģȻ

 ،ĈــńđćđēćĔɴ ،Ĉń ĶĻģĸćēŀȲــĘđ đēŀــļ ēđ ĔــɢȺ ĵđĈȮȻ) ņــȺĈĴēɐĈȷ ŁĿĔــ ĴēĈİ  .۱

(ņــȺĈĴēɐĈȷ ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ ĹĈــĻȻ Ŀ łــěɴĈȱļ đĈȱــĘć

 ĵĈــɱȲȺć  ĝŀــğɋ  ņــȱɳ  əــȺćđ  đēŀــļ  ēđ  ĔــɢȺ ĵđĈȮȻ)  ņــȱɳ  ŁĿĔــĴēĈİ  .۲

 ĔــȯĻģȻ  Ŀ  ŅēćĒــŃĳȺ  ،ɐĈĴ  ēĈــɚɳ  ȫــȸŀɱȻ  Ŀ  ĶــȯķɱȻ  ŅĈń ŁĈĳȲــėȸć  ،ɐĈĴ

(ʀȜ  ĒــȱȺĈļ  Ŀ  ȦĈــėȯĘĈȻ

 ņــĸĈĻȲĐć  ȦĈــɳňȲɋć  đēŀــļ  ēđ  ĔــɢȺ ĵđĈȮȻ) ɬňــȲɋć  ĶــĐ  ŁĿĔــĴēĈİ  .۳

(ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ Ŀ ĈــļĔɳēĈİ  ʂــʠʨ

 đēŀــļ  ēđ  ĔــɢȺ ĵđĈȮȻ)  Ņć ŁēĿĈــɚļ  ȦĈــļĒɋ  ŅĈń ȫİĔــɛ  ŁĿĔــĴēĈİ  .۴

(Ĉń ȫİĔــɛ  ŗŀــȺ  ʂــʩć  ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ

 ĒــȸĒɉ  ȬــďȮļ  đēŀــļ  ēđ  ĔــɢȺ ĵđĈȮȻ)  ŅēĈȰــĘ ʀĿĔʨ  ŁĿĔــĴēĈİ  .۵

( ŅēĈȰــĘ ʀĿĔʨ

 ŅĈــɟĈɱȻ łــİ  ŘʩĈń ȫİĔــɛ Ēــɛ ʀćŀــȱĤ ȫــėɚȺ ɐć ŅĔــĳȸđ əــɈȷ ēđ

 ȦĈــĤňĠć  ĮــȺĈȷ  ēđ  ćĒــȲȷć  ،ĒــȺēćđ  ćē  ʂــĻɆȺć  ʂــʩć  ēđ  ȫــȸŀɞĤ

 .ĒȱــɛĈȷ  ŁĒــɛ  ȫــȮȼ  (ȫــėȯĸ  ēĿĒــȺĿ)  ɐĈĴ  ņــķļ  ȫİĔــɛ  ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ

 ʂــĻɆȺć ʂــʩć ŀــɞĤ ŅĈń ȫİĔــɛ łــİ  Ēــɛ ŁēĈــɛć ŗŀــɟŀļ ʂــʩć łــȷ ĖȰــĘ

 ŅŀــĘ  ɐć  ŅēĈİ  ɐĈــȯȲļć  ȩــĐĈĜ  Ŀ  ŅĒȱȷ ĺȯــėɱȻ  ņــěěɈȻ  ȦēŀــĜ łȷ

.ĒȺŀــɛ  ʂــĻɆȺć

 Ŀ  ĹɐŇ  ŅĈــń ņĳȱńĈĻń  Ĉــȷ  ŅĒــģȷ  łــėķɉ  Ēــɛ  ēĔــɱļ  ĵĈــĐ  ʂــȯĤ  ēđ

 ،ŅĔــɆɴ ʀĈــȸĈȹ ēđ ʂــȯȱɇĻń Ŀ đŀــɛ ĶȯįــɚȻ ĚɈــɚļ ŗŀــɟŀļ ŁēĈــȷēđ

 ņــĘēĔʨ  Łēćđć  ņــȺĈĴēɐĈȷ  ȦĈــɱȯɱďȻ  Ŀ  ŅēĈįــȺĈĻʠʪ  ĢــʩĈȱĜ  ȫــĘĔʪĔĘ

 ʀĈĴĒــȱȸĈĻȺ Ĉــȷ ȦĈــėķɉ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ ēŀــɢȱļ łȷ Ĕــʠʨđ ʀćŀــȱĤ łȷ ĢــʨĈȱļ

.Ēــɛ ņــɳĔģļ APEC
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 ĔˑĒʙɣ Śŀĸ ،ŀįɘļćē ɓİĔʃ
đĔİ  ɓʛĈɠēđ ćē ņĤĈĻɚɱć ŅĈń ɓɗĸŀɝėļ

Ēʃ ŜˑĈĻɢĿē ĮɠĒɗʛ ʨĈĻİ ʪɗĳɢē ĒɠĒɱ ʁɠćĔˑĿ

Ēʃ FCIC Ėɗɦē ɑɠĈɢ ĈɟĔəńĈİ  ɓİĔʃ ŁĒəɠĈĻɢ

 ȫİĔــɛ  ،ȫــɰȺ  ȫــģȱĜ  ņــĤĈĻȲɉć  ȫȯĸŀȵــėļ  əــȸĈĻń  ʂȯļŀــĘ  ēđ

 ņــĤĈĻȲɉć ŅĈń ȫȯĸŀȵــėļ łــȱȯļɐ ēđ əــȸĈń ȫȯĸĈģɳ ĕĈــȹ łȷ ŀــįȰļćē

.đĔــİ  ȫــɳĈȸēđ ćē əــȸĈĻń ʂــʩć ĔــʩĒɱȻ Ŗŀــĸ

 ȫــȵȯń  ŅŇŀــɉ  ŁĈــļ  łــėķɉ  ĺــȯĻěȻ  ĕĈــĘć  Ĕــʨ

 ʀŀȯــĘćēĒɳ  (Executive Committee)  ŘــʩćĔɉć

 ɘēȜ  ،(FCIC)  ņļňــĘć  ŅĈńēŀــɚİ  ʀćēĿĈــɚļ

 ʂــʩć  ēđ  ĈــȷĔȱńĈİ  ȫİĔــɛ  ŁĒــȱȸĈĻȺ  ،əــɈȷ ĹĈļć

 ĵŀȵــėļ Ŀ FCIC ĖــȯȾē ȩȸĈȺ ʀćŀــȱĤ łȷ ʀŀȯــĘćēĒɳ

.Ēــɛ  ȤĈــɈȲȺć  ۸  łــɱğȱļ

 ņļňــĘć  ŅĈńēŀــɚİ  ʀćēĿĈــɚļ  ʀŀȯــĘćēĒɳ  FCIC

 ņļňــĘć łģــĘŀȻ ĮــȺĈȷ ȫــȸĈĻĐ Ĉــȷ ،۱۹۸۶ ĵĈــĘ ēđ

 ĖــȺćĔɰȱİ  ʀĈļɐĈــĘ ŀــɞĤ ēŀــɚİ  ۲۰ ĞــĘŀȻ (IDB)

 ĵŀȮȺĈȲــĘć  ēđ  łــȯİĔȻ  ņــȺĈȷɔȯļ  łــȷ  (OIC)  ņļňــĘć

 ɦــĸĈȷ ʀŀȯــĘćēĒɳ ʂــʩć ŅĈــɞĤć ĔــɟĈĐ ĵĈــĐ ēđ .Ēــɛ ĖȯــĘĈȻ

 łــɱğȱļ  ĕĈــĘć  Ĕــʨ  łــİ  ĒȱȲــėń  ēŀــɚİ  ۲۳  ɐć  ȫİĔــɛ  ۱۳۰  Ĕــʨ

 łــɱğȱļ  .ĒȺć ŁĒــɛ  ŅĒȱȷ ĺȯــėɱȻ  łــɱğȱļ  ۱۰  ēđ  ،ŘــʩĈȯɳćĔɨɉ

 ɐć ņــįȸ ،ŀــɞĤ ۴۰ ɐć əــʠʨ Ĉــȷ ،đēćđ ēćĔــɴ ʀȜ ēđ ɔــȯȺ ʀćĔــʩć łــİ  ۸

.ȫــĘć  ɷــĠĈȱļ  ʂــʩĔȻ ĵĈģɳ

 ȫــȵȯń  ŁĒــŃĤ  Ĕــʨ  ʀŀȯــĘćēĒɳ  ȫــȸĔʩĒļ  ،ĔــɟĈĐ  ĵĈــĐ  ēđ

 ɷــĠĈȱļ ŅĈــĘĿē) ĖــȯȾē ȩȸĈȺ ۱۳ Ŀ ĖــȯȾē Įــȸ ĶļĈــɛ ŘــʩćĔɉć

 (łــėȯȾē ȫȵȯń ʂȯــɚʠʪ ŅĈــɞĤć ɐć ĔــɰȺ łــĘ ŁćĔــĻń łــȷ łــȺĈĴ Łđ

 Ĉــȸ  ŘــʩćĔɉć  ĔــʩĒļ  ĞــĘŀȻ  ŘــʩćĔɉć  ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ  Ŀ  đēćđ  ēćĔــɴ

 ĕĈــĘć  Ĕــʨ  .đŀــɛ ņļ  ĹĈــɆȺć  łــȺĈɋĔʠʨđ  ĵŀȵــėļ

 ʀŀȯــĘćēĒɳ  ʂــʩć  ȫــȸēŀļĈļ  ،ŅđĔــȮńćē  ĒȱــĘ

 ĈــɞĤć  Řــʩćɔɳć ĺń  ēŀــɢȱļ łȷ  ĒــĐćĿ  ĹĔــɰȲķȹ  đĈــɆȸć

 ʂــʩć  .ȫــĘć  ŀــɞĤ  ŅĈńēŀــɚİ  łģــĘŀȻ  ȫــŃɉ  ēđ

 ĹĈــĻȻ ŅćĔــɉć ēđ ćē ʀŀȯــĘćēĒɳ ɐćĒȺć ĺــɚɊ ،ĒȱــĘ

 ŅĈــɞĤć ĞــĘŀȻ ņļňــĘć łģــĘŀȻ ĮــȺĈȷ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ

.đĔĻــɛ ņļĔʨ  ʀȜ

 ŅĈńēŀــɚİ  ēđ ŁēĿĈــɚļ ȦĈــļĒɋ ŅĈــɱȻēć łــ ȷ ĮــĻİ

 Ŀ  ŁēĿĈــɚļ  ȫــģȱĜ  ʂــʠʨ  ĝĈــȮȻēć  ȫــȸŀɱȻ  ،ņļňــĘć

 łــȷĔɆȻ ĵĈــɱȲȺć ĶȯŃــėȻ ŅćĔــʨ ŘــʩćĔɉć ŅĈــń əɈȷ

 ŅĈــń ŁɑĿĔʪ đēŀــļēđ ȦĈــĤňĠć ēĈــɚȲȺć Ŀ ŅēĿȜ ĢــĻɉ ،Ĉــń ʀȜ ʂــʠʨ

 Ŀ ʂــȯȺćŀɴ ʂــʠȯȮȻ ،Ĉــń ʀȜ ņــĸĈļ ĢــʨĈȱļ Ŀ ņļňــĘć ŅĈńēŀــɚİ  ņــȻȜ

 Ĉــȷ ŅēĈįــĻń ،Ņć łــɳĔĐ ɶňــɋć ȫــȸĈĤē ɐć ʀĈــȱȯĻĠć ŅćĔــʨ Ğــȷćŀɟ

 ŅēćɔــĴĔʨ ēŀــɢȱļ łȷ ņــķļ Ŀ Ņć łــɱğȱļ ،ņــķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈń ʀĈļɐĈــĘ

 ،ĭĔȲــɚļ  ŅĈــń əĸĈɊ  Ĉــȷ  ĞــȮȻĔļ  ŅĈــń ŁĈĴēĈİ  Ŀ  ĈńēĈȱȯĻــĘ

 ĒــĐćĿ  ņĻــėȯȺĈįļ  đĈــɆȸć  ،ĔــĳȸĒįȸ  Ĉــȷ  ĈــɞĤć  ĶــļĈģȻ  ĶȯŃــėȻ

 ȦĈــģĸĈğļ ĹĈــɆȺć Ŀ łــȷĔɆȻ Ŀ ņــȱɳ əــȺćđ ،ȦĈــĤňĠć ĵđĈــȮȻ ŅćĔــʨ

 ʂــʩć  ņــķĜć  ɬćĒــńć  ɐć  ĈــɞĤć  ĭĔȲــɚļ  ŅĈــń əĸĈɊ  Ĉــȷ  ĞــȮȻĔļ

.ȫــĘć ʀŀȯــĘćēĒɳ

 ʀĈــĘĒȱŃļ  ņــķķĻĸć ʂʠʨ  ʀŀȯــĘćēĒɳ)  ĮــȸĒȯɳ

 ʂــȯĸĿć  ēĈــɚȲȺć  đĔĳĸĈــĘ  ʂȯĻȲěــɛ  ēđ  (ēĿĈــɚļ

 ŘــʩĈĻȺĿē ɐć Ėــȹ ĵĈــĘ ۱۸ Ŀ ɔــļĔɴ ȤĈــʣİ  əــȸćĔʩĿ

 ĹŀــĘŀļ ŅđćđēćĔــɴ ŅĈــń ȤĈʣİ  əــȸćĔʩĿ ʂــȯĸĿć ɐć

 ŅćĔــʨ  ŅđćđēćĔــɴ  ŅĈــń ĹĔɳ)  ʀĈــĻİ ʂȯĳȺē  łــȷ

 Ŀ  ŖĔــĠ  ،ɔــļĔɴ  :ćĔــɉć  Ŀ  ȫɋĈــĘ  ŅĈــńđćđēćĔɴ

 :ʀćđĔــĴ  Ēــȯķİ  ȫɋĈــĘ  Ŀ  ŖĔــĠ  Ŀ  đēɐ  :ȫɋĈــĘ

 ĖــȺćĔɰȱİ  ēđ  łــĤŀĻɆļ  ʂــʩć  əــȸćĔʩĿ  ʂــȯļĿđ  ɐć  ،(Ņć ŁĔــɱȺ

 (۲۰۱۷  ĔȮļĈــĘđ)  ʀĒــȱĸ  ēđ  ĮــȸĒȯɳ  ŅĈــńđćđēćĔɴ  ʀćĔــʨēĈİ

.đĔــİ  ŘــʩĈĻȺĿē

 ŅĈــń ĹĔɳ  ʂــʩć  ĒــȸĒɉ  əــȸćĔʩĿ  łــȯŃȻ  ɐć  Ėــȹ

 ʀŀــȲļ  ĖــȸŀȺ əʠʪ  ،ĮــȸĒȯɳ  ĞــĘŀȻ  ŅđćđēćĔــɴ

 đēŀــļ  ĈــńđćđēćĔɴ  ʂــʩć  ʀćĔــʨēĈİ  ņــɋĔʨ  ĞــĘŀȻ

 ɐć ņــȲɳĈȸēđ ŅĈــńđēŀɋɐĈȷ łــİ  ȫــɳĔĴ  ēćĔــɴ łــģĸĈğļ

 Řــʪ ēđ ņــȻćĔʠȯɨȻ ĈــńĒȱȷ ɐć ņــɋĔʨ ɘēĈĳــȺ ēđ Ĉــń ʀȜ

 Ĉــȷ  ĞــȮȻĔļ  ņــȺćđēĒɴ  əــɈȷ  ēđ  ĮــȸĒȯɳ  .ȫــɛćđ

 ēđ łــİ  ŅđĒــģȲļ ʀĈــěěɈȲļ Ĕــʨ ŁĿňــĤ ،ȤĈــʣİ  ʂــʩć

 ņȺćđēĒɴ ɔــȯȺ ŅĔــĳȸđ đćĔــɳć ɐć ،ĒȱȲــɛćđ əــɱȺ ȤĈــʣİ  ʂــʩć ɘēĈĳــȺ

 ʀćĔــŃȻ ȫİĔــɛ ɐć ņــȺĈįȸć Ĉــɟē łــȷ ʀćŀــȻ ņļ łــķĻɉ ʀȜ ɐć łــİ  ŁđĔــİ

.đĔــİ  ŁēĈــɛć ņــķİĔʨ

رویدادها
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ēŀʂİ  ɌĔʒ ʨĈĴđɸ łĸɼĸɸ łɟ Įɡć ʪĻɮɢć ŅĈʆĤć ĮĻİ

 ĺــȯĻěȻ đŀــɋ ņــķļ Ŀ ņȺĈــėȺć łــɰȯɣĿ ŅĈȲــĘćē ēđ Įــȹć ŁĔــ ʩĒļ ȫȵȯń

 ņȺŀįــėļ ŅĈــń ȪĻİ  ɐĈــĘĿ ȫɋĈĘ łــ ȷ ŁĈĴ Ȝ ņــȱĻɆȺć ʀćŀــȱĤ łȷ ȫــɳĔĴ

 ŅćĔــʨ  Ņēŀــɳ  ņــļćĒɴć  ēđ  łȷĈــɚļ  ŅĈــń ŁɑĿĔʪ  łــȷ  ĝŀــʨĔļ  ȫــȸĔʩĒļ  Ŀ

 ŅĒــɱȺ Ĕــȯɪ Ŀ ŅĒــɱȺ ȦĈــȺĈįļć ɐć ēŀــɚİ  ȤĔــɪ ʀĈĴđɐ łــĸɔĸɐ łــȷ ĮــĻİ

 ĶįــɚȲļ Ņć łــȲȯĻİ  ȫــȸĔʩĒļ Ĉــȷ Ŀ ŁđĔــİ  ŁđĈɰȲــĘć đŀــɋ ŅĈــɞĤć đŀــɉŀļ

 Ģــɳē  Ŀ  ʀĈįــĘć  ʀđĔــİ  ĺــńćĔɳ  łــȷ  ȫȮــėȺ  ŁĔــʩĒļ ȫȵȯń  ŅĈــɞĤć  ɐć

 Ĕــʨ ɔــİĔĻȻ Ĉــȷ łــȼđĈĐ ʂــʩć ŅĈــń ʀĈĻȺĈɋ Řʨ łــȯĸĿć Ŀ ŅēĿĔــɟ Ȧňįــɚļ

.ĒȷĈȲــɚȷ łــɱğȱļ ŅĈńĈȲــĘĿē

 ŅĈــń ĮĻİ  ʂــĻɆȺć  ŀــɞĤ  ŅĈń ȫİĔــɛ  ɐć  ŅēĈȯــėȷ  ĈȲــĘćē  ʂــʩć  ēđ

 ĵŀȵــėļ ŅĈــńđĈŃȺ Ŀ Ĉń ʀĈļɐĈــĘ ɷــʩĔĠ ɐć ćē đŀــɋ ŅĒــɱȺ Ĕــȯɪ Ŀ ŅĒــɱȺ

 ŅĈــɴȜ)  ʂــĻɆȺć  ņــɴŀɱĐ  ēĿĈــɚļ  ɷــʩĔĠ  ɐć  ɔــȯȺ  Ĉń ȫİĔــɛ  ɐć  ņــɋĔʨ  Ŀ

.ĒȺĒȺĈــĘē  ēŀــɚİ  ȤĔــɪ  ʀĈĴđɐ łــĸɔĸɐ  łــȷ  (ŅɔــʩɔĤ  ĕĒــȱŃļ

 ۱۳۹۶ ŁĈــļēɌȜ ĔــɋćĿć ēđ łــİ  ʂــĻɆȺć ŁĔــʩĒļ ȫȵȯń łــėķɉ ʂــʩĔɋȜ ēđ

 əــɛ ĕēĒــļ ȤĈــȷ Įــȸ ȫɋĈــĘ ȫȯĸŀȵــėļ ēĈــŃȺć ȫİĔــɛ Ēــɛ ēćɔــ ĴĔʨ

 ɐć ĔــɰȺ Įــȸ łــȷ ɔــȯȺ Įــȹć ʂــĻɆȺć Ŀ Ēــɛ ĶــȮɱȲļ ćē łــķĴɐć łــɱğȱļ ēđ łــĘňİ

 Įــȸ ȫɋĈــĘ đēŀــļ ēđ ņــɛēćɔĴ  ĈــȻ đćđ ȫــȸēŀļĈļ ŁĔــʩĒļ ȫȵȯń ŅĈــɞĤć

 łــȯŃȻ ćē ŁĒȸđ ȩȯــĘȜ ĕēćĒــļ ɐć ŅđćĒــģȻ ŅɐĈــĘɐĈȷ Ŀ ĺــȯļĔȻ Ĉــȸ łــĘēĒļ

.Ēــȱİ  łــ Ⱦćēć ŁĔــ ʩĒļ ȫȵȯń łــ ȷ ŘــʩĈŃȺ ŅĔــȯĴ ĺȯĻěȻ ȫــŃɉ Ŀ

رویدادها
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سالگرد

.ĺȯـɛĈȷ łȲـɛćđ ŅđĈـȸɐ Ēـģȷ łـȷ ĹŀـĘ ĶـėȺ ŅĈń ȫİĔـɛ ȫـɛćđ ēĈـɢȲȺć

 ĖȺĈــɛ ņــļŀĻĤ ʀćēĈįــȺĈĻʠʪ Ŀ ĲــȱȸĒķń ŅĈń ȫİĔــɛ ĒــĘē ņļ ĔــɢȺ łــȷ .۲

 ŁɕــʩĿ ņــěěɈȻ ŅĈń ȫİĔــɛ ĶــʨĈɱļ ēđ ȦĒــļĒȱķȷ ŅĈــɱȷ ŅćĔــʨ ŅĔȲــɚʠʨ

 ęĈــɋ ʀĈــļɐ Įȸ ĚــȲɈļ ȫــĘć ʂــįĻļ Ĉــń ʀȜ ĵŀــěďļ łــİ  ĒȱــɛĈȷ łȲــɛćđ

.ĒــɛĈȷ

 łļćđć ŅćĔـʨ ŅĔȲĻİ  ŅĈـń ŁɔȯĳȺć Ŀ Ĉـń ȫȯķȷĈɴ ĹĿđ ĶـėȺ ŅĈـńĿĔȯȺ ŇŀـĻģļ .۳

.ĒـȺēćđ ʀćēćɎـĴ ʀĈȯȱȷ Łćē

 ĢʩĔـĘ ēĈȯـėȷ ،ŅēĈİ  ŅĈń łȱȯļɐ ȦćĔʠȯɨȻ Ŀ ņķɨـɛ ȦŇŀďȻ ĔɟĈĐ ĔěĤ ēđ .۴

.Ēـńđ ņļ ʳē

 ĈȮʩĔɱȻ Ĉń ȫİĔɛ ēĿđ ŅĈńɐĈȯȺ ŅćĔʨ ĹĿđ ĶėȺ ȫʠʨĔȻ Ŀ ɘɐŀļȜ ،ŘʩĈĘĈȱɛ .۵

 ȩķɪć łİ įĻļĔȯɪـĘć ʂـėȺ .ȫـģȷ ĶـȸĈȷ ŅĒـʨ Ēـń əĸĈɊ ŅćĔـɛ ņȻȜ ŅĈـȫİĔ؛ 

.ĒȺŀɛ ȫʠʨĔȻ ؛ȫـĘć ņȱʠʨ əʠʪ ĶʨĈɴĔȯɪ

.ĒɛĈȷ łļĈȺĔʨ Ĉȷ Ŀ ņɆȸēĒȻ ŁĔʩĒļ ȫȵȯń ŅĈɞĤć ņȱȸɔĳȸĈɉ ȫĘć ĔȲŃʨ .۶

 Ĕįɳ łȷ ĒȸĈȷ ĹŀـĘ Ŀ ĹĿđ ĶـėȺ łȷ ȫİĔـɛ ĹĈŃـĘ ŅēćɎĴ ćĿ Ĕʨ Ēȯİ ĈȻ ŅĈɉ łȷ .۷

.đŀʨ ȫİĔـɛ ŅĈɱȷ

 ņـĸĈĤ ŅĈـńēđĈİ  ȫـʠʨĔȻ Ŀ ȤɎـɉ Ĕـįɳ łـȷ łȲـĘŀʠʪ ĒـȸĈȷ ،Ĉـɱȷ ŅćĔـʨ ȫİĔـɛ .۸

.ĒـɛĈȷ

 ȫİĔɛ ēĿĈȱɛ ĹĈŃĘ ɐć ņɚɈȷ ĒȱȺćŀȻ ņļ ņķĜć ʀćēćĒļĈŃĘ Ŀ ʀćēćɎĴ ʀĈȯȱȷ .۹

 ćē  Ĉـń ʀȜ  ŁēćŀـĻń  ĈـȻ  Ēـȱȱİ  ēćɎـĴ ćĿ  ȫİĔـɛ  ēđ  ĶɪĈـɛ  ŅĒـȯķİ  ŅĈـńĿĔȯȺ  łـȷ  ćē

.ĒـȺēćđ łĳȺ ŁɔـȯĳȺćĈȷ

ņĴđćŀɢĈɳ ŅĈńēĈİĿ ɑėİ ĹĿćĒɣ
 ņĴđćŀȺĈɋ ŅĈńēĈİĿ ȩėİ  ĹĿćĒȻ ŗŀɟŀļ ʂʠȯȮȻ ŅćĔʨ ĺń ņȮĸĈğļ Ŀ ȦĈĤňĠć

:Ēɛ Łđćđ əȸĈĻȺ ŘʩĈńŀʩĒȸĿ ȩĸĈɴ ēđ

 .ĒȺēćđ ćē Ĉńēŀـɚİ  ŅĈńĒļȜēđ ɐć ŅđĈȸɐ ēĈȯـėȷ ĺŃـĘ ņĴđćŀȺĈɋ ŅĈń ȫİĔـɛ .۱

... Ŀ  Walmart، Samsung، IKEA، BMW،LUKOIL ĒـȱȺĈļ ŘʩĈń ȫİĔـɛ

 ŅĈń ȫİĔـɛ  ،ʀĈـŃɉ  ņـĜŀěɋ  ŅĈńēĈİĿ ȩـėİ  ɐć  ĒـĜēđ  ۹۰  ĈـȻ   ۷۰  .۲

.ĒȱȲـėń  ņـĴđćŀȺĈɋ

 ēĈİĿ ȩـėİ  ،ņـȺćĔʩć  ņـĜŀěɋ  ŅĈń ȫİĔـɛ  ɐć  ĒـĜēđ  ۷۸  ،ēĈـļȜ  ɷـȮĠ  .۳

.ĒȱȲـėń  ņـĴđćŀȺĈɋ

 ĶɱȲȱļ ŅćĔـʨ ،ņـĴđćŀȺĈɋ ŅĈńēĈİĿ ȩـėİ  ɐć ĒـĜēđ ۴۰ ،ŁĒـȱȸȜ ĵĈـĘ Ƀـȱȹ ēđ .۴

.Ēـɛ Ēȱńćŀɋ ŁđĈļȜ ĒـȸĒɉ ĶـėȺ łȷ ēĈİĿ ȩـėİ  ʀđĔـİ

 Ŀ  ĺـŃļ  ĒـĐ  ʂـʩć  ĈـȻ  ɔـĴĔń  ņـĴđćŀȺĈɋ  ŅĈńēĈİĿ ȩـėİ  ēđ  ŅēĿĔʪ ʂȯـɚȺĈɉ  .۵

.ȫـĘć  ŁđŀـȮȺ  ɔـȯĳȺćĔʨ əĸĈɊ

 ŅĈńēĈİĿ ȩـėİ  ĒـȸĒɉ ĶـėȺ ʀćĔـʩĒļ ʂـʠʨ  łـİ  ȫـĘć ʀȜ ɐć ņـİ ĈĐ Ĉń ņـĘēĔʨ

:ņـĴđćŀȺĈɋ

 .ĒȱȲėń ĒȸĒɉ ĵŀěďļ ĵĈȮȺđ łȷ Ĉń ʀȜ ĒĜēđ ۵۹ ـــ

 .ĒȱȲėń ĈȯȺđ Ĕĳȸđ ĝĈɱȺ ēđ ĒȸĒɉ ŅĈńēćɐĈȷ ĵĈȮȺđ łȷ ĒĜēđ ۶۰ ـــ

 ĒȱȲـėń ĒȸĒɉ łȺĈȱȸĔɳȜēĈİ  ŅēćɎĴ łȸĈļĔـĘ ʀđĔİ  ĺńćĔɳ ĵĈȮȺđ łȷ ĒĜēđ ۴۷ ـــ

 .Ēȱȱİ  Łēćđć ćē ʀȜ ņـĴđćŀȺĈɋ ēĈİĿ ȩـėİ  ēĈȱİ  ēđ ĈـȻ

 ĈȻ Ēȱȱİ ņļ ĹćĒɈȲĘć ćē đŀɋ ŁđćŀȺĈɋ ɐć ʱēĈɋ Ņć łȷĔɆȻĈȷ ʀćĔʩĒļ ĒĜēđ ۷۰ ـــ

 .Ēȱȱİ  ĔȻ Ņć łɳĔĐ Ŀ ʀēĒļ ćē ʀĈɛēĈİ  Ğȯďļ

 ĔـʠȯɨȻ łـİ  ĒـȱȺćđ ņļ Řـʨŀɋ łȷ ĈńēĈİĿ ȩـėİ  ĵĿć ĶـėȺ ʀćĔـʩĒļ Ŀ ʀĈـėĘŀļ ــــ

 Ĕـļć Įـȸ ،ŅēĿĔʪ ʂȯـɚȺĈɉ Ŀ Łđŀـʨ ĔـʩɎȹĈȺ ȤĈȱȲɉć ɐĿĔـļć ēĈİĿ ȩـėİ  ŅĈـɞɳ ēđ

 .ȫـĘć ēĈİĿ ȩـėİ  ĹĿćĒـȻ ŅĈȲـĘćē ēđ ŅēĿĔـɟ

 Ķįـɛ łـȷ ʀȜ ŅćĔـɉć Ŀ Łđŀـʨ Ņɔـʩē łļĈȺĔʨ ĒـȱļɐĈȯȺ ŅēĿĔʪ ʂȯـɚȺĈɉ ĒـȱȸȜĔɳ ــــ

.đēćđ ȫـȯɱɳŀļ ŅćĔـʨ ņـĻİ  ēĈȯـėȷ ĖȺĈـɛ ،ŅēćĔـğɟć

ņĳĸĈــــــــــــــــــــــــــــــــــــĘ  ٣٠  ʪــʂɱ  ĺــــــــــــــــــــــĘćĔļ  ēđ

Ēــʃ ņــĘēĔː ɌĿĈـــــــــــــــــــــــــــــــــــــəɣ ɓİĔــʃ ĖɗــĘĈɣ

ŅĔěɖļ ŅĒŃļ
ɌĿĈəɣ ɓİĔʃ ēĈİĿ ɑėİ  łģĘŀɣ ĔˑĒļ

ĭēĿć ćŀɗʃ
ɌĿĈəɣ ɓİĔʃ ēĈİĿ ɑėİ  łģĘŀɣ ĕĈəʃēĈİ

 ĵĈـĘ  ņـĘ  .Ēـʃ  łĸĈـĘ ņĘ  ،۱۳۹۶  đćđĔـļ  ۲۶  ēđ  ɌĿĈـəɣ  ɓİĔـʃ
 ēđ  ŁɹĿĔـ˒  ņـĘ  ɸć  ʁـˈː  ĹĈـɮɢć  Ĉـɟ  łـİ  ēŀـʂİ  ɓـģəĜ  ēđ  ēŀـʆĐ
 ņɚģəĜ ŅĈـń łɢĈɳēĈİ  Ŀ ʨĒـģļ ،ņĻɗـʃĿĔɚɡ Ŀ ɸĈĴ  ،ɓـʘɢ ŅĈـń ŁɸŀĐ
 ņĜŀěɳ ňـļĈİ  ɓİĔـʃ Įɠ ɌĿĈـəɣ ɓİĔـʃ .Ēـʃ ŅĔɘـĘ ŁĈĴĿĔـɗɢ Ŀ
 Ŀđ  ĶـʜćĒĐ  łـİ  ņـĴđćŀɢĈɳ  ŅĈń ɓİĔـʃ  ʖـɠĔģɣ  ŅĈـəɖļ  Ĕـː  Ŀ  ɓـĘć
 ĹĈŃـĘ ɸć ĒـĜēđ ۱۵ ĶـʜćĒĐ ĮـĸĈļ ،ŁđćŀـɢĈɳ Įـɠ ŅĈـʆĤć ɸć Ĕـʘɢ
 Įـɠ  ،Ēـəəİ ņļ  Ĉـʘɠć  ćē  ēĈİĿ ɑـėİ  ɑـĐĈĜ  ʁـʙɢ  Ŀ  Łđŀـː  ʨĈļɸĈـĘ

.đŀـʃ ņļ  Ɍŀـėďļ  ņـĴđćŀɢĈɳ  ɓİĔـʃ
 đĔĳĸĈـĘ  ʪـʂɱ  ēđ  ņـĴđćŀɢĈɳ  ēĈİĿ ɑـėİ  ʪـˑć  ĹĿćĒـɣ  łـʒĒʒđ
 ʁـɠĈĻń ņـķķĻĸć ʪˈː ɼـİĔļ ēđ đćđĔـļ ۲۷ łـİ  ɓİĔـʃ ʪـˑć ĖɗـĘĈɣ
 ĔˑĈـĘ  ʨćĔـˑĒļ  Ŀ  ɌĿĈـəɣ  ɓİĔـʃ  ʨĈـəİēĈİ  ēŀـʆĐ  Ĉـɟ  ،ʨɼـˑćē
 .Ēـʃ ŚĔـğļ ŁɽـˑĿ ēŀـĠ łɟ ،Ēـʃ ēćɼـĴĔ  ːɏćĒـĐć ɓـģəĜ ŅĈń ɓİĔـʃ
 ŁĒـʃ ŅēĿɄ ĢـĻɱ ŜـˑĈĻńđĔĴ  ʪـˑć ēđ łـĐĿĔğļ ɔـĐĈɖļ ɸć ņـʃēćɼĴ

.đēɶـĴ ņļ  ʨĈـɣĔʊɢ  ɸć  łـİ

 ıłôĠþــــــــــــــــــــȸôĨ
 ıôİ ȪĜĀـــــــــــــــــɓ
 ȪďȰĈ ĲĈĬćɇ
ɸóĀــʠó ÿý ȧóþــüó

 ŁđćɔـȯĸĿ ņـɉĈĐ Ȥŀـʩć Ŀ ŁĔـʩĒļ ȫȵȯń ĖـȯȾē ŅĔـěȮļ ĒـȯĻďĸćĒȮĤ ćĒـȲȷć ēđ

 ŖĔـĠ łـȷ ēĈـɞĐ łـȷ ĹĒـɱļĔȯɋ ʂـĻɟ ،ȤĿĈـȱȻ ȫİĔـɛ ĶـļĈĤĔʩĒļ ŅĔȲـėȮɛ

 ʂȯـĘĒȱŃļ ȫİĔـɛ ɐć ŅĔȯěȺ đŀģـėļ ʂȯȱɇĻń .ĒȱȲɋćđĔʪ łـėķɉ ŗŀɟŀļ

 Ŀ Ĉń ȫİĔـɛ ȦĈـȯĐ ŁēĿđ» ŗŀـɟŀļ Ĉـȷ Ņć łـȾćēć łـȺĈȯļēĿĈɋ Ğـȯďļ Ŀ ȤȜ ēĿĈـɚļ

.đĔـİ  đćĔـʩć «ŅĒـģȷ ŅĈń ĶـėȺ łـȷ ʀȜ ȫـȸĔʩĒļ ĵĈـɱȲȺć ŅĈـń əĸĈɊ

ņķĜć ŅĈńēŀďļ
:đŀʨ Ĕʩɐ đēćŀļ ĶļĈɛ ĺĘćĔļ ʂʩć ēđ ŁĒɛ łȾćēć ȬĐĈȮļ ĞɋĔĘ

 ʀćŀـȻ ņĻȺ ɐŀـȱń ،ēŀـɚİ  ņـĤĈĻȲɉć Ŀ ņɈȸēĈȻ-ņـĘĈȯĘ ĞȸćĔـɛ łـȷ łـɉŀȻ Ĉـȷ .۱
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ņěěɰɣ ŅĈń Ķəɡ ŅēćɼĴĔː
 Ŀ ņĜŀěɋ ŅĈńēĈİĿ ȩėİ  ĹĿćĒȻ ŗŀɟŀļ Ĉȷ Ķȱȹ Ŀđ ،ĺĘćĔļ ɐć ŅĔĳȸđ əɈȷ ēđ

 ŁĔʩĒļ ȫȵȯń ĖȯȾē ŅĔěȮļ ĒȯĻďĸćĒȮĤ ēŀɞĐ Ĉȷ ĵĿć Ķȱȹ .Ēɛ ēćɔĴĔʨ ņĴđćŀȺĈɋ

 ŅĒŃļ ʂėĐ ،ĕŀȻćĔȲĘć ĲȱȸĒķń ŁĿĔĴ  ɐć ĈȯȺ ņȺĈğķĘ ʂȯėĐ ،ȤĿĈȱȻ ȫİĔɛ

 ŅēĿĔėļ ɦ Ĕʩć ،Įȹć ʂĻɆȺć ŁĔʩĒļ ȫȵȯń ĖȯȾē ņȻĔɞĐ ،Łćē ĹĈȷ ȫİĔɛ ĶļĈĤĔʩĒļ

.Ēɛ ēćɔĴĔʨ ĒȺĿĈȷ ēĿĈɚļ ʂȯĘĒȱŃļ ɐć ŅɐŀȺɐ r Ĕɳ Ŀ ŀįȰļćē ȫİĔɛ ĶļĈĤĔʩĒļ

ĵĿć Ķəɡ
:đŀʨ Ĕʩɐ đēćŀļ ĶļĈɛ ،Ēɛ ŁĒȯĘĔʪ ʀćĔɢȺ ȩĐĈĜ ɐć ĵĿć Ķȱȹ ēđ łİ  ņȻŇćŀĘ

 ēĈįـȺĈĻʠʪ  ŅĈń ȫİĔـɛ  ŅĿē  əـʠʪ  ŅĈـń əĸĈɊ  Ŀ  đŀـɉŀļ  ĢـɟĿ  ŘـʨĈȸɐēć ــــ 

ŅēĈĴĒـȺĈļ  Ŀ  Ĉـɱȷ  ŅĈȲـĘćē  ēđ  ņـĜŀěɋ

ŅēĈįȺĈĻʠʪ ŅĈń ȫİĔɛ ēđ ŁĒɛćĔɉć Ŀ ŅđĈŃȱɚʠʪ ŅĈńēĈįńćē ـــ

Ȥŀķğļ ĢɟĿ Ŀ ŁĒȱȸȜ ɐć ŅĔʩŀěȻ łȾćēć ـــ

 ،ĲȤóĀʌó ĲĈĬćȳ ıôİ ȖĜĀȿ ȶó þĈÿý ۷۸
þȜȝăİ ĲĠýóĬȤôȳ ÿôĜī ȔăĜ

 ĲĠýóĬȤôȳ ıôİÿôĜī ȔăĜ ȶó þĈÿý ۶۰ 
 Āğȡý ĉôɕȤ ÿý þȡþȱ ıôİÿóȶôȠ ġôȘȤý ĮȠ

.þȜȝăİ ôșȤý

 ،ĲĠýóĬȤôȳ ıôİÿôĜī ȔăĜ ȶó þĈÿý ۴۰
 ĢăȤ ĮȠ ÿôĜī ȔăĜ ɤýĀĜ ĢɕȝȜĨ ıóĀʋ

.þȿ þȜİóĬȳ ĭýôĨȈ þȡþȱ

 ĲĠýóĬȤôȳ ıôİÿôĜī ȔăĜ ȶó þĈÿý ۴۷
 ıłóȵĠ ĮȡôĨĀĄ ɤýĀĜ ĦİóĀɗ ġôȘȤý ĮȠ

.þȜȝăİ þȡþȱ ĮȤôȜȡŃɗȈÿôĜ

 ĮȠ ĲĠýóĬȤôȳ ıôİÿôĜī ȔăĜ þĈÿý ۵۹
.þȜȝăİ ıþȡþȱ ġŅćûĨ ġôȘȤý

 ĲĠýóĬȤôȳ ıôİÿôĜī ȔăĜ ȶó þĈÿý ۷۰
 ýĬȳ ĭýóĬȤôȳ ȶó Ȩÿôȳ ıó ĮȠĀȮȥôȠ ɤóĀʌþĨ

.þȜȜĜ ĲĨ ĥóþȰȝĄó

۷۸ ٪
۴۰ ٪

۵۹ ٪

۷۰ ٪ ۴۷ ٪ ۶۰ ٪
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ĹĿđ Ķəɡ
 ĈɟĔȯķĤ ،ȤĿĈȱȻ ȫİĔـɛ ŁĔʩĒļ ȫȵȯń ŀɞĤ ŁđćɔȯĸĿ ĒĻďļ ēŀـɞĐ Ĉـȷ ĹĿđ Ķـȱȹ

 ēđ .Ēـɛ ēćɔـĴĔʨ ،ŀـįȰļćē ȫİĔـɛ ɐć ŅēĿĔـėļ đŀģـėļ Ŀ IGC ȫİĔـɛ ɐć ņȱȯـėĐ

 ŅĈń ȫİĔـɛ ʀćĔʩĒļ ĹĿđ ĶـėȺ ŅđĈŃȱـɚʠʪ ŅĈńēĈįńćē Ŀ Ĉń əĸĈɊ Ķȱȹ ʂʩć

 ĵĿć ĶـėȺ ʀćĔʩĒļ ،łȲɳĔĴ  Ķįـɛ ŅĈńēĈȲɋĈـĘ Ĉȷ ĶļĈģȻ ēŀɢȱļ łȷ ŅēĈįȺĈĻʠʪ

.ȫɳĔĴ  ēćĔـɴ Ȭďȷ đēŀـļ ʀĈـėĘŀļ Ŀ

ņĜŀěɳ ŅĈń ɓİĔʃ ŅēĈĴĒɢĈļ ɔĐĈɖļ ŅĒəɟ ĢĻɱ
 ņĜŀěɋ ŅĈń ȫİĔـɛ ŅēĈĴĒـȺĈļ» ʀćŀـȱĤ Ĉـȷ Ņć łـȾćēć ،Ĉـń Ķȱȹ ŅēćɔـĴĔʨ ɐć Ėـȹ

.Ēـɛ łȲɋćđĔʪ Ĕـʩɐ đēćŀـļ ȩـĸĈɴ ēđ ȬـĐĈȮļ ŅĒـȱȷ ĢĻɉ łـȷ «ȧćĒـĐć ȫـģȱĜ

 ʂـʩć Ĉـļć ȫـėȯȺ ŁĒȯـɛŀʪ Ėـİ Ʉȯń Ĕـʨ ņـķģɳ ĞȸćĔـɛ ņـĴĒȯɇʠʪ Ŀ ņȲɈـĘ .۱

۷۰ Įİý
Millennials

۶۰ Įİý
ɐóĀȍó Ĳȉȅďħȝ ÿôȚɀȐó

Generation Y

۵۰ ī ۴۰ Įİý
ǼĴɁȐó ĥīý ĢăȐ

Generation X

ɐôĠÿʂȌ ĢăȐ
ɐŅȅɷĴɁȐó

Baby Boomers
ôİ ĲĠȦȍń

(۱۹۹۶) ۱۳۷۵ Ȣó þďȌ
 ôȑ ۱۳۶۰ ɒȅɷ
(۱۹۹۵)۱۳۷۴

 ôȑ ۱۳۴۰ ɒȅɷ
(۱۹۸۰)۱۳۵۹

(۱۹۶۰) ۱۳۳۹ Ȣó ĢȄɄ þĤĬȉĨ

ǾôĐĴČó ĀćĐ
ĎȌôȈĨ ĲȐīʂɃ

ôİ ǼĬȞÿôȞ ɒȉȜȍłńŃɃ

Ĳģȅħûȑ ĞȈȝ
ĎȌôȈĨ ȂȍýīþûĨ

ĳôȌ Ȃȅďħȝ þȫÿ ȖĀȐ

ɒȅĤĀȌ ÿóĬɸý ĉĬɁĄ
ĲĨĴĄó ǼĴɁȐó
ĲğȈİĀɃ ǼĴɁȐó

ĥīý ĲȐôįȝ ĞȈȝ Ȣó þďȌ
ıńłŅȫ ȨĀȉăĠ

ýĀĄ ĞȈȝ
ĲȜȍłôȑ ĎȍôɄī

ĲĐôħȉȝó ıôİ ĮěȄȫ ôİ ĮȉĄóĬȟôȐ ĢăȐ ıŃĠýôɁȉȐó
ıłĳôĄÿþȏ
ĲĠþȐȢôĄ

ĲȜȍłôȑ ȂȍŅĤīó

ĂɀȐ ĮȌýôħȉĐó
ĲȄģČ úȍŃɀȑ
ĲĐôħȉȝó

ɐôįȝ ɒȍó þȐȢŃɃ

ȂȅħĄÿ ĥþĐ
ĳôȌ ǾĴȅćûȑ

ĲĠþȐȢ ī ÿôĜ ɐɿóĬȑ
ĳôȌ ǾôďɄĬȑ

ýôɁȉȐó
Ĳħȅȑ ÿôĜ

ĲćȜȫ þȫÿ
ĮȌĀȚȑ ĀȌ ȥĜĀħȑ

þįďȑ
ɒȅģɲȅăȍý
ȂȅħĄÿ
ǾôȄȒ

ôİ ȨȢłó

.ȫėȯȺ ĈńēĈİĿ ȩėİ  ĹĿćĒȻ ŅćĔʨ ņɚȸĒȺć ŁēĈɊ Łćē ĔĘ Ĕʨ ņģȺĈļ Ĉģğɴ ŗŀɟŀļ

 ņـķķĻĸć ʂʠʨ  ŅĈńēĈـɚɳ  ɐć  ʴēĈـɳ  đŀـɛ ņļ  ʀĈـʠʨ  ŁēćŀـĻń  łـİ  łـȺŀĴ ʀĈĻń  .۲

 ņـķļ ŅĈńēĈـɚɳ ɐć ʴēĈـɳ ȫȮـėȺ ʂـȯĻń łـȷ ،ĺȯȲـėń ņـķļ ŅĔـĳȺɐĈȷ ĒـȱļɐĈȯȺ

.ĺȯȲـėń  ņȺĈļɐĈـĘ ʀĿēđ  ŅĔـĳȺɐĈȷ  ĒـȱļɐĈȯȺ

 ȫـŃɉ ēđ Ĕـȼŀļ ĶـļćŀĤ ĹĈـĻȻ ŅēĈįـĻń ،ņȺĈļɐĈـĘ ʀĿēđ ŅĔـĳȺɐĈȷ ɐć ēŀـɢȱļ .۳

 ĔـĻĤ ŅćēĿ Ņć ŁĒـȱȸȜ ʀćŀـȲȷ łـİ  ȫـĘć ŅĔȯـėļ ēđ ʀĈļɐĈـĘ ȫـȸćĒń Ŀ łģـĘŀȻ

.đŀـʨ ēŀـěȲļ əـȸćĔʨ ʀȜ ʀĈـėĘŀļ

 ȫـɳĈȸēđ  ʀćŀـȻ ņļ  ʀćĔـʩć  ņـĜŀěɋ  əـɈȷ  ŅĈń ʀĈļɐĈـĘ  łـȷ  ņـńĈĳȺ  Ĉـȷ  .۴

 ɝـďļ łȷ Ŀ ĒـȺēćđ ʀȜ ʀĈـėĘŀļ Ēـȯɰļ ĔـĻĤ ĵđĈـģļ ŅĔـĻĤ Ĉـń ʀȜ ȩـķɪć łـİ

.Ēȱȱİ ņļ ɐĈɪȜ ćē ĵŀɳć łȷ Ŀē ŅĔȯـėļ ،ʀĈļɐĈـĘ ȫȸćĒń ɐć ʀĈـėĘŀļ ŅĔȯĴ ŁēĈȱİ
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 ņĳȲـėȷćĿ Ŀ ʀđŀـʨ ēŀـďļ ȫļĒɋ ȫـķĤ łـȷ ŅēĈįـȺĈĻʠʪ ȫـģȱĜ ȫـɛŀȺĔĘ .۵

 əȺĈـėĘŀļ ȫـɛŀȺĔĘ Ĉȷ Ĕـĳȸđ ĢـʩĈȱĜ ɐć əـʠʨ ،ʀȜ ʀĈـėĘŀļ ēĈـȮȲĤć łـȷ đĈـȸɐ

.ȫـĘć Łđēŀـɋ  ŁĔـĴ

 əـńĈİ  ȫـŃɉ  ēđ  ņـɰķȲɈļ  ŅĈـń łȷĔɆȻ  ʀćĔـʩć  ŅēĈįـȺĈĻʠʪ  ȫـģȱĜ  ēđ  .۶

 Ĉń ɘňȻ ʂʩć .đēćđ đŀɉĿ ʀȜ ʀĈـėĘŀļ łȷ ʀĈļɐĈـĘ ȦĈȯĐ ņĳȲـėȷćĿ Įـėȸē

:ĒـȺĔȯĴ ņļ ŅĈـɉ Ĕـʩɐ ŅĈń ŅĒȱȷ łȲـĘđ ɐć ņـįȸ ēđ ŇŀـĻģļ

ȫȯįĸĈļ ɐć ȫȸĔʩĒļ ŅɐĈĘćĒɉ ـــ

ŅĒȯķİ ʀĈȱİēĈİ Ĉȸ ʀćĒȱļēĈİ łȷ ĹĈŃĘ ŅēćɎĴ ćĿ ـــ

ŅēĿĔʪ ʂȯɚȺĈɉـ  ــ

ņĴđćŀɢĈɳ ŅĈńēĈİĿ ɑėİ ŅĈń ɓɠɼļ
 ŅĈń ȫİĔـɛ ĹĿćĒـȻ ēđ ʀĈـėĘŀļ ŅĈـńēĿĈȷ Ŀ Ĉـń ɘɐēć Ĉـȷ ŘʩŀـėĻń łـİ  ĈـɆȺȜ ɐć

 ʀĈـȯļ  ɐć  ʀĈȱȯـɚȺĈɉ  ɘēĿĔـʪ  ،Ēـȱİ ņļ  Ĉـɰȸć  ŅĒـȯķİ  əـɱȺ  ŅēĈįـȺĈĻʠʪ

 ȫـȯĻńć Ŀē ʂـʩćɐć .ȫـĘć Łđŀـʨ ĵĿćĒـȲļ ŅĈـń łȱȸɔĴ  ɐć ņـįȸ ŁđćŀـȺĈɋ ŅĈـɞĤć

 ŖŀـɟĿ łȷ ʀćĔـʩć ēđ ȧćĒـĐć ȫـģȱĜ ŅĈـɞĤć ʀĈـȯļ ņـĴđćŀȺĈɋ ŅĈńēĈİĿ ȩـėİ

 ŅĈń ȫİĔـɛ  ēđ  ćē  Ĕـʩɐ  ŅĈـń ņĴɕʩĿ  ʀćŀـȻ ņļ  ŗŀـĻɆļēđ  .đŀـɛ ņļ  ʀĈـȸĈĻȺ

.Ēـȸđ  łȲـėɉĔʨ  ņـĴđćŀȺĈɋ

.ĒȺēćđ ɔȯȺ ćē đŀɋ ęĈɋ ȩȸĈģļ Ŀ Ĉȸćɔļ ņĴđćŀȺĈɋ ŅĈńēĈİĿ ȩėİ  .۱

.ĒȺēćđ ŅĔȻēćŀȲĘć ŅĈń ɘɐēć Ŀ ĲȱńĔɳ .۲

.Ēȱȱİ ņļ ɮȸĔģȻ ʀĈļɐĈĘ ŅēĿȜđŀĘ ŅćēĿ ćē ȫȯɱɳŀļ .۳

.ĒȺĔȻ ĮȷĈɊ .۴

.ĒȺēćđ ŅĔȲɚʠʨ Ȧňįɚļ ،ĒȱĻȺćŀȻ ŅĈńĿĔȯȺ ȫɛćđ łĳȺ Ŀ ȤɎɉ ēđ .۵

.ȫĘć ĔȻ ȦĒļĒȱķȷ ʀĈɚȸĈń ŅĔȯĴ ĺȯĻěȻ ɷɳć .۶

.Ēȱȱİ ņļ ĶĻďȻ ŅĔȲɚʠʨ Įėȸē .۷

.ȫĘć ĔȻēćŀɛđ ʀĈɚȸćĔʨ łȸĈļĔĘ łȷ ņĘĔȲĘđ .۸

ņĴđćŀɢĈɳ ŅĈń ɓİĔʃ ēđ Ĉń Ķėɢ  ɎĿĈʘɣ
 ʀćĔـʩć ŅēĈįـȺĈĻʠʪ ŅĈń ȫİĔـɛ ʀĈįـĸĈļ -ĔـʩĒļ Ŀ ʀĈـėĘŀļ ɐć ŘـʩŇĈȷ ĒـĜēđ

 łـİ  ʀĈـɛ ʀćĒȺɐĔɳ  Ĉـȷ  ĶـėȺ  ʂـʩć  .ĒȱȲـėń  ņـėĻɛ  ۳۰ Ŀ  ۲۰ łـńđ  ʂـʩĒĸŀȲļ

 Ŀ  ĈـńēĿĈȷ  ،Ĉـń ɘɐēć  ēđ  ȦĿĈـɰȻ  ʂʩĔȲـɚʠʨ  ĒȱȲـėń  ۶۰ łـńđ  ʂـʩĒĸŀȲļ  ȩـķɪć

 ēđ łİ  ȫـĘć ņķěɳĔـĘ ،ņķـėȺ ʂʠʨ ŅĈń ȦĿĈɰȻ Ŀ Ĉـń ņĴɕʩĿ .ĒـȺēćđ ćē Ĉـń ŁɔȯĳȺć

 .ȫĘć ŁĒɛ łȲɋćđĔʪ ʀȜ łȷ ĶȯěɰȻ łȷ łȲɳĈȸ łģـĘŀȻ ŅĈńēŀـɚİ  ŅĈń əńĿɕʪ

 Ĉģğɴ łİ  ȫـĘć Ĉń ʀȜ ŅĈń ņĴɕʩĿ Ŀ Ĉń ĶـėȺ ɮȸĔģȻ ɐć łȯĸĿć  łـĻɉĔȻ Ĕـʩɐ ĵĿĒـɉ

.đĔȯĴ  ēćĔɴ ŅĒģȷ ŅĈń ņـĘēĔʨ ŗŀɟŀļ Ŀ ŁĒـɛ ŅɐĈـĘ ņļŀʨ ʀćĔʩć ēđ ĒȺćŀȻ ņļ

ŅĒəɟ ĢĻɱ
 ĭēđ  łـȷ  ʀĒȯـĘē  ȫـŃɉ  ēđ  ņķـėȺ ʂʠʨ  ĵĈـģɳ  łـĻĸĈįļ  Ŀ  ĝĈـȮȻēć  ŅēćĔـɴĔʨ  .۱

ĶـʨĈɱȲļ

 ŅɐĈـĘŀȺ Ĕʨ ēŀİ  ɔİĔĻȻ ŅĈɉ łȷ ʀĈĳȲـɛɎĴ  ŅĈńđēĿĈȲـĘđ Ŀ ȧćĔȯļ łȷ ĒŃģȻ .۲

ġćĒȷć Ŀ

 ĒŃģȻ Ŀ ŅĒـȱĻȺćŀȻ Ĉȷ ȩـĘĈȱȲļ ʀđĔـİ  łـȷĔɆȻ ŅćĔـʨ ȩـĘĈȱļ ŅĈـɞɳ đĈـɆȸć .۳

ņȱȸĔɳȜēĈİ  ʂـʩĔĻȻ ŅĈȲـĘćē ēđ ĚɈـɛ Ĕـń

ŖŀğĘ ĹĈĻȻ ēđ ŅĔʩɎȹ ȫȯĸŀȵėļ Ŀ ĒŃģȻ .۴

 Ȧŀɴ ŁĒȺēćđĔʨēđ ĶـėȺ Ĕń łİ  Ĕļć ʂʩć łȷ ēĿĈȷ Ŀ ĔĳȸĒįȸ ŅĈń ȫȸɔļ ɘĔʩɎȹ .۵

.ȫـĘć đŀɋ ęĈɋ ŅĈń ɮģɟ Ŀ
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سمینار

 ،ɶćĔــĤ ȫــɰȺ ĔــʩɐĿ ēŀȲــĘđ ĕĈــĘć Ĕــʨ łــļćđć ēđ .Ēــȱİ  ĹňــĤć Ŀ ĎʩĔــɚȻ

 ŅĈń ȫİĔــɛ  ĹĈــĻȻ  ɐć  ȦŀــĤđ  Ĉــȷ  Ŀ  ēĈȱȯĻــĘ  Įــȸ  ņــĠ  ĈــȻ  Ēــɛ  ēĔــɱļ

 ،Ēــɛēć ʀĈــĘĈȱɛēĈİ  Ŀ ʀćĔــʩĒļ ĎğــĘ ēđ ɶćĔــĤ ȫــɰȺ ȦēćɐĿ łــȷ łȲــėȷćĿ

 ĹćĒــɴć  đŀــɋ  ŅĈــń ŅĒȱĻȺćŀȻ  łــȾćēć  łــȷ  ȫȮــėȺ  ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ  ȫİĔــɛ

.Ēــȱİ

ēĈəɗĻĘ ŅēćɼĴĔː
 ۱۲  ɅــʩēĈȻ  ēđ  ɶćĔــĤ  ȫــɰȺ  ȦēćɐĿ  ēđ  ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ  ȫİĔــɛ  ēĈȱȯĻــĘ

 .Ēــɛ ĶȯįــɚȻ ۱۳۹۶ ŁĈــļēɌȜ ĺــįȸ Ŀ ȫــėʠʨ Ĉــȷ ɬđĈــěļ ۲۰۱۷ ĔȮļĈــĘđ

 ȦēćɐĿ Ĉــȷ ĲــȱńĈĻń Ŀ ɷــȯɴđ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ Ĉــȷ ēĈȱȯĻــĘ ĶــĐćĔļ ĹĈــĻȻ

.Ēــɛ ćĔــɉć Ŀ ņــĐćĔĠ ɶćĔــĤ ȫــɰȺ

ʨĈŃɗİ ĕēĈɡ ŅĈń ɓɗʛĔʋ ɸć ŅĔˌİ ćĒĐ ŁđĈʘɚĘć

 ŅĔــȯĳʠʪ  Ŀ  Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ  ĶــļĈĤĔʩĒļ  ،ŅĔــĘĈȸ  ،ēĈȱȯĻــĘ  ʂــʩć  ɐĈــɪȜ  ēđ

 ĢʩĔــėȻ ȦēĿĔــɟ Ŀ ȦēćɐĿ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ łــȷ ŁēĈــɛć Ĉــȷ ɶćĔــĤ ȫــɰȺ ȦēćɐĿ

 ʀćŀــȻ  ɐć  ʂــȲɳĔĴ  ŁĔــŃʨ  ʂــȯȱɇĻń  Ŀ  Ĉــń ŁɑĿĔʪ  ʂــʩć  ĹĈــĻȻć  Ŀ  ŗĿĔــɛ  ēđ

 ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ ȫİĔــɛ ŅćĔــʨ ،ņــķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈń ȫİĔــɛ ņــĸĈļ Ŀ ņــěěɈȻ

 ŅĿɐēȜ ɶćĔــĤ ȫــɰȺ ȦēćɐĿ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ ēđ ŘــʩćĔɉć ɷʨćŀــĘ łــ ȷ łــɉŀȻ Ĉــ ȷ

 ĈــȻ đĔــİ  ȫــĘćŀɋēđ ȦēćɐĿ łــģȷĈȻ ŅĈń ȫİĔــɛ łــĻń ɐć Ŀ ŁđĔــİ  ɷــȯɳŀȻ

.ĒــȺēćđ ĵŀــĻģļ ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ ȫİĔــɛ Ĉــȷ ćē ŅēĈįــĻń ȫــȸĈŃȺ

ʞćĔĤ ēđ Ěěɰɚļ ŅĿĔɗɢ ʀɸŀļɄ ŅćĔː ʨĈŃɗİ ĕēĈɡ ņĴđĈļɄ
 ēĈȱȯĻــĘ ʂــʩć ʀćĔȱɈــĘ Ĕــĳȸđ ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ ȫİĔــɛ ŁĔــʩĒļ ȫȵȯń ĖــȯȾē

 ŅēĿĈــȱɳ  ĭ ćĔȲــɛć  Ŀ  ʀđŀــʨ  ɐĔــļ Řʨ  łــȷ  ŁēĈــɛć  ʂــĻɟ  ŘــʩćŀķĐ  .đŀــʨ

 ŅĈــń łȱȯļɐ  ēđ  ʀćĔــʩć  Ŀ  ɶćĔــĤ  ēŀــɚİ  Ŀđ  ȦĈİ ćĔȲــɛć  Ŀ  ɐĿē  əــȺćđ  Ŀ

 łــȯįȻ Ĉــ ȷ ĒــȺćŀȲȷ ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ ȫİĔــɛ đĔــİ  ŅēćĿĒــȯļć ēĈــŃɣć ،ɮــķȲɈļ

ēđ  ʨĈــŃɗİ ĕēĈɡ  ɓİĔـــــــــــــــــــــــــــــʃ  ēĈــــــــــــــــــــــəɗĻĘ

Ēــʃ  ēćɼــĴĔː  ʞćĔــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــĤ  ɓــʘɢ  ɎēćɸĿ

 ŅćĔـɱć  ēđ  ʟـʛŀļ  Ŀ  ıēɼـː  ŅĈń ɓİĔـʃ  ɸć  łـİ  ʨĈـŃɗİ ĕēĈɡ  ɓİĔـʃ
 Ĉـɟ ،đĿē ņـļ ēĈĻـʃ łـɟ ʞćĔـĤ ēŀـʂİ  ēđ ɓـʘɢ ņـĘĒəŃļ ŅĈـń ŁɹĿĔ˒
 ņʘɗİ  Ŀ ņĻİ  łģĘŀɣ Ĕɚėɟ ،ʞćĔĤ ɓʘɢ ɎēćɸĿ ēđ ŅēĈəɗĻĘ ŅēćɼĴĔː
 ŅēćɼـĴĔː ĒـɢĿē ɸć ņـʃēćɼĴ  .đĔـİ  ĈـɗŃļ ēŀـʂİ  ʪـˑć ēđ ćē Ĉـń ŅēĈįĻń

.Ēـɗɢćŀɳ ņļ Ŝـ˒ ēđ ćē ʨɄ łـĐĿĔğļ ɔـĐĈɖļ Ŀ ēĈəɗĻـĘ ʪـˑć

 ıóĀʟ ĲȱĈĀـــــــــــــɫ
ĢĨôــ ĄĬȹــďȹ Įďـــــــ

ʁɠĈĻń ŅēćɼĴĔː ŅćĔː ņɢɼˑćē
 łģــĘŀȻ  ŅćĔــʨ  ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ  ȫİĔــɛ  ŅĈń ȫــĘĈȯĘ  łــȷ  łــɉŀȻ  Ĉــȷ

 ĖــȺĈȱȸĈɳ  ŁɐŀــĐ  ēđ  ȫİĔــɛ  ʂــʩć  ĈــȻ  Ēــɛ  ēĔــɱļ  ēŀــɚİ  ɐć  ʱēĈــɋ  ēćɐĈــȷ

 .Ēــȱİ  ĹćĒــɴć Ŀ ņــĘēĔʨ EPC ɘĿē łــȷ ɶćĔــĤ ȫــɰȺ ȦēćɐĿ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ

 ʱēĈــɋ Ŀ Ķــɋćđ ēđ ņɆȱــĘ ʀĈįļć łــȱȯļɐ ēđ ņــȻĈģĸĈğļ ĝĈــȮȻēć ʂــʩć ēđ

 Ŀ  ĒــļȜ  ĶــĻĤ  łــȷ  Ĉــń ŁɑĿĔʪ  ĖــȺĈȱȸĈɳ  ņــĳȺŀĳɊ  Ŀ  ɘĿē  ŅćĔــʨ  ēŀــɚİ

 ȦŀــĤđ ȦćĔــİ ćɎļ ŅćĔــʨ ĔــɢȺ đēŀــļ ʀćēĿĈــɚļ Ŀ ȦĈــėĘŀļ Ŀ Ĉــń ĮȺĈȷ

 ēćɐĈــȷ łــȷ đĿēĿ ŅćĔــʨ ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ ȫİĔــɛ ņــɚļ Ğɋ ȫــȸĈŃȺēđ Ŀ ĒȺĒــɛ

.Ēــɛ  ʂــʩĿĒȻ  ɶćĔــĤ  ņــȲɰȺ  ŅĈــń ŁɑĿĔʪ

 ȫİĔــɛ  ĶــķĻĸć ʂʠʨ  ĒــĐćĿ  ،ēŀــɚİ  Ķــɋćđ  ŅĈــń ȫȯĸĈģɳ  Ȧćɐćŀــļ łȷ

 ĶȯįــɚȻ ʂــȯȱɇĻń Ŀ ņــȲĸĿđ ȦĈــļĈɱļ ɷــʩĔĠ ɐć ņــȺɔʩćē Ĉــȷ ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ

 ɶćĔــĤ ȫــɰȺ Ĕــ ʩɐĿ Ĉــ ȷ ĭĔȲــɚļ łــėķɉ ēđ Ēــɛ ɷــɳŀļ đĒــģȲļ ȦĈــėķɉ

 ɶćĔــĤ ȫــɰȺ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ ēđ ȫİēĈــɚļ ŅćĔــʨ ćē đŀــɋ ĶــʩĈĻȻ Ŀ ɬćĒــńć
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سمینار

 ȦēćɐĿ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ ŅĈــńɐĈȯȺ ɐć ņــɚɈȷ đŀــɋ ņــĸĈļ Ŀ ņــěěɈȻ ʀćŀــȻ Ĕــʨ

 ȫــŃɉ ēđ ʀćĔــʩć ɐć ŁĒــȱȸĈĻȺ Įــȸ ʀćŀــȱĤ łȷ Ŀ ŁđĔــİ  ʂــȯļĈȻ ćē ɶćĔــĤ ȫــɰȺ

.đŀــɛ ĢــɴćĿ Ĕــ ȼŀļ ņĳȸĈــėĻń Ŀ ŅēđćĔــ ʨ ĒــȺŀʠʪ

 Įــȸ ȦĈــȯĐ ēćĔĻȲــĘć Ŀ ʀĒــɛ ĔــȻ ıēɔʨ ŅćĔــʨ łــİ  đĔــİ  ŁēĈــɛć ʂــȯȱɇĻń Ŀć

 ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ łــİ  ŘــʩĈń ŖĔĠ .đĔــİ  ĵđĈــȮȻ ćē ņــȱɳ əــȺćđ ĒــȸĈȷ ،ȫİĔــɛ

 ćē ŅĒــȯɰļ ȦĈــʠʨĔɆȻ ŁđĔــİ  ćĔــɉć ʀćĔــʩć ēđ EPC ȫİĔــɛ Įــȸ ʀćŀــȱĤ łȷ

 ŘــʩćŀķĐ .đŀــʨ Ēــȱńćŀɋ ĔــĻȼ ĔــĻȳļ ɶćĔــĤ ŅĈــń ŖĔĠ ēđ Ŀ ŁđĔــİ  ʂــȯļĈȻ

 ĚــěɈȲļ ŅĈــńĿĔȯȺ ɘɐŀــļȜ ŅćĔــʨ ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ ȫİĔــɛ đĔــİ  łــɳĈɟć

.đēćđ ĶــļĈİ  ņــĴđĈļȜ ɔــȯȺ ņــɴćĔĤ

 ʀćŀــȱĤ ŅĔــĳȸđ əــɈȷ ēđ ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ ȫİĔــɛ ŁĔــʩĒļ ȫȵȯń ĖــȯȾē

 ȦĈــʠʨĔɆȻ ،ȫɋĈــĘ Ŀ ņــĐćĔĠ ȫİĔــɛ Įــȸ ʀćŀــȱĤ łȷ ȫİĔــɛ ʂــʩć đĔــİ

 ŅĈń ȫİĔــɛ ɐć ʀćĒــȱɊ Ŀ ŁđĔــİ  ȩــėİ  ćĔــɉć ʂــȯĐ ēđ ĈــļŀĻĤ ćē đŀــɋ

 ȫــȯĸĈģɳ  ʀćĔــʩć  ēđ  Ĕــȯɋć  łــńđ  Ŀđ  ēđ  Ŀ  łȲــɛɎĴ  ēđ  łــİ  ņــķķĻĸć ʂʠʨ

 ɐć ņــȱɳ əــȺćđ ĵĈــɱȲȺć ĈــĘĈĘć łــİ ćĔɊ .ȫــĘć ŁđĔــȮȺ ŁĔــŃʨ ،ĒȺć łȲــɛćđ

 ʂــʩć Ĉــȷ ؛ȫــĘć łــɉćŀļ ņȻňįــɚļ Ĉــȷ ņــķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈń ȫİĔــɛ ɷــʩĔĠ

 đŀــɋ əــȺćđ ĵĈــɱȲȺć łــ ȷ ȫȮــėȺ ɶćĔــ Ĥ ēŀــɚİ  ēđ ĺــ ȸēćđ ņــĴđĈļȜ ĵĈــĐ

 .ĺــȯȱİ  ĹćĒــ ɴć ȦĈــģĸĈğļ Ŀ Ēــ ȸĔɋ Ŀ ņــĐćĔĠ ،ņȺĈــėȺć Ģــ ʨĈȱļ ŁɐŀــĐ ēđ

 ĹĈــɆȺć əــȺćđ ĵĈــɱȲȺć ĒــȸĈȷ łــģļĈɉ Ĕــń ŅēĈĴĒــȺĈļ Ŀ ʀĒــɛ ıēɔــʨ ŅćĔــʨ

.ĺــʠʨĈȸ ȫــĘđ đŀــɋ ņــķģɳ ȫــȯģɟĿ ɐć ŅĔــȻŇĈȷ ĎğــĘ łــȷ ĈــȻ đŀــɛ Łđćđ

ĭĔɚʂļ ŅĈń ŁɹĿĔ˒ ŅćĔɱć Ĉɟ ɎĈĠĈɖɣēć ĺɗįďɣ
 .đŀــʨ ēĈȱȯĻــĘ ʂــʩć ʀćĔȱɈــĘ Ĕــĳȸđ ȫــɰȺ ȦēćɐĿ ēđ ɶćĔــĤ əــɈȷ ĔــʩĒļ

 Ŀđ ņــȲɰȺ ŅĈــń ŅēĈįĻń łــȷ Ņć ŁɕــʩĿ ŁēĈــɛć đŀــɋ ʀĈȱɈــĘ ēđ ŅŀــĘŀļ

 Ŀ ʀćĔــ ʩć ȫــɰȺ łــ ȺĈɈȻēćɐĿ Ŀđ ʂــʠʨ ŁĒــļȜ ĶــĻĤ łــ ȷ ŅĈــń ĺńĈɰȻ Ŀ ēŀــɚİ

 ņــɱɳćŀȻ ŅĈــń ŖĔĠ ȫــȯķİ  Ŀ ȦĈěɈــɚļ ĎʩĔــɚȻ łــ ȷ Ŀć .ȫــɛćđ ɶćĔــĤ

 ĒــȺŀʠʪ ĺــȯįďȻ ȫــŃɉ ēđ ćē ĭĔȲــɚļ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ ŅćĔــɉć Ŀ ȫــɋćđĔʪ

.ȫــėȺćđ Ĕــ ȼŀļ ēŀــɚİ  Ŀđ ņــȲģȱĜ Ŀ ŅēĈــɆȻ ȦĈــĠĈȮȻēć

ʨĈŃɗİ ĕēĈɡ ŅĒɗķİ  ɎēĈŃļ ēĈŃɲ

 đćĒــɨȷ ēđ ʀćĔــʩć ņļňــĘć ŅēŀــŃĻɉ ȦēĈɰــĘ ŅđĈــěȲɴć ʀɔــʩćē łــļćđć ēđ

 ŅĈــń ɷɳć łــ ȷ ŁēĈــɛć Ŀ ȫİĔــɛ Įــȸ ŅĈــń ŅĔȻĔʨ Ŀ Ĉــń ņĴɕʩĿ ĎʩĔــɚȻ Ĉــ ȷ

 ،ʀĈــŃɉ ĔــĘćĔĘ ēđ ĒــȯĸŀȻ ʀĒــɛ ņķķĻĸć ʂʠʨ Ŀ ɶćĔــĤ ēđ łģــĘŀȻ Ēــȱķȷ

 đēŀــļ ćē ņــȺĈŃɉ đĈــěȲɴć Ĉــȷ ŅēĈįــĻń Ŀ Ĉــń ŁĈĳȱȷ ŅĒــȱĻȺćŀȻ Ŀ əــȺćđ

 ŅĈń ȫİĔــɛ ʂــʩĔȻĔʨ ɐć ņــįȸ  ćē ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ ،đćɔــŃʨ  .đćđ ēćĔــɴ Ēــȯİ ĈȻ

 ņــɳĔģļ  Ĉــń ŁɑĿĔʪ  ēŀــļć  ēđ  ņــɳĈİ  ņــȱɳ  əــȺćđ  Ŀ  ȦĈــʠʨĔɆȻ  Ĉــȷ  ņــȺćĔʩć
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 ȦēĈــŃļ ēĈــŃɊ .đĔــİ  Ēــȯİ ĈȻ ȫİĔــɛ ʂــʩć ŅĒــȯķİ  ȦēĈــŃļ ēĈــŃɊ Ĕــʨ Ŀ

 ņļňــĘć ŅēŀــŃĻɉ ȦēĈɰــĘ ŅđĈــěȲɴć ʀɔــʩćē ŅŀــĘ ɐć łــİ  ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ

:đŀــ ʨ Ĕــʩɐ đēćŀــļ ĶļĈــɛ ،ȫــɳĔĴ  ēćĔــɴ Ēــȯİ ĈȻ đēŀــļ ɶćĔــĤ ēđ ʀćĔــʩć

ĢʨĈȱļ ĚȯěɈȻ ēđ ȦēĈŃļ .۱

ņĘēĔʨ Ŀ ĚȯɈɚȻ ēđ ȦēĈŃļ .۲

ņńđ ʀĈļɐĈĘ ēđ ȦēĈŃļ .۳

.ĝĈȮȻēć Ŀ ĶļĈģȻ ēđ ȦēĈŃļ .۴

 ĔįــɚȻ  ɶćĔــĤ  ȫــɰȺ  ȦēćɐĿ  łــģȷĈȻ  ŅĈń ȫİĔــɛ  ĹĈــĻȻ  ɐć  ʂــȯȱɇĻń  Ŀć

 ŅćĔــʨ  ćē  ņــɳĈİ  ŅĈــń ȫĜĔɳ  ɷــȯĻĤ  ņــńĈĳȺ  Ĉــȷ  ĈــȻ  đĔــİ  ȫــĘćŀɋēđ  Ŀ

.ĒــȺēćđ  ĵĿɎــȮļ  ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ  ȫİĔــɛ  Ĉــȷ  ĶــʨĈɱȲļ  ŅēĈįــĻń

Ĉń ŅēĈįĻń łģĘŀɣ Ŀ Ĕɚʂˈː ʁɠĈʂĴ

 łــȷ łــɉŀȻ Ĉــ ȷ đŀــɋ ʀĈȱɈــĘ ēđ ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ ȫİĔــɛ ņــķķĻĸć ʂʠʨ ĔــʩĒļ

 EPC ĹŀــŃɰļ  łــȷ  ،ɶćĔــĤ  ēđ  ĶɪĈــɛ  ņــȺćĔʩć  ŅĈń ȫİĔــɛ  ŅĈــń ŅĔȻĔʨ

 əــɈȷ Ŀđ ɶćĔــĤ ēđ ņــķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈń ȫİĔــɛ ĹĈــĻȻ đĔــİ  Ēــȯİ ĈȻ Ŀ ŁēĈــɛć

 Ŀ C əــɈȷ ēđ ņــĸĿ ،łȲــɛćĒȺ ĔــĳȸĒįȸ łــȷ ȫȮــėȺ ņــĜĈɋ ŅĔــȻĔʨ P Ŀ E

 ،ņــĤĈĻȲɉć ȦĈİ ćĔȲــɛć Ŀ ĚــěɈȲļ ŅĈــńĿĔȯȺ ĹćɔــĤć Ŀ ʂــȯļĈȻ đēŀــļ ēđ

 ŅēĿ ŁĔــŃʨ ȫĤĔــĘ ēđ ĈــȲģȯȮĠ łــİ  ȫــĘć ņــȺćĔʩć ŅĈń ȫİĔــɛ ʀȜ ɐć ŅĔــȻĔʨ

.đŀــʨ Ēــńćŀɋ Ĕــȼŀļ Ĉــń ŁɑĿĔʪ ŅćĔــɉć

 ɶćĔــĤ ȫــɰȺ ȦēćɐĿ đŀــɉŀļ ŅĈــń ŖĔĠ łــȷ ŁēĈــɛć Ĉــȷ łــļćđć ēđ ēĈــȸ əȺćđ

 łــȱȯļɐ  ŁĒــȱȸȜ  ēđ  đĔــİ  ŅēćĿĒــȯļć  ēĈــŃɣć  BOT  Ŀ  EPC+F  ŁɐŀــĐ  ēđ

 əȸĈــɚĴ  ɶćĔــĤ  ȫــɰȺ  ŅĈــń ŁɑĿĔʪ  ēđ  ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ  ȫİĔــɛ  ȫİēĈــɚļ

 ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ  ȫİĔــɛ  ŅēĈــɉ  ŅĈــń ŁɑĿĔʪ  ʀĈــȸĈȹ  ēđ  Ŀć  .ĒــȷĈȸ  ŅĔȲــɚʠʨ

 ŅćĔــʨ ĈــȻ đĔــİ  ȫــĘćŀɋēđ  ʂــʩŀĤĒļ ɐć Ŀ ĎʩĔــɚȻ  ćē ʀćĔــʩć Ŀ ɶćĔــĤ ēđ

 ēŀــļć Ŀ ŅēćĒــŃĳȺ Ŀ ĔــȯĻģȻ ،ņــĘĒȱŃļ ،ɘɐŀــļȜ Ĕــļć ēđ ŅēĈİ  ŅĈــń ŁɐŀĐ

.Ēــȱȱİ  łــɉŀȻ ȫİĔــɛ ʂــʩć ŅĈــń ŅĒȱĻȺćŀȻ łــȷ ņȲــĘđ ʂʠʩĈȹ

ŅēćɶĴ łɠĈļĔĘ Ŀ ŅđĈěɚʜć ŅĈń Ķəɡ
 ɐć  ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ  Ŀ  ŅđĈــěȲɴć  Ķــȱȹ  ،Ĉń ņȺćĔȱɈــĘ  ŅēćɔــĴĔʨ  ɐć  Ėــȹ

 Ėــȹ Ŀ ĶȯįــɚȻ ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ ȫİĔــɛ ŅĈńēŀــėȺĈȱȸĈɳ Ŀ ʀćēĿĈــɚļ ŅŀــĘ

 ɅــĘĈȹ Ŀ əــĘĔʪ đēćĿ łــėķɉ ،ɬćĒــńć Ŀ ȦćēĔــɱļ Ŀ ȦĈــȺĈįļć ĎʩĔــɚȻ ɐć

.Ēــɛ ɶćĔــĤ ȫــɰȺ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ ĖــȺĈȱȸĈɳ đēŀــļ ēđ

 łــȷ łــɉŀȻ Ĉــȷ ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ ȫİĔــɛ ɐć ņŃĸć ĖĻــɛ ،ŅđĈــěȲɴć Ķــȱȹ ēđ

 Ŀ ēĈİĿ ȩــėİ  ŅĈــɞɳ łــȷ ĶــļĈİ  ŘʩĈȱــɛȜ Ŀ ɶćĔــĤ ēđ łĸĈــĘĒȱɊ ēŀــɞĐ

 ȩــĸĈɴ Ŀđ ēđ ņــȲɰȺ ŅĈــń ŁɑĿĔʪ ĖــȺĈȱȸĈɳ ɐć ŅĔــěȲɈļ ŖĔــɛ ،ŅɑĔــȺć

.đĔــİ  łــȾćēć ēćĒــȸĔɋ ēĈــȮȲĤć Ŀ ʀĈĴĒــȱȱİ ʂȯļĈȻ ēĈــȮȲĤć

Supplier Credit ŁĒəəİ ʪɗļĈɣ ēĈɖɚĤć .۱
 đŀــɋ ēŀــɚİ  ȦćēđĈــĜ əــȸćɔɳć ŅćĔــʨ Ĉــń ȫĸĿđ łــİ  ņــļćĿ Ĉــȸ ȦćĒȱȲــėļ

 .Ēــȱńđ ņļ  ĚــȯěɈȻ  ʀĈĴĒــȱȱİĒȯĸŀȻ  łــȷ  Supplier Credit ȩــĸĈɴ  ēđ

.ȫــĘć Supplier ŁĒــȱȱİēđĈĜ ŁĒــŃĤ łــȷ ĹćĿ ʂــʩć ȫــɋćđĔʪɐĈȷ ņــȲȺćēĈĴ

 Buyers Credit ĒɠĔɳ ēĈɖɚĤć.۲
 ēŀــɚİ  ȦćēđĈــĜ əــȸćɔɳć ŅćĔــʨ Ĉــń ȫĸĿđ łــİ  ȫــĘć ņــļćĿ Ŀ ȦćĒــŃģȻ

 ȫــɋćđĔʪɐĈȷ ņــȲȺćēĈĴ  .Ēــȱńđ ņļ ĚــȯěɈȻ ņــɉēĈɋ ēćĒــ ȸĔɋ łــ ȷ đŀــɋ

.ȫــĘć Buyers ŁĒــȱȱİđēćĿ ŁĒــŃĤ łــȷ ĹćĿ ʂــʩć

ņĘĒəŃļ Ŀ ņɢĈĴēɸĈɟ Ķəɡ
 ņــĘĒȱŃļ Ŀ ņــȺĈĴēɐĈȷ Ķــȱȹ ،ŅēćɎĴ łȸĈļĔــĘ Ŀ ŅđĈــěȲɴć Ķــȱȹ ɐć Ėــȹ

 ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ  ȫİĔــɛ  ɐć  łــĠŀʨĔļ  ŅĈــńĒĐćĿ  ʀćĔــʩĒļ  ɐć  ĶįــɚȲļ

 ĹĈــɆȺć ņــȺĈĴēɐĈȷ Ŀ ņــĘĒȱŃļ ŅĈــń łȱȯļɐ ēđ ɅــĘĈȹ Ŀ əــĘĔʪ Ŀ ĶȯįــɚȻ

.Ēــɛ

 ʀȜ ŅćĔــɉć ĶــĐćĔļ ĹĈــĻȻ Ŀ đŀــʨ ȫĤĈــĘ łــĘ ēĈȱȯĻــĘ ŅćĔــɉć ȦĒــļ

 Ŀ  ŘــʨĔĤ  ŅĈــń ʀĈȷɐ  łــȷ  ʀĈــļɐ ĺń  ĺــɉĔȲļ  ŅŀــĘ  ɐć  Ŀ  ŅēćđĔــʨ ĺķȯɳ

 Ŀ Ņɔــʩē łļĈȺĔʨ ĶــļĈĤĔʩĒļ ēĈȱȯĻــĘ ʀĈــȸĈȹ ēđ .Ēــɛ ŅĔــȯĳʠʪ ņــĘēĈɳ

 ȫــȯɰȯİ  Ķــȯĸđ łــȷ ʀĈــŃȯİ ĕēĈȹ ȫİĔــɛ ɐć ɶćĔــĤ ȫــɰȺ ȦēćɐĿ ŅĔــȯĳʠʪ

.đĔــİ  ņــȺćđēĒɴ ēĈȱȯĻــĘ ŅŇĈــȷ

سمینار
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ɒȡýÿôİ ĮȝșħĜ ȶó Ȩÿôȳ ıôİ ȖșĤôďɗġŅȟăĨ

١(ÿńǴ ɐôȍɿ ī ȂȜĄ ĢȺôȪĨ) A ĭȣńŃȏıłńŃăĨ āþȈįĨ ıôɄǴ

٢(ĲĐôħȉȝó ıôİ Įħȅɷ) B ĭȣńŃȏňɸóīǴ āþȈįĨ ıôɄǴ

٣(ĭýīʂɃó ȨȢłó) C ĭȣńŃȏĲħȝĀȉĨ āþȈįĨ ıôɄǴ

٤ôİ ĢěȪȑ ĲğȈİôħİ ıóÿŅȫ ÿý ɒħȚȐó ĭþȈȍôħȐĭýóȢ ȀȅȄČ āþȈįĨ ıôɄǴ

٥ıʀŃȐó ǾóÿýôĈ ɐŅȅĄóÿþɃ ÿý ɒħȚȐó ĭþȈȍôħȐıłôȌÿý ɒȅďĨ āþȈįĨ ıôɄǴ

٦ȂɀȐ ȂďȈĈ ɐŅȅĄóÿþɃ ÿý ɒħȚȐó ĭþȈȍôħȐĲȑĀȮü āþȈįĨ ıôɄǴ

٧ɐóĀȍó ȂɀȐ ÿý ɒħȚȐó ĭþȈȍôħȐĲȑĀȮü āþȈįĨ ıôɄǴ

٨ɐóĀȍó Ɇôȑó ɐôĠþȈȍôħȐ Ȃȋȅİ ÿý ɒħȚȐó ĭþȈȍôħȐĲȑĀȮü āþȈįĨ ıôɄǴ

٩ɐóĀȍó Ɇôȑó ıʀŃȐó ɐŅȅăȅħĜ ÿý ɒħȚȐó ĭþȈȍôħȐĲȑĀȮü āþȈįĨ ıôɄǴ

١٠ɐóĀįȑ Ɇôȑó ıʀŃȐó ɐŅȅăȅħĜ ÿý ɒħȚȐó ĭþȈȍôħȐıłôȌÿý ɒȅďĨ āþȈįĨ ıôɄǴ

١١ǿóþüó ȂďȈĈ ĮăĄĬĨ ÿý ɒħȚȐó ĭþȈȍôħȐȀȍýó āþȈįĨ ıôɄǴ

١٢ıýóýÿóĀɄ ȼĴȉȟó Ģü Ȃȋȅİ ÿý ɒħȚȐó ĭþȈȍôħȐĲȑĀȮü āþȈįĨ ıôɄǴ

١٣E&P ȃüôȄĨ ÿý ɒħȚȐó ĭþȈȍôħȐɐôȅɀȍŃȫ āþȈįĨ ıôɄǴ

ôİ ĮȉȅħĜ ɒȍńôȈĐ

 ĭÿôħȫ
ôİ ĮȉȅħĜ

ôİ ĮȉȅħĜ ɒȍńôȈĐġŅȋăĨ

۱ȼĴȉȟó Ģü ī ĲɄĬɁü ĮȉȅħĜıʂȍʂĐ āþȈįĨ ıôɄǴ

۲ȨȢŅĨǴ ī ıʂȍł ĮĨôȐĀȌ ،ôİ ĮȉȅħĜ ýĀěģħĐ ĀȌ ǾÿôȲȐ ،ÿôĜ ȨýĀĠ ī ôİ ĮĨôȐ ĥôȲȐ ɒȍńþȑ ĮȉȅħĜňɸóīǴ āþȈįĨ ıôɄǴ

۳ıó ĮɃĀü ɆĴȟó ȂȍôĐÿ ĀȌ ǾÿôȲȐ ī ôȮĐó ôȌ ĲğȈİôħİ ī ĉôȄȑÿó ī ȂȍŅȮĐ ĮȉȅħĜňɸóīǴ āþȈįĨ ıôɄǴ

۴Ĳȝÿôȟ ī Ĳģȟóý ĎȌôȈĨ Ȣó ĲĤôĨ ɒȅĨôȑ ī ôİ ĚȐôȌ ،ǾóÿôȄȉĐó ĮȉȅħĜȀȍýó āþȈįĨ ıôɄǴ

۵
 ī ǾóÿýôĈ ýÿŅĨ ÿý ıŃȅğɰɺ ī Ĳȝÿôȟ ıôİ ȂĜĀȫ ī ôİ ɒħȚȐó ôȌ ĉôȄȑÿó ýôȚȍó) ĢģħĤó ɒȅɷ ĊȌóīł ī ÿŅĨó ĮȉȅħĜ

(ĲĄþȈįĨ ǾôĨþȟ Ǿóýÿóī
ĲħȝĀȉĨ āþȈįĨ ıôɄǴ

۶ȂɀȐ ǾÿóȢń ıłńôȈɃ ī ĲĄþȈįĨ ȂȐīôďĨ ôȌ ĉôȄȑÿó ĮȉȅħĜĭýóȢ ȀȅȄČ āþȈįĨ ıôɄǴ

۷ɐôȅȈȌ ȩȐóý ıôİ ȂȅĤôďɃ ȥȅȐ ī ɐôȍŅȚȪȐóý ıɿŅĨǴÿôĜ ıóĀȌ ȂĈĀɃ ýôȚȍó ،ĲĐôħȉȝó ÿŅĨó ،ɐôȐóĬȝ ĮȉȅħĜĭýóȢ Ģȅģȟ āþȈįĨ ıôɄǴ

۸ȢôĠ ȂďȈĈ ÿý ôȮĐó ÿóȢôȌ ĮďĄĬȑ ī ĉôȄȑÿó ĮȉȅħĜĲħȲďĨ āþȈįĨ ıôɄǴ

۹ĲħȅȫīŃȉȏ ȂďȈĈ ÿý ôȮĐó ÿóȢôȌ ĮďĄĬȑ ī ĉôȄȑÿó ĮȉȅħĜ
 ī ıłôȌÿý ɒȅďĨ āþȈįĨ ıôɄǴ

ıłńŃăĨ āþȈįĨ ıôɄǴ

۱۰
 ȥĜĀĨ ،ĂģȚĨ ī ôİýôįȐ ī ȂĤīý ôȌ ĲğȈİôħİ ،ǿóþüó ȂďȈĈ ąôȟ ıôİ ĮĨôȐ ɒɰɸǴ ī ǾóÿŃɁĨ ،ɒȅȐóĬɄ ĮȉȅħĜ

ĂģȚĨ ıʀŃȐó ɐŅȅăȅħĜ ī ĂģȚĨ ıôİ ȩİīʃȏ
ĭýóȢ ȀȅȄČ āþȈįĨ ıôɄǴ

۱۱ɐóĀȍó ĲȉɀȐ ıôİ ĭýÿńǴĀɃ ȩȜȏ ī ȩȍĳôȏ ȂĜĀȫ ÿý ôȮĐó ÿóȢôȌ ĮďĄĬȑ ī ĉôȄȑÿó ĮȉȅħĜĭýóȢłôħďĨ āþȈįĨ ıôɄǴ

۱۲ɐóĀȍó ȂɀȐ ĲģĨ ȂĜĀȫ ÿý ôȮĐó ÿóȢôȌ ĮďĄĬȑ ī ĉôȄȑÿó ĮȉȅħĜ
 ıôɄǴ ī ňɸóĬģü āþȈįĨ ıôɄǴ

ɐôȅɀȍŃȫ āþȈįĨ

۱۳
 ī ôİÿôȈȅħĄ ،ĲȫȢŅĨǴ ıôİ ĭôĠÿôĜ ،ôİ ĂȐóĀɀȈĜ ÿý ȂĜĀȫ ī ıłóȥĠĀȌ ،ĲĨĬħĐ ĊȌóīł ،ɒħȚȐó ĮȍŃȪȐ ĮȉȅħĜ

ıłóþȅȈȫ ī ıłóþȍý ıôİ ĮȐôĄÿ ôȌ ĉôȄȑÿó
ɒħȚȐó

۱۴ĮȐôȟĀȅɷý
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ȂĜĀȫ ĥôȐȂȅĤôďɃ čĬȐĢĨôĐĀȍþĨ ĥôȐɒɀģȑĂĜôɃȂȍôĄ Ǽī ī ĘȅȐīŃɴěĤó ȂăȏāÿýǴ

ĲȐôħȉȟôĄ –āÿôȏ ɐôİóÿýôȌǴ
Abad Rahan Pars Co.

ɐôħȉȟôĄ ī ĭóÿÿóþȌĬȞ ýôȄɄ āþȈįĨ۴۴۵۰۳۴۵۸-۹
۴۴۵۲۳۹۰۸

info@arp-co.ir
arp.tehran@gmail.com

www.arp-gr.ir
www.arp-gr.com

 ĭýôȝ ٥ ĀȉĨĬģȅĜ ،ɐóĀįȑ
 ĮȪȅȫ ÿóĬģȌ ،ȔĀĜ ąĬćȜĨ
 ɐôĨȢôĄ ،ĀćďȅĤī ÿóĬģȌ ،ôȈȅĨ

 ،ɐóĀȍó ıôİ ĭóÿ ĮďĄĬȑ
ĥīý ĮɁȄČ

ǾĬĤīʂȌǴ
Absolut Engineering Co.

ȀćȐ ī ɐôħȉȟôĄ ،ĲĄþȈįĨ
 ĦȅİóĀȌó þħûĨ āþȈįĨ

ĲĜôȟ
۸۸۸۰۳۶۶۰۸۸۹۰۳۵۴۲

info@absolutco.com
www.absolutco.com

 ıóȢŃȅĨ ،þȐȢ ɐôȜħȍŃĜ Ȗ،ɐóĀįȑ
٨ ĭÿôħȫ ،ıɿóĀȅȫ

١٥٩٧٩٨٥٥٣٦ :ĲȉăȏþĜ

āÿôȏ ȥģɃ ɐŅĨȢǴ

Azmoon Felez
Pars Co.(A.F.P.CO

 ĲȐôĄÿɿôĠ ıôİ ĭȣńŃȏ ĮȅģĜ ıóĀȝó
 ،ĲİôğȪȍĳôȏ ǾôăȅĄôȑ ī ĲȈɃ
 ،ȂɀȐ ī ȢôĠ ،ǼǴ ɐɿôȜĨ ȂȟôĄ
 ȢôĠ ī ǼĴȯôɃ ī ǼǴ ĲȪĜ ĮĤĬĤ

...ī ıŃįȫ ıôİ ĮěȄȫ

Ĳģȅģȟ þħûĨ āþȈįĨ
۴۴۳۸۷۸۹۴
۴۴۳۸۷۸۹۵

۴۴۲۴۲۹۰۶
۴۴۲۴۲۸۱۶

azmoonfelezpars@yahoo.com
mansoor.hatmi@gmail.com

www.azmoonfelez.com

 ɐôȌôȅȟ ،ɐóÿóýȢŃĨ ÿóĬģȌ ،ɐóĀįȑ
 ɐôȉĄĬɷ ɐôȌôȅȟ ،ĢȮɀĤóĬɷó
 ĮɁȄČ ،٤ ęĴȏ ،ňɷĀȺ Ȃɀİ

 :ĲȉăȏþĜ ،١٥ þüóī ،٥

١٤٦١٨٤٤٨٧٩

ȩȍŅɺ ĲȑǴ ǾôČôȄȑÿó

Apco Communications Co.

 ،Āȅħďȑ ،ıɿóþȐó ĭóÿ ،ȀćȐ

 ıôİ ĦȉăȅĄ ıłóþįğȐ

 þȟó Ȣó Ăȏ ňɸŅɸýóÿ ī ĲȑóĀȌôȜĨ

ĥȢĳ ıôİȢŅȚĨ

ňɷôȅĄóĀɃó ɒăûĨ ĀɴĜý
۸۸۶۹۱۳۴۵

۸۸۹۶۱۳۶۶
۸۸۶۹۱۳۶۶

info@atipooyesh.net

www.atipooyesh.net

 ɐôȌôȅȟ ،ýôȌǴ ǾýôďĄ ،ɐóĀįȑ

 ȀģČ ɇü ĮȞĬĜ ،ňɷĬȈȝ ĮĨĴĐ

 ،٤ ĮɁȄČ ،٣١ęĴȏ ،ňɷĀȺ

١٨ þüóī

ȢôĠ īŃȉȏ ôȍłǴ

Arya Petro Gas Co.
ǾôĜÿóþȑ ،ĲüóĀČ ،ĲĄþȈįĨ

āþȈįĨ

ôȅȐ ĲİĬěȫ ĀɀďȝþħûĨ

۸۸۵۴۷۴۹۱-۵

۸۸۷۳۶۶۷۳
۸۸۷۳۸۴۰۶

info@aryapetrogas.com

www.aryapetrogas.com

 ،ýôȌǴ āôȄĐ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ

 ،ĲȐôİóĀɃ ĥôɁĨ ĦȓôɄ ɐôȌôȅȟ

١٤ ėĴȏ ،ĦȉȪİ ɐôȌôȅȟ

ɐŃɄ īŃȪɰɺ ôȍłǴ

Aria Pishrow Gharn Co.

 ıóĀȝó ī ùĀČ ،ĲĄþȈįĨ ǾôĨþȟ

 ،ȂɀȐ ĮȈȅĨȢ ÿý ĲȉďȈĈ ıôİ ĭȣńŃȏ

 ĭÿńôȪĨ ī ǾÿôȲȐ ،ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ

(PMC) ùĀČ ȂȍŃȍþĨ

āþȈįĨ

ňɸôȅȯ ǼóĀįĄ

۲۲۶۱۱۰۷۰

۲۲۶۱۲۷۶۵
۲۲۰۰۱۵۶۴

info@ariaoil.com

www.ariaoil.com

 ĭóÿłôįȞ ،ĲȉďȍŃȫ Ȗ ،ɐóĀįȑ

 ،ĭýóȥĨôĨó ɐôȌôȅȟ ıôįȉȐó ،ȂĤīý

١٠٢ ėĴȏ ،ňɷǴĀěȫ ĮȞĬĜ

 – ١٩١٦٨٧٣٦١٤ :ĲȉăȏþĜ

٤٤٥١-١٩٣٩٥ :Ĳȉăȏ ɆńþȈĈ

ĲȐôħȉȟôĄ ī ĮďĄĬȑ -ɒĨǴ

 Development&Construction

Amen Co.PJS

 ÿý ıłóȡĠ ĮȍôĨĀĄ ī ıłôěȐôħɰɺ

 Ȣó ĦĐó ĲȐôħȉȟôĄ ǾôȅģħĐ ĮȅģĜ

 ،ĲȐĬěăĨ ،ıɿôĄ ĭóÿ ،ıɿôĄþĄ

...ī ıłôȚȑ ،ĲȉďȈĈ

 ȀüôćĤóþȄĐ āþȈįĨ

ĲȈȅăü ĲȫĀɀȑ

۸۸۸۸۴۳۴۴

۸۸۸۸۶۷۸۷

۸۸۸۶۷۳۲۷۶

۸۸۷۹۶۹۵۰

amen@amen-dc.com

www.amen-dc.com

 ıń ĮȌīł ،ıþȐôĠ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ

 ĮȞĬĜ ȩȄȐ ،ıþȐôĠ þȍŃȟ ȥĜĀĨ

 ،٢ĮɁȄČ ،١٧ ęĴȏ ،ĦȚȈȏ

١٠þüóī

ɐóĀįȑ ĲȈɃ ĮȅȈȌó

Abnieh Fani Tehran Co.

 ĭÿńôȪĨ ،ĲüóĀČ ،ĮȄĄôûĨ ،óĀȝó

 ĲȐóĀħĐ ıôİ ĭȣńŃȏ ĮȅģĜ ǾÿôȲȐ ī

...ī EPC ǾÿŅĈ ĮȌ

 þȅȪħȝ āþȈįĨ

ĮȈɁȐ ĭýóȢ Ģȅģȟ
۸۸۰۶۴۷۵۵-۸۸۸۰۶۴۷۵۹

info@aftco.ir

www.aftco.ir

 ɐôȌôȅȟ ،ĚȐī ɐóþȅĨ ،ɐóĀįȑ

 ،ňɷĬȈȝ ȢóĀȅȫ ɐôȌôȅȟ ،óÿþĈĴĨ

١٥ ęĴȏ ،ĲüĴɃ ĮȞĬĜ

ĲģģħĤó ɒȅɷ -ɐôħȉȟôĄ ôĄÿó

ARSA int. Construction Co.

 ،ĲĄþȈįĨ ȂȍŃȍþĨ ،ıłôěȐôħɰɺ

 ،ĲİôğȪȍĳôȏ ī ĲȉďȈĈ ĢȍŅȅĄ

 ıłôɀü ،ĮģěĄó ī ÿþȈȌ ،ǼǴ

 ȀĤôɄ ÿý) ňɷĬĜ Ďħȫ ī Ďħȫ

(EPC-PC-C

ĲȈăûĤóĬɷó ĲģĐ ĀɴĜý۸۸۷۱۷۲۲۰۸۸۷۲۱۸۴۷

info@arsa.ir

www.arsa.ir

 ıóȢŃȅĨ Ȗ ،ıŃįċĨ Ȗ ،ɐóĀįȑ

١٧ ėĴȏ ،óþįȫ Ȗ ،ıɿóĀȅȫ

١٥٨٦٧٥٦٥١٣ ĲȉăȏþĜ

āĬȑ ĭȢôĄ þȫÿó
Arshad Sazeh Toos Co.ĲȑôăȅĄǹȑ ī ĲȐôħȉȟôĄ

 ȭȅɃ ɒăûĨ āþȈįĨ
ĲȐôɀăȍý

88۵۱۳۶۲۱88۵۱۳۶۲۱
Arshadsazeh@yahoo.com

www.astco.ir

 ،ĲȉȪįɷ þȅįȫ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ
 ،ɐôȉăĜôȏ ɐôȌôȅȟ ıńł ĮȌīł

 :ĲȉăȏþĜ ،٣٣٠ ėĴȏ

١٥٨٧٧٦٥٦١٦

ĭȢôĄ ȨÿǴ
Arash Sazeh Co.

 ĲüóĀČ ،ĲĄþȈįĨ ،ùĀČ ،ȂȍŃȍþĨ
 ī ıłôěȐôħɰɺ ÿŅĨó ĥôȚȐó ī ĭÿńôȪĨ

 ĀĄ ǾôăȅĄôȑ ĮȌ ĉĬɷĀĨ ňɸóĀȝó
 ī ȂɀȐ ĲȐôȍŃȝ ĮĤĬĤ ĉĬċȟ ī ĲİôȞ

ȢôĠ ī ȂɀȐ ıłńǴĀɃ ،ȢôĠ

 ȀȅȄČ ĚȌôȌ āþȈįĨ
ıłŅȐ ĭýóȢ

۷ī۲۶۴۰۱۲۹۵۷ī۲۶۴۰۱۲۹۵
www.arashsazeh.com
info@arashsazeh.com

 ɐôȌôȅȟ ،ĲȉďȍŃȫ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ

 ýĀɃ ĭýóȢôɄǴ ɐôȌôȅȟ ،Āɀȳ
 ،ĦİýȥȐôȏ ɐôȌôȅȟ (ĲăģČó)

١þüóī ٨ ęĴȏ ،ňɷôȌÿó ɐôȌôȅȟ

ĲȉďȈĈ ī ĲĄþȈįĨ -ĦȅȉĄó
 Steam Engineering & Industrial

Co.

 EPC ÿôěȐôħɰɺ) ĲȉďȈĈ ī ĲĄþȈįĨ
 ،ĲħȅȫīŃȉȏ ،ȢôĠ ،ȂɀȐ ıôİ ĭȣńŃȏ

(ıþȈȍǴĀɃ ĎȍôȈĈ ī ýĳĬɃ ،īŃȅȐ

ÿôĜȥȅİĀȏ ôȯĀȅģĐ āþȈįĨ
۲۲۲۲۲۲۰۴
۲۲۲۲۲۱۰۷

۲۲۲۲۷۵۷۱

info@steam.co.ir

www.steam.co.ir

 ،ýôĨóýĀȅĨ ÿóĬģȌ ،ɐóĀįȑ

 ɐôȌôȅȟ ،ĀȍþȸĤó þȚăĨ ıńł ĮȌ īł
  ٤ ęĴȏ ،Ħěȍ ȂăȌ ɒȌ ،ȼĀğȈȫ

١٥٤٩٦٣٥٧١١ :ĲȉăȏþĜ

ıŃȉȟôȌ ȂďȈĈ ĀȅăĜó
Exir Sanat Bakhtari Co.

 ،ɐôħȉȟôĄ ،ĢȍŅȅĄ ǾôȅģħĐ ıóĀȝó

 ī ȢôĠ ī ȂɀȐ ،ıɿóþȐó ĭóÿ ī ȀćȐ
ĎȍôȈĈ ī ĭôĠīŃȅȐ ،ĲħȅȫīŃȉȏ

āþȈįĨ
ĲįɄ ıłôȜģȌ  āôȄĐ

۸۸۹۳۰۲۸۸۸۸۹۱۱۸۳۰

info@exirsanat.com

www.exirsanat.com

 Ȣó ĀȑĳôȌ ،ĀćďȅĤī ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ

 ĞȈİĀɃ ĮȞĬĜ ،ĲȐôɁĤôČ ĭóÿłôįȞ
 þüóī ،٤٢ ęĴȏ ،ĲȈȅăü

٧-٨-٩-١٠

١٥٩٣٦٦٤١١١ :ĲȉăȏþĜ

 Oxin–  āÿôȏ þȈȍǴĀɃ ɒȅăĜó
Farayand Pars Co

 ǾóȥȅįȚȑ ɒȅĨôȑ ī Ǿóýÿóī
 ī ȢôĠ ،ȂɀȐ ĎȍôȈĈ ĲććȜȑ

 ıôİ ĭȣńŃȏ ıŃȚĨ ،ĲħȅȫīŃȉȏ

 ĥôȚȐó ĎȍôȈĈ ĚȅȐôěĨ ī ɆŃȌ
 ،ĲȑôăȅĄôȑ ī ĲȈɃ ıôİÿôĜ

 ȀćȐ ،ĲȉďȈĈ ıôİ ĭȦ īŃȏ ıóĀȝó
 ī ôİÿŅȑóĀȐȣ čóĬȐó ıɿóþȐó ĭóÿ ī

 ĮȅģĜ ıóĀȝó ،ôİÿŅȑôĨÿŅɀăȐóĀȑ
 ī ĮĤĬĤ Ċȟ ،ıɿôĄ ĭóÿ ǾôȅģħĐ

...ī ĲȪĜ ĮĤĬĤ

 ĢĈó ôȯĀĨĴȺ āþȈįĨ

ÿŅɺ ĲĨĴȺ

    ۰۶۱۵۲۳۶۶۲۳۶

۰۶۱۵۲۳۴۱۳۹۳
۰۲۱۸۹۷۸۶۶۰۹

info@oxinfarayand.com   www.

oxinfarayand.com

 ĮȅüôȐ ،ĀįȪİôĨ ،ɐôȉĄȢŅȟ
 ıńł ĮȌīł ،ȂɀȐ ɐôȌôȅȟ ،ĲȉďȈĈ

 / ĲħȅȫīŃȉȏ ĎȍôȈĈ ĭôğȌóĬȟ

۱۱۹  Ĳȉăȏ ɆńþȈĈ

۲۱۰ :ȂĜĀȫ ýóþďȑ

ĮĨôȈģćɃ ÿý Ȕÿý Ȃįȝ ɒħȚȐó ıôȮĐó ĲĨôĄó
(þȐó ĭþȍýĀĠ ȼȡü ȂăȅĤ Ȣó ۹۲ ġôĄ ôȑ ÿôěİþȌ ıôȮĐó)
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اعضاى انجمن

ȂĜĀȫ ĥôȐȂȅĤôďɃ čĬȐĢĨôĐĀȍþĨ ĥôȐɒɀģȑĂĜôɃȂȍôĄ Ǽī ī ĘȅȐīŃɴěĤó ȂăȏāÿýǴ

ĲȐôħȉȟôĄ ī ĲĄþȈįĨ -ġŃȉȈĜ īŃɴěĤó
Electrocontrol co.

 ıɿóþȐó ĭóÿ ī ȀćȐ ıôİÿôĜ ĮȅģĜ
 ĲĄþȈįĨ ī ĲȈɃ ǾôĨþȟ

 ɇȅɄý ÿóȥȌó ī ɆŃȌ ıôİ ĭôğȉĄý
 ÿý ǾĳǴ ɒȅȫôĨ ī Ǿóīýó ĀȍôĄ ī

ĲȉďȈĈ ıôİþüóī

þȅȫÿŅȟ ÿŅćȈĨ āþȈįĨ
۲۲۱۴۱۰۷۴

۲۲۳۸۴۲۶۵
۲۶۷۶۰۲۴۹

۲۲۳۸۴۳۶۵
info@electro-control.com
www.electro-control.com

 ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ :āÿýǴ
 ١١ ɐôȌôȅȟ ȩȄȐ ،ýôȌǴ ǾýôďĄ
 ،٥ ĮɁȄČ ،٣ ęĴȏ ،(āþɁĨ)

٥٠٧ þüóī
١٩٩٨٨٣٩٨٦٤ :ĲȉăȏþĜ

ĬěȑôħĤó
Elmatco Eng. Co.

 ī ȀćȐ ،Įȅįȑ ،ĲĄþȈįĨ
ıɿóþȐó ĭóÿ

ĲȺóý ĭĀɄ ĲȄȉȚĨ āþȈįĨ

۸۸۶۶۳۷۰۰
۸۸۶۶۳۷۰۱

۲۶۲۱۸۰۱۶
۲۶۲۱۸۰۲۸

۸۸۷۸۴۸۹۷
۲۶۲۱۷۹۰۵

info@elmatco. com
www.elmatco.com

 Ďģȯ -ĀćďȅĤī ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ
 ɐôȌôȅȟ -ĮȍŅɀĈ ÿóȢôȌ ġôħȫ

 ęĴȏ -ĀɃĬģȅȐ ɐôȌôȅȟ -ȩĨóÿǴ
 :ĲȉăȏþĜ -٥ ĮɁȄČ ،٢٥

١٩٦٧٧٥٧٦٨٣

ɐôħɰɺ ıʀŃȐó
Energy Peyman Co.

 ī ȢôĠ ،ȂɀȐ ıôİ ĭȣńŃȏ ıŃȚĨ
 ī ɇȅɄý ÿóȥȌó ī ɆŃȌ ،ĲħȅȫīŃȉȏ

 ɒȍŃȑ ĮȉɃĀȪɰɺ ĮȌ ȥįȚĨ ،ĚȅȐôěĨ
 ÿý ɐŅȅĄóĀȄȅĤôĜ ĭôğȪȍôĨȢǴ

ÿŅȪĜ úċĄ

 ĲɀċćĨ āþȈįĨ
ĭÿóīɿ ȩɃÿý

۸۸۳۰۱۸۴۶
۸۸۳۴۹۱۴۷

۸۸۳۴۹۲۵۴
۸۸۳۴۴۸۵۳

info@energypeyman.com
www.energypeyman.com

 ɒȅɷ ،ĲȐôɁĤôČ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ
 ،٢ĮɁȄČ ،١٤١ ęĴȏ ،ÿôįɷ ī úȉɀĨ

ĲĤôħȫ þüóī

ôȍôȏ ĀȍŅĜ ıʀŃȐó
Energy Kavir Paya Co.

 ɒȅĨôȑ ī þȍŃȟ ،ĲĄþȈįĨ
  ıôİ ĭȣńŃȏ ıóĀȝó ،ǾóȥȅįȚȑ

 ɐŅȅĄôĨĬȑó ī ġŃȉȈĜ ıôİ ĦȉăȅĄ
 PMS ,ESD ,PDCS) ĲȉďȈĈ

 ɒȅĨôȑ ،(,DCS ,SCADA ,F&G

 ȂȍŃȍþĨ  ،ɇȅɄý ÿóȥȌó ǾóȥȅįȚȑ

 BMS ɐôħȉȟôĄ þȈħȫĬİ

ȩȍôĄǴ ĲģĐ ĀɴĜý
۸۸۶۴۷۶۳۷
۸۸۶۴۷۳۱۹

۸

۸۸۷۷۷۳۲۴
info@energykavir.com
www.energykavir.com

 ĭþȅĄĀȐ ،ôɁȍŃɃǴ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ
 ĮȞĬĜ -ęýĬĜ ɐôįȝ ĭóÿłôįȞ ĮȌ

ġńó ĮɁȄČ-٢٤ ęĴȏ -ɐôħĜ

ĲħȅȫĀȐó

Enerchimi Engineering Co.

 ،ȂɀȐ ĎȍôȈĈ ĲĄþȈįĨ ī ĲüóĀČ

ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ

āþȈįĨ

Ĳȉȍóþİ ĵó Ȃȍóþİ

۸۸۷۹۹۷۷۱

۸۸۷۹۹۲۸۷
۸۸۷۷۷۰۵۶

info@enerchimi.com

www.enerchimi.com

 ĀȑĳôȌ ،ĀćďȅĤī ɐôȌôȅȟ ، ɐóĀįȑ

 ،ĭôȈȏ ɐóýȥȍ ɐôȌôȅȟ ،ýôĨóýĀȅĨ Ȣó

 ĲȉăȏþĜ  ٨٣ ĭÿôħȫ

١٩٦٨٨٣٦٥١١

ÿôįȐó

Anhar Co.

 ǿóþüó ،ġôěȅȐôěĨ ،ĲȐôħȉȟôĄ

ȢôĠ ī ȂɀȐ ĮĤĬĤ ĉĬċȟ
ĲħȲďĨ ýĬďăĨ āþȈįĨ۸۸۰۶۱۲۲۰-۸۸۰۶۱۲۱۹۸۸۲۱۲۹۱۸

info@anharco.ir

www.anharco.ir

 ňɸôįɷ șȅȫ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ

 ĮȞĬĜ ،ɐóȢńŃɰɺ ɐóþȅĨ ،ĲĤôħȫ

 ĭóĀĠÿʂȌ ĎČôɁȑ) ٤ ęĴȏ ،٢١

(ňɸôįɷ șȅȫ ī ȩȍôȅȐ

ġŅɸ-īó

EV-Yol const Co.

 ،ĢȐĬȑ ،ĭóÿ ،þĄ ǿóþüó

 ǾôȚȐôȟÿôĜ ī ňɷǴ ıôİ ĭôĠīŃȅȐ

ĲȉďȈĈ

ıłôȅģĐ ÿĳôĄ āþȈįĨ۸۸۷۷۱۱۳۷۸۸۷۷۱۱۴۰

info@ev-yol.com

evyolcompany@gmail.com

www.evyol.com

 ،ĀćďȅĤī ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ

 ɐôȌôȅȟ ،ĘȐī ɐóþȅĨ Ȣó ĀȑĳôȌ

 :ĲȉăȏþĜ ،٥٠ ėĴȏ ،ÿôċĐ

١٩٩٤٧٦٥٦١٣

ȂďȈĈ ɐóȢôĄ ĭþȍó

 ǾôȅģħĐ ،ǾÿôȲȐ ،ĭÿńôȪĨ

 ÿŅĨó ،ǾĳǴ ɒȅȫôĨ ،ĲȐôħȉȟôĄ

 ǾôăȅĄôȑ ĮȌ ĉĬɷĀĨ ıłôěȐôħɰɺ

 ،ňɸóȡȺ ĎȍôȈĈ ǾóȥȅįȚȑ ī

 ýóĬĨ ĢȍþȄȑ ،ęôȫĬɺ ،ĲȝôăȐ

 ī ȢôĠ ȂɀȐ ĎȍôȈĈ ÿý þȅĤĬȑ ī ĥôȟ

...ī ĲħȅȫīŃȉȏ

ĲĨĀĜ ôȯĀĨĴȺ āþȈįĨ۴۴۴۸۳۰۷۸۴۴۶۰۴۴۷۹
www.isno.ir

info@isnco.ir

 ،ĢğȈȝ ÿóýĀĄ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ

 ĲĜĀȉĄǴ þȅįȫ ɐôȌôȅȟ

٤٩ ęĴȏ ،(ňɷĀȺ ȂȪįȄɸýÿó)

ȢôĠ ī ȂɀȐ ĮďĄĬȑ ĲĄþȈįĨ -ôȉăȍó

 ISTA Oil & Gas Development

.Engineering Co

 ɒȅĨôȑ ،ĲĄþȈįĨ ǾôĨþȟ Įȓóÿó

 ÿý ıɿóþȐó ĭóÿ ī ȀćȐ ī ĳôĜ

 ،ĲěȍŃɴěĤó ȩȍôĨĀĠ ıôİ ĮȈȅĨȢ

...ī ġôěȍŃɴěĤó

 ıþįĨ þȅĄ āþȈįĨ

ĲĨĬćďĨ
۸۸۶۶۳۹۰۱۸۸۶۶۳۹۰۰

info@istaoil.com

masumi@istaoil.com

www.istaoil.com

 Ȣó ĀȑĳôȌ ،ĀćďȅĤī ɐôȌôȅȟ -ɐóĀįȑ

 ęĴȏ ،ɒħȞ ĮȞĬĜ ،ĲĐôĄ ęÿôȏ

۳ þüóī ،۴ ĮɁȄČ ،۲

ĀɃôȉăȍó
(ICC) Istafer Construction Co.

 ،ĲȉďȈĈ ĢȍŅȅĄ ıłôěȐôħɰɺ
ıʂģɃ ıôİ ĭȢôĄ ȀćȐ ī ȂȟôĄ

ɐôȍŃğăĐ ıþįĨ ĀɴĜý

۲۲۰۵۰۰۴۵
22045179
22034814

22037994

22043643

Dabir.istafer@yahoo.com
icc.dabir@yahoo.com

www.istafer.com

 ĲɀČôĐ ɐôȌôȅȟ ،ɐýĀȝ ،ɐóĀįȑ

۱۹ ęĴȏ ،ĲɄĀȫ

ĲȐôħȉȟôĄ – ĭóÿ ĥôȌ
Bam Rah Co.

 ،ıɿôĄþĄ ،ıɿôĄ ĭóÿ ،ĲȐôħȉȟôĄ

ȀćȐ ī ĲĄþȈįĨ
ıþįĨ ɒăü āþȈįĨ

۸۸۷۸۵۰۷۱-۹

۸۸۷۷۰۴۹۰-۴
۸۸۷۸۵۰۸۱

bamrah@bamrahco.com
www.bamrahco.com

 ،ĀȅȐóĬȑ Ȗ ،ĀćďȅĤī Ȗ ،ɐóĀįȑ

٢ ėĴȏ ،ɒȅİôȫ ĮȞĬĜ

 ١٤٣٤٨٧٦٦١١ :ĲȉăȏþĜ
١٥٦٩-١٥٨٧٥ :Ĳȉăȏ ɆńþȈĈ

ĲĄþȈįĨ -ɐóÿńǴ ɒɃ óÿôȜȌ
 Bokhara Fan Avaran

Engineering Co.

 ،ĲȉďȈĈ ǾóȥȅįȚȑ ȀćȐ

 ıóĀȝó ،ĲȉďȈĈ ıôİ ĲȪĜ ĮĤĬĤ

 ȀćȐ ī ȂȟôĄ ،ıŃįȫ ȢôĠ ĉĬċȟ
ĭýôɀȉĄó ýÿŅĨ ĎȌôȈĨ Įȅįȑ ī

 ɒȅăü āþȈįĨ

ĭýóȢ ɒȅăü

۸۸۲۵۲۴۰۵
۸۸۲۵۲۳۱۴

۸۸۲۵۲۲۰۹

۸۸۲۵۲۳۱۴

۸۸۲۵۲۴۰۵

info@bokharaco.ir

www.bokharaco.ir
 ɐôȌôȅȟ ،ĀćȐ ıŅĜ ،ɐóĀįȑ

 ،Ħȉɀİ ĮȞĬĜ ȩȄȐ ،ɐôȉăȞĬģȌ

ĥīý ĮɁȄČ ،١٩ ęĴȏ

ȀćȐ ī ȂȟôĄ – ɒȍɿŃȌ
Barzin Co.

 ī ǾóȥȅįȚȑ ȀćȐ ī ȂȟôĄ
 ĎȍôȈĈ ī ĲİôĠīŃȅȐ ǾĳǴ ɒȅȫôĨ

ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ،ȂɀȐ

 ĞȈȫĬİ āþȈįĨ

ıʂȝĀȚɄ
۸۸۰۵۸۱۳۸۸۸۰۵۸۱۳۷

Barzincompany@gmail.com

info@barzincompany.com
www.nbb_epcgroup.com

www.barzincompany.com

 ĮȞĬĜ ،ňɷĬȈȝ ȢóĀȅȫ Ȗ ،ɐóĀįȑ
 ɐôħȉȟôĄ ،٥ ėĴȏ ،ĮĤóȣ

 ĲȉăȏþĜ ،٥ ĮɁȄČ ،NBB
١٤٣٦٩٥٤١٤٣

ôȅħȅĜ ɐóȢôĄ ýôĄĀȌ
Barsad Sazan Kimia Co.

 ،ĲüóĀČ ıôİ ȂȅĤôďɃ ĮȅģĜ ĥôȚȐó

 ī ȂȟôĄ ĲȈɃ ǾÿôȲȐ ،ĭÿńôȪĨ
 ĲȐóĀħĐ ıôİ ĭȣńŃȏ ĮȅģĜ ıóĀȝó

 ıłóþįğȐ ıɿóþȐó ĭóÿ ī ĲȉďȈĈ ī
ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ،ȂɀȐ ǾóȥȅįȚȑ

ĲûĤôĈ ýĬďăĨ āþȈįĨ
۸۸۵۲۲۵۵۶

۸۸۷۵۶۲۸۱
۸۸۷۳۸۹۱۰

info@barsadgroup.com

www.barsadgroup.com

 ɐôȌôȅȟ ،ɒȅȉȐóȣłǴ ɐóþȅĨ ،ɐóĀįȑ

 ،ĦȪȫ ɐôȌôȅȟ ،ĀȅćɄ þħüó
ĦȚȈȏ ĮɁȄČ ،١٣ þüóī ،١٥ęĴȏ



۶۵۶۵

ماهنامه نفت و توسعه | سال هفتم | شماره ۱۵ | دى ماه ۱۳۹۶

ȂĜĀȫ ĥôȐȂȅĤôďɃ čĬȐĢĨôĐĀȍþĨ ĥôȐɒɀģȑĂĜôɃȂȍôĄ Ǽī ī ĘȅȐīŃɴěĤó ȂăȏāÿýǴ

ĲĄþȈįĨ -ĬĄĀȌ
Barsoo Eng Co.

 ،Įȅįȑ ،ĲĄþȈįĨ ،ĲüóĀČ ،ĭÿńôȪĨ
 ،ıłôěȐôħɰɺ ıɿóþȐó ĭóÿ ī ȀćȐ

 ĲĄÿɿôȌ ،ǾÿôȲȐ ،ĲȓóĀȝó ȂȍŃȍþĨ
...ī ĲȈɃ

ǼĬěăĨ ĦĄôɄ āþȈįĨ
۸۸۵۴۱۲۵۰-۹

۸۸۵۴۱۸۴۳-۸
۸۸۵۴۱۲۶۳

info@barsoo.com
www.barsoo.com

 ĭĬĜ ،ıŃįċĨ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ
٢٢ ęĴȏ ،ĥÿôįȞ ĮȞĬĜ ،ÿŅȐ

ĲȑôăȅĄôȑ ī ĲȐôħȉȟôĄ -ôȈȌ ǼôȉăȌ
(ąôȟ ĲĨôįĄ)

Bastab Bana Co.

 ،ȂȟôĄ ī ùĀČ ،ıłôěȐôħɰɺ
 ÿý ıłóȡĠ ĮȍôĨĀĄ ،òóĀȝó ȂȍŃȍþĨ

 ī ĲȐôħȉȟôĄ ıôİ ĭȣńŃȏ ī ôİ ùĀČ
 ،ĲħȅȫīŃȉȏ ،ȢôĠ ،ȂɀȐ ،ĲȑôăȅĄôȑ

...ī ıɿôĄ ĭĬȄȐó

āþȈįĨ
ȂȅĐÿ ĢȅĜī īŃăȟ

۸۸۷۱۰۴۳۴
۸۸۷۱۰۸۲۶
۸۸۷۲۵۱۱۷

۸۸۷۲۵۱۱۶
۸۸۷۲۱۶۹۷

bastabbana@gmail.com
www.bastabbana.com

 ĲĤĬȄȐôȉĄó þĤôȟ Ȗ ،ɐóĀįȑ
 ١٥ ėĴȏ ،ĦȪȫ ĮȞĬĜ ،(òóÿɿń)

١٥١١٧٤٧١٦٣ ĲȉăȏþĜ

ĮɁȄČ þȈģȌ
Boland Tabagheh Co. (P.V.T)

 ÿý ĲȐóĀħĐ ıôİ ȂȅĤôďɃ ĥôȚȐó
 ī ǾôăȅĄôȑ ،ǼǴ ،ĭóÿ ĮȈȅĨȢ

 ıɿóþȐó ĭóÿ ī ȀćȐ ،ǾóȥȅįȚȑ
 ıôİ ĭȢôĄ ī ĮȅȈȌó ،ĭôĠīŃȅȐ

 ،ĲȈȅĨȢŃȍɿ ıôİ ȂȅĤôďɃ ،ĲȉďȈĈ
 ǾóÿýôĈ ،ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ،ȂɀȐ

Ǿóýÿóī ī

āþȈįĨ
ĲȐóȢŅȟ ĲĨĴĄó ȢŃȄɸŃɃ

۴۴۳۳۳۳۲۰۴۴۳۳۰۳۱۰
info@bt-rc.com
www.bt-rc.com

 ɐôȌôȅȟ ȩȄȐ ،ɐóĀįȫ ،ɐóĀįȑ
 :ĲȉăȏþĜ ٥٠ ęĴȏ ،ýôįȝ

١٤٧٤٩٤٨٧٤١

ĲȐôħȉȟôĄ ī ĲĄþȈįĨ -ĭȢôĄ ȥȅȐĬɷ
Boniz Sazeh Eng&Const Co.

 ،ĳôĜ þȍŃȟ ،ĲĄþȈįĨ ،ĲüóĀČ
 ī ǾôăȅĄôȑ Ȣó ıłóýĀȌ ĭĀįɷ ī óĀȝó

...ī ĲȉďȈĈ ǾôȚȐôȟÿôĜ

 ȢôȉħĨ Ģȅģȟ āþȈįĨ
ĲĨĀįȝ

۸۸۶۰۷۴۲۸-۳۰

 ۸۸۶۰۷۴۲۸
۱۰۲ Ĳģȟóý

۸۸۰۳۵۳۸۹
۸۸۰۳۲۴۱۳

info@bonizcontracting.com
www. bonizcontracting.com

 ɐôȌôȅȟ ،ĚȐī ɐóþȅĨ ،ɐóĀįȑ
 șȅȫ ī ȢóĀȅȫ ɒȅɷ ،óÿþĈĴĨ

ĥĬĄ ĮɁȄČ ١٥٨ ęĴȏ ،ňɸôįɷ

ȂȟôĄ ī ĲĄþȈįĨ ȂĜĀȫ -ôȈȇĨ ĀģȍŅɷ

 Mapna Boiler Engineering

&Maufacturing Co.

 ،ĲěħĜ ıôİĀģȍŅɷ ɒȅĨôȑ ī ȂȟôĄ

 ،ȂɀȐ ıôİ ĭȣńŃȏ ȢôȅȐ ýÿŅĨ ĲȉďȈĈ

ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ

ĲȄȝÿ þȅȚħĤóþȄĐ āþȈįĨ
۲۷۵۸۳۹۰۰

۲۷۵۸۲۰۰۰

۲۷۵۸۲۰۰۱

۲۷۵۸۲۴۴۴

۲۷۵۸۳۹۰۰

sales@mapnaboiler.com

info@mapnaboiler.com

www.mapnaboiler.com

 ĭþȅĄĀȐ ،ôɁȍŃɃǴ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ
 ɐôȌôȅȟ ،āÿþĨ ĭóĀĠÿʂȌ ĮȌ

٧ ęĴȏ ،ĮȐôȜģĠ

٣١٥٣٥١٩٦١ :ĲȉăȏþĜ

ÿóþȍôȏ ùĀČ ɒȅįɷ

Behin Tarh Paidar Co.

 ،þȍŃȟ ،Įȅįȑ ،ĲüóĀČ ،ĭÿńôȪĨ

 ĎȍôȈĈ ÿý ǾÿôȲȐ ī ȀćȐ ،ȂȟôĄ

 ĢěȅĄ ňɷǴ ɆŃȌ ĭôĠīŃȅȐ ،ȂɀȐ

 ǼǴ ،ňɸôȍłý ،ĲħȅȫīŃȉȏ ĲȄȅĜĀȑ

 ī ĲȉďȈĈ ǾôăȅĄôȑ ī ǼĴȯôɃ ī

ĚȅȐôěĨīłþȅİ ǾóȥȅįȚȑ

ĲĨȢł ɒȅĨóÿ āþȈįĨ

۶۶۱۲۴۴۲۹

۶۶۹۳۱۸۴۳

۶۶۹۳۴۱۰۵

۶۶۹۳۴۱۰۵

info.btp.co@chmail.ir

www.btp-co.net

 ،ɐôȟÿôȉĄ ɐôȌôȅȟ  -ɐóĀįȑ

 ،Ħěȍ ĮȞĬĜ ،ĂȍŃȑôȏ ɐôȌôȅȟ

 :ĲȉăȏþĜ -٤ ĮɁȄČ ،٩ ęĴȏ

١٤٤٣٧٩٤٤٧٣

ɒȍŅȐ ıʀŃȐó ĮȐôĨôĄ ĚȑĀȅɷ

 Birtech Samaneh Energy

Novin Co.

 ÿý ĲĄþȈįĨ ī ĲȈɃ ǾôĨþȟ ĥôȚȐó

 ī ȂɀȐ ،ıʀŃȐ ó،ǾôăȅĄôȑ Įȉȫÿ

 ،ɆŃȌ ī ǼǴ ،īŃȅȐ ،ĲħȅȫīŃȉȏ ،ȢôĠ

 ıłńǴ ɒɃ         ǾôĨþȟ ī ıɿôĄþĄ

ǾôČôȄȑÿó ī ǾôĐĴČó

ɐôȍŃħȅȑ ýóýĀįĨ۶ ĲĤó ۸۸۳۴۸۳۰۵۸۹۷۸۴۵۶۷

jafari@birtech.ir

www.birtech.org

 ،ɐôȜħȍŃĜ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ

 ĭÿôħȫ ،ňɷĬȈȝ þȈĨýĀȟ ɐôȌôȅȟ

٨ þüóī ،٤٥

ĀȍŃĄ ɐóĀħĐ ĢģħĤó ɒȅɷ
Omran Sarir International Co.

 ī ĲĄþȈįĨ ī ĲȈɃ ǾôĨþȟ ĥôȚȐó

 ùĀČ ĮȌ ĉĬɷĀĨ ÿŅĨó ÿý ıłôěȐôħɰɺ

 ،ȂȟôĄ ī ęÿóþȑ -EPC ȂȟôĄ ī

 Ȣó ĦĐó ôİ ɐôħȉȟôĄ ،ôİôȈȌ ȂȟôĄ

...ī  ıʂģɃ ،ĲȈȉȌ ،ıŃȝǴ ňɷĬȞ

ɐôȅȉȈȝ ýĬħûĨ۴۲۵۸۸۵۸۸۲۶۷۰۹۰۷۰

info@omransarir.com

       www.omransarir.com

 ،ýôĨóýĀȅĨ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ

 ıôįȉȐó ،ĲĤôħȫ ȂɀȐ ɐôȌôȅȟ

 ،ĢȅȐ ɐôȌôȅȟ ،Ħİý ɐôȌôȅȟ

 ɐôħȉȟôĄ ،٩ ęĴȏ ،ôȈȅĄ ĮȞĬĜ

 :ĲȉăȏþĜ ،ĀȍŃĄ ıʂĜĀĨ

١٩١٨٧٣٤٧١١

 ȂȟôĄ ĲĄþȈįĨ ī ĲüóĀČ ĲģģħĤó ɒȅɷ

ȂɀȐ ĎȍôȈĈ

Oil Industries Leading Co.

 ȂȟôĄ ī ǾóȥȅįȚȑ ɒȅĨôȑ ī Įȅįȑ

 ıóĀȝó ī ıɿóþȐó ĭóÿ ī ȀćȐ ī

 ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ī ȂɀȐ ıôİ ĭȣńŃȏ

 ġôɁȉȐó ĉĬċȟ ،ɆŃȌ ıôİ ĭôĠīŃȅȐ ī

ɒȅğȈĄ ĎȍôȈĈ ī ȢôĠ ī ȂɀȐ

ĲȐóĀįČ ĲȮȑĀĨ āþȈįĨ۰۳۱۳۶۲۵۹۱۹۱-۳۰۳۱۳۶۲۵۹۱۸۱info@oilmico.ir

www.oilmico.ir

 ĦȪȉûĨ ɐôȌôȅȟ ،ɐôįɀĈó

 ǽ،ɐʃȅɷ ĮȞĬĜ ȩȄȐ ،ĲȐôȫôĜ

٩٤ ęĳ

٨١٧٥٩٦٩٧٤٧ :ĲȉăȏþĜ

ÿńôȪĨ ɒȅĄþȈįĨ -ôȈȅɷ

Bina Consulting Eng Co.

 ȂȟôĄ ī ùĀČ ،ĲüóĀČ ،ĲĄþȈįĨ

 ī ȢôĠ ،ȂɀȐ ıôİ ĭȣńŃȏ (EPC)

 ǼǴ ،īŃȅȐ þȅĤĬȑ ،ɆŃȌ ،ĲħȅȫīŃȉȏ

ǼĴȯôɃ ī

 āôȄĐ āþȈįĨ

Ȩôȏ ĮȐóý

 ۲۲۵۵۸۷۲۸-۹

۲۲۵۸۸۵۵۱

۲۲۵۵۶۵۷۵

۲۲۵۸۸۵۴۴

www.bina-consult.com

 bina@bina-consult.com

 ،ɐóÿóþĄôȏ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ

  ١٢٠ ĭÿôħȫ ،ĦįȐ ɐôȉĄĬɷ

١٦٦٦٦٧٤٣١٤ :ĲȉăȏþĜ

ɐŅȐĀȏ āÿôȏ
Pars parnoun Co.

 ÿóȥɃó ȂȜĄ ıŃȑĬɰȇĨôĜ ǾôĨþȟ

 ǾôĨþȟ ،ĮěȄȫ ī ÿóȥɃó ĥĀȐ ī
 ،ĚȅȈěȑĬȓȣ ęĀȉȪĨ ĲȐóĀħĐ  ĲȈɃ

 ıó ĭȢŃĤ ǾôďĤôċĨ ī úĤôćĨ ȂĨīôɁĨ

 ǾôďċɄ ī ĥȢóĬĤ ȨīŃɃ ī þȍŃȟ ،
ĮČĬɷĀĨ

ĲĨĀįȝ ĲüĀɃ ıýôİ ĀɴĜý۸۸۶۰۳۷۱۵۸۸۶۰۳۷۱۵

parsparnoun@yahoo.com   www.

parsparnoun.com

 ňɸôįɷ șȅȫ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ

 ،ňɷĀȺ ýóþĨó ɐôȌôȅȟ ،ĲĤôħȫ

۱ þüóī ،۳۲ ęĴȏ

ĲĄþȈįĨ -ÿôȅȑ āÿôȏ
Pars Tiar Eng.Co.

 ī ǾóȥȅįȚȑ ıɿóþȐó ĭóÿ ī ȀćȐ
ġôɁȉȐó Ċȟ ،ĲȉďȈĈ ǾôăȅĄǹȑ

āþȈįĨ

ıŃȍɿń ɐôĨȢ þħûĨ
۲۲۰۹۴۱۹۴-۵۲۲۰۷۲۵۸۴

parstiar@yahoo.com

parstiar@ismeic.org

 īŃĄ ،ýôȌǴ ǾýôďĄ Ȗ ،ɐóĀįȑ
 ĭÿôħȫ ،ȼþĈ Ȗ ،ňɷĀȺ

 :ĲȉăȏþĜ ، ĥĬĄ ĮɁȄČ  ،٢١
١٩٩٨٧٦٧٥٣٨

ɐôįȅĜ āÿôȏ
Pars Kayhan Co.

 ĎȍôȈĈ ÿý (EPC) ĲĨĬħĐ ÿôěȐôħɰɺ

 ĲİôĠīŃȅȐ ī ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ،ȂɀȐ
 ī ȀćȐ ،ĳôĜ ɒȅĨǹȑ ،ĲĄþȈįĨ)

(ıɿóþȐó ĭóÿ

 ňɸôȯÿ ĲɀċćĨ āþȈįĨ
ıńłôĄ

۸۸۵۴۳۳۱۰
۸۸۵۰۵۷۱۰

۸۸۵۰۵۷۱۱

info@parskayhan.org

www.parskayhan.org
 ،ĀȅćɄþħüó ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ
١٠ ęĴȏ ،ĦİýÿôįȞ ɐôȌôȅȟ

ÿńôȪĨ ɒȅĄþȈįĨ -āÿôȏ
 Pars Consulting Eng   ineers

Group

 ĲȉĄýĳôȌ ǾôăȅĄôȑ ĆćȜȑ
 (۱ Įȍôȏ) ȢôĠ ī ȂɀȐ ĲȈȅĨȢńł

 ī ȂɀȐ ġôɁȉȐó ĉĬċȟ ĆćȜȑ
 ıôİþüóī ĆćȜȑ (۱ Įȍôȏ) ȢôĠ

 ĎȍôȈĈ ī ȢôĠ ī ȂɀȐ ĭôğȪȍĳôȏ
 ĆćȜȑ (۱ Įȍôȏ) ĲħȅȫīŃȉȏ

 ıɿôĄ ĭóÿ ĆćȜȑ (۱ Įȍôȏ) ɒİǴ ĭóÿ
(۱ Įȍôȏ)

āþȈįĨ

ȴôȌý ıþįĨþħûĨ
۸۸۷۶۱۴۶۰۸۸۷۶۰۵۸۲

info@parsce.co.ir
www.parsce.co.ir

 ،ĲȉȪįɷ ĀɴĜý ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ  
 ĮȞĬĜ ،ɐôȉăĜôȏ ɐôȌôȅȟ

  ١٩ ī ١٧ ĭÿôħȫ ،Ĳħȅěü

١٥٣١٧٤٥٩11 :ĲȉăȏþĜ

ȥȄĄ ȩȍĳôȏ

Green Refinement Co.

 ،3Dī2D ıłôğȐ ĭȢŃĤ ī ȼôȪɴĜó
 ıôİ ĭȣńŃȏ  ،Āȅăɀȑ ī ȨȢóýĀȏ

 ÿôȪɃ ȂȍŅɁȑ ıôİ ĭôğȉăȍó ،EPC

 ɒȅĨǹȑ ī  ĭôğȪȍĳôȏ ،ĮĤĬĤ Ċȟ ،ȢôĠ

ĳôĜ ėÿóþȑ ī

āþȈįĨ

ýóȦȐ ɒăü ɒăûĨĴȺ
۲۶۴۰۹۵۵۷-۷۳۲۶۴۰۹۵۵۶

info@grcoil.net

www.grcoil.net

 ɐôȌôȅȟ ،ýôĨóýĀȅĨ ÿóĬģȌ ،ɐóĀįȑ

٨ ĭÿôħȫ ،ĲɄĀȫ ɐôȌôȑ ،ȢŃȄĤó

اعضاى انجمن



۶۶۶۶
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ȂĜĀȫ ĥôȐȂȅĤôďɃ čĬȐĢĨôĐĀȍþĨ ĥôȐɒɀģȑĂĜôɃȂȍôĄ Ǽī ī ĘȅȐīŃɴěĤó ȂăȏāÿýǴ

  ȂăȄɸôȏ
Paybast Co

 ī ĲİôğȪȍĳôȏ ıôİ ĭȣńŃȏ ıóĀȝó
 ،ġôěȅȐôěĨ ،ĢȍŅȅĄ Ȣó ĲħȅȫīŃȉȏ

 ȩɰɺ ôȑ ɇȅɄý ÿóȥȌó ī ɆŃȌ
ıɿóþȐó ĭóÿ

ĲħȍŃĜ ĦĄôɄ
  ۸۸۷۲۶۷۳۱
  ۸۸۷۲۶۷۳۰
۸۸۷۲۶۷۲۹

۸۸۷۲۶۷۲۸

info@paybastco.com

www.paybastco.com

 ıóþȉȌó ،ĀćďȅĤī ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ
 Ģȉİ ȀȈȝ ،ıŃįċĨ ɐôȌôȅȟ

 ،ÿŅćȈĨ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ ĝÿʂȌ
۴ ĮɁȄČ ۲۲ ęĴȏ

PAYBAND ĭȢôĄ þȈȌ ıôȏ
 SAZEH  CO

 ĮĤĬĄ :ĢĨôȫ ıʂģɃ ĎȍôȈĈ -۱
 ıóĀȝó -۲ Ģȏ ī ĢĜý ،ĮģěĄó
 ،ıɿôĄ ňɺ ،ĲüóĀČȢôȌ ǾôȅģħĐ

ıłôĜ ęȢôȐ ،ıłôĜ ȂɀĄ

ÿþĈ ɒȍþĤó Ăħȫ
۸۸۹۵۶۰۴۷
۸۸۹۵۶۰۴۸

۸۸۹۶۱۹۹۳ ۸۸۹۶۲۲۷۲
۸۸۹۶۲۲۶۶

info@paybandsazeh.com
     www.paybandsazeh.com

 Ȗ ،ȢłńôȪĜ ÿóĬģȌ ،ɐóĀįȑ
 ɐôĨȢôĄ ɐôȌôȅȟ ،ĭýóȢ ĵóþȄĐ

۴۴ ęĴȏ ،ǼǴ

  PayandabôȫĬĜ ǼǴ þȈȍôȏ
Kosha Co.

 ıôİ ȂȅĤôďɃ ĮȅģĜ ĥôȚȐó
 ī ĲȈɃ ǾôĨþȟ ،ĲȑôďĤôċĨ

 ،ĲüóĀČ ،ıó ĭÿńôȪĨ ĲĄþȈįĨ
 ıłôȅɷǴ ıôİ ĭȣńŃȏ ıóĀȝó ī ǾÿôȲȐ

 ،ÿôȪɃ Ȃûȑ ıłôȅɷǴ ،ĲȪěİȢ ī
(ȢôĠ ī ȂɀȐ ،ǼǴ) ġôɁȉȐó ĉĬċȟ

ıłȠĬȐ ĲȮȑĀĨ

۸۱ĲĤó ۸۸۲۰۲۳۷۶

 ıʂĜĀĨ ĀȉɃý ĭÿôħȫ
ɐôįɀĈó

– ۳ĲĤó۰۳۱۳۳۲۴۶۵۷۰

۸۸۲۰۲۳۷۵

 ĂěɃ ĭÿôħȫ
 :ɐôįɀĈó

۰۳۱۳۳۲۴۶۴۱۹

info@payandabco.com

majoodanian@gmail.com

www.payandabco.com

 ،ɐôįɀĈó :ıʂĜĀĨ ĀȉɃý āÿýǴ
 ɐôȌôȅȟ ،ĲȈȅħȟ ĥôĨó ɐôȌôȅȟ

 ،ɐôįɀĈó ĀćȐ ȂĜĀȫ ،ȗȅăȌ
 ،ôȫĬĜ ǼǴ þȈȍôȏ ȂĜĀȫ
٨١٨٩١١٤٤٧٨ :ĲȉăȏþĜ

 ɐôȌôȅȟ ،ĚȐī ɐóþȅĨ ،ɐóĀįȑ
 ĮȌ ĭþȅĄĀȐ ،ĲĤôħȫ ĀȅȐóĬȑ

 ıôįȉȐó ،ôȉȅĠ ĮȞĬĜ ،ĀȅȐóĬȑ Ģȏ
 ،ĥÿôįȞ ĮɁȄČ ،½ ęĴȏ ،ɐôĨÿǴ

١٤٣٥٦٥٣٧١١ :ĲȉăȏþĜ

ÿńôȪĨ ɒȅĄþȈįĨ -ýôȏłȠǴ īŃȉȏ
 Petro Azar Pad Consulting

Engineers co.(PACE)

 ǾÿôȲȐ ĲüóĀČ ĭÿńôȪĨ ǾôďĤôċĨ
 ȂȟôĄ ùĀČ ȂȍŃȍþĨ ǾôĨþȟ
 ǾôĨþȟ ī ıłńǴ ɒɃ óĀȝó ȀćȐ

 ǾôĨþȟ ī ôİĳôĜ ĮȅģĜ ،ıó ĭÿńôȪĨ
 ī ȢôĠ ،ȂɀȐ ĎȍôȈĈ ĮȌ ĉĬɷĀĨ

ıʀŃȐó ī ĲħȅȫīŃȉȏ

Ĳħȫôİ ôħȅĄ ĮĨ
۸۸۰۳۷۸۳۰۸۸۰۵۷۸۴۶

pace@pace-co.net
www.pace-co.net

 ňɸôįɷ șȅȫ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ
 ęĴȏ ،ɐóȢńŃɰɺ ɐôȌôȅȟ ،ĲĤôħȫ

١٩٩٥٧٧٣٨٤١ :ĲȉăȏþĜ ٢٠

ȢóÿǴ īŃȉȏ

Petro Araz Engineering Co.

 ĲȑóȥȅįȚȑ ،ĲȑôăȅĄôȑ ،ĲȐôħȉȟôĄ

 ĲİôĠīŃȅȐ ī ĲİôğȪȍĳôȏ

 ،ĲüóĀČ Ĳİóÿ ɒȅɷ ıôİ ĭôğȉăȍó

 ĎȍôȈĈ ıôİ ĭȣńŃȏ ıĳôĜ ɒȅĨôȑ

 ıôİ ĭôğȪȍĳôȏ ،ıɿôĄþĄ ،ȂɀȐ

 ،ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ī ȂɀȐ

ġôɁȉȐó ĉĬċȟ ī ɆŃȌ ıôİ ĭôĠīŃȅȐ

ýóÿ ıþüĬĨ ȥȍʂĐ āþȈįĨ۸۸۵۴۷۲۶۴-۶۸۸۵۴۷۲۶۷

www.petroaraz.ir

info@petroaraz.ir

 ɐôȌôȅȟ ،ıŃįċĨ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ
 ęĴȏ ،Ħěȍ ɐôȌôȅȟ ،ÿŅȐ ĭĬĜ

٤ ĮɁȄČ ،١٢

  ĢģħĤó ɒȅɷ ıłôħĄǴ īŃȉȏ

International Petro Asmari Co

 ĲȉĄýĳôȌ ıôİ ȂȅĤôďɃ ĮȅģĜ ĥôȚȐó

 ıôİ ȂȅĤôďɃ ĢĨôȫ ȂɀȐ ĎȍôȈĈ

 ĮďĄĬȑ ī ȔóĀȜȉĄó ،ȼôȪɴĜó

 ī ùĀČ Įȅįȑ ،ȢôĠ ī ȂɀȐ ɒȍýôȅĨ

 ɒȍýôȅĨ ĎĨôȝ ǾôďĤôċĨ ĥôȚȐó

...ī ȢôĠ ī ȂɀȐ

 ɒȅȪɃó āþȈįĨ

ňɸôĄĀɄôȌ
۲۲۳۵۴۰۰۱۲۲۳۵۳۵۴۲

info@ipac.co.ir

     www.ipac.co.ir

 ęĀįȫ ،ýôȌǴ ǾýôďĄ ،ɐóĀįȑ

 þȅįȫ ɐôȌôȅȟ ،ǾóĀȌôȜĨ

 :Ĳȉăȏ ɆńþȈĈ ١٢ ęĴȏ ،ĲûȄĈ

١٩٨١٩٤٦٨٦١

 Petro  ǼĬȈȝ ȂďȈĈ ɐôȅĄÿôȏńŃȉȏ

Parsian Co

 ĮȐôȟȥȇȫó ÿŅĨó ،ıłóþįğȐ ī Āȅħďȑ

 ،ĲĨĬħĐ ǾôĨþȟ ،ɐóÿŅȉĄÿ ī

 ،ȥȄĄ ıôȮɃ ǾôĨþȟ ıłóþįğȐ

...ī ĲȑôăȅĄôȑ ÿŅĨó

ýôȪȐóīł ıþįĨ āþȈįĨ
۰۷۱۳۶۲۷۰۴۲۲

۰۷۱۳۶۲۷۹۹۸۱

 ۰۷۱۳۶۲۷۹۹۸۱

۱۰۲ Ĳģȟóý

petro.parsian@yahoo.com ĀȜȉĄó ،ɐóĀħȞ ÿóĬģȌ ،ȢóĀȅȫ

٣٣ ęĴȏ ،١٨ ĮȞĬĜ ،ǼĴɁȐó

ňɺ īŃȉȏ

Petropay Co.

 ،ȀćȐ ،ĲĄþȈįĨ ،ĭÿńôȪĨ

 ،ĘȅȐôěĨ ،þȈȍǴĀɃ ،ıɿóþȐó ĭóÿ

 ،āôăü ıôİ ɒȅȫôĨ ،ĲȪĜ ĮĤĬĤ

 ،ĮȐôȍóÿ ،ɇȅɄý ÿóȥȌó ،ɆŃȌ

 ،Ģȏ ،ıɿôĄ ĭóÿ ،ıłôħďĨ ،ǾóĀȌôȜĨ

..ī ĲȉďȈĈ ıôİ ĭôğȉĄý

ĀįĨ ɐôİĀȌ ôȍłǴ āþȈįĨ42898989۸۸۶۸۶۴۰۴

info@petropay.com

www.petropay.com

 ɐôȌôȅȟ ،óÿþĈĴĨ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ

 ɐôȌôȅȟ ،(ĲĤôħȫ ȢóĀȅȫ) ıɿóĀȅȫ

 :ĲȉăȏþĜ /٤٥ ęĴȏ ،ĂȍýĀȏ

١٩٩١٨٤٣١٧٤

ĲģģħĤó ɒȅɷ -ɐôĄ Ěȑ īŃȉȏ

Petrotechsun International Co.

 ıôİ ùĀČ ĮȈȅĨȢ ÿý ęÿóþȑ ،ĲüóĀČ

 þȅĤĬȑ ĲĨĬħĐ ÿôěȐôħɰɺ ،ĲȉďȈĈ

 ıɿóþȐó ĭóÿ ī ȀćȐ ɐôħȉȟôĄ

...ī ıɿôĄȢôȌĬȐ

 ĮĤó ȾȅĄ āþȈįĨ

ĲħȅİóĀȌó
۸۸۰۶۵۵۰۲۸۸۰۶۵۵۰۲

info@petrotechco.com

www.petrotechco.com

 ıôįȉȐó ،óÿþĈĴĨ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ

 ȩȄȐ ،ĲĤôħȫ ňɸôįɷ șȅȫ

٢ ęĴȏ ،ɐóȢńŃɰɺ ɐôȌôȅȟ

ǼĬȈȝ ȂďȈĈ īŃȉȏ

Petro Sanaat Jonob Co.

 ،ȀćȐ ،ȂȟôĄ ،ĲȉďȈĈ ǾôĨþȟ

 ī ıɿóþȐó ĭóÿ ،ıɿóþȐó ĭóÿ ȩɰɺ

 ıôİ ĎħȉȚĨ ǾóĀȅħďȑ ī ıłóþįğȐ
 ī ȢôĠ ،ȂɀȐ ĆȟĳôȌ ĲȉďȈĈ

ĲħȅȫīŃȉȏ

 ĭīôĜ ɒȅăü āþȈįĨ

ĥþɁȪɰɺ
۸۸۵۸۰۶۵۷-۸۸۸۰۷۹۵۷۳

Info@petrogroup.co

www.petrogroup.co

 ÿóĬģȌ ،ǼĀȺ ęĀįȫ ،ɐóĀįȑ

 ÿôȜɃ ɐôȌôȅȟ ،ɐôĨýóý þȅįȫ
 ،ňɷĀȺ Ěȍ ĝĀȄģĠ ĮȞĬĜ ،ĥþɁĨ

٥ ęĴȏ

ĲĄþȈįĨ -Ăȅȑóý ȂďȈĈīŃȉȏ

Petro Sanat Datis Co

 ȢôȚĨ ȂȅĤôďɃ ĮȐĬĠĀİ ĥôȚȐó
 ĲĄþȈįĨ ĮȈȅĨȢ ÿý ĲȐôĠÿɿôȌ

 ıʀŅĤĬȈěȑ ī ȂďȈĈ ȂȍŃȍþĨ

 ùĀČ Įȅįȑ ĲĄÿŃȌ ĭÿńôȪĨ ĮģħȚȈĨ

 þȅĤĬȑ ī ȂȟôĄ ęÿóþȑ ī ɒȅĨôȑ
 ıóĀȝó ĀȌ ĲȈɃ ǾÿôȲȐ ôȍ ī óĀȝó
 Ȣó ȾģȉȜĨ ıôİ ĭȣńŃȏ ī ôİ ùĀČ

 ȂɀȐ ĎȍôȈĈ ǾóȥȅįȚȑ ɒȅĨôȑ Įģħȝ
....ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ī

ĲȐôĨĀĜ ýóȢŃɃ āþȈįĨ۲۲۵۸۰۰۶۹۲۲۵۸۰۰۶۹
www.psdatis.com

info.psdatis@psdatis.com
 ،ȢńþİĴĜ þȅįȫ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ

٧ þüóī ،٤ ĮɁȄČ ،١٣٨ ęĴȏ

ôȅĄǴ ĀȍŅĜ īŃȉȏ

Petro Kavir Asia Co.

 ɐôħȅĄ ıôİ ĲȐýīʂɃó ĭþȈȈĜþȅĤĬȑ
 ıôİ ĭôȞ ıłôĜþȅĄó ī ıłôɀü

ȢôĠ ī ȂɀȐ

 īŃăȟĀȅĨó āþȈįĨ

ÿŅɺ ĲģĠ

۲۶۴۲۴۸۹۱

۲۶۴۲۴۶۰۴
۲۲۲۴۵۵۵۱petrokavirasia@yahoo.com

 ،ĬĠȢłþȐó ÿóĬģȌ ،ĮȅȐôĨĀɃ ،ɐóĀįȑ
 ȂăȌ ɒȌ ıôįȉȐó ،Ĳħȫôİ ĮȞĬĜ

١١ þüóī ،١٠ęĴȏ ،ĮȉȫĀɃ

ɐŅɸôĨĀȏ ĀȉăĠ īŃȉȏ
Petro Gostar Permayon Co.

 ĉĬċȟ ĲȈɃ ĲĄÿɿôȌ čóĬȐó ĥôȚȐó

 ī ĲȉďȈĈ ǾôăȅĄôȑ ī ĮĤĬĤ
 ıłóþįğȐ ī ǾóĀȅħďȑ ،ǾóĀȅħďȑ

 ĎȍôȈĈ ǾóȥȅįȚȑ ī ǾôăȅĄôȑ
ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ،ȂɀȐ

ɐôȅȑôȚȐ ɒȍńŃȫ āþȈįĨ۲۲۰۳۸۷۹۲۲۲۰۳۸۷۹۳
info@pgpermayon.com
www.pgpermayon.com

 āþɁĨ ،ĚȚȈĤī ،ɐóĀįȑ
 ĮȞĬĜ ،ÿńǴýôȫ ɐôȌôȅȟ ،Ĳģȅɷýÿó

٢ ĮɁȄČ ،٦ ęĴȏ ،ıýôȫ

ĦȪɄ þȍłóīŃĨ ĭþȍþȏ

Gheshm DP Co.

 ī ĳôĜ ȨīŃɃ ،Ǿóýÿóī ،ǾóÿýôĈ

ĊȄȑĀĨ ǾôȅģħĐ ĮȅģĜ ĥôȚȐó

 ĦȳôĜ ĚȌôȌ āþȈįĨ

ĲȪȜȌ

۸۸۹۳۰۲۸۷

۸۸۹۳۰۲۹۱
۸۸۹۱۱۸۳۰

info@ghdpco.com

www.ghdpco.com

 ĭþȅĄĀȐ ،ĀćďȅĤī ɐóþȅĨ ،ɐóĀįȑ
 ĮȞĬĜ ،ĲȐôɁĤôČ ĭóÿłôįȞ ĮȌ

 ،٤٢ęĴȏ ،ĲȈȅăü ĞȈİĀɃ
٩ þüóī

اعضاى انجمن
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ȂĜĀȫ ĥôȐȂȅĤôďɃ čĬȐĢĨôĐĀȍþĨ ĥôȐɒɀģȑĂĜôɃȂȍôĄ Ǽī ī ĘȅȐīŃɴěĤó ȂăȏāÿýǴ

īôȑĀȏ
Portav Co.

 ǾĳǴ ɒȅȫôĨ ȀćȐ ī ĲüóĀČ
 ĥôȚȐó ī ǾôȚȐôȟÿôĜ ĲȉďȈĈ

 ī ĲěȅȐôěĨ ī ɆŃȌ ıôİ ĭȣńŃȏ
 ɒȅȈțħİ ī ıɿôăİóÿ ī ĲȐôħȉȟôĄ

 ĮĤĬĤ ĉĬċȟ ī ɆŃȌ ġôɁȉȐó ĉĬċȟ
ôİ ĭôğȪȍĳôȏ ǾôăȅĄôȑ

 ôȯÿþħûĨ āþȈįĨ
ĲďɄóī

۸۸۶۵۹۳۹۶
۸۸۶۵۹۳۹۷
۸۸۶۵۹۳۹۸

۸۸۷۸۴۷۵۳
info@portav.ir
www.portav.ir

 ÿŅȇĄôȄĐ þȅįȫ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ
 ،ɐôȉĄīý ɐôȌôȅȟ ،(ĀȅȐóĬȑ)

١٤ þüóī ،١٥ ęĴȏ

ĭīŃĠ ýóÿ ɒȅȫĀȏ
Persian rad Group Co.

EPCÿŅɺýóÿ ıþįĨ āþȈįĨ
22885516
22885113

22885516
22885113

www.persianradgroup.com
radpour@peradco.com

 ɐôȌôȅȟ ،ĲȉďȍŃȫ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ
 ،ıłôćȐó ĵóþȄĐ ĮȝóĬȟ
 ĮȞĬĜ ،ĦİýÿôįȞ ɐôȌôȅȟ

  ۶ þüóī ،۱۴ ęĴȏ ،ɐóīłɿ
۱۶۶۱۶۴۹۶۱۹:Ĳȉăȏ ɆńþȈĈ

 ɒȅĄþȈįĨ-ÿóĬİóÿ ɐóĀħĐ ȩİīʃȏ
ÿńôȪĨ

 Pazhoohesh Omran Rahvar
.Consulting Eng Co

 ،ıɿôĄþĄ ،ĘȅȈěȑĬȓȣ ǾôďĤôċĨ
 ī ĲȪĜ ĭȢ ī ıłôȅɷǴ ıôİ ĮěȄȫ
ıɿôĄ ĥīôɁĨ ī ĭȢôĄ ǾôďĤôċĨ

 ɒȅăü þȅĄ āþȈįĨ
ňɷĀȊȍ

۲۲۳۵۶۲۲۳ ۲۲۳۵۶۲۲۵۲۲۱۳۹۲۰۸
info@rahvar-co.com
www.rahvar-co.com

 ɐóþȅĨ ،ýôȌǴ ǾýôďĄ ،ɐóĀįȑ
 ،þȈįĄ ɐôħȉȟôĄ ،ĞȈİĀɃ

ġńó ĮɁȄČ

ÿþȈȏ
Pender Eng Co.

ıʀŃȐó ī ǼǴ
 ĲȐôȄďȫ ɒȅăü āþȈįĨ

ıýôȌǴ ȶħĈ

۸۸۷۱۷۴۸۷
۸۸۷۱۲۳۵۸
۸۸۷۲۷۴۴۹

۸۸۷۲۲۱۰۴
pender@mftmail.com

www.penderwt.com

 þȅĄ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ
 ĮȞĬĜ ،ıýôȌǴþĄó ɒȍþĤó ġôħȝ

 ĲȉăȏþĜ ، ٣٨ ėĴȏ ،٢٣
١٤٣٣٩٣٤١٦٣

 ġŃȉȈĜ ī ĲȈɃ ĲĄÿɿôȌ -ĬĜ ɒȅěȑ
 Techincal Inspectional -ĲĠýÿŅȟ

Corrosion Control Co.

 ÿńþĈ ī ĲȈɃ ĲĄÿɿôȌ ĥôȚȐó
 þȍŃȟ ɒȅü Ȣó ĲĄÿɿôȌ ĮĨôȈȅİóĬĠ

 ȂȟôĄ ĲȈɃ ĲĄÿɿôȌ ،ȀćȐ ôȑ
ǾóȥȅįȚȑ

Ĳȓôȅȯ ĦȅİóĀȌó۳۶ ĲĤó۸۸۵۲۹۷۲۸۸۸۷۴۱۰۴۰
http://www.techinco.net

info@techinco.net

ǼīôȈȑ

Tanavob GC.Co.

 ،ĲĄþȈįĨ ıôİ ĭȣńŃȏ ȂȍŃȍþĨ

 ،ňɸóĀȝó ،ǾôĜÿóþȑ ،ɒȅĨôȑ

 ī ȢôĠ ،ȂɀȐ ĎȍôȈĈ ÿý ıɿóþȐó ĭóÿ

 ĎȍôȈĈ ī ĲİôĠīŃȅȐ ،ĲħȅȫīŃȉȏ

ĲȐþďĨ

 Ĳȝôü  ǼĬɸó āþȈįĨ

ıŃȉăȄȫ ĭýóȥȅĤī
۲۶۲۱۶۶۰۰۲۶۲۱۶۴۰۵

info@tanavob.com

www.tanavob.com

ɐóĀȍó ȢôĠ ī ǼǴ ĮďĄĬȑ

Iran Gas &Water Dvlp.Co.

 ،ġôɁȉȐó ĉĬċȟ ıłôěȐôħɰɺ

 ĲħȅȫīŃȉȏ ،ȢôĠ ī ȂɀȐ ǾôăȅĄôȑ

ǼǴ ī

Ȁȍýó ĀȄĜó ĲģĐ āþȈįĨ
۸۸۸۰۱۷۱۶

ĭȦȍń Ċȟ
۸۸۹۱۴۲۹۹

info@igwdc.com

WWW.IGWDC.com

ôȍŅɺ ıʀŃȐó ɐóĬȑ ĮďĄĬȑ

 Towse’eh Tavan Energy   

Pooya Co.

 ،ǾôĜÿóþȑ ،ĲĄþȈįĨ ،ĲüóĀČ

 ،ıɿóþȐó ĭóÿ ī ȀćȐ ،ɒȅĨôȑ

 ،ôİ ùĀČ ĲĤôĨ ɒȅĨôȑ ī ıłóþįğȐ

 ī ĭóÿ ،ɐþďĨ ،ıʀŃȐó ،ȂɀȐ

ǼĴȯôɃ ī ǼǴ ،ĢȐĬȑ ،ɐôħȉȟôĄ

 ĲĄĬĨ þȅĄ āþȈįĨ

ĲȐóĀěȈĤ ňɸôɄǴ

88683626

88688199
88680049

info@pooya-energy.com

www.pooya-energy.com

  Tose-ɐôȅȐóĀȍó Ěȑ ôħȅĄ ĮďĄĬȑ

Simatec Iranian Co

 ǾôďċɄ ȥȅįȚȑ ī Ǿóýÿóī ī ɒȅĨôȑ

 ȣôȉȐĬĨ ،ĲȉďȈĈ ɐŅȅĄôĨĬȑó

 ıôİ ĭôğȉĄý ıɿóþȐó ĭóÿ ،ǾôďċɄ

ĲȉďȈĈ ġŃȉȈĜ

ĲȑôȅüĀɰɺ ýĬħûĨ۸۸۵۴۵۶۴۰۸۸۵۴۵۶۴۴

sales@simatec.ir

www.simatec.ir

          ɐóĀȍó ĲȉďȈĈ ıôİ ĮěȄȫ ĮďĄĬȑ

 Iran Industrial Networks 

Development Co.

 ،ȂɀȐ ıôİ ĭȣńŃȏ ĲĨĬħĐ ÿôěȐôħɰɺ

   ĲİôĠīŃȅȐ ī ĲħȅȫīŃȉȏ ،ȢôĠ
ɐôȅȐôɀģȍý ĢȅįĄ ĀɴĜý

۸۸۷۷۰۱۳۸

(Ċȟ ۷)۸۸۷۷۷۱۱۲

info@iindco.com

www.iind-co.com

– ÿóþȈȏ ĲȉďȈĈ þȈȍǴĀɃ ĮďĄĬȑ

 Pendar Industrial Development

Co.

 ،ġŅćûĨ  ǼǴ ġôɁȉȐó ĉĬċȟ

 ıôİ plantıóĀȌ ultility ıôİþüóī

 ،ǼǴ ıôİþüóī ĭȦȍń ĮȌ ĲħȅȫīŃȉȏ

ôȍłý ǼǴ ،ıŃȅğȌǴ

ÿþȌ ıŃİôɄ þħûĨ
۸۸۰۲۲۷۹۱

۸۸۰۲۲۷۷۵

 ۸۸۳۵۵۴۳۸

(۱۱۶ Ĳģȟóý)

info@pendar-ind.com

ýóÿǴĀįĨ ǾÿôȚȑ ī ĮďĄĬȑ

 Mehrarad Energy &

.Development Co

 ،ȢôĠ ،ȂɀȐ ĮȈȅĨȢ ÿý EPC ÿôěȐôħɰɺ

ıʀŃȐó ī ȂďȈĈ ،ĲħȅȫīŃȉȏ
ıþȍŅȫ ɒȅăü āþȈįĨ

۲۲۳۲۹۰۳۴
۲۲۳۲۹۰۸۹

۲۲۳۲۹۰۷۷
info@mehrarad.ir

www.mehraradco.com

Ăȅȑ Įȑ

TETISSE

 ،ǼǴ ĮȈȅĨȢ ÿý ňɸóĀȝó ıôİÿôĜ

ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ،ȂɀȐ ،ǼĴȯôɃ

āþȈįĨ

ĲȟĀăģĠ ĀȄĜó ĲģĐ

۶۶۷۰۵۷۳۴
۶۶۷۲۲۹۴۳

۶۶۷۳۵۴۲۹

۶۶۷۲۱۲۰۰

۶۶۷۵۶۳۲۴

۶۶۷۲۱۲۰۰

te-tisse@te-tisse.ir

www.te-tisse.ir

ıôİ ȂĜĀȫ ĭīŃĠ - ĲģĜĀȌ ɐóĀįȑ

Tehran Berkeley Group of Co.

 ،ĭÿńôȪĨ ،ĲĄþȈįĨ ǾôďĤôċĨ

EPC ،MC ،ǾÿôȲȐ
Ĳăȅȓÿ ĞȈȫĬİ ĀɴĜý۸۸۷۴۰۷۰۲۸۸۵۳۴۰۴۴

oil-gas@tehranberkeley.com
info@tehranberkeley.com

www.tehranberkeley.com

ĲȐôħȉȟôĄ ī ĲȈɃ – ǼĬȈȝ ɐóĀįȑ

 Tehran Jonoob Technical &

Const Co.

 ،ĲĄþȈįĨ – ĲĨĬħĐ ÿôěȐôħɰɺ

 (EPC) ȂȟôĄ ī ǾôĜÿóþȑ
 ī ȢôĠ ī ȂɀȐ ĎȍôȈĈ ıôİ ĭȣńŃȏ

ĎȌôȈĨ ĀȍôĄ ī ĲħȅȫīŃȉȏ

 ÿôȪɃó ÿýôȐ āþȈįĨ
ĲħȅİóĀȌó

۹۴-۸۸۰۶۵۴۸۹۸۸۰۳۵۴۹۵

tj@tehranjonoobco.com

www.tehranjonoobco.com

ĥôȐÿŅɺ
Pournam Co.

 ī ĲȉďȈĈ ıôİ ęĀįȫ ،ɐôħȉȟôĄ
 ī Įȅɀćȑ ،ıɿôĄ ĮČĬûĨ ،ĲȐĬěăĨ
 ıôİ ĮěȄȫ ،ǼĴȯôɃ ī ǼǴ ġôɁȉȐó

 ī ǼĴȯôɃ ī ǼǴ ī ȢôĠ ĮĤĬĤ ĉĬċȟ

īŃȅȐ ĎȍɿŅȑ ī ġôɁȉȐó ĉĬċȟ

ÿŅɺ ıþįĨ ýóȥįɷ āþȈįĨ
۸۳۸۶۰

۸۴۲۷۵۰۰۰
۸۸۳۰۳۳۹۶

pournam@pournam.com
www.pournam.com

ɒěɃó ňɺ ĭȢôĄ ɐôĠþȈȍŅɺ
 Pooyandegan Sazeh Peyafkan

Co.

 ǾóĀȅħďȑ ī ıɿóþȐó ĭóÿ،ȀćȐ

 ÿóȥȌó ،ɆŃȌ ،ĲěȅȐôěĨ ǾôăȅĄôȑ

 ،ɐýôďĨ ،ɐôħȉȟôĄ ،ɇȅɄý
 ĞȐÿ ،ǾÿôȲȐ ĢȅȄɄ Ȣó ĥôĐ ǾôĨþȟ
ĲȉďȈĈ ī ıłóýó ıôİ ĊȅûĨ،ıʂȅĨǴ

ĲģĐĴĨ ôȯÿ āþȈįĨ۲۶۳۰۲۱۳۸۲۶۳۰۲۱۳۸

info@pooyandegan.org

www.pooyandegan.org

اعضاى انجمن
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ȂĜĀȫ ĥôȐȂȅĤôďɃ čĬȐĢĨôĐĀȍþĨ ĥôȐɒɀģȑĂĜôɃȂȍôĄ Ǽī ī ĘȅȐīŃɴěĤó ȂăȏāÿýǴ

 ī ĮďĄĬȑ ĲģģħĤó ɒȅɷ -ĬĜþɰɺ
āÿôȏ ĲĄþȈįĨ

 Pars International Development
& Engineering Co. ( Pideco)

 ĲĨĬħĐ ıłôěȐôħɰɺ ǾôĨþȟ ĥôȚȐó
 ،ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ،ȂɀȐ ĎȍôȈĈ

 ،ĮȉăȌóī ĎȍôȈĈ ī ɐþďĨ ī ȂďȈĈ
 þȍŃȟ ،ɐôħɰɺ ȂȍŃȍþĨ ǾôĨþȟ
 ĮȌ ĉĬɷĀĨ ĲȈɃ ȩȐóý ȨīŃɃ ī

ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ȂɀȐ

ĲįĤó ĚĤôĨ ĀɴĜý۴۲۶۹۱۰۰۰۴۲۶۹۱۱۰۰
info@pideco.com
www.pideco.com

 Pishgam– ȂďȈĈóĀɃ ĥôğȪɰɺ
farasanat Co.

  ıɿôĄĬȐ ī ıɿôĄȢôȌ ،ǾóĀȅħďȑ
 ī ǾôďċɄ ȂȟôĄ ،ǾôȚȐôȟÿôĜ
 ī þȍŃȟ ،ǾôȚȐôȟÿôĜ ǾóȥȅįȚȑ
 ،ıþȅĤĬȑ ǾôȚȐôȟÿôĜ ȨīŃɃ
 ǾóþȅĤĬȑ ĮȅĤīó ýóĬĨ Ǿóýÿóī

ǾôȚȐôȟÿôĜ

ıŃȫôȄĨ ôȯÿþħûĨ
۰۷۱ þĜ

۳۶۲۷۰۴۲۱
۰۷۱۳۶۲۷۱۵۷۴

info@pfarasanat.com
www.P-farasanat.com

ıʀŃȐó ĮďĄĬȑ īŃȪɰɺ
 Energy Development Pioneer

Co.

 ،ȀćȐ ،ȂȟôĄ ،ĲüóĀČ
 ȢôĠ ،ȂɀȐ ıôİ ĭȣńŃȏ ،ıɿóþȐó ĭóÿ

 ǾôăȅĄôȑ ،ɐþďĨ ،ĲħȅȫīŃȉȏ ī
 ɐôħȉȟôĄ ī ĭóÿ ňɸôȈȌĀȍɿ

 ıłôěȐôħɰɺ ،ĭÿńôȪĨ ،ıɿôĄ ĢȐĬȑ
ıłóȡĠ ĮȍôĨĀĄ ī

ĲȄȓôĈ ÿŅćȈĨ āþȈįĨ
88056234
88045350
88054292

88056983
88613459

info@edpco.ir
www.edpco.ir

- īłôȌ ɐóĀħĐ ɐóÿôěȐôħɰɺ
.Peymankaran Omran Baroo Co

 ĲĄþȈįĨ ،ĲüóĀČ ،ȂȍŃȍþĨ
 ،ȢôĠ ،ȂɀȐ ıôİ ĭȣńŃȏ ıóĀȝó ī

 ī ĲİôğȪȍĳôȏ ،ĲħȅȫīŃȉȏ
 ıóĀȝó (EPC) ňɸôȍłý ıôİ ĭȢôĄ

 ،ǼǴ ī ȢôĠ ،ȂɀȐ ġôɁȉȐó ĉĬċȟ
 ǾóȥȅįȚȑ ĮȅģĜ þȅĤĬȑ ī ȂȟôĄ

 ،ĲħȅȫīŃȉȏ ،ȢôĠ ،ȂɀȐ ĎȍôȈĈ

 ĲȉďȈĈ ıôİ ĭôĠīŃȅȐ ،ĲİôğȪȍĳôȏ

 ī  ĢȅģɁȑ ıôİ ĭôğȉăȍó čóĬȐó ī

ȢôĠ ÿôȪɃ ȂȍŅɁȑ

ıŅĤĬĨ ĲģĐ āþȈįĨ
 ɒɀģȑ

۳۴۶۴۴۷۴۴026:ȔĀĜ

۲۶۲۰۱۳۶۰:ɐóĀįȑ ɒɀģȑ

:ȔĀĜ ĂěɃ
۰۲۶ ۳۴۶۴۴۱۵۵

:ɐóĀįȑ ĂěɃ

۲۶۲۰۱۳۶۰

info@barooco.ir
       www.barooco.ir

ĮȅģȌôȑ

Tablieh Const CO.
ĲȐôħȉȟôĄ

          þħûĨĀȅĨó ĀɴĜý

ĲħȅİóĀȌóĀȅĨó
۲۳۳۶۶22292212

info@tablieh.com

www.tablieh.com

āÿôȏ ĢȉȅȐ ǾóȥȅįȚȑ ɒȅĨôȑ

 Nitel Pars Technology

Excellence

 ĮȈȅĨȢ ÿý ȢôȚĨ ÿŅĨó ĮȅģĜ ĥôȚȐó

 ī  ĲĨĀİĀȅȺ ȢôȚĨ ňɷôȍłóȢôȌ

 ĲħȅȫīŃȉȏ ǾóȥȅįȚȑ ıó ĮěȄȫĀȅȺ

 ĲȈɃ ıłóþįğȐ ī Āȅħďȑ – ȢôĠ ،ȂɀȐ

 ī ǾôďċɄ ĲȐôȄȅȉȪȏ ī ĲȑôăȅĄôȑ ī

...ī ǾôĨþȟ

 þȅȫĀɃ āþȈįĨ

ȩȜȌÿŅȐ

۸۸۶۰۴۱۴۹

۸۸۶۰۴۱۴۸

۸۸۶۰۴۱۴۷

۸۸۶۰۴۱۵۸
info@nitelpars.com

www.nitelpars.com

ĲȐôħȉȟôĄ  -ĦĜóĀȑ

Tarakom ConstCo.

 ،ĲȑôăȅĄǹȑ ،ĲȐôħȉȟôĄ ،ĲĄþȈįĨ

ȢôĠ ī ǼǴ ĮĤĬĤ Ċȟ ،ġôěȅȐôěĨ ،ǼǴ

āþȈįĨ

ýóȢǴ ıþħüó ôȯĀĨĴȺ

۸۸۸۸۳۴۴۴

۸۸۷۹۰۱۴۲
۸۸۷۷۰۱۹۲

info@tarakom.com

www.tarakom.com

ĭóÿ Ģȏ ĮȪȐóĀȑ

Transheh Pol Rah Co

 ȂȟôĄ ī óĀȝó ī ùĀČ ĭÿńôȪĨ

 ĲģĈó ıôİ ĭýôȝ ĀȅȲȐ ôİ ĭóÿ čóĬȐó

 ،Ĳģȍł ıôİ ĭóÿ ،ôİ ĭóĀĠÿʂȌ ĲĐĀɃ

 ،ôİ Ģȏ ،ôİ ĢȐĬȑ ،ôİ ĭôĠýīŃɃ þȐôȌ

 ġôɁȉȐó ĉĬċȟ ،ĲȈȅĨȢŃȍɿ ıôİ ĭóÿ

ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ،ȂɀȐ ،ǼǴ

ıþȄĐ ɐôȅĤĴȝ ȀȅȄü۳ ĲĤó۸۸۳۷۷۸۴۱۸۸۳۷۳۸۵۰

info@tpr.ir

www.tpr.ir

ɐńŅĨĀȑ

Thermovane Co.

 ıôİ ĭȣńŃȏ ıŃȚĨ ī ıłôěȐôħɰɺ

 ī ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ،ȂɀȐ

 ıôİ ĭȣńŃȏ ĮȅȈȌó ī ǾôăȅĄǹȑ

ĲȐôĄĀȌǴ ī ĲȐôȉĄÿôħȅɷ ،ĲȉďȈĈ

ıþħüó þħûĨ
۶۶۴۸۸۶۰۵-۷

۶۶۴۹۳۷۳۳
۶۶۴۰۹۹۲۸

Thermovane@ismeic.org

info@thermovance.com

www.thermovane.com

ĲȐôħȉȟôĄ -ȣóĀȅȑ

Tirage Construction Co.

 ĀĄ ıôİ ĮČĬûĨ ī ǾĴȅįăȑ

 ī ĢȍŅȅĄ ǾôȅģħĐ -ĲİôȞ

ôİ ĭôȞ ĲĄĀȉĄý

ôȅȐĀɃ ıýÿŅİôȫ āþȈįĨ۲۲۲۱۶۳۳۰۲۳۵۲۲۵۱۰
info@tirage.ir
www.tirage.ir

ǼĬȈȝ Ħȝ
Jame Jonoub Co.

 ،ĲȑôăȅĄôȑ ،ĲȈɃ ،ĲĄþȈįĨ
ĲȐôħȉȟôĄ

ĲĨóĀįɷ ýóĬȝ āþȈįĨ
۸۸۶۰۵۷۶۱

۰۶۱۱-۴۴۴۰۶۰۸ī۹

۸۸۰۶۹۲۲۴

۰۶۱۱-۴۴۴۳۰۰۸

jamejonoub1@yahoo.co.uk

www.jamejonoub.com

ÿŅɺôȫ ıþȈȝ
Jondishapo ur Co.

 ،ȀćȐ ،ȂȟôĄ ،ɒȅĨôȑ ،ĲüóĀČ

 ،ıłôěȐôħɰɺ ،ıłóþįğȐ ،ıɿóþȐó ĭóÿ

 Įȅɀćȑ ،ȢôĠ ،ȂɀȐ ،ǼǴ ĮĤĬĤ ĉĬċȟ
 ،ɐɿôȜĨ ĮȐĬĠĀİ ،ǼĴȯôɃ ī ǼǴ

 ،ĥôȟ ýóĬĨ ĢȍþȄȑ ،ȔóĀȜȉĄó

ĮȅȈȌó ī ɐôħȉȟôĄ

ĲȐóýīł īŃăȟ āþȈįĨ
۰۷۱-۳۲۲۵۱۶۰۰ 
۰۷۱-3225138۷

ɐóĀįȑ ĀȉɃý ۲۶۴۰۵۰۴۰
۳۲۲۵۱۳۸۴-۰۷۱

contact@jondishapour.com
www.jondishapour.com

ǾôăȅĄǹȑ ǼĬȈȝ

Jonoob Tasisat Co.
ĲȑôăȅĄǹȑ ،ɐôħȉȟôĄ ،ĲĄþȈįĨ

 ôȯĀĤóþȄĐ āþȈįĨ

ĲĤóĀȅȫ

۰۶۱۳-۳۳۸۳۲۶۹

۰۶۱۳-۳۳۸۳۴۸۱
۸۸۵۳۷۷۵۶-۸

۰۶۱۳-۳۳۸۳۴۸۱

۸۸۵۲۶۶۳۳

info@jtgroup.co

www.jtgroup.co

 ĲȐôħȉȟôĄ ī ĲĄþȈįĨ– āÿôȇȐôįȝ

Jahanpars Eng.&Const.Co.

 ıóĀȝó ÿý ĲĨĬħĐ ÿôěȐôħɰɺ
 ī ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ،ȂɀȐ ıôİ ùĀČ

ňɸôȈȌĀȍɿ ıôİ ĭȣńŃȏ ĀȍôĄ

(general contractor)

ňɸôċĐ ÿýôȐ āþȈįĨ
۲۲۱۳۰۸۶۷-۷۱

۲۷۶۲۴۰۰۰

ĥ۲۲۱۴۰۸۱۱

۲۲۱۳۰۸۶۰

info@jahanpars.com

www.jahanpars.com

 CHAVOSH RAH -ôȈȌ ĭóÿ ȨīôȞ

BANA CO

  ĉĬɷĀĨ ıôİ ȂȅĤôďɃ ĮȅģĜ ýôȚȍó

 ،ıɿôĄ ĭóÿ ،ıɿôĄ ɐôħȉȟôĄ ĮȌ

 ıɿôĄ ęĀįȫ ĢĨôȫ ĮĜ ǾôăȅĄôȑ
 ıɿôĄþĄ ،ıɿôĄ Ģȏ ،ĲȈɃ ĮȅȈȌó ،

... ī

ĲĄīþɄ ôȯÿ āþȈįĨ
  ۸۸۵۷۰۰۴۹

۸۸۵۷۰۰۵۰
۸۸۵۷۵۹۴۸

info@crbco.ir

    www.crbco.ir

اعضاى انجمن



۶۹۶۹

ماهنامه نفت و توسعه | سال هفتم | شماره ۱۵ | دى ماه ۱۳۹۶

ȂĜĀȫ ĥôȐȂȅĤôďɃ čĬȐĢĨôĐĀȍþĨ ĥôȐɒɀģȑĂĜôɃȂȍôĄ Ǽī ī ĘȅȐīŃɴěĤó ȂăȏāÿýǴ

  Mehran-ɐóĀįĨ ıôħɰɺ ĭôȞ
Engineering & Well Services Co.

 ȂɀȐ ĲĄþȈįĨ ĲȈɃ ǾôĨþȟ Įȓóÿó
 ĲĄþȈįĨ ÿŅĨó ĮȅģĜ ĥôȚȐó ،ȢôĠ ī

 Ģȅħěȑ ıłôɀü ıóĀȌ ĲȑôȅģħĐ ī
 ɇČôȈĨ ÿý ȢôĠ ī ȂɀȐ ıôİ ĭôȞ

ňɸôȍłý ī ĲěȪȟ

ňɸôȯÿ ĥóĀįɷ āþȈįĨ۴۲۸۹۹۰۰۰
-۴۲۸۹۹۹۹۷

۴۲۸۹۹۹۹۹

info@mehranservices.com

www.mehranservices.com

(ąôȟ ĲĨôįĄ)  – ǼĬȈȝýôěȞ
Chakad Jonoub

ÿôěȐôħɰɺ
 ĮĤó ȂĨóĀĜ āþȈįĨ

ĭýóȥȅģĐ

۲۲۷۶۰۷۲۰ -۲۸
۰۶۱۱ -۳۳۳۸۸۰۰

۲۲۷۶۰۷۲۹
۰۶۱۱ -۳۳۳۸۸۶۶

info@chakad.com
www.chakad.com

ĲģģħĤó ɒȅɷ -Ȃȫý ġôȜģȟ
Khalkhal dasht International Co.

 ıôİĀģĄ ،ĲİôȞĀĄ ǾôăȅĄôȑ
 ĲİôğȪȍĳôȏ ıôİ ȂȍôĄ ،ĲȉɀȐ

 ،ĢȐĬȑ ،ıɿôĄ ĭóÿ ،ĲȉɀȐ ĉĬċȟ ī
ąôȟ ıôİ Ģȏ ī ɒİǴ ĭóÿ

ĲĨĀĜ ýôİĀɃ āþȈįĨ
88376760-4

۸۸۰۹۴۵۴۴

info@khdico.com
nabati@khdico.com

www.khdico.com

DARJ KISH Co-ȩȅĜ Ȕÿóý

 ȢôĠ ī ȂɀȐ ĮȈȅĨȢ ÿý ȂȅĤôďɃ
 ıôİ ĲĠþȈȍôħȐ ȨĀȍȡȏ ī

 ǾôĨþȟ ī ĲȉɀȐ ıôİ ȂĜĀȫ
 ،ĲȉɀȐ ıôİĬěĄ ȂȍŃȍþĨ

 ،ıó ĭÿńôȪĨ ǾôĨþȟ ĥôȚȐó
 ī ĲȑôăȅĄôȑ ıôİ ĭȣńŃȏ ĥôȚȐó

....ī ňɸôȍłý

 ıýôİþħûĨ āþȈįĨ
ĲħĈôĐ

۴ ĲĤó۸۸۸۶۰۷۳۲۸۸۸۶۰۷۳۵info@drgoil.com   www.drgoil.com

Danial Petro Co.– īŃȉȏ ġôȅȐóý
 ī ĲȑôďĤôċĨ ıôİ ȂȅĤôďɃ ĥôȚȐó

 ÿý ĲĄþȈįĨ ī ĲȈɃ ǾôĨþȟ Įȓóÿó

ÿŅȪĜ Ȣó Ȕÿôȟ ī Ģȟóý

ıłôĜ ıþįĨ āþȈįĨ۸۸۹۰۱۶۱۵۸۸۹۰۱۷۵۵

info@danialpetro.com

m.peivandi@danialpetro.com

www.danialpetro.com

ĲȈɃ ǾôĨþȟ -ôĜôȑý

Detaka Co.

 Įȅįȑ ī ĲĄþȈįĨ ǾôĨþȟ Įȓóÿó

 ī Ǿóýÿóī ɒȅȈțħİ ī ɒȅĨôȑ ī

 ıôİĳôĜ ī ǾóȥȅįȚȑ ǾóÿýôĈ

 ňɷǴ ī ıɿôĠ ī ıłôȜȌ ĲİôĠīŃȅȐ

 ī ȢôĠ ī ȂɀȐ ȂďȈĈ ɒȅȈțħİ ī

 Ȣó ĲĠþȈȍôħȐ ȡȟó ī ĲħȅȫīŃȉȏ

Ĳȝÿôȟ ī Ĳģȟóý ıôİ ȂĜĀȫ

ňɸóþȟĀȅȫ āôȄĐ۶ ĲĤó  ۰۲۱ - ۲۲۲۷۵۷۸۵۰۲۱-۲۲۲۶۵۴۷۱detaka.co@gmail.com

ĲĄþȈįĨ - ȥȍłłý

Dor Riz Eng Co.

 ،ȂȍŃȍþĨ ،ĲĄþȈįĨ ،ĲüóĀČ

 ،ȀćȐ ،ȂȟôĄ ī ɒȅĨǹȑ

ıɿóþȐó ĭóÿ

ĭýóȢłôħďĨ þħüó āþȈįĨ۲۲۰۲۷۸۰۵-۷۲۲۰۳۲۰۲۲info@dorrizco.com

  Darya Pala– ıʀŃȐó ĳôȏ ôȍłý

Energy Co.

 ǾôĨþȟ ĮȅģĜ Įȓóÿó ī ĥôȚȐó

 ıôİ ĭȣńŃȏ ôȌ ĉôȄȑÿó ÿý ĲĄþȈįĨ

 ıôİ Įȉȫÿ ÿý ĭȦȍń ĮȌ ĲȉďȈĈ

 ġôɁȉȐó ĉĬċȟ ī ȢôĠ ī ȂɀȐ ȂďȈĈ

ȢôĠ ī ȂɀȐ

ĲȄċɄ ɒăûĨ۲۲۹۱۱۲۹۰۲۲۲۷۲۸۰۸

info@daryapalaenergy.com

www.dpenergy.ir

ĲĄþȈįĨ -ĳôȏôȍłý

Darya Pala Eng Co.

 ،ĭÿńôȪĨ ،ǾÿôȲȐ ،ȂȍŃȍþĨ

 ıôİ ĭȣńŃȏ ıóĀȝó ī þȍŃȟ ،ĲüóĀČ

 ī ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ī ȂɀȐ ĎȍôȈĈ

(EPC) ĲİôĠīŃȅȐ

āþȈįĨ

ıþȈİ ĢȅĐôħĄóþħûĨ
۲۶۴۲۱۴۱۰۲۶۴۲۱۲۸۴

dpeng@daryapala.com

www.daryapala.com

ĲĄþȈįĨ -ıʀŃȐó Ěȍłý

Derik Energy Co.

 ıłôěȐôħɰɺ ،ıó ĭÿńôȪĨ ،ĲȈɃ

 ÿý þȅģĜ ǾÿŅĈ ĮȌ ȂȟôĄ ī

 ǾóÿýôĈ ī Ǿóýÿóī ،EPCȂĄý

 ıôİ ĭôğȉĄý ī ǾĳǴ ɒȅȫôĨ

 ĉĬċȟ ĲħȅȫīŃȉȏ ،ȂɀȐ ȂďȈĈ

... ī ĮĤĬĤ

ıŃɀďȝ ôȯĀȅģĐ āþȈįĨ۸۸۷۳۲۲۸۸۸۸۷۳۴۸۹۷

info@derikenergy.com

www.derikenergy.com

ȩȍĳôȏ ī ȩİīʃȏ -ɐôĨýóÿ

 Rasearch & Refinement
Radman Co.

 ȀćȐ ،óĀȝó ،ȂȟôĄ ،ĮďĤôċĨ

 ıôİ ĭȣńŃȏ þȍŃȟ ī ıɿóþȐó ĭóÿ

 ،ĲħȅȫĀȉȏ ī ȢôĠ ،ȂɀȐ ĲȉďȈĈ
 ،ġôɁȉȐó ĉĬċȟ ،ĲȑôăȅĄôȑ ،EPC

 ،ıʂģɃ ĎȍôȈĈ ،ɐɿôȜĨ ĲȐôĄĀȌǴ

ıɿôĄ ĭóÿ ،ĲȐôħȉȟôĄ

ɐóĬȅĜ ÿôȍŃįĨ āþȈįĨ۸۸۶۲۳۴۰۵-۹۸۸۰۴۹۷۴۰
info@radmanepc.com
www.radman-co.com

óĀȍýóÿ

RADIRA Co.
ȀćȐ ī ɐôħȉȟôĄ ،ĲĄþȈįĨıþȅȈȝ ýĬħûĨ āþȈįĨ

۲۲۸۴۰۱۱۱

۲۲۸۴۰۱۶۲
۲۲۸۴۱۷۵۶

info@radira.com

www.radira.com

 ıłóþįğȐ ī ȀćȐ ،ĲĄþȈįĨ - ĬěȇĨóÿ

ĲħȅȫīŃȉȏ ĎȍôȈĈ ǾôȚȐôȟÿôĜ
RAMPCO

 ،ĲüóĀČ ،EPC ıôİ ĭȣńŃȏ ĥôȚȐó
 ،ǾóȥȅįȚȑ ȂȟôĄ ،ĲĄþȈįĨ

 ī ȀćȐ ،ôİ ĭȣńŃȏ ıĳôĜ ɒȅĨôȑ
 Āȅħďȑ ،ıłóýĀȌ ĭĀįɷ ،ıɿóþȐó ĭóÿ

 ȀćȐ ǾôȅģħĐ ،ıłóþįğȐ ī
 ǾôĨþȟ Įȓóÿó ī ɒȅğȈĄ ǾóȥȅįȚȑ

ȂɀȐ ĲȉĄýĳôȌ

ıłńŃăĨ ȔĀȍó āþȈįĨ

۸۸۲۰۹۸۷۸
۸۸۲۰۹۸۴۸
۸۸۲۰۷۸۶۰

۸۸۱۹۳۸۷۸

info@rampco-ir.com
info@rampcogroup.com

www.rampcogroup.com
pr@rampcogroup.co

 ıłóýĀȌ ĭĀįɷ ī ıɿóþȐó ĭóÿ

  Oil Industrial-ȂɀȐ ĎȍôȈĈ
Commissioning & Operation Co

 Āȅħďȑ ،ıłóýĀȌ ĭĀįɷ ،ıɿóþȐó ĭóÿ
 ،ȂɀȐ ıôİ ĭȣńŃȏ ıłóþįğȐ ī

 ıôİ ȨȢŅĨǴ ī ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ
ĲććȜȑ

ĲɄȢóÿ ɒȅăüĀȅĨó āþȈįĨ۲۶۱۱۴۶۷۱۲۶۱۱۴۶۷۳

info@oico.ir
www.oico.ir

ȢŃȄĤó ıʀŃȐó ýĀȄİóÿ
Rahbord Energy Alborz Co.

 ،ĲȉɀȐ ɐɿôȜĨ Ȣó ȂȫóýĀȌ ýôȍýȢó

 ɒȌĀĜþȅăĜó ıý ɇɸłʂȑ ī ıłńǴ Ďħȝ
 ıôİ ıʀŃȐó ،ĲȈȅĨȢŃȍɿ ɐɿôȜĨ ĮȌ

 ɒȍʂğȍôȝ ıôİ ȂȟĬĄ ī ęôȏ

 ،ȢôĠ ،ȂɀȐ ǾôăȅĄôȑ ĲüóĀČ ī

ȩȍĳôȏ  ī ĲħȅȫīŃȉȏ

 þħûĨĀȅĨó āþȈįĨ
ĲĨĴĄó

۰۱۱-۳۲۳۳۰۲۷۲
۰۱۱۳۲۳۳۶۹۴۲

:ɐóĀįȑ ɒɀģȑ

۲۲۸۶۶۵۹۶

۰۱۱-۳۲۳۶۹۴۲
۰۱۱-۳۲۱۴۷۳۰

88172193

info@alborzenergy.com
www.alborzenergy.com

اعضاى انجمن
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ȂĜĀȫ ĥôȐȂȅĤôďɃ čĬȐĢĨôĐĀȍþĨ ĥôȐɒɀģȑĂĜôɃȂȍôĄ Ǽī ī ĘȅȐīŃɴěĤó ȂăȏāÿýǴ

ĲħȅȫīŃȉȏ ĎȍôȈĈ ȀćȐ ī ɐôħȉȟôĄ
 Petrochemical Industries

Erection and Construction Co

 ĥȢĳ ǾôĨþȟ ĮȅģĜ ĥôȚȐó ī ĮȯĀĐ
 ǾôȅģħĐ ĢȅȄɄ Ȣó ôİ ùĀČ ıóĀȝó ıóĀȌ

 ĲȈɃ āÿɿôȌ ǾÿôȲȐ ĲȑôĜÿóþȑ
ĲȄȈȝ ǾôĨþȟ ،ĲȉȍŃȍþĨ ǾôĨþȟ

 ôȯĀĨĴȺ āþȈįĨ
ĭýóȢ ġýôĐ

۰۷۱۳ - ۲۲۵۰۲۸۰
۰۲۱۸۸۵۱۲۸۴۹
۰۲۱۸۸۵۰۱۲۷۲

۰۲۱۸۸۵۰۱۲۷۲
۰۷۱۳ - ۲۲۵۰۲۸۱

info@eccpi.com
www.eccpi.com

 (óĀɃó ȨôȑĬȐ) ǼóĀɃ ȀćȐ ī ɐôħȉȟôĄ
 Farab Construction Company.–

( Notash Afra)

 ɐôħȉȟôĄ ıłôěȐôħɰɺ ،īŃȅȐ ،ȂɀȐ
ȀćȐ ī

 ĲɀċćĨ þȅĄ āþȈįĨ
ĲȈĜÿ ĭôȫ

  ۸۸۷۳۴۵۴۸
  ۸۸۷۳۴۷۵۷

۸۸۷۳۵۵۲۰
۸۱۲۹۳۴۴۶

۸۱۲۹۳۴۳۹
mailbox@notashafra.com

 www.notashafra.com

óĀɴĜ ĲȐôħȉȟôĄ
Catra Construction Co.

ĲțěȈȅĐ ɒăü āþȈįĨ
۸۸۷۵۰۱۸۳

۸۸۷۴۴۷۵۶
۸۸۷۵۹۷۳۱

Salar.einakchi@gmail.com
Cotra.cons.co@gmail.com

ėôȍłôĄ
Sariak Integrity Solutions Co.

 ،ǾóȥȅįȚȑ ɒȅĨǹȑ ،ȂȟôĄ ،ĲüóĀČ
 ،ĲȈħȍó ،ĲȑóĀȌôȜĨ ıôİ ĦȉăȅĄ

Ĳȉȳôɀü
ėĬțȍôȏ ĲɃóÿ ĀɴĜý۸۸۷۳۳۸۱۲-۳۸۸۷۶۴۴۵۵

sariak@sariak.com
www.sariak.com

ĲȐôħȉȟôĄ - ɒȉȌ ĮȐóȢôĄ
.Sazaneh Beton Const Co

 ǼǴ ıôİ ġôȐôĜ ،ĲȉďȈĈ ،ĲȐôħȉȟôĄ
 ،ĲȉďȈĈ ıôİ ɐôħȉȟôĄ ،ĲȪĜ ĭȢ ī

ȢôĠ ī ǼǴ ġôɁȉȐó ĉĬċȟ
 þȅďĄþħûĨ āþȈįĨ

ÿŅɺ ıłôɁɀĤóīȠ
۸۸۴۰۷۵۹۹۸۸۴۱۰۴۸۶

info@sbcc.ir
www.sbcc.ir

ÿńôȪĨ ɒȅĄþȈįĨ-ɐóĀȍó ıɿóýĀȏ ĭȢôĄ
 Sazeh pardazi iran consulting

eng.co.

 ī ĲȈɃ ǾôĨþȟ ī ĲȈɃ ĭÿńôȪĨ
 ،ĮďĤôċĨ ،ňɸôĄôȈȫ ،ĲĄþȈįĨ

 ،ĲěȅȑôȉĄó ĲȈɃ ǾôȄĄôûĨ ،ĲüóĀČ
 ıóĀȝó ī ȂȍŃȍþĨ ،ĲěȅĨôȈȍý ī

 ıôİ ȩȜȌ ÿý EPC ıôİ ĭȣńŃȏ

...ī Ȃăȍɿ ĊȅûĨ ī ǼǴ ،ȢôĠ ،ȂɀȐ

ĦģɄ ɒȍłɿ ýĬďăĨ۸۸۶۳۵۸۵۰۸۸۶۳۲۱۹۰
info@sazehpardazi.com

.www.sazehpardazi.com

ÿńôȟ ĭȢôĄ

Sazeh Khavar Co.

 ،ĲȉďȈĈ ĢȍŅȅĄ ǾôȅģħĐ ıôěȐôħɰɺ

 ɆŃȌ ،ĲěȅȐôěĨ ǾóȥįȅȚȑ ȀćȐ

ɇȅɄý ÿóȥȌó ī

āþȈįĨ

ĲɃĀȅĈ ɒȅăüþħûĨ

۰۲۱۸۸۲۰۷۴۸۵

۰۵۱۱-۸۸۳۵۸۲۰

۰۲۱-۸۸۷۸۷۴۸۸

۰۵۱۱-۸۸۳۵۷۸۷

۸۸۲۰۷۴۸۵

admin@sazeh-khavar.com

www.sazeh-khavar.com

ňɷǴ ıôİ ĭȢôĄ

Sazehaye Abi Co.

 ıóĀȝó ī ȀćȐ ،Įȅįȑ ،ĲüóĀČ

 ،ǼĴȯôɃ ī ǼǴ ıôİ ĮȐôȟ   Įȅɀćȑ

ġôɁȉȐó ĉĬċȟ ī ȣôȇħȏ ıôİ ĭôğȉăȍó

ÿóþİóÿ āþȈįĨ۸۸۰۷۷۰۷۷-۹۸۸۰۹۰۴۶۶

info@sazehabi.com

www.sazehabi.com

ȂďȈĈ ĀȄɸôĄ

Cyber Industry Co.

 ÿý EPC,PC  ıôİ ĭȣńŃȏ ıóĀȝó

 ǼĴȯôɃ ī ǼǴ ،ȢôĠ ī ȂɀȐ ĎȍôȈĈ

 ġŃȉȈĜ ıôİ ĦȉăȅĄ -ýĳĬɃ ī

 -  PLC ī DCS,ESD,F&E

 PMS -ıŃȉĨ Įģȑ ī ĞȈȅȞôȇăȍý

 ǾóȥȅįȚȑ ɒȅĨôȑ - PDCS- ī

 ĮĤĬĤ ĢĨôȫ ȢôĠ ī ȂɀȐ ĲććȜȑ

 ÿóȥȌó ī ǾĳǴĀȅȫ ،Ǿĳôćȑó ī

ĲüóĀČ ɇȅɄý

ĲɀȍôČ ȖĀɃ āþȈįĨ۸۸۶۰۶۲۰۱-۹۸۸۶۰۴۴۹۹
info@cyberind.com

www.cyberind.com

ɐôȅȐóĀȍó ĭþȍó ôȈȍôĄ

Sayna Iranian Idea Co.

 ،ȂȟôĄ ĲĄþȈįĨ ī ĲȈɃ ĭÿńôȪĨ

 ī óĀȝó ī ȀćȐ ،Įȅįȑ ǾôĨþȟ

 ĲȉȍŃȍþĨ ǾôĨþȟ ī ıɿóþȐó ĭóÿ

 ıôİ ĭȣńŃȏ ī ôİ ùĀČ ĲȐôħɰɺ ī ĲȈɃ

ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ،ȂɀȐ ĎȍôȈĈ

ĲĤôȅĤ ɒȅăü āþȈįĨ۸۸۵۰۷۷۰۲۸۸۵۰۷۷۰۳

info@siicoltd.com

www.siicoltd.com

(ĬěĄþɰɺ) ôİ ùĀČ ĮďĄĬȑ ýĀȄİóÿ

 Project Development and

Solution Co.

 ǾÿôȲȐ ī óĀȝó ȂȍŃȍþĨ ĲüóĀČ

 ،ĳôĜ ɒȅĨôȑ ،ĲĄþȈįĨ ،ĭÿńôȪĨ

 ī ıɿóþȐó ĭóÿ ī ȀćȐ ī ȂȟôĄ

 ،ĲȐôħȉȟôĄ ıôİ ùĀČ ıłóýĀȌ ĭĀįɷ
 ī ȢôĠ ī ȂɀȐ ،ňɸôȈȌĀȍɿ ،ĲȑôăȅĄôȑ

ıʀŃȐó ،ĲħȅȫīŃȉȏ

ĲİĬěȫ ıþįĨ āþȈįĨ۲۲۵۷۴۱۲۲-۵۲۲۵۵۴۷۸۸

info@pdsco.ir

www.pdsco.ir

ĭȢôĄ ýĀȄİóÿ
Rahbordsazeh Co.

EPC ÿôěȐôħɰɺ
 ĲȐôħüÿ ȨīłŅĜ āþȈįĨ

ýĀɃôɄǴþħûĨ
۲۲۰۱۶۹۴۴-۶۲۲۰۱۶۹۴۵

info@rahbordsazeh.com
www.rahbordsazeh.com

ɐóĀȍó ıɿôĄ ĭóÿ
Rahsazi Iran Co.

 ī ĭóÿ ıłôĜ ĮďČôɁĨ 
ً
óĀćûȈĨ

ɐôħȉȟôĄ
 ɒăüĀȅĨ āþȈįĨ

ĭýóȢ ĢȅĐôħĄó ÿŅɺþȅĄ
۸۸۹۵۲۰۸۳
۸۸۹۵۲۰۵۲

۸۸۹۶۴۴۴۰
rahsazi.iran@yahoo.com

www.rsir.ir

Rezhyan Pey Co–  ňɺ ɐôȍʀł
 ī ǾôăȅĄôȑ ،ȢôĠ ī ȂɀȐ ،ĮȅȈȌó

ǼǴ ،ǾóȥȅįȚȑ
ęôȄȑ ĭīôĜ

  ۲۶۷۶۵۷۱۰  ۲۶۷۶۵۷۰۲
۲۶۷۶۵۵۹۱

  ۲۶۷۶۵۵۹۷
۲۲۰۹۵۳۸۳

۲۲۰۹۵۸۱۶

rezhanpey@gmail.com
info@rezhanpey.com

www.rezhanpey.com

Rakindej CO– ȣþȈȅĜÿ

 ĮȌ ĉĬɷĀĨ ÿŅĨó ĮȅģĜ ĥôȚȐó
 ıôİ ĭȣńŃȏ ıóĀȝó ī ǾÿôȲȐ ùĀČ

 ǾôăȅĄôȑ ī  ĲȈɃ ĮȅȈȌó ĲȐóĀħĐ
 ،ɆŃȌ ī ňɷǴ ǾôăȅĄôȑ ĢȅȄɄ Ȣó

...ī ĲȐôĄÿɿôĠ

ıþħüó ĵóþĄó āþȈįĨ
  ۲۲۱۴۱۷۹۱   ۲۲۱۴۱۷۹۵

۲۲۱۴۱۷۹۲

   ۲۲۱۴۱۷۹۰

۲۲۱۴۱۷۹۳

info@rakindej.ir

   www.rakindej.ir

ĲĄþȈįĨ – ÿńôȟ ĬěȐóȢ
Zanko khavar Eng.Co

 ɒȅĨôȑ ī Įȅįȑ ،ȂȟôĄ ،ĲüóĀČ

 ıɿóþȐó ĭóÿ ī ȀćȐ ،ǾóȥȅįȚȑ

 ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ī ȂɀȐ ǾôăȅĄôȑ
 ǼĴȯôɃ ī ǼǴ ıôİ ĮȐôȟ Įȅɀćȑ ī

 ،ɆŃȌ ،ǼǴ ġôɁȉȐó ĉĬċȟ ī

ȢôĠ ī ȂɀȐ

ĲȈȅăü þħüó āþȈįĨ۸۸۹۷۶۸۴۲-۳۸۸۹۸۳۴۰۰
zanko@zankoco.com

www.zankoco.com

ɐóĀȍó ġĳȢ

Zolal Iran Co.

 ıóĀȝó ī ùĀČ ĲććȜȑ ÿôěȐôħɰɺ
 ĲȄȐôȝ ǾôăȅĄǹȑ ıôİ ĭȣńŃȏ

 ،ȂɀȐ ĎȍôȈĈ ÿý (Utility) ȥĜĀħȉĨ
ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ

āþȈįĨ

ňɸôċĐ ÿŅćȈĨĀȅĨó
۲۷۱۹۰۲۲۸۴۴۶۱۱

info@zolal-iran.com

www.zolal-iran.com

اعضاى انجمن
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ȂĜĀȫ ĥôȐȂȅĤôďɃ čĬȐĢĨôĐĀȍþĨ ĥôȐɒɀģȑĂĜôɃȂȍôĄ Ǽī ī ĘȅȐīŃɴěĤó ȂăȏāÿýǴ

ąôȟ ĲĨôįĄ – āôĄóĀȍɿ
Zir Asas

ĲĨĬħĐ  ıłôěȐôħɰɺþȈħİĀɃ ýīŃɃ āþȈįĨ۸۸۸۴۲۱۷۸-۷۹۸۸۸۲۴۹۷۰
info@zirasas.com
www.zirasas.com

ĮěĤóȣ
Jalkeh Co.

óĀȝó ī ĲĄþȈįĨıɿŃĨóĀɃ ôȯĀȅģĐ āþȈįĨ
۸۸۴۰۳۰۴۹

Ċȟ ۱۰ ÿý
۸۸۴۰۳۲۶۵

info@jalkeh.com
www.jalkeh.com

satrap jonoub Co.– ǼĬȈȝ ǽóĀȑôĄ

 ĲüóĀČ ī ĲĄþȈįĨ ǾôĨþȟ ĥôȚȐó
 ęÿóþȑ ī ɒȅĨôȑ ،Ĳģȅćɀȑ ī Įȍôȏ

 ،Ȕÿôȟ ī Ģȟóý ĎȌôȈĨ Ȣó ĳôĜ
 ıôİþüóī ĭȣńŃȏ ĮďĄĬȑ ī ȂȟôĄ

 ıôİþüóī ،ȂɀȐ ňɸóýȢ ĚħȐ

 ĉĬċȟ ،þȅĤĬȑ ī ıłóýĀȌ ĭĀįɷ
 ıôİ ĭôğȉăȍó ī ĮȐôȟ ĮȄħģȑ ،ĮĤĬĤ

 čóĬȐó ،ɆŃȌ ġôɁȉȐó ĉĬċȟ ،ȣôȇħȏ
 ،ĲČôȄȑÿó ıôİ ĭóÿ ī ĲȉďȈĈ ĮȅȈȌó

 ĀĠ Ěȅěɀȑ ī ĀȅĠ ĮȉȜĤ ıôİþüóī
 ǾôȐôďȅĨ ī ȢôĠ ġôɁȉȐó ĭôğȉăȍó ،ȢôĠ

 ،ıłńǴ Ďħȝ ıôİþüóī ،ıɿôĠ
ȢôĠ ɇɸłʂȑ ī ÿôȪɃ ȂȍŅɁȑ

ıłþȅü ýôȫĀɃ۰۲۱-۸۸۰۴۴۰۲۹۰۲۱- ۸۸۰۴۲۴۹۶
info@satrapjonoub.co.ir
www.satrapjonoub.co.ir

ÿńôȪĨ ɐôĄþȈįĨ - ɐóĀȅȉĄ

Scetiran Consulting Eng CO.
 ıóĀȝó ī þȍŃȟ ،ĲüóĀČ ،ĲĄþȈįĨ

ȢôĠ ī ȂɀȐ ıôİ ĭȣńŃȏ
 ĮȝóĬȟ ĦȍŃěĤóþȄĐ ĀɴĜý

ĲįĠĬĨ
۴۴۴۲۰۸۴۵۴۴۴۲۰۸۴۶

info@scetiran.com
 www.scetiran.com

 ɐôȌôȅȟ ،Ȃħİ ɐôȌĬȑó ،ɐóĀįȑ
 þȅįȫ) ňɷĬȈȝ ɒȅİôȫ

 ،ĲģȅĜī ĮȞĬĜ ȩȄȐ ،(ĭþȈİīʃȏ
-٨٣٣٦٤ :ĲȉăȏþĜ ،٥٥ ėĴȏ

١٤٧٣٨

ɐôȅĄÿôȏ ıʀŃȐó ȨīŃĄ

Soroush Energy Parsian Co.

 ıôİ ĭȢŅü ،ĭôğȪȍĳôȏ ȂȟôĄ

 ɒȅĨôȑ ،ĲȉĄý ɒɰɸôȏ ī ĲȉĄýĳôȌ

ĳôĜ ī ǾóȥȅįȚȑ

ɐôȌĀįĨ ȥȅȄĨôĜ āþȈįĨ
۸۸۵۳۸۱۵۰

۸۸۵۳۸۱۵۱
۸۸۵۳۹۲۳۲

coeo@sepcompany.ir

www.sepcompany.ir

 ،ıŃįċĨ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ

٢١٥ ęĴȏ

 Soroush– ôȍŅɺ ıʀŃȐó ȨīŃĄ

.Energy Pooya Co

 ôİ ĭȣńŃȏ ĭÿńôȪĨ ī ȂȍŃȍþĨ

 ĥôȚȐó ،ȢôĠ ī ȂɀȐ ıôİ ùĀČ ī

 ĲįȅȝĬȑ ī ĲȈɃ ،ıýôćȉɄó ǾôďĤôċĨ

ȢôĠ ȂɀȐ ıôİ ùĀČ ī ôİ ĭȣńŃȏ

ňɸôȌôȌ ôȯĀȅģĐ۶ ĲĤó ۸۸۶۱۱۲۰۱۸ ĲĤó ۸۸۶۱۱۲۰۷

info@sepmc.ir

  www.sepmc.ir

 ɐôȌôȅȟ ،ýôȌǴ ȾĄĬɸ ،ɐóĀįȑ

 ۵۵ ɐôȌôȅȟ ،ıýôȌǴþĄó

۲۱ ęĴȏ

āÿôȏ ȂďȈĈ ȨīŃĄ

Soroush Pars Industry Co.

 ıôİ ĭȣńŃȏ ،óĀȝó ،ıłôěȐôħɰɺ

 ،ıʂģɃ ،ĲȈȉȌ ĲȐôħȉȟôĄ

 ،ĲȑÿóĀü ،ňɷǴ ɆŃȌ ıôİ ĭôĠīŃȅȐ

 ،ġôɁȉȐó ĉĬċȟ ،ıɿôĄ ĢȐĬȑ

...ī ȣôȇħȏ ıôİ ĭôğȉăȍó

 ȨīŃĄ āþȈįĨ

ôɴěȍ ĲģȅįĄ
۲۲۱۳۳۰۴۶-۸۲۲۱۳۳۰۴۹

info@spic-co.ir

Sohaily.s@spic-co.ir

www.spic-co.com

 ɐôȌôȅȟ ،ýôȌǴ ǾýôďĄ ،ɐóĀįȑ

٢þüóī  ،٢٢ ęĴȏ ،ĦİýȢóīý

ĲȑôăȅĄǹȑ ī ĲȐôħȉȟôĄ -ȼôěĄ

Sekaf Technical & Const Co.

 ،ıɿôĄ ĭóÿ ،ĲȐôħȉȟôĄ ،ĲȈɃ

 ĲȐôĄĀȌǴ ĉĬċȟ ،ĲȑôăȅĄǹȑ

 ،ĲȉďȈĈ  ĭȣńŃȏ ،Įȅɀćȑ ،ĲȐôĄÿɿôĠ

 ،ɇȅɄý ÿóȥȌó ،ĢȍŅȅĄ ıóĀȝó EPC

ȢôĠ ÿôȪɃ ȂȍŅɁȑ ıôİ ĭôğȉăȍó

ĲûĤôĈ ȥȅȄĨôĜ āþȈįĨ۴۳۹۰۹۸۸۰۶۶۶۹۳

info@sekafco.com

www.sekafco.com

 șȅȫ ĎČôɁȑ ،óÿþĈĴĨ ،ɐóĀįȑ

 ،ĲĤôħȫ ňɸôįɷ șȅȫ ،ňɸôįɷ

 ٣  ęĴȏ ،ɐôħģĄ ĮȞĬĜ

 :ĲȉăȏþĜ ،ȼôěĄ ɐôħȉȟôĄ

١٩٩١٧١٦٨٨١

þĄôħĄ

.SAMASAD Co

 ĲȐôħȉȟôĄ ıôİÿôĜ ĮȅģĜ ĥôȚȐó

 ĲȪĜ ĮĤĬĤ ،ıɿôĄ ĭóÿ ĲȑôăȅĄôȑ

 ī ĮȐôȟ ȢôĠ ī ǼĴȯôɃ ī ǼǴ

 ȢôȚĨ ÿŅĨó ĥôȚȐó ī ıɿôĄ ɐôħȑÿôȏǴ

...ī ĲȐôĠÿɿôȌ

 ĲȄĄôħįČ ɐóĀĨôĜ

ıłôěĨþȈĠ
۶ ĲĤó ۰۲۱-۶۶۰۶۱۴۲۵۶۶۰۰۹۸۵۱

info@samasad.com

www.samasad.com

 ĎČôɁȑ ،ıýóȢǴ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ

 ،ıɿłńôȪĜ ĚȐôȌ ȀȈȝ ،ĀįĨýôȫ

 ɐôħȉȟôĄ ،۳۹۹ ęĴȏ

 ۱۷ þüóī ،۳ ĮɁȄČ ،ĀįĨýôȫ

۱۴۵۶۶۱۴۸۶۱ :Ĳȉăȏ ɆńþȈĈ

 ɒȅĄþȈįĨ – ùĀČ ɐôěĨó ȩȚȈĄ

 SAT Consulting ÿńôȪĨ

Engineers Co

 ǾôĨþȟ ĮȯĀĐ ī ĥôȚȐó

 ó،ĲȉďȈĈ ،ĲȈɃ ıó ĭÿńôȪĨ

 ī ȂȍŃȍþĨ ،ıýôćȉɄó ،ĲĐôħȉȝ

 ī ıþȅĤĬȑ ıôİþüóī Ȣó ıłóýĀȌ ĭĀįɷ
...ī ĲȑôĨþȟ

ɐôȅȐôȟóȢŃȅĨ þȐĬĨýó۸۸۴۲۷۰۰۶۸۸۴۲۷۰۰۶

info@sat-iran.com

   www.sat-iran.com

 ıýÿńŃįĄ ɐôȌôȅȟ ،ɐóĀįȑ

 ęĴȏ ،ıŅɁȑ ĮȞĬĜ ،ĲĤôħȫ

 ،٨ þüóī ،٥ ĮɁȄČ ،٢٢
١٥٦٨٦١٤٥٥٧ :Ĳȉăȏ ɆńþȈĈ

 Sahand Sazeh –ȢŃȄĤó ĭȢôĄ þȈįĄ

Alborz Co

 ĲȐôħȉȟôĄ ıôİÿôĜ ĮȅģĜ ıóĀȝó
 ī ňɷǴ ıôİ ĭȢôĄ ،ıɿôĄ ĭóÿ ī

  ĲȐôĄĀȌǴ ī ĲȐôĄÿɿôĠ ıôİ ĭȣńŃȏ

....ī

ĭýóȢþħûĨ þȅȚĨ āþȈįĨ
۰۴۱۳۷۲۲۲۳۲۹

۰۴۱۳۷۲۴۴۷۷۳
۰۴۱۳۷۲۳۱۷۲۷

contact@sahandsazeh.com

sahandsazehmar@yahoo.com
  www.sahandsazeh.com

 ،ĲɄĀȫ ɐôȚȍôȌÿȠǴ ɐôȉĄó

 ɐôȌôȅȟ ،ĮȺóĀĨ ɐôȉĄĀįȫ
 ĭôğȍôȏ ıńł ĮȌīł ،ıłôɀȺ þȅįȫ
 ęĴȏ ،ȗȅăȌ ĲğȈİĀɃ ȂȐīôďĨ

-١٤٧٣٩ :Ĳȉăȏ ɆńþȈĈ ،٨٦

٥٥١٤٧

ĲĄþȈįĨ  -þȈȇĄ ĀȉăĠ ġôȅĄ

Sayal Gostar Sepand  Eng.Co

 ī ȂɀȐ Įȍȡȸȑ ī ġôɁȉȐó ĉĬċȟ

 ȂȟôĄ ،ĲİôȞĀĄ ǾôăȅĄǹȑ ،ȢôĠ

 ī ȂȍŅɁȑ ıôİ ĭôğȉăȍó ،ȀćȐ ī
ĲüóĀČ ،ıɿóþȐó ĭóÿ ،ÿôȪɃ ĢȅģɁȑ

āþȈįĨ

ĲȐôțȅĄ ĲüĴɃ ıþįĨ

۰۳۱-۳۶۲۴۶۶۹۸

۰۳۱-۳۶۲۷۷۲۸۵
۰۳۱-۳۶۲۶۷۹۵۹

info@sayal-gs.com
www.sayal-gs.com

 ıŅĜ ،ĳôȌ ȴôȌÿôįȞ ،ɐôįɀĈó
 ėĴȏ ،ĥĀûĨ ١١ ĮȞĬĜ ،ıýôȫĀɃ

٨١٧٣٧٥٨٣٨١ :ĲȉăȏþĜ ،٢٢

 SAFE– (ĲĄþȈįĨ ī ĲȈɃ) ôȈȌ ȾȅĄ

BANA  Co

 ĭÿńôȪĨ ،ĲüóĀČ ÿŅĨó ĮȅģĜ ĥôȚȐó
 ،ıɿôĄ ĭóÿ ıôİ ĮȈȅĨȢ ÿý óĀȝó ī

 ،ĲȑôĨþȟ ،ĲȑôăȅĄôȑ ،ĮȅȈȌó

ĲȈɃ ī ĲȉďȈĈ

Ĳȉȍĳī þħûĨ āþȈįĨ۲ ĲĤó۲۲۸۱۶۴۶۰۲۲۸۱۶۴۵۹
info@safebana.com      www.safebana.com

 ،ĲĤôħȫ ɐóÿóþĄôȏ ،ɐóĀįȑ
 ȩȄȐ ،ĮȅȐôĨĀɃ ĭóÿłôįȞ

 ĮɁȄČ ،٥١٩ ęĴȏ ،ȗȐĀȑ ȂăȌ ɒȌ

٦ þüóī ،٢

 Civil Sazeh– Įěȍłó ĭȢôĄ ĢȍŅȅĄ
Arike Co

 ǾÿôȲȐ ،ĲüóĀČ ،ĭÿńôȪĨ

 ıôİ ĭȣńŃȏ ĮȅģĜ ıóĀȝó ،ĲȈɃ

 ıôİ ĭóÿ čĬȯĬĨ ôȌ ĲȐóĀħĐ
 ġôɁȉȐó ıôİ ĦȉăȅĄ ī Ĳģȍł

 ī ǼǴ ɐɿôȜĨ ī ÿóý Įȍôȏ ňɸóĬİ

...ī ôİ ĮȐôȟ ĮȄħģȑ

ȀćȐ ĲȐôĨôĄ ȨÿǴ۸ ĲĤó۲۲۱۳۳۰۴۶۲۲۱۳۳۰۴۹

info@civilsazeh-co.com

   www.civilsazeh.ir

þȈȍǴĀɃ ġŅȐôȫ
  Shanul Farayand Consulting

Engineers Co.

 ī ȂȟôĄ ،ĭÿńôȪĨ ،ĲĄþȈįĨ

 ɒȅĨôȑ ī þȍŃȟ ،ıɿóþȐó ĭóÿ ،ǾÿôȲȐ
 ĎȍôȈĈ ÿý ȀćȐ ،óĀȝó ،ǾóȥȅįȚȑ

 ،ĭȢôĄ ،ǼĴȯôɃ ī ǼǴ ،ȂɀȐ

 ،ıʀŃȐó ،ĚȅȐôěĨ ī ɆŃȌ ،ĮȅȈȌó

 ،ĲĄôȈȫ ɒȅĨȢ ،ɐþďĨ ،ǾóĀȌôȜĨ
ıɿôĄ ĭýôȝ ī ĭóÿ

ĲȑóÿþȜĨ þħûĨ āþȈįĨ۸۸۵۸۱۲۰۰۸۸۰۹۱۲۲۳
info@shanul.com
www.shanul.com

اعضاى انجمن



۷۲۷۲

ماهنامه نفت و توسعه | سال هفتم | شماره ۱۵ | دى ماه ۱۳۹۶

ȂĜĀȫ ĥôȐȂȅĤôďɃ čĬȐĢĨôĐĀȍþĨ ĥôȐɒɀģȑĂĜôɃȂȍôĄ Ǽī ī ĘȅȐīŃɴěĤó ȂăȏāÿýǴ

ôȐóýôȏǴ ȂďȈĈ ȥȍþȄȫ
Shabdiz Sanat Apadana Co

 ī ȢôĠ ،ȂɀȐ ɐɿôȜĨ ȂȟôĄ
-ÿôȪɃ Ȃûȑ ɐɿôȜĨ ȂȟôĄ – ǼǴ

 ȢôĠ ،ȂɀȐ ıôİ ĲȪĜ ĮĤĬĤ ıóĀȝó
...ī ǼǴ ī

ıłôȉȜĨ ɒȅĨó āþȈįĨ
    ۸۸۶۰۶۹۷۶
۸۸۶۰۹۷۷۷

    ۸۸۶۰۶۹۷۶
۸۸۶۰۹۷۷۷

۱۱۱ Ĳģȟóý

info@shabdizsanat.ir            www.
shabdizsanat.ir

ĲĄþȈįĨ -Ǽôɀȫ
Shafab Engineering Co.

 ī ǼĴȯôɃ ī ǼǴ ıôİ ĮȐôȟ Įȅɀćȑ
ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ī ȂɀȐ ıôİ ĭȣńŃȏ

ıŃȄĜó ĲģĐ āþȈįĨ
۲۲۰۰۹۳۸۳
۲۲۰۰۶۳۲۵

۲۲۶۰۸۷۸۶
info@shafab.com
www.shafab.com

ÿôȄħȅȫ
Shimbar Co.

 ،ȂɀȐ ıôİ ĭȣńŃȏ EPCÿôěȐôħɰɺ
ǼǴ ī ĲħȅȫīŃȉȏ ،ȢôĠ

ĲȈȅȫ ȢŃĨóĀɃ āþȈįĨ۸۸۷۹۶۷۶۱۸۸۷۹۵۷۵۷
info@shimbar.com
www.shimbar.com

ɒȅȓôĈ
Saeen Co.

ĲȉďȈĈ ،ĲȐôħȉȟôĄȂďȍŃȫ ĲģĐ āþȈįĨ۸۸۵۴۵۲۲۶۸۸۵۲۱۰۷۹
saeencorporation@gmail.com

ɐôİôȇĄ ĬěȅȐ ôɀĈ
Safanicu Sepahan Co

 ǾôĨþȟ ĮȅģĜ ī ǾôĨþȟ ĥôȚȐó
 ıþȅĤĬȑ ī ňɸóĀȝó ĭÿńôȪĨ ıłôȚȑ

 ĀȍôĄ ī ɆŃȌ ȂďȈĈ ĮȈȅĨȢ ÿý
ÿŅȪĜ ĎȍôȈĈ

ňɸôȅįĜ ɐóĬȅĜ۸۸۸۷۹۵۹۷۸۸۷۹۸۵۸۲
info@safanicu.com
www.safanicu.com

ȂȍŃȍþĨ ī ĲĄþȈįĨ -þȐĬĨȢł ȾĈ
Saff Rose Mond Co.

 ĲüóĀČ ī ĲĄþȈįĨ ǾôĨþȟ ĮȅģĜ
 ÿý ĲȉĄý ɒɰɸôȏ ī ĲȉĄýĳôȌ

ĢüôĄóĀɃ ī ĲěȪȟ
ɐôȅȓôăĜ þħûĨ āþȈįĨ

۸۸۰۷۵۷۵۰
۸۸۳۷۵۰۳۵

۸۸۳۷۵۰۳۶
info@saff-rosemond.com
www.saff-rosemond.com

ɐóÿńý ĀȌ ıʀŃȐó ĎȍôȈĈ

Doran Energy Industries Co.

 ī ĲĄþȈįĨ ǾôĨþȟ Įȓóÿó
 ȂɀȐ ĎȍôȈĈ ĮȈȅĨȢ ÿý ıó ĭÿńôȪĨ

 ĎȍôȈĈ ī ĭĀȅȺ ī ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ī

ɐǴ ĮȌ ĮȉăȌóī

 ȨĬɸłóý āþȈįĨ

ÿŅɺ ĮȝóĬȟ

۲۲۸۷۴۲۹۶-۸

۲۲۸۸۸۲۵۸
۲۲۸۸۸۲۶۵

info@doranenergy.com

www.doranenergy.com

ĢüôĄ óĀɃ ĎȍôȈĈ
SAFF Offshore Industries Co.

 ،ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ،ȂɀȐ ıôİ ĭȣńŃȏ

 ،þȅĤĬȑ ،ĲİôȞĀĄ ıôİĬěĄ čóĬȐó

 ،ıłôɀü ıôİ ĢĜý ،ĲȐĬěăĨ

 ،ĲććȜȑ ıôİÿńôȈȫ čóĬȐó ȂȟôĄ

ĲȉɀȐ ġôȈȅĨĀȑ ī ĮģěĄó čóĬȐó

 þȅȫĀɃ āþȈįĨ

ĲȈȅăüþȅĄ
۸۸۳۷۵۰۲۵-۷۸۸۳۷۵۰۱۴

office@saffgroup.com

www.saffgroup.com

ĦȪɄ ıʀŃȐó ȂɀȐ ĎȍôȈĈ

 Oil & Energy Industries

Development Co.

 ĉĬċȟ -ĲȉĄý ĳôȌ ǾôăȅĄôȑ

 ī ȼôȪɴĜó-ȢôĠ ī ȂɀȐ ġôɁȉȐó

 ıłŅɷĀĜīłþȅİ ɐýôďĨ ȔóĀȜȉĄó

...ī

 ôȯÿþħûĨ āþȈįĨ

ĲȐôħȍó

۲۲۰۲۸۷۱۶

۲۲۰۲۸۷۲۵
۲۲۰۲۰۷۷۳

oeid@oeid.com

www.oeid.com

ȩȍĳôȏ ī Ċȟ ȂďȈĈ

Sanat-e-khat-o-palayesh Co.

 ȢôĠ ī ȂɀȐ ıôİ ĭȣńŃȏ ıŃȚĨ

(EPC)

āþȈįĨ

ıŃȅğȉĄý ĞȈȫĬİ

۸۸۷۲۲۲۷۳

۸۸۷۱۳۹۱۶

۷-۸۸۱۰۰۳۴۶

۸۸۷۲۱۴۳۶

info@skpalayesh.com

www.skpalayesh.com

ɒȅħȒ ĭȢôĄ ȂďȈĈ

Sanat Sazeh Samin Co.

 ıôİ ĭȣńŃȏ ĲĄþȈįĨ ī óĀȝó ،ĲüóĀČ

 ،ĲȪĜ ĮȪɁȐ ،ĲȐôħȉȟôĄ ī ĲȉďȈĈ

 ،ıɿôĄ ĭóÿ ،ıɿôĄ ĭĬȄȐó ،ǾôăȅĄôȑ

ɐôħȉȟôĄ

ıłôȍŃįȫ þȅħü āþȈįĨ
22602550

۲۲۶۴۷۵۸۰
۲۶۶۰۲۵۵۳

samin@behta.ir

www.behta.ir

 TARHANDISHAN– ɐôȪȍþȐó ùĀČ

CONSULTING ENGINEERS

 ĲȈɃ ǾôĨþȟ ĮȯĀĐ ī ĥôȚȐó

 ǾôĨþȟ ĢȅȄɄ Ȣó ıó ĭÿńôȪĨ ī

 ĢüóĀĨ ĮȅģĜ ÿý ǾôďĤôċĨ ī

óĀȝó ī ĲüóĀČ ĀȌ ǾÿôȲȐ ،ĲĄþȈįĨ

ĲİôȪȌĀĐ ÿýôȐ
-۸۸۳۰۹۲۰۳

۸۸۸۲۴۳۷۰
۸۸۸۲۶۲۵۰

tarhandishan@taceco.com

www.taceco.com

ɐôȪȍþȐóĬȐ ùĀČ

Tarh-e-Nowandishan Co.

 ،ǾÿôȲȐ ،ĲüóĀČ ،ĲĄþȈįĨ

ĭȣńŃȏ ȂȍŃȍþĨ
ýóȦȐ ęôȏ ĲģĐ āþȈįĨ

۸۸۳۳۴۰۱۰

(Ċȟ ĲĄ)
۸۸۳۳۴۰۱۵

info@tna-co.com

www.tna.ir

ıʀŃȐó ĮɄĀČ

Torghe Energy Co.

 ī ǾÿôȲȐ،ĲüóĀČ،ĭÿńôȪĨ

 ıôİ ĭȣńŃȏ ȂȍŃȍþĨ ī óĀȝó

 ī ȢôĠ،ȂɀȐ ĎȍôȈĈ ÿý ĲȉďȈĈ
ǼĴȯôɃ،ǼǴ،ɆŃȌ،ĲħȅȫīŃȉȏ

ıþħûĨ ýĬħûĨ āþȈįĨ۸۸۷۳۶۰۸۴۸۸۷۴۶۳۹۶
www.torghe.com
info@torghe.com

ĦȓôɄ āÿôȏ ĮďȅģČ

Talieh Pars Qaem Co

 ،ıɿôĄ ĭóÿ ıôİ ĭȣńŃȏ ĮȅģĜ ıóĀȝó
 ġôɁȉȐó ĉĬċȟ ،ĲȐþďĨ ،ĲȐôħȉȟôĄ

 ıɿôĄþĄ ،ǼǴ ī ȢôĠ ī ȂɀȐ

 ،ňɷǴ ıôİ ġôȐôĜ ǿóþüó ī
 ǾôȅģħĐ ،ȂȍôĄ ıɿôĄ ĭýôĨǴ

 ňɸôȈȌĀȍɿ ǾôăȅĄôȑ ī ĢȍŅȅĄ

 ȢôĠ ،ȂɀȐ ĎȍôȈĈ ĮȌ ĉĬɷĀĨ

 ،ĭýôȝ ĢȅȄɄ Ȣó ĲħȅȫīŃȉȏ ī
 ،ĭôĠīŃȅȐ ،ÿýôȈȌ ،ĭôĠýīŃɃ

 ،ǼĴȯôɃ ī ǼǴ ıôİ ĮȐôȟ Įȅɀćȑ

ĭĀȅȺ ī ɐǴ ǾÿôȲȐ ī ıɿôĄĀįȫ

 ĭýóȢ āþɁĨ ɒăûĨ

ĲȐôĨĀĜ

۸۸۴۳۳۸۳۶

۸۸۴۵۲۷۳۴

۸۸۴۱۱۵۴۱

۸۸۴۵۲۷۳۴

info @tpq.ir
www.tpq.ir

ɐôȍýÿôċĐ
Otaredian Co.

 ī ȂģěĄó -ɐôħȉȟôĄ -ıɿôĄ ĭóÿ
ɐŅȅĄóþȐĬɃ

āþȈįĨ
ĲĄôħĤó ɆýôĈþħûĨ

۸۸۳۰۹۹۹۶
۸۸۸۳۴۱۶۲-۵

۸۸۸۲۹۳۱۸

info@otaredianco.ir

www.otaredianco.ir

ǼóĀħĐ

Omrab Engineering co.

 ،ȂɀȐ ıôİ ĭȣńŃȏ (EPC)ÿôěȐôħɰɺ

ǼĴȯôɃ ī ǼǴ ،ĲħȅȫīŃȉȏ ،ȢôĠ
ÿôȍþįĨ ɒȍɿŃɃ āþȈįĨ۲۹۷۸۰۲۲۲۲۲۸۷۴

info@omrab.com

www.omrab.com

ɐôȉĄÿȠǴ ɐóĀħĐ

Omran

Azarestan Co

 ،ɐôħȉȟôĄ ī ĭóÿ ǾôȅģħĐ

 ،ıɿôĄþĄ ،ıɿôĄ Ģȏ
 ،ıłóýĀȌ ęôȟ ،ıɿôĄ ĮČĬûĨ

...ī ĲȪĜ ġôȐôĜ ī ĲȪĜ ĮĤĬĤ

ĞȈȞÿńɿ ɒȍłǴ āþȈįĨ۸۷۹۶۸۸۵۲۹۳۴۵

info@azarestan.com

www.omran.azarestan.com

ɐóȢôĄ ɐóĀħĐ
OMRANSAZAN  Co.

 ،ȂɀȐ ǾôăȅĄôȑ ī ġôɁȉȐó ĉĬċȟ
ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ

ĭþȈİôȈȏ ɒȍýĀɃ āþȈįĨ۸۸۴۴۴۷۹۴۸۸۴۴۴۷۹۷
www.omransazan.com
info@omransazan.com

اعضاى انجمن
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ȂĜĀȫ ĥôȐȂȅĤôďɃ čĬȐĢĨôĐĀȍþĨ ĥôȐɒɀģȑĂĜôɃȂȍôĄ Ǽī ī ĘȅȐīŃɴěĤó ȂăȏāÿýǴ

 ÿńôȪĨ ɒȅĄþȈįĨ -ȂȟôĄĀȍɿ ĥôɃ
ĲȐôěĨ ǾôĐĴČó ıłńǴ ɒɃ

Faam Zir Sakht Consulting  Co

 ıôİ ĮȈȅĨȢ ÿý ÿńôȪĨ āþȈįĨ
 ،SDI ،ǾôĐĴČó ıłńǴ ɒɃ

 ĭÿńôȪĨ ī ǾÿôȲȐ ȂȍŃȍþĨ
 ĊȅûĨ ،HSE ،ǾóĀȌôȜĨ ،ĚȅȑôĨĬȓȣ

 ،ĲďȅȄČ ĎȌôȈĨ ،ǾĴȅȫ ،Ȃăȍɿ
 ،ǼǴ ĎȌôȈĨ ،ıɿôĄĀįȫ ،ıŃğȫýĀĠ

 ıɿłńôȪĜ ،ňɸôȅɃóĀȸȝ ǾôďĤôċĨ
 þȈɃóþȏ ī ĲȈħȍó ،ıłńŃȇĨóý ī

ĢĨôĐĀȅȺ

ĲĄĬČ ĦȊȅĨ
۱۱ ĲĤó  ۰۲۱ -۲۶۲۱۶۷۱۰

۸ ĲĤó ۲۶۲۱۶۶۰۷
۰۲۱-۲۶۲۱۶۶۰۷

faam.info@gmail.com
www.faamzirsakht.com

ĲģģħĤó ɒȅɷ -ıʀŃȐó ĮďĄĬȑ ȢóĀɃ

 Faraz Energy Development
International Co.

 ،ıʀŃȐó ĎȍôȈĈ ĲĨĬħĐ ÿôěȐôħɰɺ
 ĉĬċȟ ĲħȅȫīŃȉȏ ،ȢôĠ ،ȂɀȐ

 ،ĲüóĀČ Ȩīł ĮȌ ȢôĠ ī ȂɀȐ ġôɁȉȐó
 ıɿóþȐó ĭóÿ ī ȀćȐ ،ĳôĜ ɒȅĨôȑ

(C,PC,EPC,EPCC)

ÿŅɺ ıłôȍý ɒȍýĀɃ
۲۲۹۱۳۱۱۰
۲۲۹۱۳۱۱۱
۲۲۹۱۳۱۱۲

۲۲۹۱۳۱۰۹
info@fedico.org
www.fedico.org

–ĲĄþȈįĨ -ɒȅȫĀȏ ĢüôĄóĀɃ
.PERSIAN OFFSHORE Co

 ī ĲȉďȈĈ ĲĈóĬȺ ıôİ ȂȅĤôďɃ
ňɸôȍłý ĲĄþȈįĨ

ıþħüó ĚģĨ ĢȅįĄ
۸۸۴۴۷۳۴۱
۸۸۴۴۵۷۴۹

۸۸۴۵۶۳۰۴

www.persianoffshore.com
info@persianoffshore.com

ĲĄþȈįĨ ĲüóĀČ - ȂďȈĈ ĀğȐóĀɃ
 Faranegar Industrial Design &

Eng Co. (FIDEC)

 ī ĲİôĠÿôĜ ،ĮȅĤôĐ ǾÿôȲȐ ،ĭÿńôȪĨ
ĭȣńŃȏ ȂȍŃȍþĨ

 ī ȀćȐ ،ĳôĜ ɒȅĨôȑ ،ĲüóĀČ
 ،ɆŃȌ ıôİ ĭȣńŃȏ ıɿóþȐó ĭóÿ

ıʀŃȐó ī ɇȅɄý ÿóȥȌó ،ĚȅȐôěĨ

āþȈįĨ
ıŃȝôįĨ ıŃćȐ þħüó

۸۸۷۲۵۵۶۵
۸۸۷۱۸۵۲۰
۸۸۷۱۸۵۲۱

۸۸۷۲۵۵۲۴

۸۸۷۱۸۵۱۹
a_nasri@neda.net

www.fidec.ir

ĲȐôħȉȟôĄ ĲĄþȈįĨ– ǼĬȈȝ ǼôȍŃɃ

Faryab Jonoub Const Eng.Co

 -ĘȅȈěȑĬȓȣ ،ɐôħȉȟôĄ ،ǼǴ ،ĭóÿ

ǾôăȅĄǹȑ

āþȈįĨ

ĭýóȢ ėþɄ ĲģĐþħüó

۲۲۹۰۶۰۶۲

۲۶۴۰۳۱۵۷

۲۶۴۰۱۸۵۵

۲۲۹۰۶۷۸۲

۲۶۴۰۳۱۶۰

faryab@icca-ir.com

ǼôȅĨ ÿóþȅɃ

Fidar Miab Co

 ĮȈȅĨȢ ÿý ôİ ȂȅĤôďɃ ĮȅģĜ ĥôȚȐó

 ĲȈɃ ǾÿôȲȐ ī  ĭÿńôȪĨ ī ĲüóĀČ

 ĮȅģĜ ıóĀȝó ī  ıɿóþȐó ĭóÿ ī ȀćȐ

...ī ĲȑôăȅĄôȑ ıôİ ĭȣńŃȏ

 ĭýÿôįȞ ýóȥįɷ āþȈįĨ

ĚȍŃȞ
۸۸۰۵۴۷۹۲ ۸۸۰۵۶۱۲۹۸۸۰۵۶۹۴۵

info@fidarmiab.com       www.fidarmiab.com

ȀćȐ ī ĲĄþȈįĨ – āÿôȏ ĬěĨĀȅɃ

Firmco Engineering & Installation

 ī Įȍôȏ ĲĄþȈįĨ ǾôĨþȟ ĥôȚȐó

 ī óĀȝó ،ǾÿôȲȐ ،ĲüóĀČ ،Ĳģȅćɀȑ

 ĮȈȅĨȢ ÿý ĲȉďȈĈ ıôİþüóī ȀćȐ

 Ȣó ĲĤôĨ ǾĴȅįăȑ ȡȟó ،ȂďȈĈ

 ıłôȄȉĐó ǾôăĄĬĨ ī ôİ ĚȐôȌ

Ȕÿôȟ ī Ģȟóý

 ĦȳôĜþħûĨ āþȈįĨ

ĲȐīłɿôĜ ĲȈħįɷ

07136262633

۰۷۱۳۶۲۶۹۱۰۳

۰۷۱۳۶۲۷۸۰۱۸

 :ɐóĀįȑ ĀȉɃý ĭÿôħȫ

۸۸۸۳۷۰۳۸

۰۷۱۳۶۲۸۶۷۹۲

 :ɐóĀįȑ ĂěɃ

۸۸۳۰۵۹۵۷

info@firm-co.com

www.firm-co.com

āÿôȏ ǾĴɃ

Falatpars Const Co.

 ،ȂɀȐ) EPC ıôİ ĭȣńŃȏ ıŃȚĨ

 ī ȂďȈĈ ،ǼǴ ،ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ

(ɐôħȉȟôĄ ،ɐþďĨ

ıþȅĨó þȅďĄ āþȈįĨ۲-۸۸۵۰۶۸۹۰۸۸۵۰۶۸۸۹

info@falatepars.com

www.falatepars.com

ȢôĄ ǾĴɃ

Falat Saz Co.ĲȑôăȅĄǹȑ ، ĲȐôħȉȟôĄ
ȨôȪȌ ĥóĬɄ āþȈįĨ

۸۸۷۴۶۵۶۲

۸۸۷۶۴۵۹۵
۸۸۷۴۶۵۷۹

Info@Falatsaz.com

www.Falatsaz.com

ɐôȅȐóĀȍó ıʀŃȐó ɐóÿńǴ ɒɃ

Fanavaran Energy Of Iran Co.

 ī ȢôĠ ȂɀȐ ġôɁȉȐó ĉĬċȟ

 ،ĲȐôĄÿ ǼǴ ıôİ ĭȣńŃȏ ،ĲħȅȫīŃȉȏ

 ī ÿôȪɃ ȂȍŅɁȑ ıôİ ĭôğȉăȍó

ȂɀȐ ī ȢôĠ ÿôȪɃ ĢȅģɁȑ

ÿŅɺŃğăĐ ĥôȈįɷ āþȈįĨ
۸۸۳۴۴۳۷۱

۸۸۳۴۴۳۷۲
۸۸۳۱۷۵۷۷

www.fanavaranenergy.com

info@fanavaranenergy.com

- DeltaôȉĤý ĲģüôĄóĀɃ ıłńǴ ɒɃ
Offshore Technology Co.

 ĲĄþȈįĨ ıôİ ȂȅĤôďɃ ĮȅģĜ ĥôȚȐó

 ıɿóþȐó ĭóÿ ī ȀćȐ ȂȟôĄ þȍŃȟ

 ǾôăȅĄôȑ ıłóþįğȐ ī Āȅħďȑ
 ıôİĬěĄ čóĬȐó ĢĨôȫ ĲģüôĄóĀɃ

 ī ȂȌôȒ ňɸôȍłý ıó ĭȢôĄ ī ĲȉɀȐ
 ī ôȍłý ÿý ıłóȡĠ ĮĤĬĤ ،ęĀûȉĨ

ôȍłý ÿý ĲȪĜ ĢȌôĜ

ĭýóȢôȌôȌ ňɸôȈȌ þħûĨ۰۲۱-۸۸۲۴۵۸۳۷۰۲۱- ۸۸۲۴۵۸۳۵

info@deltaoffshoregroup.com

www.deltaoffshoregroup.com

ȩȍĳôȏ ɐôăȌǴ ĲĄþȈįĨ ī ĲȈɃ
ABSUN PALAYESH CO

 ،ȂȟôĄ ،ĲüóĀČ ،ĲĤôĨ ɒȅĨôȑ
 ıóĀȝó ī ıɿóþȐó ĭóÿ ،ȀćȐ

 ıôİ ĭȣńŃȏ ī ôİ ĦȉăȅĄ čóĬȐó
 ǼĴȯôɃ ī ǼǴ ĮȐôȟ Įȅɀćȑ

 ȂȟôĄ ، ĮČĬɷĀĨ ǾóȥȅįȚȑ ī

...ī ȣôȇħȏ ıôİ ĭôğȉăȍó

ĲģȅɷþȐó ȔĀȍó
۲۲۸۱۰۰۰۰۲

۲۲۸۱۷۱۱۳
۲۶۴۵۳۹۱۲

info@absun.ir

www.absun.ir

ĭȢôĄ ÿýôĜ
Kadr sazeh Co.

 Ċȟ ،ıłôěȐôħɰɺ ،ĲȐôħȉȟôĄ
ȢôĠ ī ǼǴ ĮĤĬĤ

ıþȅȫÿ ôȯĀȅģĐ āþȈįĨ۲۲۹۰۸۱۰۲-۳۲۲۲۶۵۱۹۶
kadrsazeh@yahoo.com

ĲȐôħȉȟôĄ ī ĲĄþȈįĨ– ĭȢôĄ ýīŃȐôĜ
Kanrood Sazeh Co.

 ıôİ ĭȣńŃȏ ıóĀȝó ī ĲĄþȈįĨ
ĲȐóĀħĐ

āþȈįĨ
ıŃȅĠĀȅȫ ɒȅăüþħûĨ

۸۸۷۶۵۴۴۵
۸۸۷۶۱۸۱۸

۸۸۵۱۶۳۷۰
Info@kanroodsazeh.com
www.kanroodsazeh.com

ôȌĀȈİôĜ
Kahanroba Co.

 ،ǾôɁȅɁûȑ ،ĲĄþȈįĨ ،ĭÿńôȪĨ
  ī ȀćȐ ،ȂȟôĄ ،ĲüóĀČ

ıɿóþȐó ĭóÿ

 ĀĈôȐ āþȈįĨ

ĭýóȢ ĲȑóĬģĈ

۸۸۷۲۹۱۰۱

۸۸۷۲۴۲۲۱
۸۸۷۲۲۱۲۶

۸۸۵۵۴۲۲۲

۸۸۵۵۵۷۱۶

kahanroba@kahanroba.com

www.kahanroba.com

āÿôȏ ıʀŃȐó īôĜīþȈĜ ،ɐɿôȜĨ ī ıłôɀü ،óĀȝó ،ĲüóĀČ

(Ȃăȍɿ ĊȅûĨ ī ıʀŃȐó)

 ýĬħûĨ āþȈįĨ

ɐôȅɀȍŃȫ
۸۸۳۳۰۹۵۲-۳۸۸۳۳۰۹۵۰

info@kep-co.com

www.kep-co.com

اعضاى انجمن
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ȂĜĀȫ ĥôȐȂȅĤôďɃ čĬȐĢĨôĐĀȍþĨ ĥôȐɒɀģȑĂĜôɃȂȍôĄ Ǽī ī ĘȅȐīŃɴěĤó ȂăȏāÿýǴ

  ABAN AIR-ɐôȌǴ ňɸóĬİ ĀĤĬĜ
COOLER Co.

 ī ĲȈɃ ،ĲȉďȈĈ ıþȅĤĬȑ ÿŅĨó
 ıôİĀĤĬĜ ȂȟôĄ ،ĲȑôăȅĄôȑ

 ī Ǿóýÿóī ÿŅĨó ȥȅȐ ī ňɸóĬİ
 ĀȍôĄ ôȌ ȂĜÿôȪĨ ī ǾóÿýôĈ

 čĬȯĬĨ ôȌ ĉôȄȑÿó ÿý ıôİ ȂĜĀȫ
ȂĜĀȫ

Ĳȝȥȍý ıŃȅȟ ôȯÿ

۸۸۷۷۱۵۵۷
۲۲۰۲۴۰۵۴
۲۲۰۲۴۰۵۵

۰۷۱۳۶۴۳۳۰۰۰

۸۸۷۹۴۶۰۲
۲۲۰۲۲۵۰۵

۰۷۱۳۶۴۳۳۰۳۳

r.kheiri@abanaircooler.com
www.abanaircooler.com

 CULHAM - ĲȐôħȉȟôĄ -ĥôįĤĬĜ
.Construction Co

 ȢôȚĨ ıôİÿôĜ ĮȅģĜ ĥôȚȐó
 ıɿôĄ ĭóÿ ،ıɿôĄþĄ ،ĲȐôħȉȟôĄ

 čĬȐ Įħİ ĥôȚȐó-ıɿôĄ Ģȏ ī
 ıłôĜ ȂĤôɀĄó– Ĳȯóÿó ǾĴĨôďĨ

 ǼĴȯôɃ ī ǼǴ ī  ÿôȜȌ ǾôăȅĄôȑ–
...ī ǾôȚȐôȟÿôĜ

ĲȐóĀħĐ ĭýóȢǴ۸۸۰۴۶۴۳۶۸۸۰۳۶۰۱۵
info@culham-co.com

  www.culham-co.com

 Gastech–  ɐôȅȐóĀȍó Ěȑ ȢôĠ
Iranian Co

 ýóĬĨ ī ôİĳôĜ ǾóÿýôĈ ī Ǿóýÿóī
 ĊȄȑĀĨ ÿŅĨó ī ıłôěȐôħɰɺ ĥôȚȐó ȢôȚĨ

 ýôɁďȐó ī ȢôĠ ī ȂɀȐ ıôİ ĭȣńŃȏ ôȌ
 ī ĭÿńôȪĨ ȂȟôĄ ıôİýóýÿóĀɄ

 ĮȈȅĨȢ ÿý ȂȅĤôďɃ – ĲĄþȈįĨ
 ī ǾóȥȅįȚȑ ȂȟôĄ ī ĭÿńôȪĨ

 ī ȢôĠ ī ȂɀȐ ĎȍôȈĈ ǾĳǴ ɒȅȫôĨ
...ī ĲħȅȫīŃȉȏ

ÿôȍńŃăȟ ȢńŃįȫ۱۰ ĲĤó ۲۲۶۵۶۴۰۱۲۲۶۵۶۴۱۱
info@gastechiran.com

     www.gastechinternational.com

ôĨôĠ
 GAMMA Civil & Mechanica

Cont Co
ĲȉďȈĈ ī ĲȐôħȉȟôĄĲħȝĀȉĨ ýóýĀįĨ āþȈįĨ

۷۷۵۳۲۹۸۶-۸
۷۷۵۳۵۶۳۴

۷۷۵۳۳۱۸۵
info@gamma-ir.com
www.gamma-ir.com

ȢóĀȅȫ ĲħȅȫīŃȉȏ ȨĀȉăĠ

  Shiraz Petrochemical

Development Co

 ĲĄþȈįĨ ī ĲȈɃ ǾôĨþȟ Įȓóÿó

 ،ȀćȐ ،ȂȟôĄ ،ĲüóĀČ ÿý

 ،ıɿóþȐó ĭóÿ ،ĲȐôȄȅȉȪȏ ،ĲĄÿɿôȌ

 ıłóþįğȐ ،þȅĤĬȑ ī þȈȍǴĀɃ ġŃȉȈĜ

 ī Ģȟóý ÿý ĎȍôȈĈ ǾóĀȅħďȑ ī

ÿŅȪĜ Ȣó Ȕÿôȟ

ȂȓĀȝ ýĬďăĨ þħûĨ

 -   ۰۷۱ ȢóĀȅȫ þĜ

        ۳۶۲۴۸۹۴۲

۱ĲĤó۳۶۳۵۴۹۸۰

۳۶۲۴۸۹۴۲

www.spdc.ir

info@spdc.ir

 ɐóĀȍó ıʀŃȐó ĉĬċȟ ȨĀȉăĠ

 Gostaresh Khotut Energy–
.Iran Co

 ıôİ ĭȣńŃȏ ıóĀȝó ī ĲüóĀČ

 ،ĲȉďȈĈ ī ĲȐôħȉȟôĄ ǾôăȅĄôȑ

 ،īŃȅȐ ġôɁȉȐó ĎȍɿŅȑ ī þȅĤĬȑ

 þȅĤĬȑ ī Ǿóýÿóī ī ǾóÿýôĈ

 ĮȌ ĉĬɷĀĨ ǾóȥȅįȚȑ ī ĥȢóĬĤ ĮȅģĜ

ȂĜĀȫ ȂȅĤôďɃ

ĲĤôħȫ ȾĄĬɸþħûĨ٨٨١٩١٣٠٥٨٨٨٨٥٤٤٤-٦

gostaresh.khotut@yahoo.com

www.gostaresh-khotoot.com

GOLSAFAR CO – ĀɃôăģĠ

 ıôİÿôĜ ĮȌ ĉĬɷĀĨ ÿŅĨó ĮȅģĜ ĥôȚȐó

  ĲȑóȥȅįȚȑ ĲȑôăȅĄôȑ ĲȐôħȉȟôĄ

ıłôĜ ĮďČôɁĨ ıłóþįğȐ ī ıŃȄİóÿ

ıýĬďăĨ þȅďĄ āþȈįĨ۸ĲĤó ۸۸۸۷۱۳۴۶۸ĲĤó ۸۸۸۷۱۳۴۶

golsafar@yahoo.com

    webmail.golsafar.com

Gangun Co– ɐôğȈĠ

 ǾôăȅĄôȑ ıóĀȝó ī ùĀČ Įȅįȑ

 ǾôăȅĄôȑ ،(ĚȅȐôěĨ ī ɆŃȌ) ĮȅȈȌó

 ī ĲȉďȈĈ ıôİ ùĀČ ،ıŃįȫ

 ī ĮĤĬĤ ĉĬċȟ ،ĎȍôȈĈ ǾôăȅĄôȑ

 ī ĲȑÿôȚȑ ǾôȅģħĐ ĮȐĬĠĀİ ĥôȚȐó

ǾóÿýôĈ ،Ǿóýÿóī Ȣó ĦĐó ĲȉďȈĈ

ĲįģĤóĀćȐ ıþįĨþħûĨ
 ī ۸۱ĲĤó۸۸۵۳۱۸۷۹

-۸۸۷۳۲۴۰۳
۸۸۷۳۰۲۳۸

info.gangun@gmail.com

www.gangunco.com

ĲĄþȈįĨ -ĀȉăĠ ňɺ ĮĤĬĤ

Loleh Pey Gostar Eng.Co.

 ȂɀȐ ĮȈȅĨȢ ÿý EPC ÿôěȐôħɰɺ

 ī ǾôăȅĄôȑ -ɐɿôȜĨ -ȢôĠ ī

 -ɐôħȉȟôĄ -ǾóĀȌôȜĨ -ǾóȥȅįȚȑ

 ī ĲȈɃ ǾôĨþȟ ÿńþĈ ī ǼǴ

ĲĄþȈįĨ

ıýôȄĐ ĮĤó ȂħďȐ āþȈįĨ

۰۴۱-۳۷۲۲۱۲۱۸

۰۴۱-۳۷۲۵۵۹۶۶

۰۴۱-۳۷۲۵۵۹۶۵

:ɐóĀįȑ ĀȉɃý ɒɀģȑ

۸۸۸۲۳۱۶۳

۰۴۱-۳۷۲۲۳۸۳۰

 ĀȉɃý ĂěɃ

۸۸۸۴۵۱۲۲:ɐóĀįȑ

info@lpgeco.com

lolepeygostar@yahoo.com

www.lpgeco.com

þȈȍǴĀɃ ôȅħȅĜýôĨ
 Maad Kimiya Farayand

Consulting Engineers.

 ǾÿôȲȐ ،ȂȟôĄ ī þȍŃȟ ،ĲĄþȈįĨ
 ،ȂɀȐ ĎȍôȈĈ ÿý ùĀČ ȂȍŃȍþĨ ī

ĎȍôȈĈ ĀȍôĄ ī ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ
ĲûĤôĈ ĀȄĜó ĲģĐ āþȈįĨ

۲۲۷۲۰۰۵۵
۲۲۷۰۴۶۱۸

۲۲۷۱۷۴۰۶
mkfco@mkfco.com

www.mkfco.com

ɐóÿôĜ ɐńłôĨ

Maroon Karan Co.

 ĮȌ ĉĬɷĀĨ ÿŅĨó ĮȅģĜ ĥôȚȐó
 ،ôİ ĭóÿ ĮěȄȫ ǿóþüó ،ıɿôĄ ĭóÿ

 ġôɁȉȐó ĉĬċȟ ǿóþüó ،ıɿôĄ Ģȏ

 ǾôăȅĄôȑ ǿóþüó ،ǼǴ ī ȢôĠ ȂɀȐ
ôİ ĭôğȪȍĳôȏ ĮȌ ĉĬɷĀĨ

ĀɃ ıŅɁȑ ɐôĨÿǴ āþȈįĨ
۲۲۰۶۰۹۴۳
۲۲۰۶۰۹۴۷

۲۲۰۶۰۹۴۲
info@maroonkaran.com

www.maroon-karan.com

ĭȦȍń ıɿôĄ ɒȅȫôĨ

Mashin Sazi Vijeh Co.

 ȂȟôĄ ī ĮȄĄôûĨ ī ùĀČ
 ǾĳǴ ɒȅȫôĨ ī ĢȓôĄī ĮȅģĜ

 ǾôďȍôĨ ıôİ ȁħȏ ī ıɿôĄóþȝ

 ī ǼǴ Įȅɀćȑ ıôİ ĦȉăȅĄ ī
...ī óĬİ ī ǼĴȯôɃ

ĲȑĀćȐ ɒȅăü āþȈįĨ
۵۳ ĲĤó ۸۸۵۴۰۳۴۴

۸۸۵۲۷۳۵۴

info@msvco.com

www.msvco.com

ôȍłǴ ȂďȈĈ ɐôİôĨ
Mahan Sanatt Arya Co.

 ĮȅģĜ  óĀȝó ī ȂȟôĄ ،ĲüóĀČ

 ǾôăȅĄôȑ ī ȢôĠ ī ȂɀȐ ıôİ ĭȣńŃȏ
 ،ĲİôĠīŃȅȐ ،ĲİôğȪȍĳôȏ

ıɿôĄ Ģȏ ī  ıɿôĄ ĭóÿ ،ĲȐôĄĀȌǴ

 ÿŅćȈĨ āþȈįĨ
ĥþɁĨ ıŅģĐ

۸۸۵۵۲۸۸۰
۸۸۵۵۲۸۶۹

۸۸۷۱۲۶۵۸

info@msarya.com

www.msarya.com

 ġóþȌó ĲȉďȈĈ ıôİ ĭȣńŃȏ ȂȍŃȍþĨ
(ôćȇĨ)

 Abdal Industrial Projects

Management Co.

 ĲȉďȈĈ ıôİ ĭȣńŃȏ ȂȍŃȍþĨ
 ،ĲİôğȪȍĳôȏ ،ĲħȅȫīŃȉȏ ،ȂɀȐ

 ĲüóĀČ ǾóȥȅįȚȑ ī þĄ ،ĲİôĠīŃȅȐ

 ĲȈɃ ȩȐóý ġôɁȉȐó ī ĲĄþȈįĨ ī
 ĲȉďȈĈ ıôİ ĭȣńŃȏ ĮȅģĜ ąĬćȟÿý

ĀĜȡĤó ɆŅɃ

 ɒȅăûĤóþȄĐ āþȈįĨ

ĲɀȍŃȫ
۴۳۶۴۹۰۰۰۸۸۶۲۹۶۲۳

info@mapsaeng.com

www.mapsaeng.com

óþȄĨ ɐôħɰɺ ī ùĀČ ȂȍŃȍþĨ

.Mabda  EPC Co.

 ǾÿŅĈ ĮȌ ĲȉďȈĈ ıôİ ĭȣńŃȏ ĥôȚȐó

 ī ȀćȐ ،ȂȟôĄ ،ĲüóĀČ - EPC
 ȂȟôĄ ،ĲüóĀČ -ɐɿôȜĨ ıɿóþȐó ĭóÿ

 ǾóȥȅįȚȑ ī ôİ ĭȢôĄ ȀćȐ ī
 ıɿóþȐó ĭóÿ ī óĀȝó ،ĲüóĀČ -ıʂģɃ

ĮĤĬĤ ĉĬċȟ

ĲȄģċĨ ĲģĐ۷ ĲĤó  ۰۳۱- ۳۲۶۶۰۸۰۵۳۲۶۶۱۴۳۱031
www.mabdaepc.  info@mabdaepc.com 

com

اعضاى انجمن
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ȂĜĀȫ ĥôȐȂȅĤôďɃ čĬȐĢĨôĐĀȍþĨ ĥôȐɒɀģȑĂĜôɃȂȍôĄ Ǽī ī ĘȅȐīŃɴěĤó ȂăȏāÿýǴ

ȀćȐ ī ĲĄþȈįĨ – ɐóȢôĄÿŅûĨ
Mehvarsazan Eng.& Const.Co

 ȂɀȐ ıôİ ĭȣńŃȏ ıóĀȝó ī ĲĄþȈįĨ
 ġôɁȉȐó ĉĬċȟ ،ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ī

ǼǴ ī ȢôĠ ī ȂɀȐ
ıŃȲȉȈĨ …óĀćȐ āþȈįĨ

۲ĲĤó۰۷۱۳۲۲۹۰۲۳۰
۸۸۷۳۱۶۰۲

۸۸۵۴۱۷۹۲-۳

۰۷۱۳۲۲۹۴۳۴۹
۸۸۷۵۷۱۳۱

info@mehvarsazan.com
www.mehvarsazan.com

ôȍôȏ ıʀŃȐó ɒȅďĨ

 ī ıʂȍł ĮĨôȐĀȌ ī ȂȍŃȍþĨ
 ī ĲüóĀČ ،ôİ ùĀČ ĲğȈİôħİ

 ،ǾóȥȅįȚȑ ī ĳôĜ ɒȅĨôȑ ،ĲĄþȈįĨ
 ،ıɿóþȐó ĭóÿ ī ȀćȐ ،ȂȟôĄ

 ī ȢôĠ ،ȂɀȐ ĎȍôȈĈ ıłóýĀȌ ĭĀįɷ
ĲħȅȫīŃȉȏ

 ȨĬɸłóý āþȈįĨ
ĲȐôȄȅȫ

۲۲۹۷۱۲۸۱
۲۲۹۷۴۶۵۵

۷۰-۲۲۹۷۴۳۶۹

۰۷۱۳۲۲۹۴۳۴۹
۸۸۷۵۷۱۳۱

info@moeenep.ir

 ÿńôȪĨ ɐôĄþȈįĨ -ęôȟ ĚȅȐôěĨ
 Soil  Engineering ĲĄþȈįĨ ǾôĨþȟ

Serviees

 ıôİ ȩȍôĨȢǴ ،ňɸóĀûĈ ǾôďĤôċĨ
 ȀćȐ ،ĲİôğȪȍôĨȢǴ ī ôȝĀȌ

 ،ȩȍôȏ ī ıŃȅĠ ĭȢóþȐó ıôİ ĭôğȉĄý
 ،ĲĄôȈȫ ɒȅĨȢ ĲĄþȈįĨ ǾôĨþȟ

 ،ĚȅȈěȑĬȓȣ ī  ĭȢôĄ ĲĄþȈįĨ
ıɿôĄ ňɺ ÿý ĭȦȍń ǾôĨþȟ

ĲȈȅĨó ĥóĀįɷ
۲۲۲۰۶۲۱۶
۲۲۲۱۸۱۰۰

۲۲۲۰۶۴۱۷
۲۲۲۰۸۴۷۸

ses@sesce.com

           www.sesce.com

 Bornak -ęôȐĀȌ ĲĄþȈįĨ
Engineering Co

 ȂȟôĄ ī óĀȝó ،Įȅįȑ ،ùĀČ
 ĉĬɷĀĨ ıôİ ùĀČ ȂȍŃȍþĨ –

 ī ĭóÿ ī ıʂģɃ ȣôȅĤ Ǵ ǾôďċɄ ĮȌ
 ī ȀćȐ -ǾôăȅĄôȑ ī ɐôħȉȟôĄ

...ī ǾĳǴ ɒȅȫôĨ ıɿóþȐó ĭóÿ

ȂĄīý úģĈ ɐńþȍŃɃ٦٦٩٥٢٠٠٥٦٦٤٠٦٦٨٨
info@bornak.org
www.bornak.org

– ôȍŅɺ ęôȉĄÿ ĲĄþȈįĨ

 ıóĀȝó ،ǾóȥȅįȚȑ ɒȅĨôȑ ،ĲüóĀČ
 Ǿóýÿóī ،ĲȐóĀħĐ ıôİ ùĀČ

 ȢôȚĨ ıôİĳôĜ ǾóÿýôĈ ī

...ī ĲȐôĠÿɿôȌ

 ĀİôČ ýīńóý āþȈįĨ

ıýôȌǴ ĥĀȟ
۴۴۲۲۰۵۸۰ ۴۴۲۲۰۰۷۵٤٤٢٢٠٠٧٥

info@rastakco.com

www.rastakco.com

ġóÿ ňɸôȍłý ĭȢôĄ ĲĄþȈįĨ

 Ȣó ĦĐó ǾôĨþȟ ĮȅģĜ Įȓóÿó

 ī ňɸôȍłý ǾóȥȅįȚȑ ıôİ ȂȅĤôďɃ

 ĢȌôɄ ıôİ ĭȣńŃȏ ĢĨôȫ ôȍłýĀȍɿ

 ، ıłóȡĠ ĮĤĬĤ ĢȅȄɄ Ȣó ÿńôȈȫ ôȌ óĀȝó

 Ǿĳôćȑó ،ǼǴĀȍɿ ıôİ ĮĤĬĤ úȅċăȑ

 ıôİ ĮĤĬĤ ī ôİĬěĄ ǾóĀȅħďȑ ī

...ňɸôȍłý Ǿóīýó ȀćȐ

ňɸôȈȌ ɒħįɷ āþȈįĨ٨٨٣٤١٤٩٣٨٨٣٤١٤٨٩   ٨٨٣٠٦٩٢٥

taheri@raloffshore.com

www.ralltd.com

ĲȐôħȉȟôĄ ī ĲĄþȈįĨ – ɐôăȅĨ

Maysun Co.

 ȂȟôĄ ،ȢôĠ ī ȂɀȐ ıłôěȐôħɰɺ

ĲȉďȈĈ  ıôİ ĭôĠīŃȅȐ ī ĭôğȪȍĳôȏ
ĀćȐ ȢŃĨóĀɃ āþȈįĨ۸۸۵۱۰۲۵۱-۵۸۸۵۱۰۲۵۶

info@maysun-co.com

www.maysun-co.com

Ħȅȑ ĦȅĨ

Meam Team Const Co.

 ،ıłôěȐôħɰɺ ıôİ ĭȣńŃȏ ıóĀȝó

ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ،ȂɀȐ
ıþȅİĀɃ ýóȢŃɃ āþȈįĨ۸۸۵۷۰۰۱۶-۷88566267

info@meam-team.com

www.meam-team.com

ĲĄþȈįĨ – ɐôȝĬĨ

Mojan Engineering Co

 ɒȅĨôȑ ī Įȅįȑ ،ĲĄþȈįĨ ī ĲüóĀČ

 Āȅħďȑ ،óĀȝó ī ȂȟôĄ ،ǾóȥȅįȚȑ

 ıôİ ĮȐôȟ Įȅɀćȑ  ıłóþįğȐ ī

 ıôİ ǼĴȯôɃ ī ǼǴ ،óĬİ ĮȌ ĉĬɷĀĨ

 ıôİ ĭȣńŃȏ ıóĀȝó ،ĲȉďȈĈ ī ıŃįȫ

EPC ǾÿŅĈ ĮȌ ĮČĬɷĀĨ

ĲȉȫýĀĄ ôȯÿ āþȈįĨ
۲۷۴۵۷

Ċȟ ۳۰
۲۲۷۷۸۳۶۶

info@mojan.ir

www.mojan.ir

ÿóĬĤý ɐóÿńǴ ĥôȐ

 Namavaran Delvar Eng &

Const Co.

ĲĄþȈįĨ ،ĲȐôħȉȟôĄ
 ɒȍþĤóĀĈôȐ āþȈįĨ

ÿôȜȉɃó
۸۸۵۹۲۳۳۴-۴۳۸۸۵۹۲۳۴۳

info@ndec.ir

www.ndec.Ir

ýīłńôȐ

Navrood  Co.

 ıóĀȝó ī ĭÿńôȪĨ ī ùĀČ Įȅįȑ

 ،ıɿôĄþĄ ،ĲȐôħȉȟôĄ ÿŅĨó ĮȅģĜ

 ،ɒİǴ ĭóÿ ،ĭôĠýīŃɃ ،ĲȪĜ ĭȢ
 ǾôăȅĄôȑ ،ȂɀȐ ،ȢôĠ ĲȪĜ ĮĤĬĤ

ňɸôȍłý

Ĳğȅɷ Įďȅȫ ĲģĐ āþȈįĨ۲۲۶۹۲۰۹۰۲۲۶۹۵۱۴۲
contact@navrood.com

www.navrood.com

ĭþȈȍǴ ȩȐóý ɒȍŅȐ

 ıóĀȝó ī ǾóȥȅįȚȑ ɒȅĨôȑ ،ĲüóĀČ
 ɐŅȅĄôĨĬȑó ī ġŃȉȈĜ ıôİ ĭȣńŃȏ

 ǾóȥȅįȚȑ ɒȅĨôȑ ī ĲüóĀČ– ĲȉďȈĈ

 ɆŃȌ ɒȅĨôȑ ıôİ ĭȣńŃȏ ıóĀȝó ī
 ÿóȥȌó čóĬȐó ɒȅĨôȑ-ȾģȉȜĨ ĎȍôȈĈ

ĲȉďȈĈ ǾĳǴĀȅȫ ī ɇȅɄý

ĲȄĈóī āôȄĐĀȅĨó
۸۸۶۱۱۹۱۱۸۸۶۱۱۹۰۳

www.novindaneshco.com
info@novindaneshco.com

ĦȪɄ ĭȢôĄ ȂɀȐ

Naft Sazeh Qeshm co.

 ،þȍŃȟ ،Ĳģȅćɀȑ ī Įȍôȏ ĲüóĀČ

 ıôİĬěĄ čóĬȐó ȀćȐ ī ȂȟôĄ

 ī ȂȟôĄ ،ôİ ĭȢôĄīł ī ňɸôȍłý
ôİÿńôȈȫ čóĬȐó Āȅħďȑ

ĀɃ ĲȈȅĐ þħüó۵-۸۸۳۷۵۵۳۳۸۸۳۷۵۵۳۶
info@nsqme.com
www.nsqme.com

ɐôħȉȟôĄ ī ĲĄþȈįĨ – ıþİ ȩɁȐ
 Const & Naghsh-e-Hoda

Eng.co

 ،ĲĄþȈįĨ ī ĭÿńôȪĨ ǾôĨþȟ

 ī Ǿóýÿóī ī ĳôĜ ǾôĜÿóþȑ
 ī ȂȟôĄ ī óĀȝó ،ǾóÿýôĈ

 ī ĲȈɃ ÿŅĨó ĀȌ ǾÿôȲȐ ī ȂȍŃȍþĨ
ȂȟôĄ ī ňɸóĀȝó ĲĄþȈįĨ

ıýôȌ ĮĨ þħûĨ āþȈįĨ
۳-۲۶۴۰۷۶۱۱

۲۲۲۲۴۸۹۲
۲۲۲۷۳۳۳۹

naghshehoda@yahoo.com
www.naghshhoda.com

 þȈȍǴĀɃ ĲĄþȈįĨ -ôȍłǴ ɐôȪȍþȐóĬȐ

ıʀŃȐó ī
 Noandishan Arya Process &

Energy Eng. Co.

 ıôİ ȗȅěȏ ȂȟôĄ ī ĲĄþȈįĨ
ĲȉȅģȅȑĬɸ ī ıþȈȍǴĀɃ

Ĳȉħİ ÿôȍŃįȫ āþȈįĨ

۲۲۲۵۰۱۳۳

۲۲۹۱۱۳۳۲
۲۲۹۱۱۳۳۴

۲۲۲۵۴۰۶۱

info@napeec.com

www.napeec.com

óĀɃó ȨôȑĬȐ
Notash Afra co.

 Āȅħďȑ ،ıɿóþȐó ĭóÿ ī ȀćȐ ،ȂȟôĄ

 ıłóýĀȌ ĭĀįɷ ī þȅĤĬȑ ،ıłóþįğȐ ī
 ȂďȈĈ ıôİ ĭȣńŃȏ ī ǾóȥȅįȚȑ Ȣó

ǼǴ ī ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ ،ȂɀȐ

ĲȈĜÿ ĭôȫ ĲɀċćĨþȅĄ
۸۸۷۳۴۵۴۸
۸۸۷۳۴۷۵۷

۸۸۷۳۵۵۲۰

۸۱۲۹۳۴۳۹
mailbox@notashafra.com

www.notashafra.com

اعضاى انجمن



۷۶۷۶

ماهنامه نفت و توسعه | سال هفتم | شماره ۱۵ | دى ماه ۱۳۹۶

ȂĜĀȫ ĥôȐȂȅĤôďɃ čĬȐĢĨôĐĀȍþĨ ĥôȐɒɀģȑĂĜôɃȂȍôĄ Ǽī ī ĘȅȐīŃɴěĤó ȂăȏāÿýǴ

ĎȍôȈĈ ɐôİÿŅȐ
Norahan Sanaye co.

ȂȍŃȍþĨ ǾôĨþȟ ،ĲĄþȈįĨ
 ĦĄôɄ āþȈįĨ

ĭýÿŅȜĤôĄ
۶-۸۸۲۱۰۸۷۲۸۸۰۳۴۶۵۶

nbb@norahan.com
info@norahan.com
www.norahan.com

info@nbb-epcgroup.com

ɐóĬȑ ī īŃȅȐ
Niroo Va Tavan Co.

 ī ɒȅĨôȑ ī Įȅįȑ ،ĲüóĀČ ،ĲĄþȈįĨ
ıɿóþȐó ĭóÿ ī ȀćȐ

āþȈįĨ
ĲȐóĀįȑ ňɸóþɃ ĀįȞĬȈĨ

۸۸۷۲۸۱۱۹-۲۲۸۸۷۲۸۱۱۷
info@nirootavan.com
www.nirootavan.com

īôĜóĀȍń
Virakav Co.

 ɒȅĨǹȑ ،ĲĄþȈįĨ ،ĲüóĀČ
ıɿóþȐó ĭóÿ ī óĀȝó ،ǾóȥȅįȚȑ

ĲȓóīǴ ĲģĐþȅĄ āþȈįĨ۲۲۳۵۴۱۴۱-۲
۲۲۳۸۲۵۳۴

۲۲۱۱۶۹۵۴
۲۲۱۱۳۹۴۵

info@virak.ir
www.virak.ir

ôħȍń
Vima Co.

 ıôİ ɐôħȉȟôĄ ،ıɿôĄ ȁħĜ
 ī ıɿôĄ ĮČĬûĨ ،ĲȉďȈĈ

 Ȩīł ĮȌ ňɸôȈȌĀȍɿ ǾôăȅĄôȑ
 ıôİ ıłńǴ ɒɃ āôĄóĀȌ ī EPC
  ĲģģħĤó ɒȅɷ ıôİýÿóþȐôȉĄó ī ĬȐ

ĲȉɀȐ ī

ÿóþįğȐ ýôİĀɃ۲۲۳۷۳۷۲۲۲۲۳۷۳۷۲۱
info@vima-ir.com

www.vima.ir       

 ɒȅĄþȈįĨ -ȂďȈĈ ĀȉăĠ ɐŅĨôİ
ÿńôȪĨ

Consulting Engineers Hamoon
Gostar Sanat Co.

 ،ĮěȄȫ ،ĮĤĬĤ ĉĬċȟ ĭÿńôȪĨ
 ،ȂďȈĈ ǾôȚȐôȟÿôĜ ī ôİôğȪȍĳôȏ
 ،ôİ ĭôĠýīŃɃ ،Ģȏ ،ôİ ĭóÿ ĀȌ ǾÿôȲȐ

 ī ǼǴ ǾôăȅĄôȑ ،ĮģěĄó
...ī ǼĴȯôɃ

 ôȯĀĨĴȺ āþȈįĨ
ýóȢǴ ĢȅĜī

۸۸۵۳۴۶۷۳-۸۸۸۵۱۵۶۳۰
info@hamoon-gs.com
www.hamoon-gs.com

ĲĄþȈįĨ - ôȇħİ

Hampa Eng Corp

 ǾóȥȅįȚȑ ȀćȐ ،ıłôěȐôħɰɺ

 ī ĲȉďȈĈ ǾôăȅĄǹȑ ī

 ī ȢôĠ ،ȂɀȐ ıôİ ĭôğȪȍĳôȏ

EPC,C ǾÿŅĈ ĮȌ ĲħȅȫīŃȉȏ

ĲȉȪȏôȏ āôȅĤó þȅħü۲۳۵۲۵۲۲۳۶۵۰۲۰
info@hampaco.org

www.hampaco.org

 ī ĲĄþȈįĨ -ıʀŃȐó ôȇħİ

 HAMPA ENERGY-ĲüóĀČ

 ENGINEERING & DESIGN

COMPANY

 ıôİþüóī ĲĄþȈįĨ ī ĲüóĀČ

 ،ôİ ĭôğȪȍĳôȏ þȈȐôĨ ĲȉďȈĈ

 ī  ňɸôȅħȅȫ ĎȍôȈĈ ،ôİ ĭôĠīŃȅȐ

 ĲĄþȈįĨ ī ĲüóĀČ ɒȅȈțħİ

 īŃȉĨ þȈȐôĨ ĲȐóĀħĐ ıôİ ùĀČ

ɒİǴ ĭóÿ ī

ɐôȍýĀĨȢ ɒăûĨ(Ċȟ۲۰ )۳۶۰۰۰ ۰۷۱۳۲۱۰۷۱۳۲۱۳۶۵۲۷

info@hedcoint.com

 www.hedcoint.com

marketing@hedcoint.com

 āÿôȏ ĲČôȄȑÿó ıôİ ĮȐôĨôĄ ɐóÿôěħİ

(ɐôĨôĄ āÿôȏ)

Pars Telecom System Group

 ĲĄþȈįĨ ĲüóĀČ ،ĲȚȈĄ ɐôěĨó

 ،ĳôĜ ɒȅĨôȑ ،Ĳģȅćɀȑ ī Įȍôȏ

 ıŃȄİóÿ ī ıɿóþȐó ĭóÿ ،ȀćȐ

 ،ǾóĀȌôȜĨ ıôİ ĮȐôĨôĄ ī ôİ ĮěȄȫ

SCADA

ĂȍýĀɃ ɒȍɿŃɃ āþȈįĨ۸۲۱۰۰۰۰۰۸۸۶۸۶۹۱۷

info@parssaman.com

www.parssaman.com

ɐôħȉȟôĄ ī ɐóȢôĄ ĭóÿ -óȥȈİ
Henza Co.

 ıôİ ĮȈȅĨȢ ÿý ȂȟôĄ ī ęÿóþȑ

 ،ĮȅȈȌó ،ĲħȅȫīŃȉȏ ،ȢôĠ ،ȂɀȐ

 ī ǾôăȅĄôȑ ،ǼǴ ،ıɿôĄ ĭóÿ

ǾóȥȅįȚȑ

ĲħȳôȐ ɐôěȫó āþȈįĨ

۸۸۰۳۱۰۲۵

۸۸۰۴۹۱۶۰

۸۸۲۱۵۷۵۴

۸۸۰۳۴۶۶۰

Henza.tech@yahoo.com

info@henza-co.com

www.henza-co.com

ĲȉďȈĈ ĭīŃĠ – ÿôȍóĬİ

.Havayar Co

 ،ÿńôȪĨ ĲĄþȈįĨ ǾôĨþȟ

 ī ȂɀȐ ĭȣńŃȏ ،óĀȝó ī ĲȑÿôȲȐ

 čóĬȐó þȅĤĬȑ ،ĲħȅȫīŃȉȏ ī ȢôĠ

ǾĳǴ ɒȅȫôĨ

 ôȯĀȅģĐ āþȈįĨ

ĲɄýôĈĀįĨ
۸۸۲۰۵۵۰۱-۹۸۸۲۰۲۴۲۵

info@havayar.com

www.havayar.com

ɐôȉăȝĬİ

Hoojestan Co.

 ī ĲüóĀČ) ĲĨĬħĐ ÿôěȐôħɰɺ

 ȀćȐ ،ĳôĜ ɒȅĨôȑ ،ĲĄþȈįĨ

 / ĭȣńŃȏ ȂȍŃȍþĨ ،ȂȟôĄ ī

“MC” ùĀČ ȂȍŃȍþĨ

 ɆýôĈþħûĨ āþȈįĨ

ıýôȌǴÿþȜȅȫ ıŃɀďȝ

۸۸۳۱۲۶۵۹

۸۸۳۱۲۴۱۵
۸۸۸۴۴۶۳۷

info@Hoojestan.com

www.Hoojestan.com

ɐóþȌĀȅİ
Hirbodan Co

EPC-MC
 ıŃȲȈĨ ĦȅİóĀȌó āþȈįĨ

ĲģĜĬȑ
۸۸۰۶۸۸۵۵
۸۸۰۶۳۳۲۰

۸۸۰۶۳۳۱۹
office@hirbodan.com

www.hirbodan.com

ĲĄþȈįĨ -ıʀŃȐó ɐôĠĀȅİ

Hirgan Energy Eng.Co.

 ÿý óĀȝó ،ȂȍŃȍþĨ ،ĲüóĀČ
 ıôİ ĭôĠīŃȅȐ ،ȢôĠ ī ȂɀȐ ĭȢŅü

 ،ȢôĠ ī ȂɀȐ ġôɁȉȐó ĉĬċȟ ،ɆŃȌ

 ،ĲȉďȈĈ Ǽôăȏ ıôİ ĦȉăȅĄ
ĳôĜ ɒȅĨǹȑ ī ǾôĜÿóþȑ ǾôĨþȟ

ĲħĄôɄ ýóȢŃɃ āþȈįĨ۸۸۰۶۲۰۷۰۸۸۰۶۲۰۷۱

info@hirganenergy.com

www.hirganenergy.com

اعضاى انجمن
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