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 اعضــای محتــرم انجمــن اپــک ضمــن تبریــک 
ــاره  ــد دوب ــار و تول ــا شــکوفایی به ــه ب ــو ک ســال ن
طبیعــت، فصــل امیــد و زندگــی همــراه بــا مــاه 
مبــارک رمضــان آغــاز گردیــده بــر شــما مبارک بــاد.

بوی باران، بوی سبزه، بوی خاک
             شاخه های شسته، باران خورده، پاک

آسمان آبی و ابر سپید
                        نغمه ی شوق پرستوهای شاد

ــا  ــراه ب ــو، ســالی هم ــار ن ــن به ــد اســت در ای امی
شــکوفایی اقتصــادی، آرامــش، آســایش، رشــد و 
توســعه اقتصــادی را بــرای کشــور عزیزمــان ایــران 
شــاهد باشــیم. ســالی کــه گذشــت ســال مهمــی 
ــی کشــورمان و  در عرصــه جهانــی و عرصــه داخل
همچنیــن در عرصــه انجمــن اپــک بــود کــه بــا 
حضــور هیئــت مدیــره جدیــد فعالیت هــای خــود

را آغــاز نمــود. در ایــن ســال فعالیــت هــای مهمــی 
ـی  انجــام شــد کــه گــزارش آن بــه صــورت کتبـ
در مجمــع عمومــی ســالیانه تقدیــم شــما عزیــزان 
ــن  ــا تدوی ــه آغــاز آن ب ــور خلاص ــه ط ــه ب ــد ک ش
ــا حضــور همــه  ــود کــه ب ــردی اپــک ب برنامــه راهب
اعضــای هیئــت مدیــره پــس از ســاعت ها بحــث 
ــه  ــن شــد ک ــه نتیجــه رســید و تدوی و رایزنــی ب
ــک.  ــداف اپ ــرای پیشــبرد اه ــود ب نقشــه راهــی ب
همچنیــن بــا برگــزاری مجمــع عمومــی در ایــن 
ســال ایــن اهــداف بــه تصویــب رســید و زمینــه 
ای بــرای پیشــرفت و توســعه فعالیت هــای اپــک 
فراهــم گردیــد. برگــزاری مرتــب و منظــم جلســات 
ــن  ــار همچنی ــه یکب ــر دو هفت ــره ه ــت مدی هیئ
عــلاوه  بــه  دهگانــه  کمیته هــای  شــدن  فعــال 
شــورای سیاســتگذاری نشــریه و آمــوزش ســبب 

گردیــد تــا ارتبــاط بــا اعضــا افزایــش یافتــه و 
بــا حضــور اعضــا در ایــن کمیته هــا در راســتای 
تحقــق اهــداف انجمــن فعــال شــویم. در ایــن 
کمیته هــا جلســاتی در رابطــه بــا بررســی نشــریه 
تهیــه  نفــت،  وزارت  بــه  آن  ارســال  و   ۵۴۹۰
تعدیــل،  بحــث   ،۵۴۹۰ گانــه   ۲۱ پیوســت های 
 HSE موضــوع  تاخیــرات،  بخشــنامه  موضــوع 
و همچنیــن مشــکلات بیمــه و مالیــات، کالا و 
گمــرک و مشــکلات حقوقــی اعضــا مــورد پیگیــری 
ــا مســئولین  ــدار ب ــه دارد. دی ــه و ادام ــرار گرفت ق
هــا،  آن  جلســات  در  شــرکت  و  نفــت  وزارت 
مطالبه گــری  جهــت  اپــک  نماینــدگان  حضــور 
ــوق اعضــا در ســازمان ها و نهادهــای موجــود  حق
ــران، شــورای هماهنگــی،  ــاق بازرگانــی ای ــر ات نظی
فدراســیون صــادرات انــرژی، هیئــت نماینــدگان 
اتــاق ایــران، کارگــروه نفــت گاز و پتروشــیمی 
در کمیســیون احــداث، کمیســیون هــای انــرژی 
اتــاق هــای ایــران و تهــران بــوده اســت. عــلاوه بــر 
ــا  ــاط ب ــردی و ارتب ــه راهب ــد کمیت ــکار جدی آن ابت
اعضــاء برگــزاری صبحانــه کاری بــا حضــور مدیــران 
شــرکت هــا جهــت بحــث پیرامــون مشــکلات 
اعضــا و راه هــای رفــع ایــن مشــکلات مــی باشــد. 
عــلاوه بــر آن تشــکیل کارگــروه تغییــر و بازنگــری 
اساســنامه بــا ۲۶ جلســه کــه پــس از تصویــب 
وزارت کار و اتــاق بازرگانــی و نظرخواهــی از اعضــا 
در مجمــع عمومــی فــوق العــاده کــه در ســال 
ــه آرای اعضــا گذاشــته  ــده برگــزار می شــود ب آین
خواهــد شــد تــا پــس از تصویــب بــه اجــرا درآیــد. 

ــه  ــوان ب ــن می ت ــر انجم ــات دیگ ــه اقدام از جمل
کــرد.  اشــاره  انجمــن  ســایت  وب  رســانی  روز 
تعــداد  کــه  اســت  ذکــر  بــه  لازم  همچنیــن 
ســال  ایــن  در  توســعه  و  نفــت  خبرنامــه   ۹
منتشــر شــده اســت. امیــد اســت کــه همــه 
ــوروزی  ــز را در گردهمایــی ن شــما دوســتان عزی
ــا  دیــده و در کنــار یکدیگــر ســالی نکــو، تــوام ب

نماییــم. آغــاز  را  و صمیمیــت  دوســتی 
ـی از همــه ی  در انتهــا ضمــن تشــکر و قدردانـ
پتروشــیمی  و  گاز  نفــت،  عرصــه  تلاشــگران 
ــروژه هــای  ــه پ ــک ک ــرم اپ خصوصــا اعضــاء محت
ــد یــادی مــی  ــه انجــام رســانده ان ارزشــمندی را ب
کنیــم از شــرکت فراســاحلی دلتــا کــه ســاخت 
و انتقــال لولــه ی آب دریــای عمــان و منطقــه 
مکــران کاری بــس ســخت و بــا تکنولــژی بــالا 
ـی  را انجــام داده انــد از ایشــان تقدیــر و قدردانـ
مایــل  کــه  علاقه منــدی  دوســتان  از  و  نمــوده 
هســتند پروژه هــای انجــام گرفتــه و یــا در دســت 
انجــام خــود را در نشــریه نفــت و توســعه معرفــی 
ــزارش فعالیــت خــود را  ــم گ ــد تقاضــا مندی نماین
بــه دبیرخانــه انجمــن ارســال فرماینــد تــا اقدامــات 

ــد.  ــل آی ــه عم ــه انتشــار آن ب لازم نســبت ب
شاد و سرافراز باشید

محمد طاهری 
دبیر انجمن اپک
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ــت  ــازی و مدیری ــش آب مج ــت نق ــازی و مدیری ــش آب مج نق

آن در حفــظ منابــع آبــی کشــورآن در حفــظ منابــع آبــی کشــور
 پیشگفتار:

در  و  بشــری  جوامــع  شــکل گیری  ابتــدای  از 
ســال های قبــل در کنــار رودخانه هــا بــه منظــور 
امــر  بــه  نــگاه  و  محوریــت  بــا  آن هــا  زندگــی 
کشــاورزی شــکل گرفــت. بــه قــدرت می تــوان 
گفــت کــه ایــن شــرایط هــم اکنــون در نظــام 
کشــورهای پیشــرفته جهــان بــه عنــوان بحــث 
بالارفتــن  بــه  توجــه  بــا  اســتراتژیک  و  اصلــی 
جمعیــت کــره زمیــن از اولویــت بســیار خــاص 
برخــوردار اســت. مــا شــاهد بوده ایــم کــه اتفاقــات 
کشــور  بیــن  درگیری هــای  و  چالش هــا  اخیــر 
ــوان  ــن بعن ــا روســیه و کشــور اوکرای همســایه م
بــه دو منبــع اصلــی تأمیــن غــلات در جهــان چــه 
اثــرات سیاســی، اجتماعــی، اقتصــادی، نظامــی 
ــا در  در جهــان گذاشــته اســت و کشــورهای دنی
مقابــل هــم صــف آرایــی کرده انــد. تأمــــــــــــین

بالابــردن  و  غــلات  کشــت  بــرای  آب  منابــع 
اولویت هــای  از  آن هــا  عملیاتــی  راندمــان 
قطعــاً  دنیاســت.  حاضــر  بــروز  تکنولــوژی 
کشــورهای  بیــن  در  آب  تقســیم  چالش هــای 
همســایه منطقــه ای و فــرا منطقــه ای و اســتفاده 
کامــل و بهینــه از  آب مجــازی از اولویــت اول 
ــه  ــی ب ــده در مقــالات قبل برخــوردار اســت. نگارن
ایــن مســأله توجــه ویــژه نمــود کــه جنــگ بیــن 
ــار  اقــوام در شــرایط حــال قطعــاً بخاطــر در اختی
گرفتــن ســوخت فســیلی نیســت و آب همــواره 
ــه تقدیمــی حاضــر  ــالای نفــت می ایســتد. مقال ب
بــه اهمیــت نقــش آب مجــازی و کشــاورزی در 

ســطح بیــن المللــی تمرکــز دارد.
 مقدمه: 

نگارنــده در مــورد مدیریــت منابــع آب و مقایســه 
نقــش آب و نفــت در چرخــه ســـــــــــــیاست های 

اســتراتژیک کشــور مقالاتــی نوشــته و منتشــر 
کــرده اســت کــه بــه علــت تسلســل مطالــب و 
درک بهتــر از موضــوع بحــث بــه مــواردی از آن در

توجــه  بــا  اســت.  شــده  اشــاره  نوشــتار  ایــن 
بــه اهمیــت ایــن موضــوع در کشــور و وجــود 
در  سیاســی  فرهنگــی،  اجتماعــی،  چالش هــای 
ســطح داخلــی و منطقــه ای لازم دیــدم در ایــن 
مــورد مطالــب را بــه اطــلاع برســانم. امیــد اســت 
بــا شــرایط حــاد بیــن المللــی در مــورد محدودیــت 
منابــع آب و گــرم شــدن درجــه حــرارت کــره زمیــن 
و گــذار از حــد گرمایــش بــه مرحلــه جوشــش 
ملــل متحــد و همچنیــن  اســاس ســازمان  بــر 
رشــد  و  ـی  جهانـ آب  منابــع  محدودیت هــای 
مناطــق مختلــف جهــان  در  بی رویــه جمعیــت 
مــا بــه ســهم خــود بتوانیــم بــا مدیریــت صحیــح 
ــم.  ــق آیی ــن مســأله در کشــور فائ ــه ای ــی ب داخل
کشــاورزی در طــی تاریــخ در ايجــاد مدنیــت و 
ــته و بــی  ــی داش ــش مهم ــا نق ــکیل تمدن ه تش
توجهــی بــه آن در مقاطعــی از تاريــخ زمینــه ســاز 
اضمحــلال تمدن هــا شــده اســت. بشــر از بیــش 
از ده هــزار ســال قبــل بــرای بــه دســت آوردن غــذا 
شــروع بــه کشــت گیاهــان و پــرورش حیوانــات 
کــرد و ایــن کار را کشــاورزی نامیــد و از آن زمــان 
تاکنــون کشــاورزی دســتخوش تغییــرات زیــادی 
شــد و چهــار نســل تحــت عنــوان کشــاورزی 1، 2، 
ــرده اســت. کشــاورزی نســل 1 از  3 و 4 را طــی ک
تــا 12 هــزار ســال قبــل شــروع و تــا قــرن نوزدهــم 
ادامــه داشــت، در ایــن دوره کشــاورزی اساســاً 
ـی زیــاد انجــام می شــد و ریشــه در  بــا کار بدنـ
روش های ســنتی داشــت. کشــاورزی نســل 2 در قرن

ــاز  ــلاب صنعتــی آغ ــا انق ــان ب نوزدهــم و هــم زم
ـی کــه بــر همــه جنبه هــای زندگــی  شــد؛ انقلابـ
انســان تأثیــر عمیقــی گذاشــت و در ایــن میــان، 
جــدی  تغییــرات  دســتخوش  نیــز  کشــاورزی 
ــرد  ــر انقــلاب صنعتــی، کارب ــن تأثی شــد. مهمتری
گســتردۀ ماشــی نــآلات و نهــاده هایــی ماننــد 
کــود، ســم و بــذور اصــلاح شــده در کشــاورزی بود 
و بــه دلیــل پیامــد هــای زیســت محیطــی حاصــل 
از مصــرف نهــاده هــا، آلودگــی آب و خــاک و از 
بیــن رفتــن تنــوع زیســتی و تهدیــد ســلامت 
فکــر  بــه  انســان  موجــودات،  دیگــر  و  انســان 
نوعــی از کشــاورزی افتــاد کــه آن را کشــاورزی 
پایــدار نامیــد. بــه دنبــال ایــن تفکــر و پیشــرفت 
کشــاورزی  موضــوع  آمــده،  وجــود  بــه  هــای 
ــرح شــد  ــوان کشــاورزی نســل 3 مط ــق باعن دقی
و اســتفاده بهتــر و بهــره ورانــه تــر از نهــاده و 
همچنیــن کیفیــت و ســالمتر محصــولات، بســیار 
مــورد توجــه قــرار گرفــت. از اوایــل ســال 2010 
حســگرها،  ماننــد  آوری هایــی  فــن  پیشــرفت 
بانــد،  پهــن  ارتباطــات ســلولی  ریزپردازنده هــا، 
سيســتم های مبتنــی بــر رايانــش ابــری و تجزيــه 
ــده ای  ــث رشــد فزاين ــا باع ــل كلان داده ه و تحلي
هــوش  ورود  بــا  و  شــد  دقیــق  کشــاورزی  در 
مصنوعــی و ارتباطــات ماشــين بــه ماشــين نظيــر 
ــاورزی  ــال 2014 كش ــل س ــياء از اواي ــت اش اينترن
هوشــمند  کشــاورزی  عنــوان  تحــت   4 نســل 

مطــرح گردیــد.
بــا مــروری بــر تاریــخ کشــاورزی جهــان و انطبــاق 
نتیجــه  ایــن  بــه  ایــران،  کشــاورزی  بــا  آن 
می رســیم کــه هــر چنــد کشــاورزی ایــران عمدتــاً 
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بــه ســمت  حــال حرکــت  در  و  نســل دوم  در 
نمونه هایــی  هنــوز  ولــی  اســت،  نســل ســوم 
ــه طــور محــدود  ــز ب از کشــاورزی نســل اول نی
ایــران  روســتاهای  از  برخــی  در  رنــگ  کــم  و 

می شــود. یافــت 
هنــوز  چهــارم  نســل  کشــاورزی  خصــوص  در 
نیــز  ایــران  در  و  اســت  راه  ابتــدای  در  دنیــا 
دیــده  مســیر  ایــن  در  حرکــت  بــه  علاقمنــدی 
در  هوشمندســازی  از  نمونه هایــی  و  می شــود 
ســامانه های آبیــاری و یــا صنایــع پــرورش دام، 
ــان را نیــز در بخش هایــی از کشــور  طیــور و آبزی
مطالــب  رغــم  علــی  کــرد  مشــاهده  می تــوان 
خــلاف  بــر  ایــران  کشــاورزی  متأســفانه  فــوق، 
ـی  تاریــخ مدونـ از  از رشــته ها، هنــوز  بســیاری 
از محققــان و  برخــی  البتــه  برخــوردار نیســت. 
علاقمنــدان بــرای تاریــخ نــگاری کشــاورزی ایــران 
ــه  ــا ک ــی از آنج ــد، ول تلاش هــای فراوانــی کرده ان
ایــران کشــوری بــا پیشــینه ای غنــی اســت و یکــی 
ــز  ــان نی ــش کشــاورزی جه ــم پیدای ــز مه از مراک
محســوب می شــود، آنچــه تــا کنــون انجــام شــده 
بخــش کوچکــی از ایــن تاریــخ اســت و شایســته 
اســت کــه در آینــده، تاریــخ کشــاورزی ایــران 

بیــش از پیــش مــورد توجــه قــرار گیــرد.
 بحث اصلی : 

محــدود  و  زمیــن  کــره  جمعیــت  ازدیــاد  بــا   )1
بــودن منابــع آب، خــاک، ریــه تنفــس آن یعنــی 
بشــر  ناصحیــح  مدیریــت  مهمتــر  و  جنگل هــا 
بــرای اســتفاده بــی محابــا از ایــن منابــع، مهمتــر 
ــه جمعیــت و خصوصــاً  ــد افزایــش انفجارگون رون
ــد ناپذیــر، روز  ــع تجدی ــودن ایــن مناب محــدود ب

ــع در جهــان  ــر اهمیــت حفــظ ایــن مناب ــه روز ب ب
توســط ســاکنین کــره زمیــن افــزوده می شــود و 
گفتــه اینکــه »همــه زندگــی از آب اســت» کامــلًا 

ــد.  ــدا می کن ــت پی عینی
جهــان  در  تکنولــوژی  ســطح  بالارفتــن  بــا   )2
و بــا شــروع زیــاد شــدن جمعیــت کــره زمیــن 
بــرای نیــاز تأمیــن آب بــرای مصــارف مختلــف، 
در  اصلــی  عنــوان چالــش  بــه  تدریــج آب  بــه 
معــادلات جهانــی بیــن مــردم جهــان و دولت هــا 
ــا ورود صنعــت در  ــدل شــده اســت. بالاخــص ب ب
چنــد قــرن گذشــته جهــان و توزیــع گازهــای بــی 
ــه دســت  ــه ای بشــر خــود ب ــده گلخان ــه آلاین روی
خــود شــروع بــه تخریــب محیــط زیســت و فضــای 
زندگــی خــود، حــذف و از بیــن بــردن تدریجــی 
و  آنهــا  زیســت  محیــط  تخریــب  بــا  جانــوارن 
همچنیــن گیاهــان متنــوع نمــود و درجــه حــرارت 
ــرد و  ــالا ب ــه ب ــا ناآگاهان ــه ی ــن را آگاهان ــره زمی ک
بــه دگرگونی هــا و چالش هــای  را مواجــه  دنیــا 
جــدی مــن جملــه آب شــدن شــمالگان و بالاخــص 
ــگان و ایجــاد ســونامی هــای غیــر منتظــره  جنوب
و بــه زیــر اب رفتــن بخــش هایــی از کــره زمیــن 
در ســالهای اخیــر گردیــد کــه کنفرانــس پاریــس 
در ســال 2015 بــا شــرکت همــه کشــورهای جهــان 
بــرای  موضــوع  ایــن  اهمیــت  دهنــده  نشــان 
ـی رویــه ایــن  جهانیــان و جلوگیــری از اثــرات بـ
تخریــب و جلوگیــری از ادامــه ان بــرای حفــظ کــره 

ــوده اســت. ــن ب زمی
3( بحث اهمیت آب در آینده کشور 

ــه واقــع کــدام یــک از دو موضــوع تأمیــن  1-3- ب
ــابع ــرژی از منــــــــ ــل آن تأمیــن ان آب و در مقاب

مختلــف مــن جملــه نفــت و گاز بعنــوان ســوخت 
فســیلی و یــا ســایر روش هــای دیگــر در اهمیــت 
بــالا بــرای جوامــع فعلــی جهــان قــرار دارد. نظــرات 
مختلــف  کارشناســان  بیــن  مخالــف  و  موافــق 
وجــود دارد. بــدون تردیــد از هیــچ یــک از ایــن 
انــرژی  تأمیــن  و  تأمیــن آب  ـی  یعنـ عامــل  دو 
گذشــت.  ســهولت  بــه  نبایســتی  و  نمی تــوان 
آینــده  در  یکدیگــر  بــا  پدیــده  دو  ایــن  چــون 
ــن اولویــت  ــی ای ــد ول ــرار دارن ــان ق زندگــی جهانی
در جوامــع مختلــف جهانــی مــن جملــه کشــورمان 
ایــران بــا توجــه بــه شــرایط منطقــه ای، میــزان 
نــزولات جــوی ، دبــی رودخانه هــای داخلــی ایــران 
و رودخانه هــای سرچشــمه گرفتــه از ســرزمین 
همســایگان از اهمیــت ویــژه ای برخــوردار اســت.

ــد اســت در شــرایط موجــود  ــده معتق 2-3- نگارن
ــذار در جامعــه ایرانــی و بیــن دو عامــل اثرگـــــــــ

بــه  آب  موضــوع  آینــده  ســال   30 در  حداقــل 
مراتــب  مهمتــر و اســتراتژیکتر از نفــت بــرای 
در منطقــه  مــا  اســت. شــرایط  ـی  ایرانـ جامعــه 
آســیای میانــه از قدیــم شــرایط بســیار مناســب 
بــرای تأمیــن آب نبــوده اســت . مــا در فاصلــه 
چنــدان  نــه  مدیریــت  بــا  گذشــته  ســال   100
مطلــوب و بــدون در نظــر گرفتــن عینیــت فضــای 
جغرافیایــی، آب و هوایــی معضــلات و مشــکلات 
ــا  ذیــل را بــه وجــود آوردیــم و هــم اکنــون نیــز ب

آن مواجــه هســتیم.
ــا در  ــه کشــور م ــود ک ــدا مشــخص ب 1-2-3- از ابت
یــک منطقــه خشــک و نیمــه خشــک در جهــان 
ــا  قــرار دارد و میــزان بــارش مــا در ایــران  حتــی ب
متوســط ســطح جهانــی تطابــق نداشــته و از آن 
کمتــر اســت. مــا در ســال های متعــدد درگذشــته 
ــه علــت دور 4-2-3- مــا در یــک قــرن گذشــته ب
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توجــه شــده اســت  و متأســفانه علیرغــم وجــود 
ایــن ســدها خصوصــاً بــر روی رودخانــه جنــوب 
ایــران بــاز در ایــن حــوزه عقــب هســتیم و در 
شــرایط حــال حتــی بخش هــای پربــارش شــمال 
ایــران از نظــر کشــاورزی، صنعتــی و شــرب بــا 
مشــکل تأمیــن آب مواجــه می باشــیم کــه بــه 
ــت  ــود و نقــص مدیری ــه کمب ــای اخــص کلم معن
اســت. در بزرگتریــن محــل مصــرف مــا در بخــش 
بــا  را  خــود  نتوانســته ایم  هنــوز  کشــاورزی، 
اســتانداردهای جهانــی وقــف دهیــم و ارقــام غیــر 
ــران  ــرای ایــن حــوزه مصــرف در ای ــی ب ــل قبول قاب
وجــود دارد و درآمــد مــا از بهره گیــری بــه ازای 
هــر مترمکعــب در ایــران بــا مقایســه بــا نرم هــای 
ایــن در  المللــی بســیار پایین تــر اســت،  بیــن 
حالتــی اســت کــه مــا از شــرایط آب و هوایــی 
حتــی خشـــــک و نیمــه خشــک خــود بــاز یکــی از 

صــادرات  و  تولیــد  در  کشــورها  مســتعدترین 
خاورمیانــه  منطقــه  در  ســبزیجات  و  میــوه 
در  حــرارت  درجــه  اختــلاف  چــه  می باشــیم 
شــمال و جنــوب ایــران در فصــل زمســتان 30 
± اســت کــه ایــن خــود بــه معنــای وجــود منابــع 
بالقــوه زمیــن، آب و هــوا در تولیــد میوه جــات 
ــه می باشــد. گرچــه در  و ســبزیجات در خاورمیان
ــورد بســته بندی  ــر تغییراتــی در م ســال های اخی
ــا  ــی م ــن حــوزه ایجــاد شــده ول و بازاریابــی در ای
راه درازی تــا ورود بــه بازارهــای بیــن المللــی و 
بــاز کــردن راه خــود بــرای صــادرات در ایــن حــوزه 
مــا  موفقیــت  عــدم  بــارز  نمونــه  یــک  داریــم. 
صــادرات زعفــران اســت کــه زعفــران مــا را بصــورت 
فلــه و بــه قیمــت پاییــن توســط دلالان و بــدون 
ــرا بســته  ــا آن ــداری و در اروپ ــت خری ــرل دول کنت
ــازار بیــن المللــی ــه ب ــا قیمــت گــزاف ب بنــدی و ب

ــد.  ــام زعفــران غیــر ایرانــی عرضــه می کنن ــه ن و ب
نبایــد ایــن محصــول ارزنــده بصــورت فلــه توســط 

دلالان صــادر شــود.
مصــرف  در  آمــوزش  هنــوز  متأســفانه   -3-2-5
ــا دارای ضابطــه  بالاخــص آب شــرب در کشــور م
و قاعــده نیســت مصــرف کننــده کشــاورزی و 
ــرای نحــوه صرفــه جویــی  خانگــی، آمــوزش لازم ب
کشــورهای  در  نمی دانــد.  را  آب  مصــرف  در 
پیشــرفته اروپــای شــمالی کــه بــارش در آنهــا 
ــان  ــه صاحب ــر اســت ب ــالای 1000 میلی مت حتــی ب
ــا یــک بطــری  ــد کــه ب اتومبیــل آمــوزش می دهن
یــک یــا دو لیتــری می تــوان ماشــین را بــه  راحتــی 
تمیــز نمــود یــا بــه مصــرف کننــده آب شــرب 
آمــوزش داده شــود کــه ســطح پیــاده رو و کوچــه 
را نبایســتی بــا آب شــرب کــه بــا زحمــات بســیار 
ســنگین تهیــه شــده تمیــز نمــود و ایــن امــر یــک 
جــرم محــرز اســت و حیــف و میــل آب مســتلزم 
برخواهــد  در  را  پرداخــت جریمه هــای ســنگین 
ســازی  فرهنــگ  روشــن تر  معنــای  بــه  داشــت 
ــور مــا بســیار  اســت کــه در ایــن زمینــه در کش
بــه آن توجــه لازم نمی شــود  اصــلًا  یــا  و  کــم 
قطعــاً ایــن امــر از وظایــف شــهرداری ها، ســازمان 
آب و فاضــلاب رســانه ها، صــدا و ســیما و حتــی 

ــط زیســتی اســت. ــای محی NGOه
6-2-3- آب در جوامــع بشــری بعنــوان یــک عنصــر 

مقــدس تلقــی می شــد در ایــران زمیــن نیــز ایــن
ــل و چــه بعــد از از دیــن متیــن  موضــوع چــه قب
ــا  ــود و م ــع ب ــرام جوام ــورد احت ــواره م اســلام هم
بــه ضــرب المثــل قدیمــی »و مــن المــاء کل شــیی 
ــاز جوامــع  ــل می نماییــم. از دیرب الحــی» عمــــــــــ

ــاماندهی  ــوژی روز جهانــی بــه س ــودن از تکنول ب
مــرزی  رودخانه هــای  و  داخلــی  رودخانه هــای 
کشــور  همســایه  کشــورهای  از  کــه  کشــور 
ننموده ایــم  لازم  توجــه  می گردیــد  سرچمشــه 
ــر بالاخــص در 4 دهــه از  گرچــه در 50 ســال اخی
شــروع جمهــوری اســلامی ســدهای عدیــده ای 
بــر کــه حتــی جمعیــت، رشــد چنــدان نداشــت بــا 
ــرای حــل  ــوده و ب مشــکلات تأمیــن آب مواجــه ب

ایــن معضــل بــه درســتی فکــر نکرده ایــم. 
2-2-3- در فاصلــه یــک قــرن گذشــته بالاخــص 50 
ســال اخیــر بــرای تأمیــن و مصــرف آب تکنولــوژی 
بــا ســرعت بســیار حرکــت می کــرد مــا ســرعت 
لازم را نداشــتیم . چــه در ســه حــوزه تأمیــن آب 
ــن مصــرف در کشــور،  ــوان بالاتری کشــاورزی بعن
آب صنعتــی و آب شــرب بــرای مناطــق مســکونی 
فاغــل ماندیــم و اســتفاده شایســته و بهینــه در 

ایــن مــورد ننموده ایــم. 
از  صیانــت  و  نگهــداری  موضــوع  بــه   -3-2-3
یــا  و  داشــتیم  توجــه  کمتــر  زیســت  محیــط 
کوتاهــی نموده ایــم و بــا فرســتادن زهرابــه بــا 
دفــع زباله هــا عــدم مدیریــت علمــی و صحیــح 
ــن  ــران م ــف ای ــاط مختل ــا در اقصــی نق ــع آنه دف
دریاهــای شــمالی  رودخانه هــا،  جملــه ســواحل 
ــر  ــران ناپذی ــوده نمــودن جب و جنوبــی موجــب آل
ـی گردیده ایــم کــه جبــران آن  آب هــای زیرزمینـ
بــه هیــچ وجــه امــکان پذیــر نخواهــد بــود یــا 
ــوژی آن در شــرایط حــال بدرســتی  حداقــل تکنول

نیســت.  در دســترس 
روی رودخانه هــا توســط دولــت احــداث گردیــد 
ولــی بــاز بــه موضــوع مهندســی رودخانــه کمتــر
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ارقامــی بالاتــر گــزارش شــده اســت، امیــد اســت 
داشــته  تفــاوت  امــر  واقعیــت  بــا  رقــم  ایــن 
باشــد. ایــن امــر بــه معنــای ایــن اســت کــه مــا 
ایجــاد  ایــران  زیــر  در  آبکشــی  یــک سیســتم 

. نموده ایــم 
پ: در گذشــته ســنگ کــف بــرای اســتفاده از 
حفــر چاه هــای آب اعــدادی در حــدود 30 الــی 
ــه حــدود 120-  ــم ب ــن رق ــوده اســت. ای ــر ب 40 مت
ــدل شــده اســت.  ــر ب ــر در ســال های اخی 150 مت
در شــرایط کنونــی صحبــت پاییــن رفتــن ســنگ 
متصــور  نیــز  متــر   400  -350 حــدود  تــا  کــف 
اســت و اخیــراً مــا در فکــر اســتفاده از آب هــای 
عمیــق از عمــق 1000 متــری و بیشــتر می باشــیم. 
حــوزه اســتفاده از ایــن منابــع زیرزمینــی عمدتــاً 
در  کمتــری  ســطح  در  و  کشــاورزی  بخــش  در 
حــوزه آب شــرب اســت. آیــا اســتفاده از ایــن 
ــرای فضــای کشــاورزی و بدســت آوردن  ــع ب مناب
معقــول  و  جایــز  هندوانــه  مثــل  محصــولات 
آب هــای  مصــارف  بــرای  نیــرو  وزارت  اســت؟ 
ـی تاکنــون چــه دســتورالعمل و راهــکار  زیرزمینـ
لازم  قانــون  بصــورت  و  نمــوده  صــادر  ـی  مدونـ
ــا ایــن  ــه چنــدان دور ب الاجــرا اســت. در آینــده ن

ــرد؟  ــد ک ــه بای ــده چ پدی
ت: قیمــت اب مجــازی در حــوزه محاســبات تأمین 
آب چــه جایگاهــی دارد؟ و بــارآوری آن از نظر مالی 

در ایــن حــوزه بــه چــه ترتیبــی ارزیابــی می شــود؟
4( آب مجازی: 

1-4- همانطــور کــه در بخش هــای فــوق اشــاره 
و  جغرافیایــی  شــرایط  بــه  توجــه  بــا  شــده 
ایــران در  مــــــکفی  بــارش  نبــود  و  منطقــه ای 

از  تمــدن  و  جمــع  رودخانه هــا  دور  بــه  بشــری 
بــه  نــگاه  ایــن  کــه  شــده  ایجــاد  رودخانه هــا 
تقــدس آب اســت. ایــن فرهنــگ بایســتی در 
جامعــه جهانــی مــن جملــه جامعــه ایرانــی تجویــز 

و نهادینــه شــود.
ســاده  بیــان  بــه  آب  منابــع  مدیریــت   -3-2-7
از  کشــور  ورودی  آب  منابــع  کــردن  مدیریــت 
وارد  حقابه هــای  و  داخلــی  مختلــف  حوزه هــای 
بــه  همســایگان،  منابــع  از  کشــور  بــه  شــده 
ــا  ــرل ره پشــت ســدها، سیســتم نظارتــی و کنت
ــرای مصــارف مختلــف کشــاورزی و  کــردن آنهــا ب
ــزوم  ــورد ل ــای م ــرژی برقابــی در زمان ه ــد ان تولی
بــه پیــش بینی هــای دراز مــدت در  بــا توجــه 
مــورد میــزان بارش هــای ســالانه اســت. قطعــاً 
بایســتی بــا روش هــای آمــاری مطمئــن و دوره 
ـی می شــد  بازگشــت های مــورد نظــر پیــش بینـ
ــل در ســال آبــی جــاری آب پشــت  ــه فــی المث ک
ســدها و سیســتم ها و رودخانه هــای هدایــت 
آب بــه میــزان نرمــال نخواهــد رســید و مــا از ایــن 
ــش در مصــارف آب کشــاورزی و  ــار چال ــر دچ نظ
ــه  ــدم توج ــن ع ــوان ای شــرب می شــویم؟ نمی ت
را تنهــا بــه گــردن عــدم بارش هــا در ســال جــاری 
و نصــف شــدن میــزان آب پشــت ســدها بــه 

یکبــاره انداخــت.
از  توجهــی  قابــل  بخــش  اکنــون  هــم   -3-2-8
ایــران  رودخانه هــای  ســطح  در  روان  آب هــای 
از کشــورهای همســایه مــن جملــه کشــورهای 
ترکیــه، عــراق و افغانســتان سرچشــمه می گیــرد 
مــا چالش هــای عدیــده ای بــا ایــن کشــورها در 
مــورد کنتــرل منابــع آب داریــم، طبعــاً کشــورهای 

ـی کامــلًا  مســائل سیاســی و امنیتــی روز جهانـ
قــرار گرفتــه و از ایــن منظــر مســئولان بایســتی 
بصــورت  قبلــی  توافق هــای  احیــای  مســیر  در 
عادلانــه در مــورد آب سرچشــمه گرفتــه از دو 
کشــور ترکیــه و افغانســتان توافق هــای مجــدد 

ــد. ــل آورن بعم
مهندســی  بــه  توجــه  عــدم  بــر  عــلاوه   -3-2-9
ــالا بــه آن احتمــالًا  رودخانه هــا کــه در بندهــای ب
ـی  اشــاره شــد مــا در مدیریــت منابــع زیرزمینـ
ــاً ماننــد رودخانه هــا  خــود نیــز قصــور داریــم عین
اگــر  ـی  زیرزمینـ منابــع آب هــای  کنتــرل حــوزه 
بیشــتر از رودخانه هــا اهمیــت نداشــته باشــد 
ــا  ــت رودخانه ه ــراز اهمی ــوان آن را در ت ــاید بت ش
نــکات  بــه  ایــن حــوزه توجــه  تلقــی نمــود. در 

اساســی ذیــل امــری جــدی اســت.
گذشــته  ســال   100 در  تاکـــــــــنون  مــا  الــف: 

بــا  ـی  زیرزمینـ آب هــای  منابــع  میــزان 
حیــض  از  زهرابه هــا  و  آلاینده هــا  فرســتادن 

انداخته ایــم. انتفــاع 
ـی  ب: آیــا اســتفاده از منابــع آب هــای زیرزمینـ
ــه بارش هــای مناطــق  ــا توجــه ب در پهنــه ایــران ب
ــا احــداث  اشــاره شــده طــی 100 ســال گذشــته ب
ســدها راه ورود آب بــه کشــور مــا را بســته اند و 
توافق هــای قدیمــی بین المللــی بــه  نحــوی ایــران 
را کنــار گذاشــته اند و در شــرایط موجــود مــورد 
توافــق ایــن کشــورها عمــلًا نیســت و تابعمختلف 
منابــع  بــه  آنهــا  ورود  روان  آب هــای  میــزان 
زیرزمینــی بــه درســتی اســتفاده شــده یــا خیــر ؟ 
در  شــده  حفــر  چاه هــای  میــزان  اطــلاع  طبــق 
ایــران قبــل از انقــلاب در حــدود 50 هــزار چــاه 
گــزارش می شــود، ایــن اعــداد در پــس از انقــلاب 
و در طــول 4 دهــه اعــدادی تــا مــرز 800 هــزار یــا
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همچــون نیشــکر، برنــج، گوجــه فرنگــی، هندوانــه، 
بــه مصــرف  کــه  آنهــا  نظایــر  و  جــات  صیفــی 
ــک مصــرف در  ــاص در پی ــع خ ــاد آب در مواق زی
تابســتان )خصوصــاً نیشــکر( و یــا کالای هندوانــه 
ــی 2  ــه شــاید 1/5 ال ــو هندوان ــرای هــر کیل ــه ب ک
مترمکعــب نیــاز باشــد یــا گنــدم و برنــج بایســتی 

ــگاه داشــت: دو ن
اول: مدیریــت تولیــد بخشــی، بــه عنــوان بخــش 

اســتراتژیک کار
دوم: واردات آن بــا نــگاه بــه آب مجــازی و بکارگیری 

آن در بخــش اول بــه منظــور بهینه ســازی 
5( مدیریت مصارف آب کشاورزی، صنعتی، شرب 

مصــرف آب در دنیــا شــامل آب قابــل شــرب، 
بــا  تقریبــاً  شــرب  صنعتــی،  کشــاورزی،  آب 
توجــه بــه حجــم وارد شــده در هــر منطقــه دارای 
خصوصیــات قطعــاً مشــترکی می باشــد و البتــه 
تفاوت هــای محسوســی ممکــن اســت در ایــن 
حــوزه وجــود داشــته باشــد. در کشــور مــا آب 
قابــل شــرب حــدود 5-6%، آب صنعتــی 3-5% و 
همچنیــن الباقــی مصــرف آب کشــاورزی را بــه 
ــارت روشــن تر  ــه عب خــود اختصــاص می دهــد. ب
ــر  ــه و غی ــا در مصــرف بی روی مشــکل اساســی م
کشــاورزی  حــوزه  در  آب  مصــرف  مهندســی 
اســت. ورود بــه هــر یــک از ایــن ســه حــوزه بحــث 
خــاص خــود را دارد کــه در ایــن مقالــه محــدود 

تنهــا اشــاره مختصــری می شــود: 
 الف: آب شرب

 drinking water آب شــرب یــا آب آشــامیدنی
ـی اســت کــه بــرای نوشــیدن درســت کــردن  آبـ
غــذا و شستشــوی خانگــی مصــرف می شــود.  

متغیــر  نیــاز  مــورد  آشــامیدنی  آب  مقــدار 
 Health  ــه اســتانداردهای ــاز ب اســت. ایــن نی
مناطــق  و   organization WHO=World
بــه شــرایط  دنیــا و مســائل مربــوط  مختلــف 
زیســت محیطــی متفــاوت اســت. ایــن رقــم در 
ــران در مناطــق روســتاها و مناطــق شــهری  ای
بیــن 75- 300 لیتــر /نفــر/ روز متغیــر اســت. 

بــرای  یافتــه  توســعه  کشــورهای  در  عمومــاً 
شــرب  آب  توزیــع  مصــرف سیســتم  کنتــرل 
و غیــر شــرب از یکدیگــر جــدا می باشــد. در 
ســال 1990، تنهــا 76 درصــد جمعیــت جهــان 
در  داشــتند،  دسترســی  آشــامیدنی  آب  بــه 
ســال 2015 ،  89% مــردم جهــان گــزارش شــده 
اســت. بیشــتر آب هــا قبــل از آشــامیدن بــه 

مراقبــت و تصفیــه نیــاز دارنــد حتــی

ــق و چشــمه ها  ــه از چاه هــای عمی آب هایــی ک
ــه  ــه آب کلًا ب ــزان تصفی ــد. می بدســت می آین
منبــع آب بســتگی دارد. در ایــران بــه دلیــل 
دسترســی  اخیــر،  ســال  چنــد  خشکســالی 
ایــران  نقــاط  برخــی  در  آشــامیدنی  آب  بــه 
خصوصــاً ماه هــای تابســتان در زمــان مصــرف 

زیــاد بــه در حــال کمتــر شــدن اســت.

ب: آب صنعتــی :
ایــن  آب  مصــرف  افزایشــی  مصــرف  رونــد 
روزهــا هــم بــه دلیــل گــرم شــدن بیــش از حــد 
ــا اجتنــاب  هــوا و هــم گســترش بیمــاری کرون
بــا  می تــوان  امــا  می رســد،  نظــر  بــه  ناپذیــر 
کــم  و  کوچــک  شــاید  کــه  لازم  اقدام هــای 
گونــه ای  بــه  را  مصــارف  باشــند،  هزینــه 
مدیریــت کــرد تــا امــکان تأمیــن مرکــز پژوهــــش 

شــرایط  ایــن  در  هموطنــان  همــه  بــرای  آب 
اینکــه  واقعیــت  شــود.  فراهــم  ســخت، 
مصــرف،  کاهنــده  تجهیــزات  از  اســتفاده 
اعمــال  در  گام  مهم تریــن  و  تریــن  اصلــی  
مدیریــت صحیــح بــر مصــرف آب بــه شــمار 
چگونــه  تجهیــزات  کــه  ایــن  امــا  می رونــد، 
موثرنــد،  مصــرف  کاهــش  در  میــزان  چــه  و 
اســت.  کارشناســی  بررســی های  نیازمنــد 
در  ایــن  از  پیــش  اســلامی  شــورای  مجلــس 
ــه بررســی مدیریــت  یکــی از مطالعــات خــود ب
منابــع و اصــلاح الگــوی مصــرف آب در بخــش 
پرداختــه  ایــران  ـی  معدنـ صنایــع  و  معــدن 
اســت و دســتاوردهای بیــن المللــی را در ایــن 
ــت  ــرده اســت. واقعی ــلاع رســانی ک ــاط اط ارتب
مقام هــای  یــا  و  دولت هــا  کــه  اســت  ایــن 
ــی مســئول تنظیــم مصــرف آب هســتند،  محل
ـی  معدنـ شــرکت های  تــا  دارد  ضــرورت  امــا 
ــه مصــرف  ــررات موجــود نســبت ب ــر از مق فرات
آب حساســیت نشــان دهنــد، بــه ویــژه کــه 
نظــارت  و  کنتــرل  ظرفیــت  بخــش  ایــن  در 
زهرابه هــا  تصفیــه  اســت.  محــدود  دولتــی 
عملیــات  از  حاصــل  ـی  معدنـ پســآب های  و 
فــرآوری و اســتخراج معــادن امــری ضــروری 
اســت، قطعــاً تخلیــه بی رویــه پســاب ها روی 
ــر منفــی خواهــد داشــت و  ــی اث آب هــای محل
ـی در ســطح محلــی  می توانــد آثــار نــا مطلوبـ

باشــد. داشــته  ســاکنین  زندگــی  و 
 پ: آب کشــاورزی:

ــرارات 30 ±  ــه ح ــلاف درج ــا اخت ــا ب - کشــور م
ــارس ــج ف ــان و خلی ــه آذربایج ــه در منطق درج
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بــه کشــور 4 فصــل نــام گرفتــه شــده اســت 
شــود  اعــلام  بایســتی  متأســفانه  ولــی 
سیســتم های آبیــاری مــزارع هنــوز روش هــای 
ـی می باشــد گرچــه در  آبـ کانال هــای  قدیمــی 
محــدودی  اســتفاده های  گذشــته  دهــه   4
نیــم  طریــق  از  مــزارع  بــه  آب  سیســتم  از 
و  فشــار  تحــت  و  قطــره ای  آبیــاری  لوله هــا، 
گلخانــه ای  سیســتم های  ایجــاد  همچنیــن 
ــی  ــده ول ــل آم ــات بعم ــد صیفــی ج ــرای تولی ب
و  کافــی  بــه گســترش  نیــاز  امــر قطعــاً  ایــن 

داشــت.  خواهــد  ریــزی  برنامــه 
پایــدار  توســعه  کــه  داشــت  توجــه  بایــد   -
ــچ کشــوری  ــع آب در هی ــداری مناب ــدون پای ب
ــاری  ــر نیســت. اجــرای ســامانه آبی امــکان پذی
اول  گام  در  دارد،  جــدی  آمــوزش  بــه  نیــاز 
روش  ایــن  از  اســتفاده  نحــوه صحیــح  بایــد 
ــا در اختیــار قــرار دادن روش  ــه کشــاورزان ب ب
آنهــا  تــا  داده شــود  آمــوزش  آبیــاری  نویــن 
بتواننــد آب را بصــورت بهینــه مصــرف کننــد 
و محصــولات آنهــا نیــز از نظــر کمــی و کیفــی 
ــه اســتانداردهای جهانــی  ــه ب ــا توج مناســب ب

آورد.  بدســت  منطقــه ای  و 
بــالای  فهــم  و  ـی  فنـ دانــش  بالابــردن   -
کشــاورزان و مجموعــه امکانــات، ظرفيت هــای 
ــرل  ــاری کنت ــوه و محــدود نمــودن آب آبی بالق
ــرای تغييــر الگــوی مصــرف آب زراعــی  شــده ب
موجــب می شــود. دولــت موظــف اســت کــه 
بــرای  زیرســاخت ها  ایجــاد  و  آمــوزش  بــا 
محصــولات  توليــد  هزينه هــای  کاهــش 
کاهــش ســهم هزينــه آب،  باغــی،  و  زراعــی 

ــاليانه بخــش کشــاورزی و  ــد س متوســط درآم
ــردن  ــاورزان، بالاب ــت زندگــی کش ــود وضعی بهب
ســهم منطقــه در توليــدات محصــولات زراعــی 
و باغــی، توســعه ســطح زيــر کشــت باغــات در 
مناطــق شــيب دار، تــداوم توســعه و تولیــد 
پایــدار در بخــش کشــاورزی منطقــه و عــدم 
افزايــش کاهــش ســطح ســفره آب زیرزمینــی 

ــد. ــک شایســته نمای کم
پیشــنهادات نگارنــده: 

نــه چنــدان دور مشــکلات تأمیــن  در آینــده 
منطقــه  در  هــم  ـی  جهانـ ســطح  در  آب 
جهــان  دیگــر  مناطــق  در  هــم  خاورمیانــه، 
و  اختلافــات  بــروز  موجــب  می توانــد 
چالش هــای جــدی بیــن کشــورها شــود. هــم 
اکنــون کشــورهای همچــون ترکیــه، ســوریه، 
ــار  ــر دچ ــا یکدیگ ــوزه ب ــن ح ــران در ای اردن، ای
ســد  چــه  گردیده انــد  جــدی  چالش هــای 
ســازی های عدیــده ای کــه توســط ترکیــه در 
ســال های اخیــر ایجــاد شــده و هــم اکنــون در 
حــال انجــام اســت، مزیــد بــر علــت شــده همــه 
و  دجلــه  رودخانه هــای  زیردســت  کشورهــای 
ــر  ــن ام ــدی شــده اند. ای ــره ج ــه مخاط ــرات را ب ف
عــلاوه بــر عــدم تأمیــن حــق آبه هــای مصــرف 
در پاییــن دســت ایــن حــوزه مســائل زیســت 
ریزگردهــا،  حرکــت  نظیــر  جــدی  محیطــی 
خشــکی تالاب هــا گردیــده اســت. مضافــاً بــر 
درگیری هــای  بــا  شــرق  در  مــا  کشــور  اینکــه 
مشــابه جــدی بــا کشــور افغانســتان گردیــده 
کــه اثــرات بســیار جــدی اجتماعــی، فرهنگــی 
خیــز  حاصــل  منطقــه  در  محیطــی  زیســت  و 

کــوچ  بــه  منجــر  کــه  گردیــده  بلوچســتان 
منطقــه  آن  و ســختکوش  زحمتکــش  اهالــی 

اســت. گردیــده  مواجــه 
وزارت نیــرو و وزارت جهــاد کشــاورزی بعنــوان 
کشــور  آب  منابــع  حفــظ  اصلــی  متولیــان 
بایســتی بــا برنامــه ریــزی کوتــاه مــدت، میــان 
مدیریــت  بــه  نســبت  مــدت  بلنــد  و  مــدت 
منابــع آب موجــود بــا اصــلاح نــوع کشــت و 
اقصــی  در  دقیــق  نــگاه  دیگــر  مؤثــر  عوامــل 
ــه موضــوع اب مجــازی بنمایــد.  نقــاط کشــور ب
موضــوع احــداث ســدهای متعــدد در کشــور 

اســت  اب  دادن  هــدر  عــدم  بعنــوان  گرچــه 
ــز توجــه شــود .  ــر نی ــل دیگ ــه عوام بایســتی ب
ــا  ــده تــلاش نمــود کــه ب ــه حاضــر نگارن در مقال
توجــه بــه عوامــل مؤثــر در تولیــد و مصــرف 
بــا  بالاخــص  نقــاط مصــرف آن  آب در کلیــه 
مجــازی«  آب  »دیــدگاه  بــه  نــگاه  بــه  تمرکــز 
اصلــی  گیــران  تصمیــم  بــرای  را  کشــور  در 
بولدنمایــد قبــلًا در فرهنــگ مــا بــه نفــت کلمــه 
طــلا را اطــلاق می کردیــم. امــروز بــدون تردیــد 
شــود.  گفتــه  آب  بــه  بایســتی  طــلا  اطــلاق 

 . جایــگاه آب دارای جایــگاه طــلا اســت 

مهندس محمدرضا طبیب زاده
 مدیرعامل شرکت آرش سازه مدیرعامل شرکت آرش سازه

9
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ه  خیــر ه ذ خیــر ذ
ی ز یســا ز ســا
ز زگـــــا گـــــا

ــا اهمیــت ذخیره ســازی   همــواره در رابطــه ب
اقــدام  تاکنــون  امــا  گاز صحبــت شــده اســت 
مؤثــری در ایــن زمینــه صــورت نگرفتــه اســت. 
و  نفــت  وزارت  در  متولیــان  اصلــی  سیاســت 
شــرکت ملــی گاز ایــران افزایــش تولیــد گاز بــوده 
اســت و ایــن رونــد در حــال حاضــر نیــز پیگیــری 
می شــود، امــا در زمینــه بهبــود مدیریــت مصــرف، 
تاکنــون اقــدام خاصــی صــورت نگرفتــه اســت و 
یکــی از عوامــل افزایــش تولیــد مصــرف خانگــی 
بهینه ســازی  عــدم  زمســتان،  در  به خصــوص 
ــای خانگــی  ــه بخاری ه وســایل گرمایشــی از جمل
می باشــد. رقــم مصــرف بخــش خانگــی در اوج 
بــه بیــش از 700 میلیــون متــر مکعــب در روز 
در فصــل زمســتان می رســد و معــادل کل تولیــد 
روزانــه گاز ایــران از میــدان عظیــم پــارس جنوبــی 
می باشــد. نکتــه قابــل توجــه ایــن اســت کــه 
بعــد از وقــوع انقــلاب، توســعه شــبگه گازرســانی 
بســیار گســترده شــده اســت و حــدود 99 درصــد 
جمعیــت  از  86درصــد  و  شــهری  جمعیــت  از 
ــور تحــت پوشــش شــبکه گاز  روســتایی کشــــــ

و جنــوب پراکنــده هســتند، کــه از ایــن میــان 
اســت.  بیشــتر  فــارس  جنــوب  و  دریــا  ســهم 
برآوردهــا حاکــی از ایــن اســت کــه گاز درجــای 
ایــن میادیــن نزدیــک بــه 14 تریلیــون مترمکعــب 
می باشــد کــه معــادل پــارس جنوبــی اســت و عــدد 
قابــل توجهــی می باشــد و حــدود 40 درصــد ذخایــر 
میادیــن  ایــن  توســعه  اســت.  موجــود کشــور 
نیازمنــد  و  گران تــر می باشــد  و  نیــز ســخت تر 
اســت. طبــق جــدول شــماره)1(  ســرمایه گذاری 
شــرکت ملــی نفت خیــز جنــوب حــدود 6 درصــد از 
گاز کشــور را تولیــد می کنــد. ایــن شــرکت دارای 
بیــش از 20 مخــزن مســتقل گازی می باشــد کــه 
تعــداد کمــی از آن هــا در حــال تولیــد هســتند 
و مابقــی توســعه نیافته انــد. ایــن مخــازن غالبــاً 
از ســازنده های بنگســتانی، خامــی و ژوراســیک 
ــه  ــک ب ــازن نزدی ــن مخ ــای ای می باشــند. گاز درج
0.6 تریلیــون مترمکعــب اســت و بــا توســعه 
ـی می شــود کــه  کامــل ایــن میادیــن، پیش بینـ
بــه  مکعــب  متــر  میلیــون   50 حــدود  روزانــه 
ــه  ــری ک ــردد. روش دیگ ــزوده گ ــد کشــور اف تولی
می تــوان بــرای افزایــش تولیــد گاز انجــام داد، 
از  بســیاری  در  اســت.  گازی  میادیــن  تحدیــد 
میادیــن، تنهــا بــا حفــر یــک یــا حداکثــر دو چــاه، 
اعــلام کشــف و ذخیــره می شــود و معمــولًا بــه 
دلیــل کمبــود منابــع مالــی، فرصــت حفــر چــاه 
توصیفــی و تحدیــدی نیســت و ایــن در صورتــی 
بــه مطالعــات تکمیلــی،  بــا توجــه  کــه  اســت 
بســیاری از میادیــن نیــاز بــه حفــر چــاه تحدیــدی 
ــر  ــاد ذخای ــال زی ــه احتم ــن صــورت ب ــد. در ای دارن
آن هــا افزایــش مــــــــــی یابد. در حــال حاضــر 10

موسی طاهری - کارشناس ارشد مهندسی انرژی
می باشــد و در حــال حاضــر بیــش از 70 درصــد از 
ســبد مصرفــی انــرژی کشــور از گاز طبیعــی اســت. 
ســؤال قابــل طــرح ایــن اســت کــه آیــا انتقــال 
ــه کل کشــور از لحــاظ اســتراتژیک تصمیــم  گاز ب
درســتی بــوده اســت یــا خیــر؟ لیکــن بحــث در این 
ــه می باشــد.  ــه خــارج از موضــوع ایــن مقال مقول

ــی  ــر اکتشــاف ســابق شــرکت مل ــه نقــل از مدی ب
نفــت ایــران، بیــش از 80 درصــد از ذخایــر گاز 
کشــور پــس از انقــلاب کشــف شــده اســت. تعداد 
اکتشــافات قبــل و بعــد از انقــلاب، حــدود 80 مورد 
اســــــــــت کــه تقریبــاً 25 مــورد آن توســعه داده

جدول شماره )1(

گازی  میــدان  و  مخــزن   50 از  بیــش  و  شــده 
اســت. نیافتــه  توســعه 

قابــل ذکــر اســت کــه بیــش از90 درصــد از گاز 
تولیــدی کشــور در دو شــرکت نفــت و گاز پــارس 

ــد می شــود.  ــزی تولی ــت مرک و نف
مشــاهده   )1( شــماره  جــدول  در  چنان کــه 
میــزان  بیشــترین  ـی  جنوبـ پــارس  می شــود، 
تولیــد روزانــه گاز کشــور را دارا اســت، هرچنــد 
ــز بعــد از ســال 1404  ــم نی ــدان عظی ــن می کــه ای
همیــن  بــه  شــد،  خواهــد  تولیــد  افــت  دچــار 
ــارد  ــرح فشــار افزایــی 20میلی ــرا از ط ــور اخی منظ

شــد. نمایــی  رو  ـی  جنوبـ پــارس  دلاری 
تولیــد  نگه داشــت  مرســوم  روش هــای  برخــی 

از: عبارتنــد  گازی  میادیــن 
- حفر چاه های میان میدانی 

- تیمار چاه ها )تعمیر، تکمیل مجدد، تحریک و...(
- فشار افزایی به طرق مختلف

قابــل ذکــر اســت کــه در ایــران اکثــر میادیــن 
و مخــازن گازی توســعه نیافته انــد کــه از نظــر 
ــا اندازه هــای مختلــف، در خشــکی و  گســتردگی ب
دریــا و در شــمال شــرق و غــرب و جنــوب غربــی
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ـی  میــدان گازی از جملــه میــدان پــارس جنوبـ
در  کــه  می باشــند  تحدیــدی  حفــاری  آمــاده 
صــورت انجــام، پیش بینــی می شــود کــه نزدیــک 
بــه 2.2 تریلیــون متــر مکعــب بــه گاز درجــای 
ــل توجــه  کشــور اضافــه می شــود کــه بســیار قاب
ــه خصــوص  ــا ب می باشــد. راه دیگــری کــه در دنی
از  اســتفاده  اســت،  انجــام  حــال  در  آمریــکا 
ــع غیــر متعــارف گازی اســت. در ایــران نیــز  مناب
ــام اســت.  ــال انج ــه درح ــن زمین مطالعاتــی در ای
ــر حوضــه رســوبی لرســتان در  شــیل گازی در زی
غــرب کشــور )اســتان های کرمانشــاه، لرســتان و 
ـی  ایــلام( در بیــش از 20 ناحیــه مســتعد و غنـ
ـی قــرار  زمین شناســی مــورد شناســایی و ارزیابـ
ــد کــه حــدود نیمــی از آن هــا اقتصــادی  گرفته ان
آب هــای  در  گازی  هیــدرات  منابــع  می باشــند. 
عمیــق از جملــه منابــع غیــر متعــارف گازی اســت 
کــه شناســایی آن بــه انجــام رســیده و مطالعــات 
تفصیلــی بــا هــدف شناســایی دقیق تــر گســترش 
زیــر  آزاد  گاز  و  گازی  هیــدرات  منابــع  وحجــم 
آن در دســت انجــام اســت. مطالعــه و بــرآورد 
پتانســیل در خصــوص ســایر منابــع گازی غیــر

ــع  متعــارف چــون گاز همــراه زغــال ســنگ و مناب
گاز ناتــراوا نیــز هــم اکنــون در دســت انجــام 
اســت. حجــم منابــع غیــر متعــارف شناســایی 
شــده بســیار زیــاد اســت ولــی بهره بــرداری از 
آن هــا بــه شــدت وابســته بــه در اختیــار داشــتن 
حفــاری  مثــل  مرتبــط  فناوری هــای  و  منابــع 
هیدرولیکــی  شــکافت  و  عمیــق  آب هــای  در 
پژوهش هــای  مرکــز  گــزارش  طبــق  می باشــد. 
مجلــس در ســال ۱۴۰۰، میانگیــن مصــرف گاز 
طبیعــی در کشــور ۶۵۱ میلیــون متــر مکعــب 
بــوده اســت کــه بخــش نیروگاهــی بــا ۳۲ درصــد، 
بــا ۲۹  صنعــت ۳۰ درصــد و خانگــی و تجــاری 
درصــد بیشــترین ســهم از مصــرف را داشــته اند.

بــا شــروع فصــل ســرد، میــزان مصــرف در بخــش 
خانگــی و تجــاری در ســردترین مــاه تقریبــا 6 
برابــر بیشــتر از گرم تریــن مــاه ســال می شــود 
ــه ۴۹  و ســهم بخــش خانگــی و تجــاری را از ۱۰ ب
درصــد می رســاند. بنابرایــن اختــلاف کل مصــرف 
در ســردترین بــا گرم تریــن مــاه ســال بــه صــورت 
متوســط بــه بیــش از ۲۲۰ میلیــون متــر مکعــب 

در روز می رســد. طبــق اطلاعــات داده شــده

جدول شماره )2(

جدول شماره )3(

توســط مدیرعامــل ســابق شــرکت ملــی گاز ایــران، 
ــد،  ــش یاب ــن شــکل افزای ــه ای ــر مصــرف گاز ب اگ
در افــق 1410 و 1420 مصــرف خانگــی بــه ترتیــب 
بــه بیــش از 444 و 588 میلیــون متــر مکعــب 
در روز می رســد. در بخــش نیروگاهــی نیــز بــه 
ترتیــب در ســال 1410 و 1420 بــه 388 و 605 
رســید  خواهــد  روز  در  مترمکعــب  میلیــون 
دارد،  زیــادی  فاصلــه  فعلــی  رقــم  بــا  کــه 
و  تولیــد  بیــن  ناتــرازی  شــاهد  نتیجــه  در 
ــات ــر اســاس اطلاع ــود. ب ــم ب مصــرف خواهی

ــد  ــزان تولی ــر می 4، اگ جدول هــای شــماره 3 و 
ـی در حــدود 860 میلیــون متــر مکعــب  گاز غنـ
باشــد، بــا توجــه بــه اینکــه کل مصــرف همــه 
ــر  ــون مت ــه 1554 میلی ــا در ســال 1420 ب بخش ه
ناتــرازی  نتیجــه  در  می رســد،  روز  در  مکعــب 
روز  در  مترمکعــب  میلیــون   600 از  بیــش 
خواهیــم داشــت و می بایســت بــرای آن چــاره ای 

اندیشــیده شــود.
تــا  اردیبهشــت  ماه هــای  در   ،۱۴۰۰ ســال  در 
شــهریور ســهم مصــرف گاز در بخــش خانگــی 
ــه در ماه هــای  ــوده اســت ک ــر از ۱۰ درصــد ب کمت
پاییــز افزایــش یافتــه و در بیشــترین حالــت، در 
مــاه دی و بهمــن بــه بیــش از ۴۵ درصــد نیــز 
رســیده اســت. بــرای اطلاعــات بیشــتر بــه نمــودار 

شــماره)1( مراجعــه شــود.
باتوجــه بــه اهمیــت مقولــه ذخیــره ســازی، حــال 
نگاهــی بــه وضعیــت ذخیــره ســازی گاز در جهــان 

ــم. ــران می پردازی و ای
مجموع ظرفیت ذخیره سازی گاز در دنیا 422
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جدول شماره )4(

نمودار شماره )1(  

خواهد رسید.
بــه صــورت متوســط ظرفیــت ذخیره ســازی گاز 
دردنیــا ۱۱ درصــد از کل مصــرف گاز اســت و ایــن 
رقــم در کشــورهای اروپایــی بــه طــور متوســط بــه 
۲۳ درصــد می رســد. در آمریــکا و روســیه بــه 

ــادل ۱۷.۵ و ۱۸.۴ درصــد اســت.  ــب مع ترتی

نمودار شماره )2(                                     

نمودار شماره )3(                                     

ایــران بــه رغــم داشــتن منابــع گازی و همچنیــن 
عظیــم  پتانســیل  هیدروکربــوری،  مخــازن 
ذخیره ســازی گاز را دارا می باشــد، لیکــن میــزان 
از  درصــد   ۱.۴ تنهــا  آن  ذخیره ســازی  ظرفیــت 
ــب  ــر مکع ــارد مت ــدود 3.4 میلی کل مصــرف و ح
بــر اســاس صحبت هــای مدیرعامــل  می باشــد. 
گاز،  توســعه  و  مهندســی  شــرکت  ـی  کنونـ
مطالعاتــی بــرای ذخیره ســازی بــر روی میادیــن 
هیدروکربــوری تخلیــه شــده و گنبدهــای نمکــی 
و آبخوان هــا در حــال انجــام اســت کــه شــامل 
اســتان های  در  نیافتــه  توســعه  ســاختار   141
ایــلام، کرمانشــاه، همــدان، لرســتان، خوزســتان، 
 12 انتخــاب  اســت.  و خراســان  مرکــزی  ایــران 
ســاختار طبــق معیارهــای تعریــف شــده از قبیــل 
ویژگــی مخزنــی، پوشــش ســنگ مناســب، عمــق 
ــا، فشــار مخــزن ومشــخصات ســیال در  ــه ه لای

گرفته انــد. قــرار  اولویــت 
از مخــازن  کلــی  نمایــی   )5( در جــدول شــماره 
واگــذار شــده و مخــازن مــورد درخواســت داده 

شــده اســت.

بــه اختــلاف مصــرف گاز در فصــول  بــا توجــه 
گــرم و ســرد ســال، ضــروری اســت کــه کشــور 
ــه پتانســیل مخــازن موجــود، در گام  ــا توجــه ب ب
اول اقدام هــای لازم را بــرای رســیدن بــه ســهم 
حداقــل ۱۰ درصــد در طــول برنامــه هفتــم توســعه 
و در گام بعــدی ســهم حداقــل ۲۰ درصــد مصــرف 
از محــل ذخیره ســازی را در دســتور کار قــرار دهــد. 
در جــدول شــماره )6( نمــای کلــی میدان هــای 

مســتعد ذخیره ســازی مشــاهده می شــود. 
ــزان  ــه محدودیــت می ــا توجــه ب بدیهــی اســت ب
عرضــه گاز طبیعــی، افزایــش مصــرف در بخــش 
خانگــی و تجــاری بــه اعمــال جایگزینــی ســوخت

 میلیــارد متــر مکعــب بــا تــوان تخلیــه 7286 
میلیــون متــر مکعــب در روز بــوده اســت کــه 80 
درصــد ایــن ظرفیــت در مخــازن تخلیــه شــده گاز 
و نفــت و مابقــی در آبخوان هــا و گنبدهــای نمکــی 
ــا برنامــه، ظرفیــت ذخیره ســازی  ــق ب اســت. مطاب
گاز در دنیــا بــه 545 میلیــــــــــــــــــارد متـــــرمکعب
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جدول شماره )5(

جدول شماره )6(

در بخــش نیروگاهــی منجــر شــده اســت، بــه نحــوی کــه ســهم نیروگاه هــای کشــور از ۵۰ درصــد در 
تابســتان بــه حــدود ۱۵ درصــد در زمســتان رســیده اســت.

جدول شماره )7(

چنان کــه در جــدول شــماره )7( مشــاهده می شــود، متوســط اختــلاف مصــرف گاز در ماه هــای ســرد و گــرم از 
ســال 1404 بیــش از 200 میلیــون متــر مکعــب اســت کــه لازم اســت بــرای آن چــاره ای اندیشــیده شــود. برای 
غلبــه بــر ایــن مشــکل، نــه تنهــا بایــد الگوی مصــرف را تغییر داد بلکــه باید ذخیره ســازی گاز را گســترش داد. 

اگــر بتــوان از ظرفیــت ذخیره ســازی گاز را توســعه داد، می تــوان ایــن مشــکل را نیــز حــل نمــود.
ظرفیت بهینه سازی ذخیره گاز در نمودار شماره )4( قابل مشاهده است.

نمودار شماره)4( منابع:
1- ارائه مدیرعامل شرکت مهندسی و توسعه گاز

2- ارائه مدیرعامل اسبق شرکت ملی گاز ایران
3- گزارش مرکز پژوهش های مجلس 

4- ارائه مدیر سابق اکتشاف شرکت ملی نفت ایران
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روش های جلوگیریروش های جلوگیری

از اضافه   کاری و فرسودگیاز اضافه   کاری و فرسودگی

کارکنان با استعدادکارکنان با استعداد

 همــه مــا در محــل کار کارکنانــی داریــم کــه به 
دلیــل داشــتن اســتعداد برتــر، متمایــز از ســایرین 
ــق هســتند،  ــراد باهــوش و دقی ــن اف هســتند. ای
بســیاری از کارهــا را انجــام می دهنــد، عملکــرد 
ــی بســیار باپشــتکارند.  ــد و به طــور کل خوبــی دارن
همــه دوســت دارنــد آنهــا را در یــک پــروژه یــا بــه 
ــوان عضــو دائمــی تیــم خــود داشــته باشــند.  عن
آنهــا بــه عنــوان آهن ربــا بــرای انجــام وظایــف 
بیشــتر و بزرگ تــر عمــل می کننــد. البتــه هیــچ 
مشــکلی در ایــن زمینــه وجــود نــدارد و زمانــی کــه 
به طــور موثــر بــه کار گرفتــه شــوند، می تواننــد 

بــه پیشــرفت ســازمان کمــک کننــد.
ــن خصــوص مشــکلی وجــود  ــن حــال، در ای ــا ای ب
ــا  ــه تنه ــراد ن ــن اف ــود: ای ــد مراقــب ب دارد کــه بای
در کانــون توجــه قــرار دارنــد، بلکــه تمایــل دارنــد 
ــه آنهــا پیشــنهاد می شــود  از هــر فرصتــی کــه ب

اســتفاده کننــد. آنهــا عاشــق چالــش هســتند، از 
ــد و  ــذت می   برن ــم ل ــای مه شــرکت در فعالیت   ه
بــه طــور فزاینــده   ای بــرای شــرکت در همــه امــور 
انگیــزه زیــادی دارنــد. از آنجــا کــه ایــن افــراد 
ــب  ــد، اغل ــادی انجــام دهن ــد کارهــای زی می توانن
ــه یــک درخواســت  ــه گفتــن« ب فاقــد توانایــی »ن
هســتند. متاســفانه، همیــن امــر می توانــد آنهــا 
را در معــرض خطــر بیشــتری بــرای فرســودگی 
شــغلی یــا تــرک شــغل قــرار دهــد. بــر اســاس 
شــرکت  توســط   ۲۰۲۳ ســال  در  کــه  گزارشــی 
نرم   افــزار مدیریــت PerformYard  ارائــه شــد، 
کارکنــان  بــه  نســبت  بــالا  عملکــرد  بــا  افــراد 
معمولــی احســاس فرســودگی بیشــتری دارنــد. 
ــان  ــه می توانیــد میــزان کار بهتریــن کارکن چگون
ــا،  ــل آنه ــود تعام ــا بهب ــد و ب ــم کنی خــود را تنظی
ــر ســازمان خــود افزایــش دهیــد؟ تاثیرشــان را ب

 

 مرز تعیین کنید
ــر  ــا صدهــا مدی ــق کارم ب ــزی کــه مــن از طری چی
بااســتعداد دیــده   ام ایــن اســت کــه اگــر آنهــا روی 
پروژه   هــای زیــادی کار کننــد، بــه دلیــل هزینــه 
کمتــری  بهــره   وری  برنامه   هــا،  بیــن  جابه   جایــی 
دارنــد. بــه همیــن دلیــل، توصیــه می   کنــم تعــداد 
کارهــای بــزرگ را بــه ســه مــورد محــدود کنیــد و 
بــه طــور منظــم حجــم کار آنهــا را بررســی کنیــد. 
لذت بخش   تــر  شــما  بــرای  کار  کــدام  بپرســید 
ســاده   تری  کارهــای  چــه  ببینیــد  و  اســت 
می تواننــد بــه دیگــران محــول شــوند. همچنیــن 
ــاط برقــرار  ــان ارتب ــا ایــن کارکن مهــم اســت کــه ب
در  تصــورات  ریشــه  بــه  کنیــد  ســعی  کنیــد. 
مــورد آنچــه »اولویــت آنهاســت« برســید. بــه 
ورنــر  نــام  بــه  فــردی  بــا  اخیــرا  مثــال،  عنــوان 
کار کــردم کــه عملکــرد بالایــی در یــک شــرکت 
بیوتکنولــوژی داشــت. حجــم کار او بســیار زیــاد 
بــود و نزدیــک بــود از شــغل خــود اســتعفا دهــد. 
بنابرایــن او را بــر اســاس تصوراتــش در مــورد کار 
بــه چالــش کشــیدم. مهم تریــن تصــور او ایــن 
بــود کــه می   خواســت بــه همکارانــش نشــان دهــد 
می توانــد همــه ایــن کارهــا را انجــام دهــد، چــون 
فکــر می   کــرد ایــن چیــزی اســت کــه آنهــا از او بــه 
عنــوان یــک اســتعداد بــزرگ انتظــار دارنــد. پــس 
ــا هم تیمی   هایــش،  ــورد ب ــن م ــو در ای از گفت   وگ
مشــخص شــد کــه چنیــن نیســت. تیــم در اصــل 
امیــدوار بــود کــه او بتوانــد یــک پــروژه تاثیرگــذار 
را ســریع   تر بــه اتمــام برســاند. پــس از اطــلاع 
از ایــن موضــوع، او تصمیــم گرفــت وقتــی یــک 
ــو  ــا تیمــش گفت   وگ ــد مطــرح شــد، ب طــرح جدی

ــا  ــا ت ــی دارد، ی ــروژه را برم ــه چــه کســی پ ــد ک کن
ـی کــه کســی فرصــت انجــام آن را داشــته  زمانـ
باشــد، بــه تعویــق بینــدازد. ایــن کار بــه ورنــر 
اطمینــان  و  کنــد  تمرکــز  بهتــر  مــی   داد  اجــازه 
حاصــل کنــد کــه پروژه   هــا را زودتــر و موثرتــر بــه 

می   رســاند. اتمــام 
ـی در   اطمینــان پیــدا کنیــد کــه منابــع کافـ

ــد ــار دارن اختی
بــرای اکثــر طرح   هــا، نمی تــوان در ابتــدا مقــدار 
ــف  ــه خروجــی را تعری ــرای ارائ ــاز ب ــع موردنی مناب
ــه  ــورد اینک ــه طــور منظــم در م ــن، ب ــرد. بنابرای ک
آیــا منابــع کافــی بــرای انجــام آنچــه مــورد انتظــار 
اســت در دســترس اســت یــا خیــر، گفت   وگــو 
کنیــد و در صــورت نیــاز آن را تطبیــق دهیــد. 
بــه زنــان بااســتعداد توجــه بیشــتری کنیــد. زیــرا 
احتمــال  بــه  آنهــا  می دهــد  نشــان  تحقیقــات 
می کننــد؛  درخواســت  اضافــی  منابــع  کمتــری 
ــاز اســت.  حتــی زمانــی کــه ایــن حمایــت موردنی
ــر  ــال دارد خــود را درگی و ۴۴ درصــد بیشــتر احتم
کارهایــی کننــد کــه بــا شــغل آنهــا مرتبــط نیســت. 

 انتظــارات معقولــی را تعییــن کنیــد
اغلــب از افــراد بااســتعداد خواســته می شــود دو 
کار همزمــان را وقتــی یکــی از اعضــای تیــم بیمــار 
اســت یــا زمانــی کــه یــک شــغل بــدون متصــدی 
اســت انجــام دهنــد. قبــل از اینکــه از نیرویــی کــه 
ــت  ــور موق ــه ط ــد ب ــرد بالایــی دارد بخواهی عملک
جــای شــخصی را پــر کنــد، بــا او بنشــینید و درباره 
ــر دو  ــای ه ــورد اولویت   ه ــارات روشــن در م انتظ
شــغل و مــواردی کــه می تــوان از اولویــت خــارج 
کــرد یــا بــه یکــی دیگــر از اعضــــــــای تیــم واگــذار
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کــرد، صحبــت کنیــد. همچنیــن مهــم اســت کــه 
در مــورد نحــوه ارزیابــی عملکــرد صحبــت کنیــم، 
۱۰۰ درصــد  کــردن  بــرآورده  کــه  زیــرا می   دانیــم 
از آنچــه بــرای هــر شــغل مــورد انتظــار اســت 
غیرممکــن اســت. در حالــی کــه آنهــا دو کار را 
بــه  کــه  شــوید  مطمئــن  می دهنــد،  پوشــش 
دقــت زیــر نظرشــان داریــد. حــدود ســال ۲۰۱۰ 
ــه عنــوان مدیرعامــل جدیــد یــک شــرکت،  مــن ب
از  از کارکنــان کــه می   خواســتند  بــا چنــد نفــر 
شــرکت برونــد مصاحبــه کــردم تــا دلیــل ایــن 
کار را بدانــم. ایــن کار را بــه هــر شــرکتی کــه بــه 
آن ملحــق می   شــوم انجــام می   دهــم. یکــی از 
اولیــن مصاحبه   هــا بــا »آلیــس« بــود. او گفــت 
ــه  ــردش ب ــن بررســی عملک ــه در آخری ــا ک از آنج
عنــوان یــک فــرد بــا عملکــرد پاییــن شــناخته 
شــده بــوده، شــغل خــود را تــرک می کنــد. در مــورد 
ایــن موضــوع کنجــکاو بــودم زیــرا بــه نظــر مــن او 
بســیار بااســتعداد و باانگیــزه بــه نظــر می   رســید. 
ایــن موضــوع را بــا مدیــر منابــع انســانی در میــان 
گذاشــتم و معلــوم شــد کــه عملکــرد ضعیــف او 
ــه ایــن دلیــل اســت کــه  در نقــش کلیــدی   اش ب
از او خواســته شــده بــود دو کار جداگانــه انجــام 
دهــد. آنچــه از او خواســته شــده بــود، عملــی 
یــک  از دســت دادن  ـی  بــه معنـ ایــن  نبــود. و 

ــود. همــکار بســیار بااســتعداد ب
 تطبیق و نقشه استعدادها را امتحان کنید

نقشــه اســتعدادها و تطبیــق تیم   هــا ایــن امــکان 
را می دهــد کــه ببینیــد چــه مهارت   هایــی در یــک 

تیــم مشــخص می توانــد بــه شــما در توزیــع 
ــت  ــک فعالی ــن ی ــد. ای ــک کن ــف کم ــر وظای بهت
یــک  هــر  از  اســت.  پرانــرژی  بســیار  تیمــی 
و  اســتعدادها  بخواهیــد  تیــم  اعضــای  از 
مهارت   هــای خــود را بنویســند. ایــن لیســت را 
بــا کل تیــم بــه اشــتراک بگذاریــد و از ســایر 
در  آنچــه  اســاس  بــر  بخواهیــد  هم تیمی   هــا 
مــورد همکارشــان می   داننــد، بــه ایــن لیســت 
اضافــه کننــد. ایــن کار را بــرای همــه اعضــای 
تیــم تکــرار کنیــد. اکنــون می توانیــد از ایــن 
افــراد  دادن  مطابقــت  بــرای  اســتعداد  نقشــه 
ــا برنامه   هــای جدیــد اســتفاده کنیــد.  مناســب ب
در نتیجــه، توزیــع بهتــری از حجــم کار دریافــت 
از روی  را  کــه می توانــد فشــار  کــرد  خواهیــد 
افــراد معمولــی شــما کــم کنــد. مــن در دو ســال 
گذشــته بــا بیــش از ۵۰ تیــم در زمینــه نقشــه 
و تطبیــق اســتعدادها کار کــرده   ام و هــر تیمــی 
از میــزان نقــاط قــوت دســت نخورده در ســازمان 

خــود شــگفت زده شــده اســت.

منبع:
اقتصاد دنیای 

بازنگری کلی اساسنامه انجمن اپکبازنگری کلی اساسنامه انجمن اپک
 ضــرورت بازنگــری اساســنامه در دوره هــای قبلــی انجمــن احســاس شــد و در دوره هیئــت مدیــره 
هشــتم هــم کارگروهــی بــه ایــن منظــور تشــکیل و زحمــات زیــادی کشــیده شــد. امــا بــه دلایلــی از 

جملــه همــه گیریــه کرونــا، اتمــام ایــن کار میســر نشــد و بــه دوره نهــم منتقــل شــد.
ــا  ــک ی ــی، ی ــای قبل ــام ویرایش ه ــر می باشــد. در تم ــدول زی ــق ج ــرات اساســنامه مطاب ســوابق تغیی
چنــد بنــد بــه صــورت مــوردی اصــلاح و بــه تصویــب مجمــع رســیده اســت. بعــد از 22 ســال از تدویــن 
ــار اســت کــه کل اساســنامه مــورد بازنگــری قــرار می گیــرد. اساســنامه اولیــه، ایــن بــرای نخســتین ب

طــی هفدهمیــن جلســه نهمیــن دوره هیئــت مدیــره انجمــن کــه در تاریــخ 1 خــرداد 1402 برگــزار شــد، 
کارگــروه بازنگــری اساســنامه تشــکیل شــد کــه شــامل افــراد زیــر بــود:

- آقای مهندس محمد حلوایی )رییس هیئت مدیره(
- آقای مهندس ادموند میرزاخانیان )نایب رییس هیئت مدیره(

- آقای مهندس داوود طاهری خرم آبادی )عضو هیئت مدیره و دبیر کارگروه(
- آقای مهندس خلیل رحمانی )عضو هیئت مدیره(

https://donya-e-eqtesad.com/fa/tiny/news-4044493
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زاده  طبیــب  محمدرضــا  مهنــدس  آقــای   -
مدیــره( هیئــت  )عضــو 

- آقای مهندس مهراب کابلی )بازرس(
- آقای دکتر محمد طاهری )دبیر انجمن(

- آقای مهندس لنکرانی )مشاور(
ــک  ــه )ی ــر هفت ــنبه ه ــات دوش ــد جلس ــرر ش مق
جلســه حضــوری، یــک جلســه مجــازی( برگــزار 
بــا نظــم  ایــن جلســات در مجمــوع  شــود کــه 

ـی برگــزار شــد. خوبـ
آقــای مهنــدس طاهــری خــرم آبــادی بــه عنــوان 
مســئولیت  کــه  شــد  انتخــاب  کارگــروه  دبیــر 
جمــع آوری نظــرات اعضــای کارگــروه و تدویــن 
ــر جلســه  ــده داشــت. در ه ــه عه ــنامه را ب اساس
تعــدادی از مــواد اساســنامه، کلمــه بــه کلمــه 
مــرور شــد و پــس از بحــث و بررســی، جمــع 

و مکتــوب می شــد.  بنــدی 
وزارت کار، فرمتــی را بــرای اساســنامه تشــکل های 
ایــران  اتــاق  همچنیــن  کــرد.  منتشــر  صنفــی 
بــا  اساســنامه نمونــه ای تنظیــم کــرده اســت. 
ــک، مجــوز فعالیــت  ــه اینکــه انجمــن اپ توجــه ب
ــه  ــزم ب خــود را از ایــن دو نهــاد اخــذ نمــوده و مل
می باشــد،  آن هــا  کلــی  چارچوب هــای  رعایــت 
ــاد  ــه اشــکال جــدی ایج ــا جایــی ک ــلاش شــد ت ت
مــورد  اساســنامه  دو  ایــن  مفــاد  نمی شــود، 
اســتفاده قــرار گیــرد. همچنیــن در تدویــن ایــن 
تشــکل های  ســایر  اساســنامه  از  اساســنامه، 

همگــن اســتفاده شــده اســت.
کارگــروه تــلاش کــرد در تدویــن اساســنامه، چنــد 

اصــل را رعایــت نمایــد: 
1( ضمن استفاده حداکثری از اساســنامه قبلی 

و پایبنــدی بــه اصــول آن، برخــی از ابهامــات، 
نواقــص و پیچیدگــی هــای اساســنامه قبلــی را 

نداشــته باشــد.
ــره  ــت اســتفاده و به 2( ســال های طولانــی قابلی

بــرداری داشــته باشــد. 
ــه شــیوه اقناعــی و اجمــاع  3( بحــث و گفتگــو ب

ــر روی متــن اساســنامه. حداکثــری ب
و  اصــلاح  و  اساســنامه  بازنگــری  مکانیــزم   )4
تکمیــل آن در آینــده پیــش بینــی شــده باشــد. 

)تکامــل تدریجــی و مســتمر(
جایگاه هــا  و  مســئولیت ها  گــردش  امــکان   )5
ــی  ــه ارکان اصل ــه نحــوی ک پیــش بینــی شــود ب
انجمــن، بیــش از مــدت مشــخصی جایگاه هایــی 
را اشــغال نکننــد و امــکان بــروز نــگاه تــک محوری 
برســد.  حداقــل  بــه  دیکتاتورمابانــه  رفتــار  و 
)چرخــش مســئولیت و جلوگیــری از دیکتاتــوری(

درون  در  احتمالــی  تعارضــات  و  اختلافــات   )6
خانــواده اعضــای انجمــن حــل و فصــل گــردد و بــه 

ــرون کشــیده نشــود.  بی
انجمــن  تجربیــات  و  آموخته هــا  دانــش  از   )7
ســایر  همچنیــن  و  قبــل  ســنوات  در  اپــک 
انجمن هــای صنفــی اســتفاده شــود. )اســتفاده از 

آموخته هــا( دانــش 
کلمــه   11300 شــامل  جدیــد  اساســنامه  متــن 
اســت. اساســنامه قبلــی حــدود 7100 کلمــه بــود. 
خــود همیــن نشــان دهنــده اهتمــام کارگــروه 
بــرای تکمیــل اساســنامه می باشــد. گرچــه تــلاش 
کارگــروه ایــن بــود کــه تــا حــد امــکان اساســنامه 
ــل تفســیرهای شــخصی  ســاده، شــفاف و غیرقاب
باشــد و از تفصیــل بــی مــورد خــودداری شــود، امــا 

بــا توجــه بــه گســتردگی و اهمیــت موضــوع و نیــاز بــه تکمیــل برخــی مــواد، متــن اساســنامه فعلــی بــه 
ناچــار طولانی تــر از ویرایــش قبلــی آن شــده اســت.
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پــس از آنکــه کار بازنگــری اساســنامه در کارگــروه 
ــار  ــه شــده در اختی ــن تهی ــان رســید، مت ــه پای ب
کارشناســان خبــره )از جملــه آقایان دکتر حســین 
شــیروی، مهنــدس حــدادی، مهنــدس عزیــزی، 
خانــم غفوریــان و ...( قــرار گرفــت و ایشــان نیــز 
از منظــر حقوقــی، نقطــه نظــرات و کامنت هــای 
ــد. کامنت هــای دریافتــی در  خــود را اعــلام نمودن
جلســه مــورخ 4 دی مــاه، در هیئــت مدیــره مــورد 

بحــث و بررســی قــرار گرفــت.
نســخه نهایــی اساســنامه در جلســه 34 هیئــت 
تصویــب  بــه   )1402 بهمــن   16 )مــورخ  مدیــره 
رســید. مقــرر شــد ایــن متــن بــه طــور همزمــان در 
اختیــار اتــاق ایــران، وزارت کار و اعضــای انجمــن 
ــا ایشــان مطالعــه و بررســی نمــوده،  ــرد ت ــرار گی ق
ــرای  ــاً ب ــد. طبع ــلام نماین نقطــه نظــرات خــود را اع
تصویــب اساســنامه در مجمــع، نیــاز بــه تأیید این 
اساســنامه در اتــاق ایــران و وزارت کار می باشــد. 
بــرای  العــاده  فــوق  عمومــی  مجمــع  جلســه 
ــزار  ــار ســال 1403 برگ ــب اساســنامه، در به تصوی

شــد. خواهــد 

پارادوکس افزایش رشد انتشار کربنپارادوکس افزایش رشد انتشار کربن

ــرژی  ــی ان  آخریــن گــزارش آژانــس بین الملل
)IEA( تصویــری دهشــتناک از انتشــار دی اکســید 
از  کــه حاکــی  ارائــه می دهــد  کربــن در جهــان 
مصــرف  بی وقفــه  رشــد  کننــده  نگــران  رونــد 
ســوخت های فســیلی به رغــم تــلاش اقتصادهــای 
پیشــرفته بــرای توســعه انرژی هــای پــاک اســت. 
در ســال ۲۰۲۳، انتشــار گازهــای گلخانــه ای بــه 
رکــورد ۳۷ میلیــارد و ۴۰۰ میلیــون تــن رســید کــه 
ناشــی از افزایــش مصــرف نفــت و گاز در نتیجــه 
خشکســالی و افزایــش تقاضــای ابــرای ســوخت 
گازهــای  انتشــار  افزایــش  ایــن  بــود.  فســیلی 
کشــنده بــر نوعــی ناهماهنگــی بــا اهــداف محــدود 
کــردن گرمایــش جهانــی تأکیــد می کنــد و نیــاز بــه 

اقدامــی فــوری را طلــب می کنــد.
در حالــی کــه برخــی مناطــق مانند اتحادیــه اروپا و 
ایــالات متحــده گام هایــی را بــا هــدف کربن زدایی 

در  گلخانــه ای  گازهــای  انتشــار  برداشــته اند، 
کشــور های در حــال توســعه ماننــد هنــد و چیــن، 

اقدامــات اروپــا را کامــلًا بی اثــر کــرده اســت.
 تکثیر منابع انرژی تجدیدپذیر

آژانــس  گــزارش  چالش   هــا،  ایــن  به رغــم 
بین المللــی انــرژی همچنــان رنــگ و بــوی امیــد 
معتقدنــد  مؤسســه  ایــن  کارشناســان  و  دارد 
کاهــش انتشــار گازهــای گلخانــه   ای مرتبــط بــا 
انــرژی بــا تکثیــر منابــع انــرژی تجدیدپذیــر رابطــه 
ــن حــال، ســایر کارشناســان  ــا ای مســتقیم دارد. ب
انتقــال  تســریع  کــه  باورنــد  ایــن  بــر  انــرژی  
بــه آینــده ای بــدون کربــن نیــاز بــه رویکــردی 
جامــع شــامل مداخــلات سیاســی، نوآوری هــای 
تکنولوژیکــی، و همــکاری بین المللــی دارد. گــزارش 
ــت  ــن روای ــرژی مبی ــی ان ــس بین الملل ــر آژان اخی
پیچیــده   ای پیرامــون انتشــار دی   اکســید کربــن 

ــر مســیر  ــر ب ــل موث ــل عوام ــر متقاب اســت و تأثی
انتشــار در سراســر دنیــا را نشــان می   دهــد. به رغــم 
گام   هــای معنــا داری کــه در برخــی از اقتصادهــای 
پیشــرفته بــه ســمت محــدود کــردن اســتفاده از 
ســوخت   های فســیلی برداشــته شــده، ایــن رونــد 
ــده   ای از رشــد بی   وقفــه  ــر نگران   کنن ــر تصوی فراگی
ــد کــه  ــه   ای ترســیم می   کن انتشــار گازهــای گلخان
تلاش   هــای  در  حیاتــی  مقطعــی  نشــان   دهنده 
جمعــی بشــر بــرای کاهــش تغییــرات اقلیمــی 
ـی کربــن از  اســت. در ســال ۲۰۲۳، انتشــار جهانـ
رقــم بی ســابقه ۳۷ میلیــارد تــن فراتــر رفــت کــه 
ــش نشــان  ــل ۱.۱ درصــد افزای ــال قب ــه س نســبت ب
گازهــای  انتشــار  در  افزایــش  ایــن  می دهــد. 
گلخانــه   ای کــه عمدتــاً ناشــی از افزایــش مصــرف 
و  خشکســالی  از  ناشــی  فســیلی  ســوخت   های 
ــر ناهماهنگــی  ــرژی اســت، ب افزایــش تقاضــای ان
ــزام کاهــش انتشــار  ــا ال ــام شــده ب ــات انج اقدام
ــا ســال  ــا حــدود ۴۵ درصــد ت ــه   ای ت گازهــای گلخان
۲۰۳۰ بــرای جلوگیــری از فاجعه   بارتریــن تأثیــرات 

تغییــرات آب و هوایــی تأکیــد می   کنــد.
 اکوسیستم های ظریف سیاره

بــا توجــه بــه اینکــه دمــای هــوا در حــال حاضــر 
حداقــل ۱.۱ درجــه ســانتی گراد بالاتــر از ســطح قبــل 
از صنعتــی شــدن اســت و ســال ۲۰۲۳ بــه عنــوان 
گرم تریــن ســال در تاریــخ ثبــت شــده اســت، 
اقدامــات فــوری بــرای اصــلاح مســیر و جلوگیــری 
از آســیب غیرقابــل برگشــت بــه اکوسیســتم های 
ظریــف ســیاره زمیــن ضــروری اســت، البتــه اگــر 
 IEA گــوش شــنوایی وجــود داشــته باشــد. گــزارش

شــبکه پیچیــده   ای از عوامــل مؤثــر در افزایــش
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انتشــار گازهــای گلخانــه   ای را نشــان می   دهــد کــه 
در نتیجــه ظهــور روندهــای متضــاد در مناطــق 
ــده اســت.  ــه وجــود آم ــف ب و اقتصادهــای مختل
ایالات متحــده  و  اروپــا  اتحادیــه  کــه  حالــی  در 
انــرژی  زیرســاخت   های  در  ســرمایه گذاری  بــا 
هــدف  بــا  سیاســی  مداخــلات  و  تجدیدپذیــر 
خــود،  انــرژی  سیســتم   های  کربن زدایــی 
گام   هــای قابــل ستایشــی در کاهــش وابســتگی 
بــه ســوخت   های فســیلی برداشــته   اند، انتشــار 
گازهــای گلخانــه   ای از نیروگاه   هــای اقتصادهــای 
نوظهــور ماننــد هنــد و چیــن بــه شــدت افزایــش 
ـی  یافتــه و اثــرات دســتاوردهای همتایــان غربـ
خــود را خنثــی کــرده اســت. اتــکای همیشــگی بــه 
زغــال ســنگ در اقتصادهــای در حــال توســعه و 
اقتصــادی  بــا معیار هــای رشــد  عدم تطابــق آن 
پایــدار بــه چالشــی بــزرگ تبدیــل شــده و نیــاز 
فــوری بــه مداخــلات هدفمنــد برای تســریع انتقال 
بــه ســمت انــرژی پــاک را طلــب می کنــد. گــزارش 
آژانــس نشــان می دهــد کــه بــه دلیــل کاهــش 
انــرژی تولیــدی در نیروگاه   هــای برقابــی بــه دلیــل 
فســیلی  ســوخت  نیروگاه   هــای  خشکســالی، 
ــد کــه باعــث  ــرار گرفتن بیشــتر مــورد اســتفاده ق
انتشــار حــدود ۱۷۰ میلیــون تــن دی اکســید کربن 
اضافــی شــد و ۴۰ درصــد افزایــش ســال گذشــته 
ــن  ــه   ای چی ــای گلخان ــار گازه را تشــکیل داد. انتش
بــه واســطه ســوزاندن ســوخت   های فســیلی بــا 
وجــود تلاش   هــا بــرای اســتفاده از انــرژی پاک   تــر 
ماننــد انــرژی خورشــیدی و بــادی کــه ۶۰ درصــد 
ـی در ایــن مناطــق در ســال  پیشــرفت   های جهانـ
۲۰۲۳ را تشــکیل مــی   داد، ۵.۲ درصــد افزایش یافت.

 رشد اقتصادی به رغم کاهش کربن
ــن  ســال گذشــته، ایــالات متحــده انتشــارات کرب
ناشــی از تولیــد انــرژی ســوخت فســیلی را تــا 
رشــد  حــال  عیــن  در  و  داد  کاهــش  ۴.۱ درصــد 
اتحادیــه  بــه طــور مشــابه،  اقتصــادی داشــت. 
حــدود  تــا  را  گلخانــه ای  گازهــای  انتشــار  اروپــا 
دلیــل  بــه  همچنــان  امــا  داد  کاهــش  ۹ درصــد 
تجدیدپذیــر  انرژی هــای  از  بیشــتر  اســتفاده 
ماننــد نیــروی بــاد بــه جــای زغــال ســنگ و گاز، 
رشــد اقتصــادی داشــت. فاتــح بیــرول رئیــس 
آژانــس بین المللــی انــرژی اشــاره کــرد کــه بــا 
وجــود چالش هایــی ماننــد همه گیــری کرونــا و 
بحــران انــرژی، بســیاری از کشــورها در ســاخت 
سیســتم های انــرژی پاک تــر پیشــرفت کرده انــد، 
ــت بیشــتر از اقتصادهــای  ــا او خواســتار حمای ام
نوظهــور بــرای ســرمایه گذاری در انــرژی پــاک شــد. 
به رغــم فوریــت بحــران انتشــار گازهــای گلخانه ای، 
گــزارش آژانــس بین المللــی انــرژی بارقــه امیــدی 
را در قالــب یــک مســیر بلندمــدت نشــان می دهــد 
ــن  ــا »کاهــش ســاختاری« در انتشــارات کرب کــه ب

ــرژی مشــخص شــده اســت. ــا ان ــط ب مرتب
جملــه  از  تجدیدپذیــر،  انــرژی  منابــع  افزایــش 
ــد در  ــک چــراغ امی ــوان ی ــه عن ــاد و خورشــید، ب ب
و هوایــی خودنمایــی  تغییــرات آب  بــا  مبــارزه 
می کنــد و مســیری مناســب بــرای کربن زدایــی 
چالش   هــای  بــا  مواجهــه  در  انعطاف   پذیــری  و 
زیســت   محیطی فزاینــده ارائــه می   دهــد. در واقــع، 
ــر  ــدون تکثی ــه ب ــزارش نشــان می   دهــد ک ــن گ ای
ســال  پنــج  طــول  در  پــاک  انــرژی  فناوری   هــای 
گذشــته، رشــد انتشــار گازهــای گلخانــه   ای به   طــور 

تصاعــدی بیشــتر می   شــد؛  بنابرایــن نــوآوری و 
تغییــرات سیســتمی  ایجــاد  در  ســرمایه گذاری 
همــواره نقــش موثــری داشــته و خواهــد داشــت. 
از  اقتصــادی  رشــد  ایــن، جداســازی  بــر  عــلاوه 
ــد  ــه   ای در کشــورهایی مانن انتشــار گازهــای گلخان
اثربخشــی  اروپــا،  اتحادیــه  و  متحــده  ایــالات 
رویکردهــای توســعه پایــدار را نشــان می   دهــدو 
اقتصــادی  موفقیــت  کــه  را  ســنتی  بــاور  ایــن 
ــه آســیب   های زیســت   محیطی  همیشــه منجــر ب

زیــر ســوال می   بــرد. را  می شــود 
 مقابله با علل ریشه ای تغییرات

از  نشــانه ای  اگرچــه  تفکــر،  در  تغییــر  ایــن 
پیشــرفت اســت، امــا بــر نیــاز فــوری بــه همــکاری 
ـی و تلاش هــای مشــترک بــرای مقابلــه بــا  جهانـ
علــل ریشــه ای تغییــرات آب و هــوا و همــوار 
ــر  ــر و پایدارت ــه ت ــده ای عادلان ــرای آین کــردن راه ب
ــو از  ــا ایــن حــال، راه پیــش رو، ممل تاکیــد دارد. ب
چالش هایــی دشــوار و تعامــل پیچیــده عوامــل

ژئوپلیتیــک، الگوهــای آب و هــوا، و فاکتورهــای 
آژانــس  گــزارش  اســت.  اجتماعی-اقتصــادی 
بین المللــی انرژی بــر نیــاز فــوری بــه رویکــردی 
تأکیــد می   کنــد،  اقلیمــی  اقــدام  بــرای  کل   نگــر 
ــای  ــه مداخــلات سیاســی، نوآوری   ه ــردی ک رویک
بــرای  را  بین المللــی  همــکاری  و  تکنولوژیکــی، 
کاهــش رشــد انتشــار گازهــای گلخانه   ای و تســریع 
انتقــال بــه ســوی آینــده   ای بــدون کربــن در بــر 
می گیــرد. در پایــان، در حالــی کــه گــزارش آژانــس 
از  هوشــیارکننده  تصویــری  انــرژی  بین المللــی 
افزایــش انتشــار گازهــای گلخانــه   ای را ترســیم 
می   کنــد، در عیــن حــال بارقــه   ای از امیــد را بــه 
چشــم   انداز  در  دگرگون   کننــده  تغییــرات  شــکل 
انــرژی جهانــی ارائــه می   دهــد. بــا پذیــرش اصــول 
پایــداری، انعطاف   پذیــری و فراگیــری، می توانیــم 
بــه طــور جمعــی بــا چالــش تغییــرات اقلیمــی 
مقابلــه کنیــم و آینــده   ای روشــن   تر و پایدارتــر 

بــرای نســل   های آینــده بســازیم.

منبع:
           دنیای اقتصاد
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خسارت 5 میلیارد دلاری از 
                                 ناتــرازی بنزیــن و گازوئیل

 مالــک شــریعتی عضــو کمیســیون انــرژی 
مجلــس، در گفت وگــو بــا خــط انــرژی بــا اشــاره 
بــه مفهــوم ناتــرازی انــرژی در کشــور بیــان کــرد: 
ناتــرازی بــه معنــای کمبــود تولیــد نســبت بــه 
مصــرف اســت کــه واژه درســت آن تــراز منفــی 
اســت و ایــن مســئله یــک واقعیــت اســت کــه در 

کشــورهای دیگــر نیــز وجــود دارد.
گفــت:  انــرژی  ناتــرازی  دلایــل  بیــان  در  وی 
عــدم  ناتــرازی،  وقــوع  دلیــل  از  بخــش  یــک 
ســرمایه گذاری در بخــش تولیــد انــرژی بــوده و 
مســئله دوم مصــرف بی رویــه اســت و حــل ایــن 
مشــکل نیازمنــد توجــه بــه هــر دو ســمت عرضــه 

تقاضاســت. و 
ــرژی در  ــزود: عمــده دلیــل کســری ان شــریعتی اف
کشــور بــه پایبنــد نبــودن حکمــران انــرژی بــه 
اهــداف برنامــه پنجــم و ششــم و سیاســت های 
کلــی اصــلاح الگــوی مصــرف اســت. در ایــن راســتا

مــا بایــد مجموعــه اقداماتــی را انجــام می دادیــم 
کــه شــاخص شــدت انــرژی کشــور نصــف شــود، 
ــن بخــش رخ  ــات ســنگینی در ای ــلا اتلاف ــا عم ام
داده و اهــداف در ســمت بهینه ســازی مصــرف 

ســوخت محقــق نشــده اســت.
ــا  ــران ب ــرژی در ای ــرازی ان ــاز کــردن گــره نات  ب

ــع« ــه جام »برنام
دلیــل  مجلــس  انــرژی  کمیســیون  عضــو 
خودروهــای  عرضــه  را  بنزیــن  ناتــرازی  اصلــی 
غیراســتاندارد معرفــی کــرد و گفــت: اگــر یــک 
برنامــه حداقــل 5 ســاله در حــوزه ســاخت داخــل و 
ــود  ــا کمب ــودرو اجرایــی می شــد، الان ب واردات خ

نمی شــدیم. مواجــه  بنزیــن 
بــرای  مشــخص  متولــی  نبــود  داد:  ادامــه  وی 
بهینه ســازی باعــث شــده کــه عمــلا پیشــرفت 
ــر از  ــوده و کمت ــر ب ــن بخــش صف ــا در ای پروژه ه
یــک درصــد از مصوبــات شــورای اقتصــاد در ایــن

زمینه تحقق پیدا کند.
ــه  ــرژی ب ــرازی ان ــع نات ــرای رف ــت: ب شــریعتی گف
برنامــه کامــل و جامــع نیــاز داریــم امــا در گام 
ــد ســازوکارها را اصــلاح کنیــم، در حــوزه  اول بای
در  مجلــس  و  دولــت  تــوان  کل  بهینه ســازی 
ــر  ــد رقابت پذی ــع تولی ــع موان ــون رف ــاده 12 قان م
تعریــف شــده اســت، امــا از خــود نپرســیدیم، 
ــا وجــود ســودهای نجومــی  ــی ب کــدام آدم عاقل
حــوزه  ایــن  در  طــلا  و  ارز  مســکن،  بخــش 
بازگشــت  بایــد  می کنــد؟  ســرمایه گذاری 

شــود. تضمیــن  بهینه ســازی  در  ســرمایه 
عضــو کمیســیون انــرژی مجلــس تاکیــد کــرد: 
ســابقا در بحــث نیــروگاه تجدیدپذیــر کــه بــا 
ــاده 12 پیــش می رفــت،  اســتفاده از ســازوکار م
ـی و تاییــد وزارت نفــت،  بــا وجــود حکــم قانونـ
نیــرو و ســازمان برنامــه در نهایــت شــرکت گاز 
ــه  ــرای پرداخــت ب اعــلام می کــرد کــه ســوختی ب
عمــلا  و  نــدارد  کــرده  صرفه جویــی  کــه  کســی 

قانــون اجــرا نمی شــد.
وی بــا اشــاره بــه اینکــه مــدل مــاده 12 در برنامــه 
ــع  ــرر شــد، مناب ــرده، گفــت: مق ــر ک ــم تغیی هفت
بهینه ســازی  پروژه هــای  مالــی  تامین کننــده 
بایــد بــه صــورت پیشــینی در یــک صنــدوق ذیــل 
و  شــده  تجمیــع  بهینه ســازی  جدیــد  ســازمان 
ســرمایه گذار بدانــد کــه پــول وجــود دارد و پــس 
از بهینه ســازی بــه صــورت برخــط درآمــد خــود را 

خواهــد داشــت.
 باید برج ساز در ایران به سمت بهینه سازی بیاید

وی ادامــه داد: مــا بایــد در بخــش بهینه ســازی 
ــا ــه برج ســاز م ــم ک ــدر جذابیــت ایجــاد کنی آنق

بــه فعــال در حــوزه بهینه ســازی شــود. وقتــی 
گازوئیــل در کشــور بــا نــرخ ثابــت 300 تومــان 
توزیــع می شــود، یــک ســیگنال بــه کســانی داده 
می شــود کــه ایــن گازوئیــل را در لــب مــرز بــه 
قیمــت لیتــری 40 هــزار تومــان قاچــاق کننــد.

شــریعتی اصــلاح ســازوکار انــرژی کشــور را ممکــن 
ــرژی  ــراز منفــی ان ــا ت ــه م ــت: اینک دانســت و گف
ــه اقتصــاد ملــی لطمــه نزنیــم  را درمــان کنیــم، ب
و معیشــت خانــواده مــا آســیب نبینــد، ســه 
پدیــده قابــل جمــع اســت کــه بــا یــک بســته 

جامــع سیاســتی قابلیــت انجــام دارد.
مجلــس  مصوبــات  مهمتریــن  افــزود:  وی 
شــورای اســلامی در برنامــه هفتــم هــم در حــوزه 
بهینه ســازی مصــرف تعریــف شــده اســت، بــه 
عنــوان مثــال یارانــه انــرژی حامــل گازوئیــل در 
صنایــع و معــادن کشــور بایــد طــی 5 ســال برنامــه 

50 درصــد کاهــش پیــدا کنــد.
نماینــدگان  دغدغــه  انــرژی  کمیســیون  عضــو 
مجلــس را صحیــح دانســت و گفــت: نماینــدگان 
قیمتــی  اصــلاح  اســت  قــرار  اگــر  می گوینــد، 
صــورت پذیــرد، نبایــد آن را از مــردم شــروع کنیــم 
و مــردم را مقابــل دولــت و حاکمیــت قــرار دهیــم 
بلکــه بایــد بــا تعریــف الگــو مــردم را همــراه کــرد و 
ابتــدا ســازوکارها از خــود حکمــران اصــلاح شــود.
نماینــدگان  دغدغــه  انــرژی  کمیســیون  عضــو 
مجلــس را صحیــح دانســت و گفــت: نماینــدگان 
قیمتــی  اصــلاح  اســت  قــرار  اگــر  می گوینــد، 
صــورت پذیــرد، نبایــد آن را از مــردم شــروع کنیــم 
و مــردم را مقابــل دولــت و حاکمیــت قــرار دهیــم 
بلکــه بایــد بــا تعریــف الگــو مــردم را همــراه کــرد و 
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ابتدا سازوکارها از خود حکمران اصلاح شود.
یــک حامــل  کــردن بی ضابطــه  گــران  شــریعتی 
انــرژی را مضــر دانســت و گفــت: اجــرای سیاســت 
انجــام  گاز  و  بــرق  در  قیمــت  کــردن  ـی  پلکانـ
شــده و موفــق بــوده امــا در بنزیــن بــه دلیــل 
اســم  و  می کنــد  فــرق  مســئله  حساســیت ها 
بنزیــن ترســناک اســت. مــا نیازمنــد یــک مفاهمــه 
ملــی در ایــن مســئله بــا مــردم هســتیم و تفــاوت 
تعییــن الگــو و شــوک درمانــی بایــد روشــن شــود.

 طــرح بنزیــن بــرای همــه در کیــش و قشــم 
موفــق بــود

بــرای  بنزیــن  طــرح  اجــرای  بــه  اشــاره  بــا  وی 
ـی و  همــه در کیــش و قشــم گفــت: بخــش فنـ
زیرســاخت بــازار در کیــش و قشــم اجــرا شــد 
ــی  ــر مفهوم ــرح از نظ ــن ط ــا ای ــود، ام ــق ب و موف
موفــق نبــود، زیــرا کیــش و قشــم نمونــه کاملــی 
هــم  طرفــی  از  و  نبــود  ایــران  داخلــی  بــازار  از 
ســهمیه قبلــی خــودرو حفــظ شــد و هــم ســهمیه 
جدیــد بــه فــرد داده شــد کــه طــرح را از توجیــه 

انداخــت.
ــه  ــا اشــاره ب ــس ب ــرژی مجل عضــو کمیســیون ان
بــرای همــه گفــت: طــرح  اجــرای طــرح بنزیــن 
ــه طــور کامــل قانون گــذاری  ــرای همــه ب بنزیــن ب
شــده و اجــرا بــه طــور کامــل در اختیــار دولــت 
ــرای اجــرا هیــچ کمبــودی از  اســت، دولــت نیــز ب
محــل قانــون نــدارد. اگــر بــه اســتقبال تغییــرات 
نرویــم، تغییــرات خودشــان را تحمیــل کــرده و 
بایــد بــا هزینــه زیــاد اجــرا شــود، امــا می تــوان بــا 

ــرد. ــر مســئله را حــل ک تدبی
شریعــتی تاکید کرد: اگر قیمت تمام شده در

را مبنــا قراردهیــم و دولــت  طــول کل زنجیــره 
تمــام شــده شــود،  قیمــت  اعــلام  بــه  مکلــف 
عرضــه هــر حامــل انــرژی کمتــر از قیمــت تمــام 
شــده یارانــه اســت و بیشــتر از آن مالیــات و 

می شــود. تلقــی  عــوارض 
وی بــا اشــاره بــه پرداخــت یــک میلیــارد دلار بــرای 
پوشــش ناتــرازی بنزیــن و گازوئیــل در قالــب 
واردات و تهاتــر در ســال جــاری افــزود: اگــر بــا 
ایــن دســت فرمــان جلــو برویــم، در ســال آینــده 
نیازمنــد حداقــل 5 میلیــارد دلار منابــع هســتیم 
تامیــن  جهــت  تهاتــر  و  واردات  بــرای  بــر  کــه 

ــرف شــود. ــل ص بنزیــن و گازوئی
عضــو کمیســیون انــرژی توضیــح داد: اگــر فــرض 
کنیــم هزینــه تمــام شــده بــرای تولیــد بنزیــن در 
ـی هــم قیمــت  داخــل کشــور صفــر اســت. یعنـ
نفــت داخلــی و هــم قیمــت اســتخراج و عملیــات 
فــرآورش و توزیــع و جایگاهــداری صفــر در  و 
نظــر می گیریــم. بــا ایــن فــرض اگــر بخواهیــم 10 
ــن  ــه ای ــم ب ــم کــه داری ــن را وارد کنی درصــد بنزی
ــت  ــر واردات روی قیم ــم، اث ســمت هــم می روی
بــود و  لیتــری 4 هــزار تومــان خواهــد  بنزیــن 
ــان اســت، پــس  ــن 1500 توم وقتــی عرضــه بنزی

یارانــه در آن وجــود دارد.

منبع:
پایگاه خبری خط انرژی

خلق الساعه؟ مقررات  ابلاغ  توقف 
رویه هــای  و  مقــررات  تغییــر سیاســت ها،  گونــه  هــر  شــدند  مکلــف  اجرایــی  دســتگاه های   

ـی مشــخص اطلاع رســانی کننــد. اقتصــادی را قبــل از اجــرا طــی بــازه زمانـ
آیین نامــه اجرایــی مــاده ۲۴ قانــون بهبــود مســتمر محیــط کســب وکار ابــلاغ شــد کــه طبــق آن 
دســتگاه های اجرایــی مکلفنــد هــر گونــه تغییــر سیاســت ها، مقــررات و رویه هــای اقتصــادی خــود را 

قبــل از اجــرا اطلاع رســانی کننــد.
در ادامــه متــن مصوبــه هیــأت وزیــران آمــده اســت: کلیــه دســتگاه های اجرایــی مکلفنــد ظرف ســه مــاه از 
تاریــخ لازم الاجــرا شــدن ایــن آئین نامــه مراجــع و مقامــات صلاحیــت دار جهــت وضــع مقــرره در دســتگاه 
خویــش را بــا امضــای بالاتریــن مقــام دســتگاه بــه معاونــت حقوقــی رئیــس جمهــور ارســال کننــد. ثبــت 

و انتشــار مقــرره در پایــگاه صرفــا از ســوی مراجــع و مقامــات ذیصــلاح معرفــی شــده امــکان پذیــر اســت.
ــر در سیاســت ها، مقــررات و  ــه تغیی ــد هــر گون ــت و دســتگاه های اجرایــی مکلفن در عیــن حــال، دول

رویه هــای اقتصــادی را مطابــق حداقــل زمــان منــدرج در جــدول پیوســت، اعــلام کننــد.

https://khatenergy.ir/energy-21110/
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با  نشست 
نمایندگان بانک های گردشــگری، ملی و مسکن

نماینــدگان  بــا  نشســت هایی  سلســله   
قبیــل: از  کشــور  بانک هــای 

- بانک ملی ایران
- بانک گردشگری

- بانک مسکن 
در جهــت طــرح و بررســی مســائلی همچــون 
و  پروژه هــا  در  مالــی  منابــع  تأمیــن  تســهیل 
دریافــت  جهــت  مناســب  کار  و  ســاز  ایجــاد 
ضمانــت  نمامه هــا و ... برگــزار گردیــده اســت 
جلســات  ایــن  از  مشــروحی  جــا  ایــن  در  کــه 

می گــردد. تقدیــم 
 نشست با نمایندگان بانک ملی ایران

ضمــن  میرزاخانیــان  مهنــدس  آقــای  ابتــدا 
ــن  ــه معرفــی انجم ــد گویــی نســبت ب خــوش آم
توضیــح  را  نکاتــی  اعضــاء  توانمندی هــای  و 
ــتفاده اعضــاء از خدماتــی  دادنــد و خواســتار اس
کــه اداره کل ضمانتنامه هــای ارزی بانــک ملــی 
ــد شــدند و در  ــه نماین ــن ارائ ــه انجم ــد ب می توان
ادامــه عنــوان کردنــد اســتفاده از تســهیلات ارزی 
و ریالــی و ضمانتنامه هــای بانکــی و مشــارکت 
عمده تریــن  از  نفتــی  پروژه هــای  از  بانــک 
خواســته های انجمــن اپــک می باشــد و آن اداره 
زمینه هــا  ایــن  در  می توانــد  چگونــه  محتــرم 
بــه مــا کمــک نماینــد، ضمنــاً جــای بانــک ملــی 
ــا  ــا آنه ــه انجمــن ب ــان ســایر بانک هایــی ک در می

تفاهمنامــه دارد خالــی اســت.

نظــر  از  داشــتند  بیــان  اوهانجانیانــس  خانــم 
کشــور  بانک هــای  فعالتریــن  از  ارزی  بحــث 
در  صــادرات  و  واردات  زمینــه  در  و  هســتیم 
چشــمگیری  فعالیــت  نیــز  ضمانتنامــه  امــور 
در  می توانیــم  زمینــه  ایــن  در  و  داریــم 
چارچــوب قوانیــن بانکــداری جمهــوری اســلامی 
تبــادل  زمینــه  در  کنیــم  کمــک  شــما  بــه 
بــا  دادرس  آقــای  کــه  شــد  قــرار  تفاهمنامــه 
همکارنشــان در اداره بانکــداری شــرکتی گفــت 
و گــو نمــوده و در ایــن زمینــه کمــک نماینــد. 
ضمنــاً در مــورد تفاهمنامــه جداگانــه ارزی بــا 
همینطــور  و  ارزی  ضمانتنامه هــای  کل  اداره 
ــا  ــی و ی ــک مل ــا بان ــه انجمــن ب ــادل تفاهمنام تب
توامــان بــا هــم بحــث و تبــادل نظــر گردیــد. 
در نهایــت مقــرر شــد تــا اداره مذکــور ضمــن 
بــا  انجمــن  هــای  تتفاهمنامــه  انــواع  بررســی 
مــوارد  ســایر  همینطــور  و  هــا  بانــک  ســایر 
مطروحــه در جلســه مطالعــه و بررســی نمــوده 

نماینــد. نظــر  اعــلام  و 

 نشست با نمایندگان بانک گردشگری
ــه  ــان نســبت ب ــدس میرزاخانی ــای مهن ــدا آق ابت
ــوده  ــدام نم ــرات حاضــر در جلســه اق معرفــی نف
کمیتــه  فعالیت هــای  در خصــوص  گزارشــی  و 
اعتبــارات و تأمیــن مالــی انجمــن ارائــه نمودنــد 
اعضــای  مالــی  نیازهــای  تأمیــن  خواســتار  و 
انجمــن از قبیــل اســتفاده از انــواع تســهیلات 
ارزی  و  ریالــی  ارائــه ضمانتنامه هــای  و  بانکــی 
بــا تخفیــف کارمــزد بانکــی شــده و همینطــور 
پروژه هــای  در  بانــک  مشــارکت  خواســتار 
عنــوان  بــه  نفــت  وزارت  ســوی  از  کــه  نفتــی 
پروژه هــای ســودده معرفــی می شــوند، شــدند و 
ــه  ــه ب ــا توج ــا ب ــک خواســتند ت از مســئولان بان
توانمنــدی اعضــاء و مطالعــه و بررســی آن از 
ــه  ــج ک ــک پکی ــه ی ــه ارائ ــک نســبت ب ســوی بان
بتوانــد بــه صــورت عــام نیازمندی هــای اعضــاء 
را برطــرف نمــوده و همچنیــن بــرای بانــک نیــز 

ســود ده باشــد، اعــلام نظــر کنــد. 
بانــک  منطقــه  مدیــر  رهبــر  آقــای  ادامــه  در 
بانــک  فعالیت هــای  و  تاریخچــه  گردشــگری 
بــه  گردشــگری  مالــی  گروه هــای  تبدیــل  از  را 
بانــک در ســال 97 توضیــح و بــه مــوارد کلــی 

نمودنــد: اشــاره  زیــر 
- گــردش ارزی بانــک در ســال گذشــته 16میلیــارد 

دلار بوده اســت.
ــا در  ــادل ارز و صرافــی از اولین ه ــه تب - در زمین

ایــران می باشــیم.
- در فروش نفت نیز فعال هســتیم.

- اعضــای هیئــت مدیــره فعلــی بانــک گردشــگری 
از بانک هــای اصلــی کشــور هســتند.

شــرکت های  گردشــگری  بانــک  مشــتری های   -
و  نفــت  فــولاد،  ماننــد  کننــده  صــادر  بــزرگ 
پتروشــیمی می باشــند و بــه آنهــا وب ســرویس 

داده ایــم. اختصــاص 
- بانک در 3 سال اخیر به سودآوری رسیده است.

- در زمینــه هتــل داری بــا بیــش از 3500 اتــاق، 
بیشــترین ســرویس دهــی هتل هــا را داریــم.

 100 کوچــک  بانــک  یــک  گردشــگری  بانــک   -
اســت. شــعبه ای 

بانــک  یــک  درجــه  مشــتریان  پرســنل  بــرای   -
تســهیلات خــاص داریــم ماننــد معرفــی به شــرکت 

مدیــران خــودرو جهــت دریافــت خــودرو و... .
درخواســت های  و  نیازهــا  شــد  مقــرر  نهایتــاً 
بــه  نامــه ای  در  دبیرخانــه  طــرف  از  انجمــن 
گردیــده  اعــلام  گردشــگری  بانــک  مدیریــت 
و از طریــق کمیتــه اعتبــارات تأمیــن مالــی و 

گــردد. پیگیــری  بانک هــا 

 نشست با نمایندگان بانک مسکن
بــه  نســبت  میرزاخانیــان  آقــای  جنــاب  ابتــدا 
معرفــی حاضــران در جلســه و همینطــور معرفــی 
تفصیــل  بــه  آن  اعضــای  نیازهــای  و  انجمــن 
اینکــه  جملــه  از  نمودنــد.  ارائــه  توضیحاتــی 
ــا بانک هــا ــازار ســرمایه و همــکاری ب ــا ب تعامــل ب
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انجمــن  درخواســت  مــورد  نیازهــای  جملــه  از 
می باشــد. در حــال حاضــر پروژه هــای ســودآور 
ولــی  دارد،  وجــود  کشــور  ســطح  در  زیــادی 
بــه  ارائــه  جهــت  پولــی  کارفرمــا  متأســفانه 
پیمانــکار نــدارد. لــذا در ایــن برهــه خــاص در 
ــرای  ــا ب ــک بانک ه ــا از کم ــاز اســت ت کشــور نی
پیشــبرد اهــداف مشــترک )کارفرمــا، پیمانــکار 
مســأله  ایــن  و  گــردد  اســتفاده  بانــک(  و 
قــوی و پویــا می باشــد و  نیازمنــد مکانیســم 
ــور  ــر در کش ــای حاض ــه بانک ه ــد ک ــت دی بایس

برســانند؟ یــاری  مــا  بــه  می تواننــد  چگونــه 
معرفــی  طاهــری ضمــن  دکتــر  آقــای  ســپس 
 270 از  بیــش  عضویــت  بــا  اپــک  انجمــن 
ــا  ــارکت بانک ه ــد مش ــه نیازمن ــم ک شــرکت مه
هســتند،  کشــور  ملــی  پروژه هــای  اجــرای  در 

زیــر عنــوان نمودنــد: بــه شــرح  نکاتــی 
تســهیلات  انــواع  نیازمنــد  انجمــن  اعضــای 
در  خــود  پروژه هــای  اجــرای  جهــت  بانکــی 
ســطح ملــی هســتند و بانــک مســکن بــا توجــه 
ــه بانک هایــی اســت  ــه مــراودات خــود از جمل ب
نگرفتــه  قــرار  تحریم هــا  تأثیــر  تحــت  کــه 
اســت و جــزو بانک هــای غیــر تحریمــی اســت، 
ایــن  در  مســکن  بانــک  کــه  ببینیــم  بایــد 
خصــوص چگونــه می توانــد بــه انجمــن اپــک 
کمــک نمایــد. در حــال حاضــر چیــزی در حــدود 
ســطح  در  آزاد  ســرمایه  دلار  میلیــارد   3000
دنیــا وجــود دارد کــه ســرگردان اســت و اگــر 
بتــوان درصــد کمــی از آن را در ایــن زمینــه

آن  مزایــای  از  می تــوان  نمــود،  کشــور  وارد 
بــه  اشــاره  ضمــن  ایشــان  کــرد.  اســتفاده 
در  مشــابه  بــا  اپــک  تفاهمنامــه  امضــای 
ــا  ــه فرانســه و ایتالی کشــورهای خارجــی از جمل
امــکان حضــور شــرکت های اپــک در پروژه هــا 
آســیای  و  عــراق  جملــه  از  کشــور  از  خــارج 

نمودنــد.  اشــاره  میانــه 
آقــای عبــاس زاده از بانــک مســکن نیــز عنــوان 
مســکن  بانــک  اینکــه  بــه  توجــه  بــا  کردنــد 
حــوزه  ایــن  در  تخصصــی  بانــک  عنــوان  بــه 
انجمن هــای فعالیــت می کنــد، سیاســتگذاری 
در ایــن بانــک بدین گونــه اســت کــه 90 درصــد 
ــارات آن، مصــروف موضــوع  تســهیلات و اعتب

می باشــد. مســکن 

اپک انجمن  دبیرخانه 

گزارش برگزاری دوره آموزشــی مدیریت خرید کالا در پروژه ها
 دوره آموزشــی مدیریــت خریــد کالا در پروژه هــا در 3 جلســه بــه مــدت 12 ســاعت از مــورخ 
1402/12/07 در محــل خانــه تشــکل های اتــاق بازرگانــی ایــران بــا حضــور نماینــدگان شــرکت های عضــو 

انجمــن اپــک برگــزار گردیــد.
ــرو  ــره پت ــل و رئیــس ســابق هیئــت مدی ــر عام ــری مدی ــد اکب ــر حمی ــای دکت ــاب آق ــن دوره جن در ای
ــه ارائــه ســرفصل های  ــه عنــوان مــدرس حضــور داشــتند و ب پــارس و مجــری فــاز 12 پــارس جنوبــی ب

ــد: ذیــل پرداختن
فصل 1: كالا/ قراردادهاى خريد

فصل2: روش هاى خريد / مناقصه
فصل3: سازمان/ سيستم مديريت خريد

فصل 4: برنامه تنظيم درخواست هاى خريد
فصل 5: اسناد مناقصه خريد / ارزيابى فنى و بازرگانى

فصل: دستور خريد
فصل 7: كنترل كيفيت، بسته بندى و پیگیری

فصل 8: اینکوترمز، حمل بیمه، ترخیص و انتقال به كارگاه
فصل 9: زمانبندى توليد و تحويل / پيشرفت كار و پرداخت

فصل 10: قراردادهاى نقدى )اعتبار اسنادى/ پرداخت در مقابل اسناد(
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نهمین کنگره راهبردی و نمایشــگاه نفت و نیرو  

 نهمیــن کنگــره راهبــردی و نمایشــگاه نفــت و نیــرو  تحــت عنــوان   آینــده اینــده انــرژی ایــران در 

پرتــو تحــولات جهانــی ۱۶ اســفند در محــل پژوهشــگاه نیــرو برگــزار گردیــد. ایــن کنگــره یــک روزه کــه 

حــول محــور هــای نفــت و گاز و پتروشــیمی برگــزار گردیــد دارای چندیــن ســخنران بــود کــه مهمتریــن 

آنهــا آقــای مهنــدس زنگــه وزیــر قبلــی نفــت بــود کــه در قســمت دوم ســخنانی را ایــراد نمــود.

سخنان آقای مهندس زنگنه حول ۶ محور برگزار گردید:

۱( راهبرد پالایش نفت و گاز در جمهوری اسلامی ایران

۲( راهبرد بهینه سازی مصرف انرژی

۳( راهبرد توسعه صنعت پتروشیمی

۴( راهبــرد ســاختار جدیــد مدیریــت نفــت کــه زیــر مجموعــه آن عبــادت بــود از  بهره هــای مالکانــه ، 

مالیــات و ســود ســهام کــه توضیحاتــی دادنــد

۵( راهبرد برای نوع و شرایط عمومی قرارداد های نفتی

۶( راهبرد فناوری ملی و اثرات آن در نفت و انرژی 

ایــن ۶ محــور رو آقــای مهنــدس زنگنــه توضیحاتــی ارائــه دادنــد و اعــلام کردنــد کــه بایســتی جمهــوری 

ــی را نخواهــد  ــر ارزش فعل ــت دیگ ــده نف ــا ۱۰ ســال آین ــالًا ت ــه احتم ــران متوجــه باشــد ک اســلامی ای

داشــت مــا الان بــا همیــن تولیــد می توانیــم صــد ســال نفــت تولیــد کنیــم و بــا همیــن میــزان تولیــد 

می توانیــم تــا ۲۷۰ ســال گاز تولیــد کنیــم و چــون بــا حضــور انرژی هــای نــو و رشــد تکنولــوژی و ورود 

اتومبیل هــای برقــی و ... مصــرف نفــت و گاز کاهــش خواهــد یافــت لــذا ایــن ذخایــر دیگــر بــه درد مــا 

نخواهــد خــورد . لــذا توصیــه مــا ایــن اســت کــه بــا هــر وســیله ای کــه در دســترس اســت، ســرمایه 

گــذاری در افزایــش تولیــد نفــت و گاز بــه وجــود آیــد و هرچــه بیشــتر بتوانیــم نفــت و گاز  تولیــد 

و صــادر کنیــم و درآمــد آن را صــرف توســعه و ســاخت زیرســاخت های مــورد نیــاز کشــور نماییــم.
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مسعود نیلی : موتورهای رشد اقتصادی خاموش شده، مسعود نیلی : موتورهای رشد اقتصادی خاموش شده، 
چشم اندازی برای بخش نفت و گاز دیده نمی شودچشم اندازی برای بخش نفت و گاز دیده نمی شود

 مســعود نیلــی بــا بیــان اینکــه دولــت در 
ایــران بــر بــازار صــادرات نفــت نیــز ســلطه دارد، 
افــزود: دولــت ۱۴.۵ درصــد پــول فــروش نفــت را به 
خــود نفــت می دهــد و مابقــی خــرج مصــارف دیگــر 
مــی شــود. بــه طــوری کــه هرقــدر قیمــت و درآمــد 
نفــت نوســان داشــته باشــد متوجــه شــرکت ملــی 
نفــت خواهــد شــد نتیجــه اینکــه ایــن شــرکت 
نمی توانــد برنامــه ریــزی بلندمــدت داشــته باشــد 

زیــرا از منابــع در اختیــار اطلاعــی نــدارد.
یــک کارشــناس ارشــد اقتصــاد اظهــار داشــت: 
اقتصــاد بــا صنعــت و نفــت رشــد می کنــد کــه 
 ۹۶ ســال  از  نیــز  صنعــت  ســرمایه  موجــودی 
ــور رشــد  ــارت دیگــر دو موت ــه عب منفــی شــده، ب
اقتصــادی خامــوش شــده اســت. نتیجــه اینکــه 
در شــرایط تحریــم بازتعریــف هــر کــدام از ایــن 

دو امکانپذیــر نیســت.
یه گزارش ایلنا، مسـعود نیلی در نهمین کنگره

راهبــردی نفــت و نیــرو بــا بیــان اینکــه ما ســال های 
طولانــی اســت کــه در تامیــن مالــی بــرای ســرمایه 
اظهــار  داریــم،  مشــکل  نفــت  حــوزه  در  گــذاری 
داشــت: اصــل مطلــب در کشــورهای نفتــی ایــن 
اســت کــه در حکمرانــی کشــورهای نفتــی تناقــض 
وجــود دارد و نحــوه حــل ایــن تناقــض سرنوشــت 
نفــت و گاز را رقــم می زنــد و آن اینکــه دولــت 
ـی در ایــن کشــورها مثــل تمــام دنیــا  و حکمرانـ
خدمــات عمومــی ارایــه دهنــد، دولــت در همــه 
ـی  جــای دنیــا ســر بــه ســر عمــل می کنــد یعنـ
و  ارائــه می دهــد  مالیــات می گیــرد و خدمــات 

اصــولا ماهیــت کار دولــت تجــاری نیســت.
وی ادامــه داد: در کشــورهای نفتــی بخــش تولید در 
اختیــار و انحصــار دولــت اســت، نفــت را بــا هزینــه 

پاییــن تولیــد و در ارزش بالاتــر عرضــه می کنــد.
 اســتاد دانشــگاه صنعتــی شــریف گفــت: انــرژی 
ــازار  ــران در ب ــه ای در کشــورهای برخــوردار از جمل

ــز صــادر می شــود. در  داخــل عرضــه و بخشــی نی
کشــور مــا هــر دو بخــش بــازار انــرژی تحت ســلطه 
ــت در داخــل قیمتگــذاری مــی  ــت اســت، دول دول
کنــد و نفــت و گاز را بعنــوان خدمــات اجتماعــی 
ـی عرضــه بنزیــن و گاز را  در نظــر مــی گیــرد یعنـ
بعنــوان عدالــت اجتماعــی تلفــی می کنــد. در حالــی 
ــت اجتماعــی  ــی عدال ــن اجتماعــی متول ــه تامی ک
کــه عرضــه  اســت  دلیــل  بــه همیــن  و  اســت 
حامل هــای انــرژی در ایــران زیانبــار شــده اســت. بــه 
طــوری کــه اگرچــه پالایشــگاه ســتاره خلیــج فــارس 
بعنــوان یــک اتفــاق خــوب در کشــور مطــرح اســت 
امــا بــا هــدف اجتماعــی بــا ۱۰ دلار ضــرر و بــا قیمــت 
ــه  ــن روی ــد و ای ــرآورده را عرضــه می کن ــه ای ف یاران
همــان چیــزی اســت کــه دولــت را بــا کســری و 
مــردم یــا همــان دریافــت کننــدگان انــرژی یارانه ای 

را بــا تــورم مواجــه کــرده اســت.
 وی بــا بیــان اینکــه دولــت در ایــران بــر بــازار 
صــادرات نفــت نیــز ســلطه دارد، افــزود: دولــت 
۱۴.۵ درصــد پــول فــروش نفــت را بــه خــود نفــت 
مــی  دیگــر  مصــارف  خــرج  مابقــی  و  می دهــد 
شــود. بــه طــوری کــه هرقــدر قیمــت و درآمــد 
نفــت نوســان داشــته باشــد متوجــه شــرکت ملــی 
ــن شــرکت  ــه ای ــه اینک ــد شــد نتیج ــت خواه نف
نمی توانــد برنامــه ریــزی بلندمــدت داشــته باشــد 

زیــرا از منابــع در اختیــار اطلاعــی نــدارد.
ــش  ــلا شــرکت نفــت چال ــان داشــت: قب ــی بی نیل
میــزان  تحریــم  زمــان  از  داشــت،  را  قیمــت 
صــادرات هــم بــه آن اضافــه شــده کــه بــه نوســان 
بزرگ تــری منجــر شــده اســت. وی تاکیــد کــرد: 
بنابرایــن وقتــی دو بــازار بــا دو مــدل کســب و کار

ــح اجتماعــی  ــر اســاس مصال ــت ب وجــود دارد دول
ــازار را تعریــف مــی کنــد کــه نتیجــه آن منافــع  ب

ــدک شــرکت نفــت اســت. ان
اســتاد دانشــگاه صنعتــی شــریف گفــت: مــا در 
داخــل کشــور رژیــم نادرســت یارانــه ای و در خــارج 
از کشــور رژیــم مالــی را داریــم و ایــن مــدل کســب 
و کار بــه ضــرر نفــت و گاز و اقتصــاد کشــور اســت 
کــه البتــه نتیجــه تبصــره ۳۸ بودجــه در ســال 
ــه آن نفــت داخــل بودجــه  ــر پای ۵۸ اســت کــه ب
عمومــی گنجانــده شــد و بنــا شــد از خزانــه پــول 

بگیــرد و ایــن بــا تحــولات ادامــه پیــدا کــرد.
 وی گفت: در ســال ۱۳۸۲ یا ۱۳۸۳ پیشــنهاد شــد 
رژیــم مالــی دولــت و شــرکت نفــت بازتعریــف 
شــود کــه آن زمــان پیشــنهاد مدرنــی بــود و اجــرای 
آن باعــث رشــد ســرمایه گــذاری در نفــت می شــد 
بعبــارت دیگــر طبــق آن برنامــه پیشــنهادی از 
ســوی موسســه مطالعــات انــرژی منابــع نفــت 
صــرف ســرمایه گــذاری در صنعــت نفــت می شــد. 
در کنــار ایــن پیشــنهاد اصــلاح حامــل هــای انــرژی 
ــه تصویــب رســید  مطــرح شــد کــه در مجلــس ب
امــا در مجلــس هفتــم حــذف و کل برنامــه چهــارم 
توســعه کنــار رفــت و در برنامــه پنجــم نظــام 
درصــدی جایگزیــن شــد و در نهایــت تحریــم تیــر 
خــلاص بــه نفــت و گاز بــود کــه عمــلا منابعــی 
باقــی نگذاشــت. وی بــا بیــان اینکــه پربازده تریــن 
بخــش اقتصــاد کشــور نفــت و گاز اســت، اظهــار 
داشــت: دولــت بــا اجــرای هدفمنــدی بدتریــن 
اتفــاق را بــرای نفــت و گاز رقــم زد. نتیجــه اینکــه 
موجــودی ســرمایه نفــت و گاز در حســاب ملــی از 
ســال ۸۹ رشــد منفــی داشــته اســت بــه طــوری که 
در دو مقطــع جنــگ و از ســال ۸۹ ایــن موجــودی 
ررد منفــی داشـــــــته کــه البتــه از ســال ۸۹ ایــن
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عــدم  آن  دلیــل  بــوده  و  هــم  بیشــتر  شــدت 
اســت. گــذاری  ســرمایه 

ــت  ــت و نف ــا صنع ــاد ب ــرد: اقتص ــد ک ــی تاکی نیل
رشــد می کنــد کــه موجــودی ســرمایه صنعــت 
ــر  ــارت دیگ ــه عب ــز از ســال ۹۶ منفــی شــده، ب نی
دو موتــور رشــد اقتصــادی خامــوش شــده اســت. 
نتیجــه اینکــه در شــرایط تحریــم بازتعریــف هــر 

ــر نیســت. ــن دو امکانپذی ــدام از ای ک
 وی بــا بیــان اینکــه کل عــدد منابــع صــادرات 
نفــت کوچــک شــده اســت، افــزود: از ایــن میــزان 
ــه  ــه خــود نفــت می رســد ب ــدد کوچکــی ب ــز ع نی
طــوری کــه اکنــون بایــد گفــت شــرکت ملــی 
ایــران  در  دولتــی  شــرکت  بدهکارتریــن  نفــت 
و ایــن فاجعــه اســت. حــال آنکــه مهمتریــن و 
پربازده تریــن شــرکت اقتصــادی؛  نفــت اســت و 
اکنــون بــر اســاس قانــون تجــارت نبایــد فعالیــت 
می کــرد کــه ایــن اتفــاق نتیجــه ناکارآمــدی نفــت 
نیســت بلکــه محیــط کســب و کار ایــن عملکــرد را 
رقــم زده و اگــر ایــن رونــد ادامــه پیــدا کنــد مــا بــه 

ــل می شــویم. ــک کشــور غیرنفتــی تبدی ی
وی گفــت: اکثــر کشــورهای صادرکننــده نفــت مثل 
عربســتان، قطــر و امــارات طــی ۴۰ ســال گذشــته 
تناقــض نظــام حکمرانــی را بــه نفــع ســرمایه گذاری 
حــل کردنــد امــا مــا همچنــان بــه ســمتی می رویــم 
کــه بخــش نفــت و گاز بــه تحلیــل مــی رود و هیــچ 

چشــم انــدازی دیــده نمی شــود.
بکارگیــری  بــا  کــه  کــرد  امیــدواری  ابــراز  وی   
رقــم  را  بــزرگ  تغییــرات  کارشناســی  نظــرات 
در  را  چیــزی  جزیــی  تغییــرات  چراکــه  بزنیــم، 

نمی دهــد. تغیبــر  اوضــاع  بهبــود  راســتای 

- عصر ایران -

گزارش جلسات 
هیئت مدیره انجمن اپک

اپــک  انجمــن  مدیــره  هیئــت  جلســات   
شــده  اعــلام  پیــش  از  بنــدی  زمــان  طبــق 
کــه  گردیــد.  برگــزار  انجمــن   خانــه  دبیــر  در 
می باشــد:   ذیــل  شــرح  بــه  جلســات   ایــن 
تاریــخ  در  مدیــره  هیئــت   36 شــماره  جلســه 
جلســات  ایــن  در  گردیــد.  برگــزار   1402/12/14
هیئــت  و  مدیــره  هیئــت  محتــرم  اعضــای 
بازرســان طبــق  مــوارد دســتور جلســه بــه بحــث 
و گفتگــو  دربــاره موضوعــات مختلــف  پرداختنــد 
و نقطــه نظــرات خــود را اعــلام داشــتند کــه در 

صــورت جلســات ثبــت و ضبــط گردیــد.

ایران اتاق  انرژی  کمیسیون  جلسه 
 جلســه کمیســیون انــرژی اتــاق ایــران امــروز برگــزار و دربــاره 

ــات حــوزه تخصصــی جهــت  ــات و مطالب ــدی موضوع ــت بن اولوی

طــرح در دبیرخانــه شــورای گفتگــوی دولــت و بخــش خصوصــی 

بحــث و تبــادل گردیــد. ایــن اولویــت هــا کــه در 16 بنــد تنظیــم 

گردیــده و بنــد 14 آن اختصــاص بــه HSE یــا گواهــی صلاحیــت 

ــرر شــد  ــت و مق ــرار گرف ــورد بحــث ق ــکاران دارد م ایمنــی پیمان

جلســه ای مجزا در روز یکشــنبه 1402/12/13 با حضور نمایندگان 

همچنیــن  و  فــرد  زیــدی  دکتــر  آقــای  جملــه  از  نفــت  وزارت 

کمیســیون  اعضــای  بــا حضــور  بخــش خصوصــی  نماینــدگان 

 HSE انــرژی برگــزار و تصمیــم گیــری هــای لازم در خصــوص

ــا در جلســه شــورای گفتگــو مطــرح گــردد . گرفتــه شــود ت

https://www.asriran.com/fa/news/949501/%D9%85%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D9%86%DB%8C%D9%84%DB%8C-%D9%85%D9%88%D8%AA%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B1%D8%B4%D8%AF-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B4-%D8%B4%D8%AF%D9%87-%DA%86%D8%B4%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%86%D9%81%D8%AA-%D9%88-%DA%AF%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%DB%8C%D8%AF%D9%87-%D9%86%D9%85%DB%8C%E2%80%8C%D8%B4%D9%88%D8%AF
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ــخ101 در ســال ۲۰۲۰ منتشــر و طراحــی معرفی فیلم  تاری
ارائــه  بــا  را  مــدرن  تــا مخاطبــان  اســت  شــده 
قابــل  شــیوه ای  بــه  بــزرگ  تاریخــی  مفاهیــم 
ـی  دســترس جــذب کنــد. ایــن مجموعــه ترکیبـ
جــذاب از فیلم هــای آرشــیوی بــا کیفیــت بــالا 
ارائــه  را  شــگفت انگیز  گرافیکــی  اطلاعــات  و 
می دهــد و بــه مــا نگاهــی تــازه بــه رویدادهایــی 
کــه جهــان مــا را شــکل داده انــد می انــدازد. بــدون 
 ۱۰۱ تاریــخ  مشــخص،  نویســنده  یــا  کارگــردان 
یــک تــلاش همکارانــه اســت کــه از تخصــص 
بهــره  مختلــف  پژوهشــگران  و  تاریخدانــان 
تاریخــدان  یــک  ســیلورمن،  ناتالــی  می بــرد. 
ارائه دهنــدگان  از  یکــی  عنــوان  بــه  معتبــر، 
را  قســمت  هــر  و  دارد  حضــور  برنامــه  اصلــی 
معرفــی و روایــت می کنــد. ایــن مجموعــه بــه 
طــور اصلــی بــر لحظــات و موضوعــات کلیــدی از 
دیــدگاه جهانــی تمرکــز دارد و دوره هــای تاریخــی 
گســترده ای را پوشــش می دهــد. از تمدن هــای 
باســتانی و جنگ هــای بــزرگ تــا پیشــرفت های 
فنــاوری و انقلاب هــای اجتماعــی، تاریــخ ۱۰۱ یــک 
مــرور جامــع از تاریــخ بشــر ارائــه می دهــد. بــا 
ــخ  ــی، تاری ــان اصل ــوان زب ــه عن ــان انگلیســی ب زب
۱۰۱ بــرای مخاطبــان گســترده ای قابــل دســترس 
اســت. ایــن مجموعــه بــا دریافــت امتیــاز ۶.۸ از 
IMDb، جذابیــت و موفقیــت در جــذب بینندگان 
را نشــان می دهــد. تاریــخ ۱۰۱ بــرای هــر کســی کــه 
بــه دنبــال درک عمیقــی از رویدادهایــی اســت کــه 
ــد تماشــا شــود.  ــد، بای ــا را شــکل داده ان ــان م جه
بــا ایــن مجموعــه مســتند جــذاب، در یــک ســفر 
جــذاب و آموزنــده بــه گذشــته بپردازیــد.  در ایــن 
مســتند تاریخــی فصــل 1 قســمت 5 در خصــوص  

نفــت و خاورمیانــه می باشــد.

فارکســت  پادکســت های  مجموعــه  ،در 
مالــی،  اقتصــادی،  موضوعــات  مهم تریــن 
بــر  را  جهــان  انــرژی  و  بیزنــس  فنــاوری، 
ــن  اســاس مقــالات منتشــر شــده در معتبر تری
نشــریات بین المللــی، بــه کمــک خبــرگان هــر 

می کنیــم. مــرور  حــوزه 
فــار برجــی اســت کــه در بنــدرگاه میــان آب یــا در 
کرانــه برپــا کننــد و شــب ها بــر آن چــراغ افروزنــد 
تــا کشــتی ها راه خــود را بیابنــد. )فرهنــگ معیــن(

میزبان: دکتر هستی ربیعی

 ۱۰۱ تاریخ 
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پادکستپادکست
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https://www.imdb.com/title/tt11958648/
https://castbox.fm/channel/FarCast%7C%D9%81%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D8%B3%D8%AA-id4584326?country=us
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معرفی کتاب

در سایه خشونت

پرســش ایــن اســت کــه کــدام نهادهــا مناســبند؟ 
توســعه  حــال  در  کشــورهای  معتقدنــد  برخــی 
پردرآمدتریــن  و  موفق تریــن  از  می بایســت 
نهادهــای اقتصادهــای جهــان، یعنــی کشــورهای 
عضــو ســازمان همــکاری اقتصــادی و توســعه، 
بیشــتر  حــال  ایــن  بــا  کننــد.  الگوبــرداری 
پاییــن،  و  متوســط  درآمــد  دارای  کشــورهای 
آمادگــی بهره گیــری از اغلــب نهادهــای اروپــای 
ــه  ــا آنک ــد، ی ــکای شــمالی را ندارن ــا آمری غربــی ی
چنیــن نهادهایــی اگــر بــه ایــن اقتصادهــای بــا 
درآمــد انــدک یــا متوســط منتقــل شــوند، کارکــرد 
رویکــرد  داشــت.  خواهنــد  متفاوتــی  بســیار 
متعــارف بــه مســائل توســعه بحــث را بــا ایــن 
کــه  می کنــد  آغــاز  نئوکلاســیک  فرض هــای 
آشــکار  را  خــود  ســودآور  فرصت هــای  هــرگاه 
ســازند رشــد اتفــاق می افتــد، مگــر آنکــه دخالــت 
موانــع سیاســی یــا اجتماعــی مانــع از عملکــرد 
بازارهــا شــود. امــا در بیشــتر کشــورهای در حــال 
توســعه افــراد و ســازمان ها به منظــور جمــع آوری 
ثــروت و منابــع، فعالانــه دســت بــه خشــونت 
می زننــد یــا تهدیــد بــه اســتفاده از آن می کننــد، 
و ایــن در حالــی اســت کــه خشــونت بایــد مهــار 
از  بســیاری  در  دهــد.  روی  توســعه  تــا  شــود 
اســت؛  نهــان  خشــونت ورزی  ظرفیــت  جوامــع 
از  عمومــاً  ســازمان ها  ســال ها  اکثــر  در  ـی  یعنـ
خشــونت اجتنــاب می ورزنــد، امــا گاهــی آن را 
ابــزاری ســودمند بــرای پیگیــری اغــراض خــود 
خشــونت  ســایۀ  در  کــه  جوامعــی  می یابنــد. 
تاریــخ  از  اعظمــی  بخــش  می کننــد  زندگــی 
را  جهــان  امــروز  جمعیــت  اکثــر  و  بشــریت 
تشــکیل می دهنــد. ترتیبــات اجتماعــی بــا ایجــاد 
انگیــزه بــرای اشــخاص قدرتمنــد جهــت همــکاری 
بــه جــای نــزاع مانــع از توســل بــه زور می شــوند.

 کتــاب در ســایه خشــونت، اثــری نوشــته ی 
ــاری آر  داگلاس نــورث، جــان جــوزف والیــس و ب
وینگاســت اســت  کــه اولیــن بــار در ســال 2012 
منتشــر شــد. ایــن کتــاب را محســن میــر امــادی 
ترجمــه و نشــر روزنــه آن را چــاپ و انتشــار داده 
اســت.  ایــن کتــاب، چارچــوب هــای مفهومــی 
کتــاب »خشــونت و نظــم هــای اجتماعــی« را در 9 
ــه کار مــی گیــرد. ایــن  کشــور در حــال توســعه ب
نمونــه هــا نشــان مــی دهنــد چگونــه کنتــرل 
اقتصــادی،  ی  ویــژه  امتیازهــای  بــر  سیاســی 
تــا خشــونت  قــرار مــی گیــرد  اســتفاده  مــورد 
ــد در  ــای قدرتمن ــلاف نهاده ــردد و ائت محــدود گ
چارچــوب قواعــد نگــه داشــته شــود. نمونــه هــای 
ــه  ــاب در ســایه خشــونت، ب مطــرح شــده در کت
و  سیاســتمداران  نامیــدن  فاســد  صرفــا  جــای 
ــد دســت یافتــن  ــراد پرنفــوذ، نشــان مــی دهن اف
ــا، نقــش  ــه در آن ه ــه توســعه در جوامعــی ک ب
ــادل و  ــه منظــور ایجــاد تع نهادهــای اقتصــادی ب
ــرد،  ــی گی ــرار م ــرل ق ــات سیاســی تحــت کنت ثب

ــر اســت. ــع دیگ ــر از جوام بســیار ســخت ت
 در بخش هایی از کتاب می خوانیم: 

موفقیــت در اقتصــاد هماننــد توســعۀ سیاســی 
در درجــۀ اول بــه بهبــود نهادهــا بســتگی دارد. این 
نکتــه در طــول بیســت ســال گذشــته بــه اجماعــی 
در میــان اقتصاددانــان تبدیــل شــده اســت؛ در 
ایــن ســال ها جهــان شــاهد نمونه هــای بســیاری 
ــور ســرمایه،  از ناکامی هــا در توســعه به رغــم وف
تحصیل کــرده  جمعیت هــای  و  طبیعــی  منابــع 
عــدم  صــورت  در  کــه  جمعیت هایــی  بــود؛ 
بهره گیــری صحیــح نهادهــا از آنهــا یــا دســت بــه 
ــون  ــد. اکن ــد می مانن ــا راک ــد و ی مهاجــرت می زنن
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نویســندگان  اســتثماری«  نهادهــای  ســلطه 
نهادهــای  بــا  جوامعــی  تفــاوت  مهم تریــن 
ــه  ــر را ن ــا نهادهــای فراگی ــع ب اســتثماری و جوام
در نبــود هیچگونــه رشــد در جوامــع بــا نهادهــای 
اســتثماری بلکــه در تفــاوت ماهیــت رشــدی کــه 
در چنیــن جوامعــی حاصــل می شــود می داننــد. 
ــا نهادهــای اســتثماری  رشــد حاصــل در جوامــع ب
رشــدی پایــدار و متکــی بــر تغییــرات فناورانــه 
ـی بــر فناوری هــای موجــود  نیســت، بلکــه مبتنـ
اســت. عــلاوه بــر ایــن، رشــد جوامــع بــا نهادهــای 
اســتثماری محــدود اســت زیــرا بــه درگیری هــای 
درونــی میــان گروه هــای رقیبــی کــه می خواهنــد 

حکومــت را در دســت بگیرنــد دامــن می زنــد.
در فصــل ششــم کتــاب، »جدایــی«، نویســندگان 
کتــاب بــه بررســی تحــولات تاریخــی مختلــف در 
نقــاط مختلــف جهــان و توضیــح چگونگــی تکامــل 

ــد. متفــاوت هرکــدام پرداخته ان
شکســت  ملت هــا  چــرا  کتــاب  هفتــم  فصــل 
ــه بررســی  ــام »نقطــه ی عطــف« ب ــا ن ــد ب می خورن
بیشــتر ایــن نکتــه کــه بــرای رشــد اقتصــادی 
و  جدیــد  فناوری هــای  بــه  ملت هــا  پایــدار 
دارنــد  نیــاز  کارهــا  انجــام  نویــن  شــیوه های 
می پــردازد. در ایــن فصــل نویســندگان بــا بررســی 
در  فراگیــر  نهادهــای  شــکل گیری  چگونگــی 
انگســتان بــه بررســی میــزان اثرگــذاری تغییــرات 
ــد. ــژه انقــلاب صنعتــی پرداخته ان ــه وی ــاوری ب فن

ــه:  ــا ن ــاب، »در ســرزمین م در فصــل هشــتم کت
ــه  ــاب ب ــنده ی کت ــع توســعه«، دو نویســـــــ موان

بررســی اثــرات انقــلاب صنعتــی بــر روی ملــل 
ملت هــای  بهره گیــری  چگونگــی  و  مختلــف 
مختلــف از چنیــن فرصتــی در راســتای گســترش 
بررســی،  ایــن  در  پرداخته انــد.  صنعــت 
دســت  از  را  فرصتــی  چنیــن  کــه  کشــورهایی 
دادنــد یــا نهادهــای سیاســی مطلقــه و نهادهــای 
فاقــد  یــا  و  داشــته اند  اســتثماری  اقتصــادی 

بوده انــد. سیاســی  متمرکــز  نظــام 
»توســعه ی  نــام  بــا  کتــاب  نهــم  فصــل  در 
ایــن  بــه  رابینســون  و  عجم اوغلــو  معکــوس« 
نکتــه اشــاره می کننــد کــه یکــی دیگــر از مســائلی 
کــه بــه برخــی ملــل اجــازه ی رشــد در پــی انقــلاب 
صنعتــی را نــداد توســعه ی تجــارت و اســتعمار 

اروپاییــان بــوده اســت.
در فصــل دهــم کتــاب بــا نــام »پراکندگــی رفــاه«، 
نویســندگان کتــاب انقــلاب فرانســه را بــه عنــوان 
یــک عامــل اثرگــذار دیگــر کــه در اصــلاح ســاختار 
نهادهــای برخــی کشــورهای دیگــر مؤثــر بــوده 
همچنــان  کرده انــد.  بررســی  و  معرفــی  اســت 
امــروزه  نابرابری هــای  ریشــه ی  فصــل  ایــن  در 
نهایــت  نهــادی کــه در  را در تفــاوت تحــرکات 
مشــخص ســاخت کــدام کشــورها از فرصت هــای 
رشــد  بــرای  نوزدهــم  قــرن  در  به وجودآمــده 
ــه  ــق ب ــدام کشــورها موف ــد و ک اســتفاده کرده ان

دانســته اند. نشــده اند  آن  از  بهــره وری 
فصــل یازدهــم کتــاب، »چرخــه ی تکاملــی«، بــه 
در  تمایلــی  آن  طریــق  از  کــه  چرخــه ای  بیــان 
نهادهــای فراگیــر ایجــاد می شــود کــه پــا برجــا 

در  فصــل،  ایــن  از  پــس  می پــردازد.  بماننــد 
شــوم«،  »چرخــه ی  کتــاب،  دوازدهــم  فصــل 
فرآینــد هم نظیــر چرخــه ی تکاملــی در نهادهــای 
اســتثماری کــه در جهــت حفــظ خویــش بــه کار 

می شــود. بررســی  و  معرفــی  می برنــد 
در فصــل ســیزدهم کتــاب، ســوال اصلــی کتــاب 
پرســیده شــده اســت؛ »چــرا ملت هــا شکســت 
می خورنــد؟« و بــا بررســی ملــل مختلــف همچنــان 
بــر ایــن نکتــه تاکیــد شــده اســت کــه رایج تریــن 
نهادهــای  داشــتن  ملت هــا  شکســت  علــت 
و  اســت  اســتثماری  سیاســی  و  اقتصــادی 
هرچنــد جزئیــات ایــن نهادهــا در شــرایط مختلــف 
متفــاوت اســت ولــی ایــن نهادهــا همــواره علــت 

اصلــی ناکامــی ملت هــا هســتند.
در فصــل چهاردهــم کتــاب، »در هــم شکســتن 
بیــان  بــا  کتــاب  نویســندگان  قالب هــا«، 
مثال هایــی از کشــورهایی کــه در آن هــا نهادهــای 
اســتثماری جــای خــود را بــه نهادهــای فراگیــر 
داده انــد توضیــح می دهنــد کــه به رغــم چرخــه ی 
جــای  می تواننــد  اســتثماری  نهادهــای  شــوم، 
خــود را بــه نهادهــای فراگیــر دهنــد امــا ایــن کار 
نیازمنــد تــلاش فــراوان اســت. زیــرا نــه خــود بــه 

خــود رخ می دهــد و نــه آســان اســت.
ـی کتــاب چــرا ملت هــا شکســت  در فصــل پایانـ
می خورنــد بــا نــام »فهــم فقــر و غنــا« دارون عجــم 
اوغلــو و رابینســون بــه جمع بنــدی توضیحــات 
خــود در فصــول گذشــته و بیــان کلــی نظریــه 
ــذاری نهادهــای فراگیــر و  ــاره ی اثرگـــــــ خــود درب

ملت هــا  شکســت  و  موفقیــت  در  اســتثماری 
پرداخته انــد.

جوایــز و افتخــارات کتــاب صوتــی چــرا ملت هــا 
ــد؟ ــت می خورن شکس

- تأیید شده از سوی 6 تن از برندگان جایزه ی نوبل

- برنده ی جایزه ی لیونل گلبر

- برنده ی جایزه ی آرتور راس

- برنــده ی جایــزه ی کتــاب سیاســی پــدی پــاور و 
سیاســت کلــی

در  ســال  اقتصــادی  کتــاب  جایــزه ی  نامــزد   -
تایمــز فایننشــیال  نشــریه ی 

در  ســال  اقتصــادی  کتــاب  جایــزه ی  نامــزد   -
کینــزی مــک  نشــریه ی 

- نامزد جایزه ی کتاب ناداستان گودریدز
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بهای به هنگامبهای به هنگام

نرخ ارز، طلا  و  نفتنرخ ارز، طلا  و  نفت

اقتصــادی  وضعیــت  تحلیــل  راه هــای  از  یکــی 
یــک صنعــت، بررســی رونــد بــه هنــگام شــده 
 متغیرهــای عمومــی و تخصصــی آن می باشــد.

در فصــل جدیــد نشــریات انجمــن APEC رونــد 
متغیرهــا و قیمت هــای اجــزای هزینــه ای اصلــی 
صنعــت احــداث اســتخراج و ارائــه خواهــد شــد. 
بــرای متغیرهــای عمومــی مانند نرخ ارز، شــاخص 
بــازار ســهام و... از داده هــای مراجــع معتبــر و 
بــرای متغیرهــای تخصصــی از طریــق اســتعلام از 
کارگاه پروژه هــای جــاری اســتفاده خواهــد شــد.

شاخص کلنرخ دلار

نرخ طلا )دلار(نفت برنت)دلار(
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بهای به هنگامبهای به هنگام

نرخ اقلام نرخ اقلام 
مصرفی صنعتمصرفی صنعت

فولاد)دلار(مس )دلار(





نوروز مبارکنوروز مبارک


