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محمد طاهری
دبیر انجمن اپک

کمبود نیروی کار متخصص در بازار نفت و گاز:کمبود نیروی کار متخصص در بازار نفت و گاز:
                                                          چالــش و فرصــت                                                          چالــش و فرصــت

از  یکــی  عنــوان  بــه  گاز  و  نفــت   صنعــت 
همــواره  ـی،  جهانـ اقتصــاد  اصلــی  ســتون های 
نیــروی کار متخصــص در بخش هــای  نیازمنــد 
ــش،  ــم از اکتشــاف، اســتخراج، پالای ــف اع مختل
ــا ایــن حــال، در  ــوده اســت. ب حمــل و نقــل و ... ب
ســال های اخیــر، شــاهد کمبــود فزاینــده نیــروی 
کار متخصــص در ایــن صنعــت بوده ایــم. ایــن 
کمبــود بــه عوامــل متعــددی از جمله بازنشســتگی 
نســل پیشــین کارکنــان، عــدم تطابــق رشــته های 
ــت  ــدم جذابی ــت، ع ــای صنع ــا نیازه ــی ب تحصیل
کافــی ایــن صنعــت بــرای نســل جــوان و مهاجــرت 
متخصصیــن ایــن رشــته نســبت داده می شــود

 تأثیرات کمبود نیروی کار متخصص
ــروی کار متخصــص در صنعــت نفــت  ــود نی کمب
ــه  ــد پیامدهــای منفــی متعــددی ب و گاز می توان
دنبــال داشــته باشــد. از جملــه ایــن پیامدهــا 

ــرد ــاره ک ــر اش ــوارد زی ــه م ــوان ب می ت
بارزتریــن عواقــب  از  - کاهــش تولیــد: یکــی 
کمبــود نیــروی کار متخصــص، کاهــش تولیــد در 

ایــن صنعــت اســت
کار،  نیــروی  کمبــود  بــا  افزایــش هزینه هــا:   -
دســتمزدهای  پرداخــت  بــه  مجبــور  شــرکت ها 
بالاتــر بــرای جــذب و حفــظ کارکنــان متخصــص 
بــه  منجــر  توانــد  مــی  امــر  ایــن  می شــوند. 
افزایــش هزینه هــای تولیــد و در نهایــت افزایــش 

کننــدگان شــود بــرای مصــرف  قیمت هــا 
- افت راندمان: کمـبود نــیروی کــار متـــخصص

می توانــد منجــر بــه افــت راندمــان و بهــره وری در 
ایــن صنعــت شــود

عوامــل  از  یکــی  نــوآوری  نــوآوری:  کاهــش   -
کلیــدی بــرای موفقیــت در صنعــت نفــت و گاز 
اســت. بــا ایــن حــال، کمبــود نیــروی کار متخصــص 
صنعــت  ایــن  در  را  نــوآوری  و  خلاقیــت  توانــد 

کاهــش دهــد
- خطــرات ایمنــی: کمبــود نیــروی کار متخصــص 
می توانــد منجــر بــه افزایــش خطــرات ایمنــی در 

محــل کار شــود
 اقدامات انجمن اپک

انجمــن اپــک بــه عنــوان یــک عضــو فعــال در 
ــات  ــر اقدام ــال های اخی ــش خصوصــی، در س بخ
ــروی کار  ــود نی ــش کمب ــع چال ــرای رف ــددی ب متع
متخصــص در صنعــت نفــت و گاز انجــام داده 
بــه  می تــوان  اقدامــات  ایــن  جملــه  از  اســت. 

ــرد ــاره ک ــر اش ــوارد زی م
- برگــزاری دوره هــای آموزشــی: انجمــن اپــک 
ارتقــای  بــرای  را  دوره هــای آموزشــی متعــددی 
ــت  ــن صنع ــروی کار شــاغل در ای ــای نی مهارت ه

ــرده اســت ــزار ک برگ
ــن  ــی: انجم ــن الملل ــای بی ــعه همکاری ه - توس
اپــک در تلاش اســت تــا بــا همــکاری بــا ســایر 
ســازمان ها و نهادهــای بیــن المللــی، اقدامــات 
ــروی کار  ــود نی ــش کمب ــع چال ــرای رف ــری ب مؤثرت

ــد ــام ده ــت انج ــن صنع متخصــص در ای

ــا  ــط ب - اطلاع رســانی دوره هــای آموزشــی مرتب
صنعــت نفــت، گاز و پتروشــیمی

بــه  افــراد متخصــص و علاقمنــد  از  - دعــوت 
مهارت هــای تخصصــی مــورد نیــاز نفــت: اخیــرااً 
از جنــاب آقــای دکتــر محمــد فاضلــی پژوهشــگر 
و محقــق اجتماعــی دعــوت گردیــد تــا در انجمــن 
اپــک ســخنانی ایــراد نماینــد کــه ســخنان ایشــان 
تحــت عنــوان »کمبــود نیــروی انســانی ماهــر در 
صنعــت نفــت« مــورد توجــه حضــار قــرار گرفــت.

 آمادگی انجمن اپک برای همکاری
انجمــن اپــک آمادگــی دارد تــا بــا مؤسســات و 
بــرای  ســازمان های مختلــف در سراســر جهــان 
رفــع چالــش کمبــود نیــروی کار متخصــص در 
صنعــت نفــت و گاز همــکاری کنــد. ایــن همــکاری 
جملــه  از  مختلفــی  زمینه هــای  در  می توانــد 
توســعه برنامه هــای آموزشــی، تبــادل دانــش و 

تجــارب انجــام شــود
 نتیجه گیری

ــروی کار متخصــص در صنعــت نفــت  ــود نی کمب
ــور  ــه ط ــد ب ــه بای ــت ک ــدی اس ــی ج و گاز، چالش
اپــک  انجمــن  شــود.  پرداختــه  آن  بــه  جــدی 
متعهــد اســت تــا بــا همــکاری بــا ســایر ذینفعــان، 
بــرای رفــع ایــن چالــش و تضمیــن آینــده روشــن 

ــد ــت تلاش کن ــن صنع ای

 ضمن تبریک عید سعید قربان و غدیر 
خدمت مخاطبین گرامی نشریه نفت و توسعه 
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وضعیت صنعت برق کشــور
ــدا ســاعت کاری ادارات  ــت در ابت ــرق دول ــری از قطــع ب ــرای جلوگی ــاز فصــل تابســتان و ب ــا آغ  ب
ــرق  ــه ب ــرق صنایــع قطــع و ب ــه اوج گرمــا نزدیــک شــویم ب دولتــی را تغییــر داده و هــر چــه بیشــتر ب
ــام  ــوده اســت و تم ــت خاصــی نب ــه دول ــوف ب ــأله معط ــن مس ــی شــود. ای ــص داده م خانگــی تخصی
ــت  ــه وضعی ــش رو نگاهــی ب ــه پی ــد، در مقال ــرم کرده ان ــه ن ــا آن دســته و پنج ــف ب ــای مختل دولت ه
نیروگاهــی کشــور انداختــه و راهــکاری بــرای بــرون رفــت از ایــن وضــع پیشــنهاد داده شــده اســت. در 

ــه آمــار مهــم صنعــت بــرق کشــور انداختــه شــده اســت ابتــدا نگاهــی ب

4

نمودار شماره)1(
همان طــور کــه در نمــودار شــماره)1( مشــاهده می شــود بخــش صنعــت بــا 36.3 درصــد بیشــترین 
مصــرف را بــه خــود اختصــاص داده اســت و ســپس بخــش خانگــی بــا 31.4 درصــد در رتبــه دوم 
و بخــش کشــاورزی و عمومــی بــه ترتیــب هــر کــدام بــا 14 و 9 درصــد در رتبه هــای بعــدی قــرار 
ــا توجــه بــه عــدم  دارنــد. نزدیــک بــودن مصــرف بخــش خانگــی و صنعــت نیــز خطرنــاک می باشــد و ب
ــرق، ممکــن اســت کــه آمــار مصــرف ایــن دو  ــرژی و رشــد ســالیانه مصــرف ب بهینه ســازی مصــرف ان

بخــش در ســال های آتــی دچــار تغییــر شــود

ایــن بخــش  بــه وضعیــت مشــترکین  چنانچــه مشــاهده می شــود در جــدول شــماره)1( نگاهــی 
انداختــه شــده اســت

تعــداد مشــترکین خانگــی حــدود 32 میلیــون، تعــداد مشــترکان تجــاری حــدود 5.5 میلیــون، 
تعــداد مشــترکان عمومــی حــدود 2 میلیــون، مشــترکین کشــاورزی 540 هــزار و بخــش صنعــت 
ــااً حــدود 40 میلیــون مشــترک  ــه آخــر می باشــد و مجموع ــا حــدود 280 هــزار مشــترک در رتب ــز ب نی
از مصرف کننــدگان بــرق در کشــور هســتند. مجمــوع خطــوط فشــار  متوســط و ضعیــف کشــور نیــز 

حــدود 850 هــزار کیلومتــر و تعــداد ترانســفورماتورها نیــز 854 عــدد می باشــد

جدول شماره)1(

نمودار شماره)2(

موسی طاهری - کارشناس ارشد انرژی
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در جدول شماره)2( نگاهی به وضعیت روستاهای برقدار کشور شده است.

جدول شماره)2(
در مجمــوع حــدود 60 هــزار روســتا در کشــور بــا حــدود 4400 کیلومتــر شــبکه فشــار متوســط 
وضعیــت بــرق دار شــده اند، بنابرایــن می تــوان نتیجــه گرفــت کــه علی رغــم منطقــه شــهری قســمت 

ــرق سراســری هســتند ــده ای از مناطــق روســتایی تحــت پوشــش شــبکه ب عم
در ادامه ترکیب انواع نیروگاه های کشــور مورد بررســی قرار گرفته اســت.

جدول شماره)3(

چنانچــه در جــدول شــماره)3( مشــاهده می شــود 
ــده  ــن کنن ــن تأمی نیروگاه هــای حرارتــی مهم تری
بــرق کشــور می باشــند. کل ظرفیــت نصــب شــده 
نیروگاه هــای کشــور تــا پایــان فروردیــن ســال 
1403 حــدود 93000 مــگاوات اســت. هــر کــدام 
ـی، گاز و بخــاری  از نیروگاه هــای ســیکل ترکیبـ
بــه ترتیــب بــا 38.5، 25.9 و 17 درصــد در تولیــد 

ــرق کشــور ســهیم می باشــند ب
نیروگاه هــای  انــواع  ســهم  شــماره)3(  نمــودار 
بــرق کشــور قابــل مشــاهده  کشــور در تولیــد 
بیشــترین  حرارتــی  نیروگاه هــای  و  می باشــد 
کشــور  بــرق  تولیــد  در  خــود  بــه  را  ســهم 

داده انــد نمودار شماره)3(اختصــاص 

بعــد از نیروگاه هــای حرارتــی، نیروگاه هــای بــرق آبــی هســتند کــه بــا حــدود 13 درصــد در مقــام بعــدی 
قــرار می گیرنــد و میــزان بــرق تولیــدی آن هــا بــا توجــه بــه بارش هــای فصلــی در طــول ســالیان مختلــف 
دچــار فــراز و نشــیب می شــود. نیروگاه هــای ســیکل ترکیبــی عمومــااً بــا راندمــان 55 درصــد بــرق تولیــد 
می کننــد کــه بیشــترین ســهم را در ســبد نیروگاه هــای حرارتــی کشــور دارا می باشــند و فاصلــه قابــل 
توجهــی بــا نیروگاه هــای گازی از لحــاظ راندمــان دارنــد. نیروگاه هــای گازی در بهتریــن و ضعیــت 
بیشــتر از 35 درصــد راندمــان ندارنــد کــه 20 درصــد کمتــر از نیروگاه هــای ســیکل ترکیبــی می باشــد، 
البتــه در ایــران و بــا توجــه بــه عمــر نیروگاه هــای گازی ایــن عــدد در نقــاط مختلــف کــم و زیــاد شــده 

و بهتریــن راه بــرای جلوگیــری از اتلاف گاز مصرفــی ایــن نیروگاه هــا اضافــه کــردن واحدهــای بخــار و
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نیــز  انتهــا  در  می باشــد.  ـی  ترکیبـ ســیکل  نیروگاه هــای  بــه  امــکان  صــورت  در  آن هــا  تبدیــل 
نیروگاه هــای بخــاری بــا 17 درصــد، کم تریــن تولیــد بــرق را در بیــن نیروگاه هــای حرارتــی کشــور بــه 

خــود اختصــاص داده انــد
چند نکته در مورد جدول شماره)4( قابل ذکر می باشد:

ــگاوات و  ــک حــدود 76000 م ــان پی ــی شــبکه سراســری در زم ــدرت عمل ــن 1403، ق ــان فروردی ــا پای ت
تولیــد همزمــان شــبکه سراســری در زمــان پیــک، حــدود 47000 مــگاوات و تقاضــا نیــز در اوج مصــرف 
حــدود 47000 مــگاوات بــوده اســت. بنابرایــن از ایــن نظــر تــا پایــان فروردیــن 1403 در تولیــد بــرق در 
ــه آغــاز تابســتان در جــدول  ــا توجــه ب ــه وجــود نیامــده اســت، امــا ب ســاعات اوج مصــرف مشــکلی ب
شــماره.... بــه آخریــن آمــار وزارت نیــرو در ایــن خصــوص مــورد بررســی قــرار گرفتــه اســت. لازم بــه ذکــر 

اســت کــه ایــن آمــار مربــوط بــه ســال 1401 می باشــد

جدول شماره)4(
پیــک مصــرف بــرق کــه عمومــااً در فصــل تابســتان رخ می دهــد و بــه قطعــی بــرق منجــرب می شــود 
ــدول، در اوج مصــرف و در ســاعات اوج مصــرف  ــن ج ــق ای ــان اســت. طب ــدول شــماره)5( نمای در ج
ــد در  ــان، تولی ــان زم ــا در هم ــگاوات رســیده اســت ام ــه حــدود 69700 م ــرق سراســری ب تقاضــای ب
بهتریــن حالــت حــدود 60000 مــگاوات بــوده اســت کــه ایــن آمــار ناتــرازی حــدود 10000 مگاواتــی را 
نشــان می دهــد در صورتــی کــه از نظــر تئــوری می تــوان حــدود 68000 مــگاوات در زمــان اوج مصــرف 
بــرق تولیــد نمــود ولــی در عمــل بیــش از 60000 مــگاوات میســر نبــوده و ایــن اتفــاق هــر ســال تکــرار 
می شــود. علیرغــم اینکــه ســرمایه گذاری هایــی در تولیــد انــواع نیروگاه هــا هــر ســاله رخ می دهــد، 
ــان در تابســتان نیــز  ــرژی مصرفــی، هــم چن ــرق و عــدم بهینه ســازی ان ــه دلیــل افزایــش مصــرف ب ب

قطعــی بــرق اتفــاق می افتــد کــه عمدتــااً بــرق صنایــع قطــع شــده تــا بــرق خانگــی در جریــان باشــد

در جــدول شــماره)6( پیش بینــی از واحدهــای نیروگاهــی اســت کــه تــا انتهــای ســال 1403 وارد مــدار 
ــد شــد پرداختــه شــده اســت کــه قســمت عمــده آنهــا نیــز نیروگاه هــای حرارتــی می باشــند  خواهن

کــه امیدواریــم ایــن مقــدار بهره بــرداری در ســال 1403 محقــق شــود

جدول شماره)5(

جدول شماره)6(
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در جــدول شــماره)6( اوج مصــرف شــبکه در پایــان ســال 1401 بررســی شــده اســت. تــا پایــان ســال 
ــن بیــن 86 درصــد توســط  ــه 69457 مــگاوات رســیده اســت کــه از ای 1401 اوج مصــرف شــبکه ب
ـی و انــرژی نــو تأمیــن  14 درصــد توســط نیروگاه هــای بــرق آبـ نیروگاه هــای حرارتــی و حــدود 
شــده اســت. بــا توجــه بــه افزایــش مصــرف ســالانه، احتمــالااً امســال ایــن عــدد فراتــر از 70 هــزار 

مــگاوات خواهــد رفــت
بــا توجــه بــه افزایــش ســهم انرژی هــای تجدیدپذیــر از تولیــد بــرق در جهــان، متأســفانه ایــن عــدد 
در ایــران عــدد قابــل توجهــی نمی باشــد. همانطــور کــه در شــکل زیــر مشــاهده می شــود مجمــوع بــرق 

تولیــد شــده از انرژی هــای تجدیدپذیــر کشــور حــدود 1200 مــگاوات می باشــد

تصویر شماره)1(

طبــق قانــون می بایســت ســالانه حــدود 5000 مــگاوات نیروگاه هــای جدیــد در کشــور وارد مــدار شــود 
بــرای اینکــه میــزان تحقــق ایــن عــدد بررســی شــود، در نگاهــی بــه میــزان ســرمایه گذاری هــای انجــام 

شــده در ایــن بــازه بیــن ســال های 97 تــا 1401 انداختــه شــده اســت
ــد وارد مــدار شــده اند  ــه طــور متوســط در 5 ســال گذشــته، هــر ســال 2500 مــگاوات نیــروگاه جدی ب
حجــم  همچنیــن  می باشــد،  کشــور  برنامه ریزی هــای  طبــق  شــده  ـی  پیش بینـ مقــدار  نصــف  کــه 
ســرمایه گذاری انجــام شــده در 5 ســال گذشــته بــه طــور میانگیــن حــدود 1.3 میلیــارد دلار بــوده اســت 

ــد ــوده و می بایســت افزایــش یاب کــه کافــی نب

نمودار شماره)4(

 نتیجه گیری:
ــرق کشــور صعــودی می باشــد و علیرغــم  ــد مصــرف ب ــه شــد، رون ــه گفت ــن مقال ــه در ای همان طــور ک
ســرمایه گذاری های انجــام شــده در زمینــه تولیــد، جواب گــوی مصــرف نیســت کــه دلیــل عمــده آن، 
عــدم بهینه ســازی در مصــرف انــرژی می باشــد. مجمــوع ظرفیــت نصــب شــده در کشــور حــدود 93000 
مــگاوات می باشــد. در اوج مصــرف در ســال 1401، 70000 مــگاوات در زمــان تقاضــای مصــرف بــوده کــه 
نیروگاه هــای کشــور عــملااً نتوانســتند بیــش از 60000 مــگاوات تأمیــن کننــد و منجــر بــه قطــع بــرق 
صنایــع و تخصیــص آن بــه بخــش خانگــی گشــت. از نظــر تعــداد مشــترکین نیــز مجموعــااً حــدود 40 
ــون مشــترک خانگــی  ــه 32 میلی ــی کنند،ک ــرق در کشــور اســتفاده م ــت ب ــون مشــترک از صنع میلی
هســتند. از نظــر ســهم مصــرف هــر بخــش از بــرق کشــور، بخــش صنعــت بــا 36 درصــد در رتبــه اول، 
بخــش خانگــی بــا 32 درصــد در رتبــه دوم و بخــش کشــاورزی بــا 14 درصــد در رتبــه ســوم قــرار دارنــد. از 
نظــر ترکیــب نیروگاه هــای کشــور نیــز بــه ترتیــب هــر کــدام از نیروگاه هــای ســیکل ترکیبــی، گازی و 

بخــاری بــه ترتیــب بــا حــدود 39 ،26 و 17 درصــد در تولیــد بــرق کشــور ســهم دارنــد. 
بــرق کشــور توســط نیروگاه هــای حرارتــی و 14 درصــد توســط  از  در اوج مصــرف نیــز 86 درصــد 
نیروگاه هــای بــرق آبــی و تجدیدپذیــر تولیــد می شــود کــه عمدتــااً بــار اصلــی تولیــد بــرق در کشــور بــر 

عهــده نیروگاه هــای حرارتــی اســت
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اما برای برون رفت از وضعیت فعلی، پیشنهاد های زیر مطرح می گردد:

1- توســعه نیروگاه هــای تجدیدپذیــر در کشــور: متأســفانه همان طــور کــه در بــالا اشــاره شــد ســهم 

انــواع نیروگاه هــای تجدیدپذیــر در کشــور حــدود 1000 مــگاوات می باشــد کــه عــدد ناچیــزی در 

ــای صنعتــی و  ــرای اســتفاده واحده ــت می بایســت تمهیداتــی را ب ــرق کشــور اســت. دول ــد ب تولی

مســکونی بــرای اســتفاده از نیروگاه هــای تجدیدپذیــر الــزام نمایــد. دســتگاه های مربوطــه بــا دادن 

تســهیلات مناســب  واحدهــای مســکونی را ملــزم بــه نصــب پانل هــای خورشــیدی در پشــت بام هــا 

بــرای تأمیــن بــرق مصرفــی خــود نماینــد

2- واحدهــای صنعتــی بــزرگ ملــزم بــه تأمیــن بــرق خــود مســتقل از شــبکه شــوند. بــا تأســیس انــواع 

نیروگاه هایــی کــه ترجیحــااً نیروگاه هــای تجدیدپذیــر بهتریــن گزینــه می باشــند

3- واقعــی کــردن قیمــت بــرق مصرفــی بــرای مصــرف کننــدگان خانگــی: دولــت و دســتگاه های ذیربــط 

ــل  ــه ســال قب ــم هــر ســال نســبت ب ــا شــیب ملای ــه صــورت پلکانــی ب ــرق را ب می بایســت قیمــت ب

افزایــش دهنــد تــا بــه قیمــت واقعــی آن نزدیــک شــود

4- بهینه ســازی مصــرف انــرژی: وزارت نیــرو می بایســت تمهیداتــی را بیاندیشــد تــا تجهیزاتــی کــه 

بــا راندمــان پاییــن در کشــور انــرژی برقــی مصــرف می کننــد جــای خــود را بــه تجهیــزات بــا راندمــان 

بــالا دهنــد

منبع:
1- گزارش عملکرد سال 1397 تا 1403 صنعت آب و برق، وزارت نیرو

مهندس موسی طاهری - کارشناس ارشد انرژی

استراتژی هایاستراتژی های
                  اعتمادســازی با همکاران                        اعتمادســازی با همکاران      

 بــرای غلبــه بــر خــرده اســترس   های ناشــی از بی   اعتمــادی شــما می توانیــد به   ســرعت و بــدون 
اتــکا بــه ســال های ســال آزمــون و خطــا بــا همکارانتــان اعتمادســازی کنیــد. کافی اســت به اعتمــاد از دریچه 
تــازه   ای نــگاه کنیــد. چهــار حــوزه کلیــدی وجــود دارنــد کــه شــما می توانیــد آگاهانــه بــرای اعتمادســازی تلاش 

کنیــد تــا تعــاملات روزانه   تــان عــاری از خــرده اســترس   های ناشــی از عدم اعتمــاد شــود

 ۱- تخصص و توانایی خود را در بطن نیازهای افراد قرار دهید.
بــه جــای اینکــه تخصــص خــود را بــرای هرکســی کــه گوشــش بدهــکار اســت جــار بزنیــد، ببینیــد کــدام 
بخــش از مهارت   هــا و توانایی   هــای شــما بــا نیازهــای همکارانتــان مطابقــت دارد. روی آن حوزه   هــا 
تمرکــز کنیــد. جلســات تحقیقــی ترتیــب دهیــد، ســؤالات زیــادی بپرســید و راه   هایــی پیــدا کنیــد کــه 
توانایی   هایتــان در تحقــق اهــداف افــراد بــه کمــک آنهــا بیایــد. شــرایطی ایجــاد کنیــد کــه هــر دو برنــده 
شــوید و بــرای ایــن دســتاورد مشــترک بــه دیگــری هــم ارزش و اعتبــار بدهیــد. اجــازه بدهیــد مثالــی 
بزنیــم؛ زمانــی کــه تغییــر شــغل »ازام«، یــک مدیــر باتجربــه توســعه محصــول، باعــث شــد او مجبــور 
شــود بــا تیــم جدیــد از نــو اعتمادســازی کنــد، تمرکــزش را روی پیــدا کــردن فرصت   هایــی گذاشــت کــه 

بتوانــد ارزش افــزوده ایجــاد کنــد
 او بــا تیمــش جلســاتی ترتیــب داد کــه در آن اعضــای تیــم می توانســتند هــر ســؤالی بپرســند. اولــش 
ــز  ــم ســؤالات چالش برانگی ــا کم ک ــد و ســؤالات ســختی نمی   پرســیدند. ام ــم   رو بودن ــؤدب و ک ــه م هم
شــدند. ازام برایشــان مشــخص کــرد کــه تجربیــات قبلــی او چگونــه می توانــد بــه پیشــبرد کارشــان کمــک 
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کنــد و اعضــای تیمــش کم کــم متوجــه شــدند کــه 
بــرای چــه چیزهایــی می توانند روی او حســاب کنند

۲- اعتماد مبتنی بر صلاحیت بسازید.
وقتــی دیگــران بــاور داشــته باشــند کــه شــما 
می   دانیــد از چــه حــرف می   زنیــد و مهارت   هــای 
لازم بــرای انجــام کار را داریــد، اعتمــاد مبتنــی بــر 

صلاحیــت شــکل می گیــرد
ــه نمایــش  ــا ب ــا حــدودی ب ــوع از اعتمــاد ت ایــن ن
در  خوبتــان  عملکــرد  و  توانایی   هــا  گذاشــتن 
می شــود.  ایجــاد  وظایــف  انجــام  و  پروژه   هــا 
ــم از پــس ایــن کار  صرفــا نگوییــد »مــن می توان
بربیایــم« و انتظــار داشــته باشــید حــرف شــما را 
بــاور کننــد. مدارکــی ارائــه دهیــد کــه نشــان دهــد 
در گذشــته کجــا همیــن کار را پیــاده کرده   ایــد 
ــد ــی فراهــم کنی ــه   ای از نتیجــه احتمال ــا نمون ی

ــدگاه  ــه ســرعت دی ــر و ملمــوس ب شــواهد معتب
می شــود  باعــث  و  می دهــد  تغییــر  را  افــراد 
بــه جــای اینکــه نداننــد می تواننــد بــه شــما و 
کار  بــه  نــه،  یــا  کننــد  اعتمــاد  توانایی   هایتــان 
انجــام شــده شــما بنگرنــد و بــه ایــن فکــر کننــد 
کــه چگونــه می تواننــد بــرای حــل مشــکل خــود از 

آن اســتفاده کننــد
ــاره حــد و مــرز  ــا صراحــت داشــتن درب مچنیــن ب
تخصــص و توانایی   هــای خــود هــم می توانیــد 
اعتمادســازی کنیــد. بــه وضــوح مشــخص کنیــد 
مــواردی  چــه  در  و  ماهریــد  مــواردی  چــه  در 
ممکــن اســت مهــارت لازم را نداشــته باشــید. 
بــه ایــن ترتیــب بــا روشــن کــردن ارزش منحصــر 
بــه فــرد خــود و عدم دخالــت در امــور خــارج از 
ــرد ــن ف ــان، داخــل کارهایــی کــه بهتری تخصص   ت

برای انجام آن نیستید کشیده نمی   شوید.
اگــر حاضــر باشــید در موقعیت   هــای مناســب 
ــا تخصــص  ــش ی ــه شــکاف   های موجــود در دان ب
خــود اذعــان کنیــد، اعتمــاد دیگــران بــه کارهایــی 
کــه ادعــا داریــد می توانیــد از پسشــان بربیاییــد 
بیشــتر می شــود. از طــرف دیگــر آنهــا را تشــویق 
و  آســیب   پذیر  هــم  خودشــان  کــه  می کنــد 
صــادق و اصیــل باشــند. اعتمــاد بــر پایــه چنیــن 

ــی شــکل می گیــرد روابــط اصیل
بــا  را  فعلــی   اش  گــروه  کار  مشــترکات  ازام 
کاری کــه در شــرکت ســابق رهبــری کــرده بــود 
ـی بــر صلاحیــت  مشــخص کــرد و اعتمــاد مبتنـ
مناســب،  موقعیت   هــای  در  او  کــرد.  ایجــاد 
چیــزی  در خصــوص  را  تجربیاتــش  یــا  راه   حــل 
کــه اعضــای تیــم بــا آن کلنجــار می   رفتنــد، در 
ــا  اختیارشــان گذاشــت. اعتمــاد بیشــتر را هــم ب
بــه زبــان آوردن محدوده   هایــی کــه تخصصــی در 

آورد به دســت  نداشــت  آن 
۳- نشان دهید که قابل اعتماد هستید.

بــه وعده   هــای خــود عمــل کنیــد و هنــگام تعییــن 
انتظــارات واقع   بیــن باشــید، حتــی اگــر بــه معنــای 
چانه   زنــی یــا نــه گفتــن بــه نیــروی مافوقــی باشــد 
کــه الزامــا دلــش نمی   خواهــد آن پاســخ را بشــنود

ازام چــه در جلســات و چــه در فضاهــای دیگــر، 
رویکــرد صداقــت را بــا تیــم خــود در پیــش گرفت. 
او اعضــای تیمــش را در جریــان هــر تغییــری 
کــه می توانســت بــر کار آنهــا تاثیرگــذار باشــد 
ــارات خــود و نیروهــای  ــاره انتظ می   گذاشــت. درب
مافــوق از اعضــای تیــم شــفاف و دقیــق بــود و 
اگــر وعــده   ای مــی   داد، حتمــا بــه آن عمــل می   کــرد

طــی چنــد مــاه چند بــار در دفاع از تیم خــود وارد عمل 
شــد و نشــان داد که واقعا پای حرفش می   ایســتد

۴- اعتماد مبتنی بر خیر   خواهی بسازید.
ـی شــکل می گیــرد کــه  ایــن نــوع اعتمــاد زمانـ
افــراد بــاور داشــته باشــند شــما حقیقتــا دغدغــه 
سلامــت و رفــاه دیگــران را داریــد. هنــگام کار 
بــا همــکاران یــا مشــتریان تمــام وجــوه فــرد را 
بشناســید نــه فقــط بعــد شــغلی   اش را؛ بــه ایــن 
ترتیــب کــه هــر از چنــد گاهــی از نقــش حرفــه   ای 
موضوعاتــی  دربــاره  و  بگیریــد  فاصلــه  خــود 
ندارنــد، مثــل ســرگرمی   ها،  بــه کار  ربطــی  کــه 
بــه  کنیــد.  صحبــت  آرزوهــا  و  علاقه   مندی   هــا 
نقــاط  کــه  ـی  زمانـ و حتــی  کنیــد  توجــه  افــراد 
مشــترک غیرکاری   تــان هنــوز مشــخص نشــده، 
اعتمــاد  کنیــد.  برقــرار  کار  از  خــارج  ارتباطــات 
ـی شــکل می گیــرد  ـی بــر خیرخواهــی زمانـ مبتنـ
کــه افــراد اتصالــی را بیــن خــود و شــما احســاس 
کاری  کاملا  الزامــات  از  خــارج  ببیننــد  و  کننــد 

روزمــره هــم نقــاط مشــترکی بــا شــما دارنــد
ازام در دوران شــناخت تیــم جدیــد خــود، بــا آنهــا 
زمان   هــای خــارج از کار غیررســمی هــم ســپری 
می   کــرد. او دو هفتــه   ای یک بــار برنامــه ناهــار 
اتاق      هــای  از  یکــی  مــی   داد.  ترتیــب  ســاده   ای 
هــم  زیبایــی  منظــره  کــه  را  کنفرانــس  خالــی 
ـی  همکارانـ تمــام  از  و  کــرد  انتخــاب  داشــت 
کــه در دســترس بودنــد و امکانــش را داشــتند 

بــه او ملحــق شــوند. درخواســت می   کــرد 
در طــول ایــن دورهمــی دربــاره ورزش و ســرگرمیو 
ایــن دســت صحبــت و  از  مــواردی  خانــواده و 

روابــط شــخصی فراتــر از کار ایجــاد می   کردنــد

بــه  کــه  اســت  آن  مســتلزم  اعتمــاد  ایجــاد 
ــل و  ــان اصی ــا اطرافیانت ــد ب ــازه دهی ــان اج خودت
واقعــی باشــید. لازم نیســت خــود را بــه آب و 
آتــش بزنیــد تــا اعتمــاد عمیقــی بــا همکارانتــان 
ایجــاد کنیــد. امــا می توانیــد راه   هــای کوچکــی 
بــرای بهبــود وضعیــت پیــدا کنیــد. وقتــی دیگــران 
ــرف  ــان و دل از ط ــا ج ــد، ب ــاد کنن ــه شــما اعتم ب

شــما ریســک می کننــد
چــون  می کننــد،  بحــث  شــما  بــا  صادقانــه 
بــه خیــر و صلاح هــر دو فکــر  مطمئننــد کــه 
می   کنیــد. در میــان افــرادی کــه بــا آنهــا مصاحبــه 
ــری  ــه کارگی ــم، رشــد شــخصی و توانایــی ب کردی
بــا  کــه  شــیوه   ای  بــه  علایقشــان  و  مهارت   هــا 
ارزش   هــا و آرزوهایشــان مطابقــت داشــته باشــد، 
بــه شــدت بــر پایــه اعتمــادی اســتوار بــود کــه بــا 

دیگــران ایجــاد کــرده    بودنــد
 در واقــع، گاهــی اوقــات فقــط بــه ایــن دلیــل 
می   شــد  داده  جدیــدی  فرصت   هــای  افــراد  بــه 
کــه مدیــر احســاس می   کــرد بــه کســی نیــاز دارد 
ــه  ــور ک ــد. همان ط ــاد کن ــه او اعتم ــد ب ــه بتوان ک
دیدیــد، اعتمــاد می توانــد در مراحــل مختلفــی 
در  ســال ها  نیســت  لازم  حتمــا  شــود.  ایجــاد 
ــادی را بســازید  ــا آن اعتم ــد ت ــار هــم کار کنی کن
کــه همــکاران قدیمــی نســبت بــه هــم دارنــد. 
می توانیــد در قســمت   هایی اعتمادســازی کنیــد 
ــرای کار  ــه ب ــا و توانایی   هایــی ک ــر مهارت   ه ــه ب ک

بــه ارمغــان می   آوریــد، تمرکــز دارد

                  منبع:منبع:
                                       دنیــای اقتصاد دنیــای اقتصاد

https://donya-e-eqtesad.com/%D8%A8%D8%AE%D8%B4-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-24/4075996-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%A8%D8%A7-%D9%87%D9%85%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86


10شماره 11 - خردادماه 1403انجمن شرکت های مهندسی و پیمانکاری نفت، گاز و پتروشیمی

سلسله نشست های 
         کمیته ارتباط با اعضای انجمن اپک

 بــر اســاس سیاســت هیئــت مدیــره محتــرم انجمــن اپــک جهــت برگــزاری جلســات منظــم بــا 
اعضــاء بــه منظــور اســتماع نقطــه نظــرات، انتظــارات و خواســته های ایشــان از انجمــن، ارائــه گــزارش عملکــرد و 
نقطه نظرات هیئت مدیره انجمن به اعضا، شــناخت بهتر و چالش های ایشــان در فضای کســب و کار و ....،  

ادامــه ایــن جلســات بــه دعــوت کمیتــه ارتبــاط بــا اعضــاء برگــزار گردید

 جلسه دوم مورخ 23 بهمن 1402:
در ابتــدای جلســه، آقــای مهنــدس خــرم آبــادی 
)رییــس کمیتــه ارتبــاط بــا اعضــاء( ضمــن خیــر 
مقــدم بــه مهمانــان گرامــی، توضیحاتــی دربــاره 
اهــداف، برنامه هــا و اقدامــات هیئــت مدیــره 
نهــم ارائــه نمودنــد و پکیجــی از اســناد تهیــه 
یــک ســال گذشــته  در  انجمــن  شــده توســط 
)شــامل ســند اهــداف و ســاختار انجمــن، پیــش 
نویــس اساســنامه جدیــد، گــزارش عملکــرد یــک 
ســاله انجمــن، آییــن نامــه حــق عضویــت، نقــد 
و بررســی بخشــنامه تعدیــل وزارت نفــت و...( 
از  همچنیــن  گردیــد.  محتــرم  حضــار  تقدیــم 
اعضــای حاضــر در جلســه درخواســت شــد کــه 
بــرای  از مدیــران و کارشناســان شــرکت خــود 
حضــور در کمیته هــا و کارگروه هــای تخصصــی 

ــد. ــن معرفــی نماین انجم
ــن ضمــن تشــکر  ــک از مدعوی پــس از آن هــر ی
نقطــه  بیــان  بــه  ایــن جلســه،  برگــزاری  بابــت 
نظــرات خــود و چالش هــای موجــود در فضــای 

کســب و کار پرداختنــد. از جملــه

آقای مهندس مترجمی:
- فضــای کســب و کار بــه گونــه ای اســت کــه 
کار انجمــن در ایــن دوره نســبت بــه دوره هــای 
ــره کار  ــی ســخت تر می باشــد و هیئــت مدی قبل

ســختی در پیــش دارد
- برنامــه ای کــه در ابتــدای دوره توســط هیئــت 
بلنــد  برنامــه  شــد،  ارائــه  و  طراحــی  مدیــره 
ــل  ــه ای اســت و ممکــن اســت بخــش قاب پروازان
ــک دوره ســه ســاله، دســت  ــی از آن در ی توجه
ــه ای منطقــی  ــر اســت برنام یافتنــی نباشــد. بهت
و اجرایــی تدویــن و در دســتور کار قــرار گیــرد

- یکــی از مهم تریــن چالش هــای اعضــاء، کــم 
بــودن تعــداد پروژه هــا، کاهــش ســرمایه گــذاری 
)حتــی در صنعــت پتروشــیمی( و... اســت. ایــن 
ــه قیمت هــای  ــت شــدید و ارائ امــر موجــب رقاب
شــده  پیمانــکاران  برخــی  توســط  غیرمتعــارف 
ــروژه  ــکاران و هــم پ ــود پیمان ــه هــم خ اســت ک
را دچــار مشــکلات عدیــده ای می کنــد. پیشــنهاد 
می شــود انجمــن بــه نحــوی بــه موضــوع ورود 
کنــد و توصیه هــای لازم را بــه اعضــاء بــرای عــدم

ارائه قیمت های غیرواقعی نماید. 
قیمت هــای  دامنــه  تعییــن  »دســتورالعمل 
متناســب پیشــنهادی در مناقصات یک مرحله ای 
ــا حــدودی ایــن  ــه ای صنعــت نفــت« ت و دو مرحل
مشــکل ارائــه قیمت هــای نامتعــارف را حــل کنــد، 
امــا ایــن موضــوع در تمــام پروژه هــا )از جملــه 
مناقصــات پتروشــیمی( رعایــت نمی گــردد. ثانیــااً 
فرمــول دســتورالعمل مذکــور اشــکالاتی دارد. )در 
ایــن مــورد آقــای مهنــدس طبیــب زاده ضمــن 
توضیــح  مترجمــی،  مهنــدس  کامنــت  تأییــد 
دادنــد کــه عــملااً انجمــن کنترلــی بــر قیمت هــای 
ارائــه شــده توســط پیمانــکاران نــدارد. در مــورد 
بــا  می توانــد  انجمــن  دامنــه،  دســتورالعمل 
همــکاری اعضــاء موضــوع را بررســی و بــه مراجــع 

ذیربــط اعلام نظــر نمایــد(
- در نشریه جدید EPC )که خردادماه ابلاغ شد( 

اخــتلاف،  حــل  موضــوع  بابــت   ،75 مــاده  در 
هیئــت پیشــگیری و رســیدگی بــه حــل اخــتلاف 
ــد  )DAAB( پیش بینــی شــده اســت کــه می توان
بســیار مفــدی باشــد و خیلــی از اختلافــات و 
برطــرف  پــروژه  حیــن  در  را  پــروژه  مشــکلات 

می گــردد پیشــنهاد  نمایــد. 
از  اســتفاده  و  انداختــن  جــا  بــرای  انجمــن   -1
جملــه  )از  پروژه هــا  کلیــه  در  مکانیــزم  ایــن 

نمایــد تلاش  پتروشــیمی ها( 
و  نمی شــود  بماســبق  عطــف  قانــون  ایــن   -2
ــل اســتفاده نیســت.  ــاری، قاب ــای ج در قرارداده
مذاکــره  نفــت  وزارت  بــا  می گــردد  پیشــنهاد 
ــاری  ــای ج ــزم در قرارداده ــن مکانی ــه ای شــود ک
هــم اجــرا گــردد. )در ایــن مــورد آقایــان مهنــدس

خــرم آبــادی و طبیــب زاده توضیحاتــی دربــاره 
ــا  ســوابق موضــوع و مذاکــرات در حــال انجــام ب

ــد( ــه نمودن ــت ارائ وزارت نف
 ،EPC پیمانــکاران  مشــکلات  از  دیگــر  یکــی   -
قانــون حمایــت از تولیــد داخــل اســت کــه عــملااً 

مشــکلات جــدی ایجــاد کــرده اســت
واردات برخــی از تجهیــزات در شــرایط محــدود 
تولیــد  ادعــای  ســازندگانی  و  اســت  شــده 
داخــل محصــول مشــابه را دارنــد، کــه محصــول 
کیفیــت،  عملکــرد،  نظــر  از  تولیدی شــان 
ــه نســبت محصــول  ــل ب ــا زمــان تحوی قیمــت ی
در  نیســت.  مقایســه  قابــل  خارجــی  مشــابه 
ــد  ــت از تولی ــون حمای ــه هــدف از قان ــی ک حال

داخــل ایــن نبــوده اســت.
در چنیــن شــرایطی هزینه هــا و ریســک هایی بــه 
پیمانــکار EPC تحمیــل می شــود کــه قابــل جبــران 
ــا  ــل کالا ب ــال زمــان تحوی ــوان مث ــه عن نیســت. ب
برنامــه زمانبنــدی پیمانــکار EPC همخوانــی نــدارد 

و باعــث تطویــل پــروژه می گــردد و ... 
 بنابرایــن لازم اســت راه حلــی بــرای بــرون رفــت 
و  الزامــات  مــثلااً  کــرد.  پیــدا  موجــود  وضــع  از 
نظــر  در  داخلــی  تولیدکننــده  بــرای  شــروطی 
گرفتــه شــود یــا اگــر شــرایط تأمیــن کالا توســط 
تولیدکننــده داخلــی میســر نبــود، پیمانــکار مجــاز 
باشــد کالای مشــابه خارجــی را وارد نمایــد. بــه 
عبــارت دیگــر، همانطــور کــه قوانینــی در جهــت 
تصویــب  داخلــی  تولیدکننــدگان  از  حمایــت 
ــت  ــت حمای ــد قوانینــی در جه شــده اســت، بای
از پیمانــکاران )کــه بــار ســاخت و ســاز و آبادانــی 

کشــور را بــه دوش دارنــد( تصویــب گــردد
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آقای مهندس مقیمی:
و  کســب  فضــای  مشــکلات  تمــام  کنــار  در   -
اســت،  شــرکت ها  همــه  گریبان گیــر  کــه  کار 
بزرگتریــن مشــکل مــا بــه عنــوان تولیدکننــده 
سیســتم کنتــرل، مســائل ارزی و تغییــرات مکــرر 
ــوده اســت. ــوزه ب ــن ح ــررات در ای ــن و مق قوانی

ــاه تخصیــص ارز  - در ســال گذشــته حــدود 3 م
متوقــف شــد کــه منجــر بــه عــدم امــکان واردات 
ناخواســته  تطویــل  و  نیــاز  مــورد  تجهیــزات 
ــدم تخصیــص ارز  پروژه هــا شــد. پــس از آن، ع
بــه مناطــق ویــژه در مقطعــی مشــکل آفریــن 
شــد. پــس از آن اعمــال ســقف ثبت ســفارش! در 
چنیــن شــرایط محیطــی متغیــری، تــا شــرکت ها 
بــا شــرایطی خــود را تطبیــق می دهنــد، مجــدد 
مقــررات جدیــدی وضــع می گــردد کــه شــرکت ها 

را دچــار چالــش جدیــدی می کنــد
- اخــتلاف نــرخ نیمایــی و ارز آزاد یکــی دیگــر 
کــه  جایــی  می باشــد.  مــا  عمــده  مشــکلات  از 
اخــتلاف ایــن دو نــرخ زیــاد می شــود، کارفرمــا 
صــورت  بــه  را  خــود  دیــون  می دهــد  ترجیــح 

نــرخ نیمایــی پرداخــت نمایــد بــا  ریالــی و 
- مهاجــرت نیــروی متخصــص از دیگــر مشــکلات 
شــرکت ها می باشــد. در انتخــاب بیــن افــراد کارآمــد 
و افــراد تطبیــق پذیــر، مجبــور هســتیم از افــراد بــا 
کارآمــدی کمتــر، امــا تطبیــق پذیــر اســتفاده کنیــم 
کــه مانــدگاری بیشــتری دارنــد و ایــن امــر، بــه منزله 

کاهــش کیفیــت و بهــره وری اســت
شــرایط  در  ارزی  تعهــدات  رفــع  ـی  زمانـ بــازه   -
کــه و درحالــی  اســــت  بســیار کوتــاه  موجــود 

فرآینــد ثبــت ســفارش، ســاخت کالا در کارخانــه 
ســازنده، واردات و ترخیــص نســبت بــه گذشــته 
بســیار طولانی تــر شــده اســت، زمــان 8 مــاه بــرای 

رفــع تعهــدات ارزی بســیار کوتــاه اســت
آقای مهندس صادقلو:

کردنــد.  اشــاره  دوســتان  را  مــوارد  بیشــتر   -
ــه  ــت ک ــده اس ــوی ش ــه نح ــرایط ب ــفانه ش متأس
مشــکلات خیلــی فراتــر از آن اســت کــه بخــش 
ایــن  پــس  از  بتواننــد  انجمن هــا  و  خصوصــی 

برآینــد.   مشــکلات 
ــری  ــب زاده موضــوع »بازنگ ــدس طبی ــای مهن آق
لــزوم  و  نفــت«  وزارت  در   IPS اســتانداردهای 
را  کار  ایــن  در  اپــک  انجمــن  فعــال  حضــور 
ــا  ــد ب ــان تقاضــا نمودن ــد و از مهمان مطــرح نمودن
بخش هــای در  خبــره  کارشناســان  تخصیــص 

بــرق، ابزاردقیــق و مکانیــک، بــه انجمــن کمــک 
نماینــد تــا تأثیرگــذاری بهتــری در ایــن بخــش 
ــود  ــل نم ــدا تقب ــروه صنعتــی ن داشــته باشــد. گ
و  »کنتــرل  حــوزه  در  کارشــناس  نفــر  یــک 

نمایــد معرفــی  انجمــن  بــه  ابزاردقیــق« 
در جمع بنــدی جلســه آقــای مهنــدس حلوایــی 
بابــت حضــور مهمانــان،  ضمــن تشــکر مجــدد 
در  شــده  انجــام  اقدامــات  اهــم  از  گزارشــی 
انجمــن ارائــه دادنــد و از اعضــاء دعــوت نمودنــد 
در کمیته هــا و کارگروه هــای تخصصــی انجمــن 
ــروه نفــت کمیســیون احــداث  ــن کارگ و همچنی
داشــته  فعال تــری  حضــور  ـی  بازرگانـ اتــاق 
باشــند. همچنیــن بــه موضــوع جریــان نقدینگــی 
نمودنــد اشــاره   EPC قراردادهــای  در  پروژه هــا 

 جلسه سوم مورخ  31 اردیبهشت 1403:
در ابتــدای جلســه هــر یــک ازمهمانــان، ضمــن 
شــرکت  ســوابق  از  خلاصــه ای  خــود،  معرفــی 
معرفــی  حاضریــن  ســایر  بــه  را  خــود  متبــوع 
کردنــد. در ایــن بخــش، بــه ویــژه ســخنان آقــای 
مهنــدس طهماســب رضــوی، مؤســس و رئیــس 
هیئــت مدیــره شــرکت تهــران جنــوب کــه از 
می باشــند،  احــداث  صنعــت  پیشکســوتان 
از  خاطراتــی  ذکــر  بــه  ایشــان  بــود.  شــنیدنی 
زمــان  در  ـی  جوانـ ســال های  فعالیت هــای 
حکومــت دکتــر مصــدق و بعــد تأســیس شــرکت 

پرداختنــد.  1336 ســال  در  جنــوب  تهــران 
ــادی )رئیــس  در ادامــه آقــای مهنــدس خــرم آب
کمیتــه ارتبــاط بــا اعضــاء( ضمــن خیــر مقــدم 
بــه مهمانــان گرامــی، توضیحاتــی دربــاره اهــداف 
ایــن نشســت، ارائــه دادنــد و پکیجــی شــامل 
»گــزارش عملکــرد نهمیــن دوره هیئــت مدیــره 
جدیــد  اساســنامه  نویــس  »پیــش  انجمــن«، 
انجمــن« و همچنیــن دایرکتــوری جدیــد انجمــن 
تقدیــم  اســت،  شــده  چــاپ  تازگــی  بــه  کــه 
اعضــاء  از  همچنیــن  شــد.  محتــرم  مهمانــان 
درخواســت شــد هــر کــدام حداقــل یــک نفــر 
بــه عنــوان همــکار بــه دبیرخانــه انجمــن معرفــی 
بــه  تخصصــی  کمیته هــای  در  کــه  نماینــد 

انجمــن خــود یــاری رســانند
)رئیــس  حلوایــی  مهنــدس  آقــای  همچنیــن 
هیئــت مدیــره(، بــه رویکردهــای هیئــت مدیــره 

انجمــن در چنــد ســرفصل پرداختنــد
- افزایــش اثرگــذاری اپــک در نهادهــای تصمیــم 
ســاز و تصمیــم گیــر حاکمیتــی، اتــاق بارزگانــی و ..
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- تولید محتوا و ســند توســط انجمن از قبیل ســند 
نقد بخشــنامه تعدیل، بررسی نشــریه 5490 و...

- ایجــاد همســویی و هــم افزایــی بیــن بخــش 
تغییــرات  مطالبه گــری  در  دولتــی  و  خصوصــی 
مــورد نیــاز در بخــش انــرژی )موضــوع نامــه از 
بیــت رهبــری( پــس از آن هــر یــک از مدعویــن 
ضمــن تشــکر بابــت برگــزاری ایــن جلســه، بــه 
بیــان نقطــه نظــرات خــود و چالش هــای موجــود 

در فضــای کســب و کار پرداختنــد. از جملــه
آقای مهندس رضوی )شرکت تهران جنوب(:

صنفــی  فعالیت هــای  وارد  کــه  کســانی   -
می شــوند، واقعــااً بایــد بــه قصــد خدمــت بــه 
مــردم و بخــش خصوصــی وارد شــوند و بهتــر 
تشــکل ها  مدیــره  هیئــت  در  کســانی  اســت 
بــودن  دارا  ضمــن  کــه  باشــند  داشــته  حضــور 
صنعــت  بــه  آشــنایی  و  پیمانــکاری  ســوابق 
نفــت، در حــال حاضــر مســئولیت های اجرایــی 
زیــادی نداشــته باشــند یــا بــا وزارت نفــت پــروژه 
ــت کافــی  ــد وق ــم بتوانن ــه ه نداشــته باشــند ک
بــرای فعالیت هــای صنفــی تخصیــص دهنــد، و 
هــم بتواننــد بــا جســارت و بــدون تــرس، مواضــع 

نماینــد اعلام  را  خصوصــی  بخــش 
آقای مهندس عطایی )شرکت جهانپارس(:

- متأســفانه تشــکل های مــوازی زیــادی ایجــاد 
شــده اســت و ایــن باعــث پراکندگــی فعالیت هــا 
بــا  تشــکل ها  ایــن  اســت  لازم  و  اســت  شــده 
هــم هماهنگ تــر و یکصــدا باشــند تــا بتواننــد 

اثربخشــی لازم را داشــته باشــند
- ســتصا بــا هــدف حمایــت از تولیدکننــدگان 
ایرانــی شــکل گرفــت، امــا متأســفانه در عمــل بــه

نوعــی کارهــا پیــش رفــت کــه منتــج بــه خــود 
تحریمــی شــد و ایــن حتــی بــه ضــرر تولیدکننــده 
از  حمایــت  بهانــه  بــه  می باشــد.  هــم  داخلــی 
تولیــد داخــل، اجــازه خریــد تجهیــزات تخصصــی 
صنعتــی داده نمی شــود و پروژه هــا دچــار تطویــل 
مــوارد،  بســیاری  در  کــه  حالــی  در  می شــوند، 
محصــول  تولیــد  تــوان  مزبــور  کننــده  تولیــد 
مــورد نیــاز بــا کیفیــت مــورد انتظــار را نــدارد و یــا 
متعهــد بــه زمــان تحویــل نیســت. در حالــی کــه 
اگــر رقابــت بیــن تولیدکننــده داخلــی و خارجــی 
تولیــد  توســعه  بــه  نهایــت  در  بگیــرد،  شــکل 

داخلــی هــم منجــر می شــود
بخــش  بــه  کارهــا  واگــذاری  دیگــر،  مســأله   -
خصولتــی اســت کــه عــملااً بخــش خصوصــی را بــه 
ــودی می کشــد و هزینه هــای بالاســری  ورطــه ناب
در  می دهــد.  افزایــش  برابــر  چنــد  را  پروژه هــا 
عمــل هــم بخــش خصولتــی کــه تــوان اجــرای 
خصوصــی  بخــش  بــه  را  کار  نــدارد،  را  پــروژه 
واگــذار می کنــد، امــا بــا هزینــه تمــام شــده و 
زمــان چنــد برابــر، پــروژه انجــام می شــود. دولــت 
بایــد تکلیــف بخــش خصوصــی را مشــخص کنــد. 
ــا  ــای م ــات و بدهی ه ــت مطالب ــم دول ــا حاضری م
ــن  ــا ای ــد! ب ــی کن ــل شــود و شــرکت را مل را متقب

شــرایط ادامــه فعالیــت وجــود نــدارد
اصلــی  معــضلات  از  یکــی  فعلــی  کار  قانــون   -
ــر  ــع کارگ ــه نف ــه ب ــه ن بخــش خصوصــی اســت ک
اســت و نــه کارفرمــا. بهــره وری کارگــر بــه کمتــر از 
یــک ســوم کاهــش یافتــه اســت. کارگــران حقــوق 
بیشــتر و مرخصــی بیشــتر مطالبــه می نماینــد. در 
حالــی کــه حاضــر بــه انجــام کار بیشــتر نیســتند. 

اگــر بــه دنبــال بهتــر کــردن وضــع موجــود هســتیم 
می توانیــم بــا الگــو بــرداری از کشــورهای مالــزی، ژاپن 

و کــره نســبت بــه اصلاح قانــون کار اقــدام کنیــم
- همــکاری بیشــتر بــا دانشــگاه ها بایــد در برنامــه 
از ظرفیــت علمــی  انجمــن قــرار گیــرد و  کاری 
ضمــن  کنیــم.  بیشــتر  اســتفاده  دانشــگاه ها 
تقویــت  صنعــت  و  دانشــگاه  ارتبــاط  اینکــه 
خواهــد شــد کــه نقــش مؤثــری در تربیــت نســل 

جــوان مهندســی کشــور دارد
ــا هماهنگــی  ــم انجمــن اپــک ب - پیشــنهاد می کن
اول  معــاون  بــا  جلســاتی  تشــکل ها،  ســایر 
ــرژی  رئیــس جمهــور، وزیــر نفــت، کمیســیون ان
مجلــس، رئیــس ســازمان برنامــه ریــزی و بودجــه 
و همچنیــن صنــدوق توســعه ملــی برگــذار و یــا 
نامــه نــگاری کنــد تــا نظــرات مــا را بشــنوند و 

پاســخگو باشــند
بــا  ارتباطاتــی  انجمــن،  اعضــای  از  یــک  هــر   -
مجلــس،  نماینــدگان  حاکمیتــی،  نهادهــای 
مدیــران دولتــی و... دارنــد. اگــر هــم افزایــی ایجــاد 
شــود، می تــوان از ایــن روابــط بــرای مطالبه گــری 

بخــش خصوصــی اســتفاده کــرد
آقای مهندس ولی زاده )شرکت تناوب(:

ــد  ــدس عطایــی بای ــل فرمایشــات مهن - در تکمی
عــرض کنــم کــه متأســفانه کل اقتصــاد و صنعــت 
احــداث در دســت شــرکت های خصولتــی اســت 
و مدیــران ایــن شــرکت ها تــا بخواهنــد راه و چــاه 
ــای  ــری ج ــراد دیگ ــار شــده و اف ــد، برکن را بیاموزن

ــد ــان را می گیرن ایش
آقــای مهنــدس حلوایــی در همیــن مــورد عنــوان 
کردنــد شــاید یــک راه ایــن باشــد کــه بــــــــــــخش

خصوصی در برخی مناقصات حضور پیدا نکند.
آقای مهندس ترابی )ایتوک(:

- انجمــن اپــک کارهــا را بــه 3 دســته بلندمــدت، 
بنــدی  دســته  مــدت  کوتــاه  و  مــدت  میــان 
نمایــد. برخــی از مــواردی کــه مطــرح شــد، در 
دســته بلندمــدت و میــان مــدت می گنجــد، امــا 
لازم اســت بــه مشــکلات اضطــراری شــرکت ها 
می شــود  پیشــنهاد  و  شــود  رســیدگی  هــم 
ــه  ــاب ب ــه ای خط ــوارد، نام ــن م ــرای ای ــن، ب انجم

وزیــر نفــت تهیــه نمایــد
- شــورای عالی ادوار انجمن تشــکیل شود که فرصت 
ــرای همفکــری پیشکســوتان انجمــن در  مناســبی ب
مــورد سیاســت های کلــی انجمــن فراهم گــردد و این 

بحش هــا محــدود بــه ایــن جلســات نباشــد
شــفاهی  خاطــرات  می شــود  پیشــنهاد   -
پیشکســوتان انجمــن، توســط دبیرخانــه ثبــت و 

گــردد مستندســازی  و  ضبــط 
آقای مهندس ادیب )شرکت توسعه آب و گاز ایران(:

- حــق عضویت هــا افزایــش داشــته اســت و لازم 
اســت بیشــتر هــم از ایــن هــم شــود، بــرای اینکــه 
دبیرخانــه انجمــن بتوانــد تعدادی افــراد فرهیخته 
جــذب نمایــد. درخواســت از اعضــاء برای مشــارکت 
در دوره هــای گذشــته هــم بــود و خیلــی نتیجه ای 
نداشــته اســت. اگــر می خواهیــم کار اساســی 
انجــام دهیــم، لازم اســت تعــدادی افــراد توانمنــد 
بــا حــق الزحمــه مناســب در دبیرخانــه انجمــن بــه 

کار گرفتــه شــوند
آقای مهندس کمره ای )شرکت سازه پاد تهران(:

- یکــی از مشــکلات پروژه هــا، تعریــف پــروژه و شــروع 
آن، بدون تأمین مالی پروژه توســط کارفرما می باشــد
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بیــش  پروژه هــا، تطویــل  - مهم تریــن معضــل 
ــرای  از حــد آن هــا اســت کــه مکانیــزم درســتی ب
جبــران ایــن هزینه هــا هــم وجــود نــدارد و عــملااً 
ادامــه فعالیــت شــرکت های خصوصــی را دچــار 

مشــکل می کنــد
در ایــن خصــوص آقــای مهنــدس طبیــب زاده 
ــاره  ضمــن تأییــد اصــل موضــوع، توضیحاتــی درب
)از جملــه  ایــن مــورد  انجمــن در  فعالیت هــای 
مدیرعامــل  نوشــادی  مهنــدس  بــا  جلســات 
ــد  ــران( و نق شــرکت مهندســی و توســعه گاز ای
بخشــنامه لایحــه تأخیــرات )کــه اخیــرااً توســط 
وزارت نفــت ابلاغ شــده اســت( ارائــه نمودنــد

آقای مهندس توحید نیک آمیز )آسفالت طوس(:
توضیــح  همــکاران  کــه  مــواردی  بــر  علاوه   -
دادنــد، مســأله رقابــت بــا بخــش خصولتــی یکــی 
از معــضلات اســت. در طــرف دیگــر، در برخــی 
از  )مســتقل  شــرکت ها  همــه  بــه  مناقصــات 
در  می دهنــد.  ورود  اجــازه   )... و  بنــدی  رتبــه 
چنیــن شــرایطی شــرکت های بــزرگ پیمانــکاری 
ــی  ــکاران محل ــا پیمان ــت ب خصوصــی، امــکان رقاب

فاقــد رتبــه بنــدی را ندارنــد
- مدیــران دولتــی قــدرت و جســارت تصمیم گیری 
ــد. هــر مدیــری بعــد از مدتــی محافظــه کار  ندارن
می شــود و تــوان تصمیم گیری هــای جســورانه 
را کــه بــه نفــع پــروژه اســت، از دســت می دهــد

آقــای مهنــدس حلوایــی در جمــع بندی مــوارد، ضمن 
تشــکر از حضــور مهمانان مواردی مطــرح نمودند

- در جــــلسه اخیر در هیـئت مــــدیره مقرر شد 

شــورای عالــی ادوار تشــکیل شــود. در اساســنامه 
جدیــد هــم بــر اهمیــت و جایــگاه ایــن شــورا 

ــد شــده اســت تأکی
بخــش  کــه  اســت  شــده  متوجــه  حاکمیــت   -
اقتصــاد  بــه تجــات  نفــت می توانــد  اکتشــاف 
ــر  ــزان ذخای ــه می ــا توجــه ب ــد. ب کشــور کمــک کن
نفتــی، بجــای اینکــه بــرای تولیــد 3-4 میلیــون 
بــرای  بشــکه نفــت در روز برنامه ریــزی کنیــم، 
تولیــد 17میلیــون بشــکه در روز هدف گــذاری 
کنیــم. در ایــن صــورت تــا ســال 2050 هــم نفــت 
بــرای اســتخراج خواهیــم داشــت و 2050 ســالی 
اســت کــه در اروپــا، آمریکا و بســیاری کشــورهای 
دیگــر، خــودرو بــا ســوخت فســیلی نخواهــد بــود 
بــا  مــن  نــدارد.  را  فعلــی  ارزش  دیگــر  نفــت  و 
قاطعیــت عــرض می کنــم مشــکل فــروش نفــت، 
می تــوان  شــرایط  همیــن  در  نیســت.  تحریــم 

ــر( فروخــت ــت کمت ــا قیم ــه ب ــت را )البت نف
- بایــد همــکاران مــا توجــه داشــته باشــند کــه 
دیگــر در دنیــا انجــام کار بــه صــورت EPC جایــگاه 
ــی از  ــی بخــش مهم ــن مال ــدارد. تأمی چندانــی ن
پروژه هــا  اجــرای  اولویــت  می باشــد.  پروژه هــا 
 EPCF و BOT، BOOT بــه ترتیــب بــه صــورت
 EPC صــورت  بــه  پروژه هایــی  کمتــر  و  اســت 
ــن شــرکت های عضــو  ــف می شــوند. بنابرای تعری
انجمــن بایــد بــه ایــن ســمت حرکــت کننــد و 
ــرای  ــد در اج ــی جدی ــای مال ــرای مدل ه ــود را ب خ

پروژه هــا آمــاده کننــد
- گـــرچه مـــسیری که در تعــامل با حاکمیت در 

پیــش گرفته ایــم، هیــچ تضمینــی نــدارد. امــا چــاره ای نداریــم جــز اینکــه از ایــن روزنــه امیــد حداکثــر 
اســتفاده را بکنیــم و تلاش کنیــم بــا ایجــاد همســویی بیــن نهادهــای خصوصــی و مدیــران خوشــنام 
دولتــی، پیشــنهادهای راهبــردی در حــوزه انــرژی بــه حاکمیــت ارائــه کنیــم، بلکــه ایــن حرکت هــا بتوانــد 

تأثیــر مثبتــی در تصمیمــات کلان اســتراتژیک در ایــن حــوزه داشــته باشــد.  
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نشست با آقای محمدی
»مدیرکل سازمان های کارگری و کارفرمایی وزارت کار، تعاون و رفاه اجتماعی«

محتــرم  دبیــر  جلســه  ایــن  ابتــدای  در   
انجمــن ضمــن تبریــک بــه آقــای محمــدی جهــت 
انتصــاب بــه پســت مدیــر کلــی ســازمان های 
ــاه  کارگــری و کارفرمایــی وزارت کار، تعــاون و رف
اجتماعــی بــه معرفــی افــراد حاضــر در جلســه 
انجمــن  خصــوص  در  توضیحاتــی  و  پرداختــه 
مهنــدس  آقــای  نمودنــد. ســپس  ارائــه  اپــک 
و  محمــدی  آقــای  از  تشــکر  ضمــن  حلوائــی 
آرزوی موفقیــت بــرای ایشــان در پســت جدیــد 
توضیحاتــی در خصــوص اساســنامه ارائــه کــرده 
ــک پــس  ــد اساســنامه انجمــن اپ ــان نمودن و بی
ــده و انتظــار  ــه خــود دی از 20 ســال تغییراتــی ب
داریــم کــه وزارت کار و کارشناســان مربوطــه بــا 
نظــر مثبــت و در چارچــوب قوانیــن موجــود آن 
را بررســی نماینــد. همچنیــن آقــای مهنــدس 
خــرم آبــادی در خصــوص اساســنامه توضیحاتــی 
ــده  ــرح ش ــوارد مط ــه م ــد ک ــه و اعلام نمودن ارائ
در جــدول 3 گانــه نزدیــک بــه مــوارد اساســنامه 

می باشــد. کار  وزارت  تیــپ 
ســپس آقــای محمــدی ضمــن ابــراز خرســندی از 
دیــدار بــا اعـــــــضای هیئــت مدیــره انجمــن اپــک 

عنــوان  کردنــد کــه انجمــن اپــک بــه عنــوان یــک 
NGO در کمــال آزادی ولــی در چارچــوب قوانیــن 
مصوبــه  قوانیــن  چــه  اساســی  قانــون  چــه 
مجلــس فعالیــت خــود را ادامــه می دهنــد. و لــذا 
بــه کارشناســان خــود هــم اعلام کرده ایــم کــه 
نظــرات را صریحــااً بیــان نماینــد تــا فعالیت هــا بــه 
خوبــی پیــش بــرود. ایشــان اعلام نمودنــد کــه بــا 
توجــه بــه حضــور کارشناســانی قــوی در بـــــخش

تــا  کننــد  دنبــال  را  ســریع تری  رویــه  انجمــن 
انجمــن بتوانــد در مجمــع فــوق العــاده پیــش 
بــه  و  ارائــه  اعضــاء  بــه  را  اساســنامه  روی، 
ــن جلســه، نشســت  تصویــب برســاند. بعــد از ای
دیگــری فــی مابیــن دبیــر، مهنــدس خــرم آبــادی 
و آقــای اســکندری یکــی از کارشناســان وزارت 

کار بــه مــدت 2ســاعت برگــزار گردیــد کــه در 

بررســی  و  بحــث  مــورد  اساســنامه جدیــد  آن 

قــرار گرفــت و مقــرر شــد مــوارد مطــرح شــده 

و اصلاحــی بــرای آقــای اســکندری بــه  صــورت 

ــد ــا اعلام نظــر نماین ــوب فرســتاده شــود ت مکت

شــبکه  یــک  کــه  داریــم  نظــر  در  خصوصــی 
ــن توانایــی در  ــا از ای ــم ت کارشناســی ایجــاد کنی
حــل مشــکلات حقوقــی، فنی و عملیاتی اســتفاده 
کنیــم. علاوه بــر آن ایشــان پیشــنهاد تشــکیل 
یــک اتــاق مشــترک گفتگــو بیــن بخــش خصــوص 
و وزارت کار را داده انــد کــه پــس از مشــخص 
شــدن مــکان و شــیوه نامه هــای آن حتمــااً بــه 
اطلاع خواهــد رســید. ســپس آقــای مهنــدس 
شــبکه  ایجــاد  از  اســتقبال  ضمــن  حلوایــی 
کارشناســی و همچنیــن اتــاق گفتگــو از آقــای 
محمــدی درخواســت داشــتند کــه از کارشناســان 
ــنامه ــه در خــــــصوص اســـــاســــ ــند کـــ بخواهـــــ
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پایش تحولات منطقه ایپایش تحولات منطقه ای
 عــزم جــدی ترکیــه در ارتقــای روابــط خــود 

بــا کشــورهای عربــی 
اقتصــادی  روابــط  تقویــت  منظــور  بــه  ترکیــه 
کشــورهای  از  منطقــه،  در  تنش هــا  کاهــش  و 
عربــی بــه منظــور انعقــاد توافقنامه هــای تجــارت 
آزاد دعــوت کــرده اســت؛ در همیــن راســتا وزیــر 
دارایــی ترکیــه، از کشــورهای عربــی خواســته کــه 
از انعقــاد توافقنامه هــای تجــارت آزاد بــا آنــکارا 
کــه  کــرده  تأکیــد  و  باشــند  نداشــته  هــراس 
چنیــن توافقنامه هایــی بــه نفــع هــر دو طــرف 
خواهــد بــود. ایــن دعــوت ترکیــه، در راســتای 
تلاش هــای گســترده تر آنــکارا بــرای بهبــود روابــط 
بــا جهــان عــرب، بــه ویــژه کشــورهای شــورای 
همــکاری خلیــج فــارس )GCC( ماننــد عربســتان 
سعـــــودی، امــارات متحــــده عــربــــی و بحــریــــن

دبیــرکل  راســتا  همیــن  در  می گیــرد.  صــورت 
ــر تجــارت  ــارس و وزی ــج ف ــکاری خلی شــورای هم
آغــاز  منظــور  بــه  را  توافقنامــه ای  ترکیــه، 
)FTA( مذاکــرات در مــورد توافقنامــه تجــارت آزاد

بیــن شــورای همــکاری خلیــج فــارس و ترکیــه 
در 18 مــی 2024، بــه امضــاء رســاندند. شــایان 
ــارت  ــه تج ــرات توافقنام ــه مذاک ــت ک ــه اس توج
خلیــج  همــکاری  شــورای  کشــورهای  بــا  آزاد 
فــارس، نشــان دهنــده وقــوع یــک تحــول جدیــد 
اســت، زیــرا ترکیــه تــا پیــش اً از ایــن، عمدتــااً بــه 
دنبــال بهبــود روابــط خــود بــا کشــورهای عربــی در 
ســطح دوجانبــه بــود. در واقــع مذاکــرات در مــورد 
ــه و شــورای  ــان ترکی ــارت آزاد می ــه تج توافقنام
همــکاری خلیــج فــارس، حاکــی از ایجــاد تحــول در 
سیاســت خارجــی ترکیــه از تمرکــز ایدئولوژیــک

بــه روابــط ســرمایه  بــه ســمت اولویــت دادن 
گــذاری و تجــارت اســت. اقدامــی کــه بــه عنــوان 
منظــور  بــه  اردوغــان  تلاش هــای  از  بخشــی 
عــرب،  جهــان  بــا  تنهــا  نــه  تنش هــا  کاهــش 
تلقــی  نیــز  متحــده  ایــالات  و  اروپــا  بــا  بلکــه 
می شــود. هرچنــد کــه برخــی چالش هــا ماننــد 
ــل  ــان باقــی اســت. قاب ــا اســرائیل همچن ــط ب رواب
توافقنامــه  احتمالــی  انعقــاد  ذکــر اســت کــه 
آزاد تجــاری میــان ترکیــه و شــورای همــکاری 
تســهیل  طریــق  از  می توانــد  فــارس،  خلیــج 
روابــط تجــاری و ایجــاد کریدورهــای حمــل و 
نقــل بیــن ترکیــه و کشــورهای حاشــیه خلیــج 
عــراق،  ماننــد  اقتصادهــا  ســایر  بــر  فــارس 

بگــذارد. برجــای  مثبتــی  تأثیــر 
کشــورهای  دیپلماتیــک  فشــار  افزایــش   

ـی  عربـ متحــده  امــارات  بــر  ـی  غربـ
متحــده،  ایــالات  جملــه  از  ـی  غربـ کشــورهای 
را  خــود  فشــارهای  اروپــا  اتحادیــه  و  بریتانیــا 
بــه منظــور وادار کــردن امــارات متحــده عربــی 
روســیه  بــا  تجــارت  بــر  نظــارت  تشــدید  بــه 
افزایــش  تحریم هــا  زدن  دور  از  ممانعــت  و 
مقامــات  اخیــرااً  راســتا  همیــن  در  داده انــد؛ 
کشــورهای آمریــکا، بریتانیــا و اتحادیــه اروپــا 
بــه امــارات ســفر کردنــد تــا ایــن کشــور را بــه 
منظــور ارائــه اطلاعــات تجــاری تفصیلــی و انجــام 
ــون  ــه شــرکت های مظن ــر علی ــر ب ــات قوی ت اقدام
بــه دور زدن رژیــم تحریم هــای اعمــال شــده بــر ضــد 
روســیه تحــت فشــار قــرار دهنــد. کشــورهای غربــی 
معتقدنــد کــه شــرکت های مســتقر در امــارات، 
همچنــان در صــادرات کالاهــای تحــت تحریم مانند

چیپ هــای کامپیوتــری، الکترونیــک و ماشــین 
آلات بــه روســیه مشــارکت دارنــد؛ امــری کــه 
ــه تقویــت توانایی هــای نظامــی روســیه  منجــر ب
در اوکرایــن می شــود. در همیــن راســتا مقامــات 
شــرکت های  تعــداد  افزایــش  احتمــال  ـی  غربـ
تحــت تحریــم مســتقر در امــارات بــه دلیــل نقش 
ادعایــی آنهــا در توانمندســازی روســیه بــه منظــور 
کرده انــد.  مطــرح  را  تحریم هــا  رژیــم  دورزدن 
متعاقــب فشــارهای ایــالات متحــده و اروپایــی 
بــه امــارات متحــده عربــی، مقامــات دولتــی ایــن 
برخــی  صــادرات  بــر  را  ممنوعیت هایــی  کشــور 
محصــولات بــا »کاربــرد دوگانــه« وضــع کردنــد. در 
همیــن راســتا مقامــات اماراتــی ادعــا کردنــد کــه 
بــر اســاس داده هــای اولیــه، در ســال 2024 هیــچ 
محصــولات  از  مجــددی  صــادرات  یــا  صــادرات 
تحــت تحریــم صــورت نگرفتــه اســت؛ هــر چنــد 
ــای  ــز ادع ــن کشــور در ســپتامبر 2023 نی ــه ای ک
ــود  ــق نشــده ب ــا موف ــرد، ام مشــابهی را مطــرح ک
تــا نگرانی هــای کشــورهای غربــی در ایــن مــورد 
را برطــرف کنــد. در واقــع غربی هــا معتقدنــد کــه 
ــم  ــال رژی ــه تعهــدات خــود در قب ــد ب ــارات بای ام
تحریم هــای بیــن المللــی پایبنــد بمانــد. نکتــه 
مذاکــرات  ایــن  نتیجــه  آنکــه  اهمیــت  حائــز 
میــان مقامــات غربــی بــا امــارات متحــده عربــی، 
می توانــد پیامدهــای قابــل توجهــی بــر روابــط 
ــراه داشــته باشــد.  ــه هم ــرب ب ــا غ ــن کشــور ب ای
 ســرمایه گــذاری 10 میلیــارد دلاری امــارات 

ــتان  ــده عربــی در پاکس متح
اخیــرااً دولــت پاکســتان اعلام کــرد کــه امــارات 
متحــــده عربـــی در جریــان دیـــــداری کــه میـــان
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رئیــس ایــن کشــور و نخســت وزیــر پاکســتان در 
ابوظبــی انجــام شــد، بــه انجــام ســرمایه گذاری تــا 
ســقف ۱۰ میلیارد دلار در پاکســتان متعهد شــده 
اســت. تعهــد امــارات بــه افزایــش ســرمایه گذاری 
10 میلیــارد دلاری، در پــی اقدامــات تشــویقی 
دولــت پاکســتان بــرای ســرمایه گذاری خارجــی 

انجــام شــده اســت
میــان  تفاهــم  یادداشــت   30 امضــای   

ژاپــن و  عربســتان 
 2030 انــداز  »چشــم  تجــاری  همایــش  اخیــرااً 
عربســتان و ژاپــن« بــا حضــور مقامــات بلنــد پایــه

همیــن همایــش، بیــش از 30 یادداشــت تفاهــم 
مالــی  امــور  و  صنایــع  انــرژی،  زمینه هــای  در 
میــان نماینــدگان دو کشــور بــه امضــاء رســید. 
امضــای ایــن یادداشــت تفاهم هــا، گام مهمــی 
در راســتای تحقــق چشــم انــداز 2030 عربســتان 
بــه شــمار مــی رود کــه هــدف آن، تنــوع بخشــی 
بــه اقتصــاد، توســعه پایــدار و ایجــاد فرصت هــای 
شــغلی جدیــد اســت. ایــن همکاری هــا همچنیــن 
بــه تقویــت روابــط راهبــردی میــان دو کشــور 
و تحکیــم جایــگاه آن هــا ب عنــوان بازیگــران 
ــرد.  کلیــدی در اقتصــاد جهانــی کمــک خواهــد ک

دو کشــور از جملــه وزیــر تجــارت و صنعــت ژاپــن، 
ــذاری عربســتان  ــر ســرمایه گ ــرژی و وزی ــر ان وزی
و همچنیــن نماینــدگان شــرکت های برجســته دو 
کشــور در توکیــو برگــزار شــد کــه طرفیــن در آن 
بــر تقویــت همکاری هــای دوجانبــه در زمینه هــای 
مختلــف اقتصــادی تأکیــد کردنــد. در حاشـــــــــــیه

همیــن همایــش، بیــش از 30 یادداشــت تفاهــم 
مالــی  امــور  و  صنایــع  انــرژی،  زمینه هــای  در 
میــان نماینــدگان دو کشــور بــه امضــاء رســید. 
امضــای ایــن یادداشــت تفاهم هــا، گام مهمــی 
در راســتای تحقــق چشــم انــداز 2030 عربســتان 
بــه شــمار مــی رود کــه هــدف آن، تنــوع بخشــی

بــه اقتصــاد، توســعه پایــدار و ایجــاد فرصت هــای 
شــغلی جدیــد اســت. ایــن همکاری هــا همچنیــن 
بــه تقویــت روابــط راهبــردی میــان دو کشــور 
و تحکیــم جایــگاه آن هــا ب عنــوان بازیگــران 
ــرد.  کلیــدی در اقتصــاد جهانــی کمــک خواهــد ک
تمرکــز اصلــی توافقــات انجــام شــده، بــر تقویــت 
همکاری هــای دوجانبــه در زمینه هــای مختلــف 
اقتصــادی، بــه ویــژه انرژی هــای تجدیــد پذیــر 
ــود. در همیــن راســتا  ــردی ب و همکاری هــای راهب
بــه  اشــاره  بــا  ژاپــن،  وزیــر تجــارت و صنعــت 
ــه عنــوان بزرگتریــن تأمیــن  جایــگاه عربســتان ب
شــرکای  از  یکــی  و  ژاپــن  خــام  نفــت  کننــده 
ــر تعهــد دو  ــرژی، ب ــت ان ــه امنی ــدی در زمین کلی
کشــور بــه تقویــت همکاری هــا در ایــن حــوزه 
ــز ضمــن  ــرژی عربســتان نی ــر ان ــرد. وزی ــد ک تأکی
منظــور  بــه  کشــور  ایــن  برنامه هــای  تشــریح 
تجدیدپذیــر«  »انرژی هــای  ســهم  افزایــش 
در ســبد انــرژی ایــن کشــور تــا ســال 2030 و 
ــه رکوردهــای جدیــد  تــا50 درصــد، از دســتیابی ب
ــادی از  ــرق ب ــد ب ــه تولی جهانــی در کاهــش هزین
الشــمال«  »وعــد  و  »الغــاط«  پروژه هــای  طریــق 
ــد  ــرارداد خری رونمایــی کــرد. از ســوی دیگــر دو ق
ــت  ــا ظرفی ــاط« ب ــادی »الغ ــای ب ــرژی از پروژه ه ان
ظرفیــت  بــا  الشــمال«  »وعــد  و  مــگاوات   600
500 مــگاوات میــان شــرکت عربســتانی خریــدار 
انــرژی )ســپا( و کنسرســیومی بــه رهبری شــرکت 
ـی« بــه امضــاء رســید. ـی »ماروبنـ ـی ژاپنـ بازرگانـ

بنــادر  ظرفیــت  درصــدی   ۵۰ افزایــش   
 ۲۰۲۸ ســال  تــا  قزاقســتان 

اخـــــیرااً وزارت حمــل و نقل قزاقستان اعلام کرد

کــه بــر اســاس ســند طــرح جامــع مصــوب بــرای 
توســعه زیرســاخت های دریایــی، قصــد دارد تــا 
ســال ۲۰۲۸ ظرفیــت ترانزیــت کانتینــری در بنــادر 
آکتائــو و کوریــک را بــه ســه برابــر و ظرفیــت 
ــا ۵۰ درصــد افزایــش دهــد. ایــن  کلــی آن هــا را ت
طراحــی   ۲۰۲۸ تــا   ۲۰۲۴ دوره  بــرای  کــه  ســند 
ــر ایجــاد یــک شــبکه بــزرگ حمــل  شــده اســت، ب
بنــادر  محــور  بــر  دریایــی  لجســتیک  و  نقــل  و 
آکتائــو و کوریــک متمرکــز اســت. بــا احــداث 
ــری  ــت کانتین ــی، ظرفی ــل و نقل ــن شــبکه حم ای
ایــن کشــور افزایــش خواهــد یافــت؛ پایانه هــای 
ترانزیــت کالا و لجســتیک بــرای حمــل و نقــل 
بیــن المللــی توســعه داده خواهــد شــد و موانــع 
اداری کاهــش خواهــد یافــت. در همیــن راســتا، 
ــدر کوریــک و ســاخت یــک  عملیــات لایروبــی بن
قطــب کانتینــری در بنــدر آکتائــو در ســال جــاری 
کــه  اســت  آغــاز خواهــد شــد. شــایان توجــه 
بخــش عمــده ایــن پروژه هــا، بــه عنــوان بخشــی 
از توســعه مســیر ترانزیــت بیــن المللــی خــزر و بــا 
بهــره گیــری از ســرمایه گــذاری بخــش خصوصــی 
ــازه،  ــر اســاس داده هــای ت انجــام خواهــد شــد. ب
حجــم حمــل و نقــل بــار در طــول مســیر ترانزیــت 
بیــن المللــی خــزر )TITR( در اوایــل ســال 2024 بــا 
رشــدی چشــم گیر روبــرو بــوده اســت؛ بــه نحــوی 
کــه بــر مبنــای آمــار رســمی، از ژانویــه تــا آوریــل 
2024، ایــن رقــم نســبت بــه مــدت مشــابه ســال 
گذشــته، افزایــش 35 درصــدی یافتــه اســت. 
عوامــل متعــددی از جملــه از ســرگیری حمــل و 
نقــل بــار در خــط راه آهــن BTK پــس از نوســازی، 

ــادلات تجــاری بیــن چیــن و افزایــش حجــم مب
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ــد.  ــک کن ــه کم ــن کشــورهای منطق اقتصــادی بی
ایــن  نقــل در  افزایــش حمــل و  ایــن  بــر  علاوه 
مســیر، می توانــد فرصت هــای شــغلی جدیــدی 
را در بخش هــای مختلــف ماننــد حمــل و نقــل، 
لجســتیک و خدمــات کشــورها ایجــاد کــرده و بــه 
توســعه اقتصــادی کشــورهای منطقــه در امتــداد 

مســیر TITR کمــک نمایــد
 عــراق در پــی اســتفاده از جــاده توســعه بــرای 

انتقــال نفــت و گاز
ــراق،  ــر ع  محمــد شــیاع الســودانی، نخســت وزی
اخیــرا دســتور بررســی اســتفاده از جــاده توســعه 
بــرای انتقــال نفــت و گاز را صادر کرد. این دســتور 
در راســتای بررســی اقدامــات اجرایــی پــروژه جاده 
صــادر  قبلــی  دســتورات  پیگیــری  و  توســعه 
شــده اســت. در جلســه ای کــه بــا حضــور نخســت 
وزیــر عــراق برگــزار شــد، کریــدور خدماتــی پــروژه 
جــاده توســعه نیــز کــه شــامل مســیرهای خطــوط 
ــرق و  ــوری، خطــوط نفــت و گاز، انتقــال ب ــل ن کاب
انرژی هــای تجدیدپذیــر اســت، مــورد بحــث و 
ــن نشســت،  ــت. در خلال همی ــرار گرف بررســی ق
نخســت وزیــر عــراق بــه وزارت نفــت دســتور داد 
تــا مطالعــه ای مشــورتی بــرای بررســی ارتبــاط 
ــا اســتفاده  ــه ب ــن وزارت خان پروژه هــای خــاص ای
ــال و صــادرات نفــت  ــرای انتق از جــاده توســعه ب
و گاز بــر اســاس نقشــه ســرمایه گذاری و تولیــد 
انجــام دهــد. وی همچنیــن بــه وزارتخانه هــای 
ــا ایده هــا و نظــرات خــود  مربوطــه دســتور داد ت
را در مــورد ایــن موضــوع ارائــه دهنــد و از اتخــاذ 
هرگونــه تصمیــم در مــورد پــروژه جــاده توســعه 
ــی خــودداری کننــد. ــدون موافقــت کمیتــه عال ب

در حــال حاضــر شــرکت عمومــی حمــل و نقــل 
طریــق  از  کالا  نقــل  و  حمــل  متولــی  ـی  زمینـ
نشــان  دســتور  ایــن  اســت.  توســعه  جــاده 
دهنــده ی تعهــد دولــت عــراق بــه اســتفاده از 
بخــش  توســعه  بــرای  مــدرن  زیرســاخت های 
ایــن  گاز  و  نفــت  صــادرات  تســهیل  و  انــرژی 
کشــور اســت. انتظــار مــی رود کــه ایــن اقــدام بــه 
تقویــت اقتصــاد عــراق و تنــوع بخشــی بــه منابــع 

درآمــدی ایــن کشــور کمــک کنــد.
 سرمایه گذاری قطر در برزیل

قطــر انــرژی، شــرکت دولتــی نفــت و گاز قطــر، 
اخیــرااً اعلام کــرد کــه شــرکای ســرمایه گــذاری

ــق  قزاقســتان و همچنیــن رشــد صــادرات از طری
آلتینکول-قورغــاص  ماننــد  مــرزی  گذرگاه هــای 
ــل توجــه  و دوســتیک در ایجــاد ایــن جهــش قاب
راه  خــط  نوســازی  واقــع  در  داشــته اند.  نقــش 
آهــن باکــو - تفلیــس - قــارص کــه بخــش مهمــی 
ــی خــزر محســوب  ــن الملل ــت بی از مســیر ترانزی
می شــود، ظرفیــت حمــل و نقــل را بــه طــور قابــل 
جایــی  جابــه  امــکان  و  داده  افزایــش  توجهــی 
ســالانه تــا پنــج میلیــون تــن بــار را فراهــم کــرده؛ 
بــه نحــوی کــه حجــم حمــل و نقــل ریلــی بیــن 
قزاقســتان و چیــن، بــه میــزان 14 درصــد افزایــش 
یافتــه اســت. علاوه بــر ایــن، حجــم صــادرات از 
طریــق ایــن خــط آهــن، رشــد 21 درصــدی داشــته 
مــرزی  گذرگاه هــای  ایــن،  بــر  علاوه  اســت. 
آلتینکــول - قورغــاص و دوســتیک نیــز شــاهد 
بــار بوده انــد.  تــردد  قابــل توجهــی در  افزایــش 
در همیــن راســتا، حجــم ترانزیــت کالا از گــذرگاه 
ــه  آلتینکــول - قورغــاص، 8 درصــد افزایــش یافت
ــش 42 درصــدی صــادرات شــده  ــه ســبب افزای ک
اســت. حجــم مبــادلات در گــذرگاه دوســتیک نیــز 
بــه میــزان 18 درصــد افزایــش یافتــه و منجــر بــه 
افزایــش 13 درصــدی در صادرات شــده اســت. این 
ـی،  جهــش در حمــل و نقــل بــار در کریــدور میانـ
مســیر  ایــن  بــالای  پتانســیل  دهنــده  نشــان 
بــه منظــور تبدیــل شــدن آن بــه یــک گــذرگاه 
ترانزیتــی مهــم بیــن آســیا و اروپــا اســت. مســیر 
ــی خــزر از منظــر قزاقســتان،  ترانزیــت بیــن الملل
مســیری ســریعتر، ارزانتــر و ایمن تــر بــرای حمــل و 
نقــل کالا بــه شــمار مــی رود کــه می توانــد بــه طــور 
ــق تجــارت و همکاری هــای ــه رون ــل توجهــی ب قاب

مشــترک میــدان ِســپیا واقــع در ســواحل برزیــل، 
ــذاری  ــورد ســرمایه گ ــود در م ــم نهایــی خ تصمی
ایــن  توســعه  دوم  فــاز  در   )FDI( مســتقیم 
ــد. ایــن ســرمایه گــذاری  میــدان را اتخــاذ کرده ان
مشــترک شــامل شــرکت های قطــر انــرژی، توتــال 
انــرژی، پترونــاس، پتروبــرا )برزیــل( و پتروبــراس 
)برزیــل( می شــود. امضــای قــرارداد بــا شــرکت 
Limited Americas G&O Seatrium بــه منظــور 
ذخیــره  تولیــد،  شــناور  واحــد  یــک  ســاخت 
ــرای فعالیــت  ــری نفــت )FPSO( ب ســازی و بارگی
ــه  ــدان ســپیا، نقط ــق می ــوق عمی ــای ف در آب ه
عطــف مهمــی در ایــن پــروژه بــه شــمار مــی رود.

کــرد، منجــر بــه بهبــود بهــره وری انــرژی و کاهــش 
بــه  گلخانــه ای  گازهــای  انتشــار  درصــدی   30
FPSO ــد ــن واح ــت شــود. ای ــر بشــکه نف ازای ه
زیســت  مختلــف  فناوری هــای  بــه  همچنیــن 
بازیافــت  سیســتم های  جملــه  از  محیطــی 
سیســتم های  و  عمیــق،  آب  جــذب  گاز، 
ذخیره ســازی زمین شناســی 2CO مجهــز خواهــد 
کارخانه هــای  در   FPSO واحــد  شــد. ســاختاین 
کشتی ســازی واقــع در برزیــل، چیــن و ســنگاپور 
 FPSO انجــام خواهــد شــد و بــا تکمیــل واحــد
اســت،  عملیاتــی  اکنــون  هــم  کــه  کاریــوکا 
فعالیــت خــود را بــر بخــش شــمالی میــدان ســپیا 

متمرکــز خواهــد کــرد

ایــن واحــد FPSO قــادر بــه تولیــد روزانــه 225 
هــزار بشــکه نفــت و فــرآوری روزانــه 10 میلیــون 
مترمکعــب گاز خواهــد بــود. مدیــر قطــر انــرژی، 
در ایــن بــاره گفــت: »امضــای ایــن قــرارداد، نقطــه 
عطفــی مهــم در فعالیت هــای قطــر انــرژی در 
برزیــل اســت. مــا متعهــد بــه توســعه پایــدار 
و مســئولانه منابــع نفــت و گاز در ایــن کشــور 
ــد، ســهم  ــذاری جدی ــن ســرمایه گ هســتیم و ای
ایــن هــدف خواهــد  قابــل توجهــی در تحقــق 
 FPSO داشــت«. انتظــار مــی رود کــه ایــن واحــد
کــه بــه شــیوه تمــام الکتریکــی فعالیــت خواهــد
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اســت.  فروشــی  خــرده  بــاارزش  بازارهــای  در 
ــا خریــد 100 درصــد  آرامکــو در مــاه مــارس نیــز ب
 SpA Distribución Esmax شــرکت  ســهام 
)اســماکس(، پیشــرو در زمینــه ی توزیــع ســوخت 
و روانکنندههــای پاییندســتی در شــیلی، اقــدام 
بــه تقویــت حضــور بیــن المللــی خــود در بخــش 
خــرده فروشــی کــرده بــود. یاســر مفتــاح، معــاون 
اجرایــی بخــش محصــولات و مشــتریان آرامکــو، 
خــرده  »توســعه  داشــت:  اظهــار  بــاره  ایــن  در 
گرفتــن  شــتاب  حــال  در  مــا  ـی  جهانـ فروشــی 
اســت و ایــن خریــد، گام مهــم بعــدی در ایــن 
مســیر بــه شــمار مــی رود. مــا از طریــق مشــارکت 
راهبــردی خــود بــا GO، مشــتاقانه منتظــر عرضــه 
بــه  آرامکــو  باکیفیــت  خدمــات  و  محصــولات 
هســتیم.  پاکســتان  در  ارزشــمند  مشــتریان 
همچنیــن از اینکــه یــک عضــو باکیفیــت دیگــر 
ــو  ــه رشــد شــرکای جهانــی آرامک ــه شــبکه رو ب ب
مشــتاقانه  و  خرســندیم  می شــود،  اضافــه 
منتظــر ترکیــب منابــع و تخصــص خــود بــرای 
بیشــتر  توســعه  و  جدیــد  فرصت هــای  ایجــاد 
ــد آرامکــو در خــارج از کشــور هســتیم.« ایــن  برن
ــده ی تعهــد  ــد، نشــان دهن ســرمایه گــذاری جدی
آرامکــو بــه اســتراتژی بلندمــدت خــود بــرای رشــد 
و تنــوع بخشــی بــه ســبد محصــولات و خدمــات 
تمرکــز  بــا  ـی،  جهانـ بازارهــای  در  شــرکت  ایــن 
بــر بخــش رو بــه رشــد خــرده فروشــی اســت. 
انتظــار مــی رود کــه ایــن مشــارکت، ضمــن ایجــاد 
فرصت هــای جدیــد بــرای خلــق ارزش و رشــد، بــه 
تقویــت موقعیــت رقابتــی آرامکــو در ســطح بیــن 
ــد. رقابــت شــرکت های روســی ــی کمــک کن الملل

بــر ســر معــادن نفــت و گاز افغانســتان وزارت 
کــه  کــرد  اعلام  افغانســتان  نفــت  و  معــادن 
روســیه،  کشــورهای  از  بزرگــی  شــرکت های 
ســرمایه  منظــور  بــه  ازبکســتان  و  قزاقســتان 
ــراز  گــذاری در معــادن نفــت و گاز ایــن کشــور اب
ــزرگ  ــه تازگــی دو شــرکت ب ــد. ب آمادگــی نموده ان
روســی و ازبکســتانی بــرای ســرمایه گــذاری در 
در  و  کرده انــد  علاقه منــدی  ابــراز  بخــش  ایــن 
همیــن راســتا، پیشــنهاد ســرمایه گــذاری در چنــد 
پــروژه گازی و نفتــی از جملــه میــدان نفتــی و 
گازی هــرات را ارائــه نمــوده اســت. اتــاق تجــارت 
از  برخــی  نیــز  و  افغانســتان  ســرمایه گذاری  و 
کارشناســان اقتصــادی، جلــب ســرمایه گــذاری 
خارجــی در معــادن نفــت و گاز ایــن کشــور را 
مهــم و ســودمند ارزیابــی کرده انــد کــه می توانــد 
ــا روســیه و  ــژه ب ــه وی ــه افزایــش تجــارت کالا ب ب
نهایتــااً تقویــت همگرایــی منطقــه ای بینجامــد. بــر 
اســاس آمارهــای وزارت معــادن و نفت، مســاحت 
مناطــق نفتــی و گازی افغانســتان، بیــش از ۲۰۰ 
هــزار کیلومترمربــع اســت؛ ایــن در حالــی اســت 
کــه ایــن کشــور نزدیــک بــه ۹۰ درصــد از نیــاز خــود 
بــه نفــت و گاز را از طریــق واردات از کشــورهای 

آســیای مرکــزی و ایــران تأمیــن می کنــد

 عمان 6 فرودگاه جدید می سازد
عمــان در راســتای دســتیابی بــه اهــداف ســند 
ــرودگاه  ــا شــش ف چشــمانداز 2040، قصــد دارد ت
جدیــد را تــا ســال 2028 در سراســر کشــور احــداث 
بــه  کــه  اســتراتژیک  عمــل  ابتــکار  ایــن  کنــد. 
ــل هوایــی و  ــل و نق ــای ظرفیــت حم منظــور ارتق
تقویــت صنعــت گردشــگری عمــان طراحــی شــده، 
در افزایــش تعــداد مســافران بــه 50 میلیــون نفــر 
ــرد؛  ــا خواهــد ک ــدی ایف در هــر ســال، نقــش کلی
ایــن رقــم، جهشــی قابــل توجــه نســبت بــه 17 
میلیــون مســافری اســت کــه در حــال حاضــر 
می کننــد.  اســتفاده  عمــان  فرودگاه هــای  از 
در  حاضــر  حــال  در  کــه  جدیــد  فرودگاه هــای 
مراحــل مختلــف طراحــی و ســاخت قــرار دارنــد، بــه 
اتصــال بهتــر مناطــق مختلف عمان، تســهیل ســفر 
ــرای ســاکنان و گردشــگران و ایجــاد فرصت هــای  ب
ــد  ــد در سراســر کشــور کمــک خواهن شــغلی جدی
کــرد. عمــان در ســال های اخیــر ســرمایه گــذاری 
زیرســاخت های  توســعه  در  را  توجهــی  قابــل 
و  داده  انجــام  خــود  هوایــی  نقــل  و  حمــل 
شــاهدافتتاح چندیــن فــرودگاه جدیــد و افزایــش 
ظرفیــت فرودگاه هــای موجــود خــود بــوده اســت. 
در واقــع گام هــای متعــدد و پیوســت های کــه 
عمــان در راســتای ارتقــای ظرفیــت بخــش حمــل 
و نقــل هوایــی خــود برمــی دارد، ایــن کشــور را بــه 
قطــب منطقــه ای بــرای حمــل و نقــل هوایــی و 
گردشــگری و همچنیــن مقصــدی جــذاب بــرای 
تبدیــل  منطقــه  در  تجــارت  و  ســرمایهگذاری 
خواهــد کــرد. از ســوی دیگــر بــا تکمیــل ســاخت و 
ــد، موقعیــت ــرداری از فرودگاه هــای جدی ــره ب به

بــه  ورود  اصلــی  دروازه  عنــوان  بــه  عمــان 
خواهــد  تثبیــت  را  آن  از  فراتــر  و  خاورمیانــه 
کــرد و همچنیــن بــه تســهیل تجــارت، توریســم 
و مبــادلات فرهنگــی بیــن ایــن کشــور و ســایر 
ــرد.  کشــورها در سراســر جهــان کمــک خواهــد ک
برنامــه توســعه جدیــد، گامــی مهــم در راســتای 
تعهــد عمــان بــه پیشــرفت اقتصــادی و اجتماعــی 
ــه شــمار مــی رود و فرصت هــای مهمــی  ــدار ب پای
را بــه منظــور تــداوم رشــد و توســعه در ســال های 
آتــی بــرای ایــن کشــور بــه همــراه خواهــد داشــت. 
در واقــع احــداث ایــن فرودگاه هــا، نشــان دهنــده 
انــداز روشــن آینــده و نقــش محــوری  چشــم 

عمــان در اتصــال منطقــه ای و جهانــی اســت
  آرامکــو صاحــب 40 درصــد از ســهام شــرکت 

نفــت و گاز پاکســتان شــد
 شــرکت آرامکــو، یکــی از بزرگتریــن شــرکت های 
انــرژی و مــواد شــیمیایی در جهــان، اخیــرااً اعلام 
کــرد کــه بــا تکمیــل خریــد 40 درصــد از ســهام 
ــا نــام اختصــاری  شــرکت گاز و نفــت پاکســتان ب
»GO«، گام مهمــی در راســتای توســعه خــرده در 
فروشــی جهانــی خــود برداشــته اســت. GO یــک 
شــرکت پیشــرو در زمینــه توزیــع ســوخت های 
پاییــن دســتی، روانکننده هــا و همچنیــن بهــره 
در  فروشــی  خــرده  فروشــگاه های  از  بــرداری 
پاکســتان اســت کــه شــبکه ای بــا بیــش از 1200 
مدیریــت  را  کشــور  ایــن  در  ســوخت  جایــگاه 
ــن ســرمایه گذاری  ــه اولی ــد ک ــن خری ــد. ای می کن
آرامکــو در بخــش خــرده فروشــی پایین دســتی 
ــده ی  پاکســتان محســوب می شــود، نشــان دهن
تعهــد ایــن شــرکت بــه گـــــسترش حضــور خــود

مرکز پژوهش های اتاق ایران
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55  تکنیک برتر برای  تکنیک برتر برای
             مدیریت موفق پیمانکاران فرعی خود             مدیریت موفق پیمانکاران فرعی خود

 بــه عنــوان یــک متخصــص ســاخت و ســاز، 
از قبــل ارزش و اهمیــت مدیریــت برتــر پیمانــکار 

فرعــی را می دانیــد
اغلــب موفقیــت آنهــا بــه موفقیــت شــما تبدیــل 
بــر  شــما  روزمــره  زندگــی  بیشــتر  می شــود. 
مدیریــت کار پیمانــکاران فرعــی و حفــظ روابــط بــا 

پیمانــکاران فرعــی متمرکــز اســت
پیمانــکاران فرعــی بــرای شــما و شــرکت شــما 

بســیار مهــم هســتند زیــرا
کارکنــان  خواســته های  بــا  نمی توانیــد  شــما   -
بــرای رشــد همــراه باشــید، بنابرایــن محدوده هــای 
می دهــد  امــکان  شــما  بــه  فرعــی  قــراردادی 

کارهــای بیشــتری را انجــام دهیــد
بلندمدتــی  شــریک  شــما  موفقیــت  در  آنهــا   -
می شــوند زیــرا بــه اعــدادی کــه در بــرآورد بــه 
شــما می دهنــد اعتمــاد داریــد و شــما مطمئــن 

هســتید کــه آنهــا در طــول ســاخت و ســاز بــه 
ایــن اهــداف خواهنــد رســید

ــه در  ــد ک ــه می دهن ــا خدمــات تخصصــی ارائ - آنه
بســیاری از پروژه هــا از آن اســتفاده نمی کنیــد

- چــه بــه دلیــل محلــی بــودن و چــه بــه دلیــل 
ــه  ــد برخــی از کارهــا را ب تخصــص، آنهــا می توانن
صرفه تــر از شــما انجــام دهنــد کــه شــانس شــما 
را بــرای برنــده شــدن در پــروژه و تأمیــن بودجــه 

خــود افزایــش می دهــد
مطمئنــااً اطلاعــات و توصیه هــای زیــادی در مــورد 
ــکاران فرعــی وجــود  ــر پیمان ــت مؤث نحــوه مدیری
دارد، امــا برخــی از بهتریــن تجربه هــا همیشــه 
تجربه هایــی خواهنــد بــود کــه بــه ســختی بــه 

ــد دســت آورده ای
در InEight، هــدف مــا ایــن اســت کــه ابزارهــا 
ــه ــن تجرب ــق بهتری ــرای تحق ــینش لازم را ب و بـــ

ســاخت و ســاز بــه شــما ارائــه دهیــم. مــا معتقــد هســتیم کــه جزئیــات و تمرکــز روی کار خودســرانه 
می توانــد بــرای ایجــاد مدیریــت پیمانــکار فرعــی اســتفاده شــود، برنامــه ای کــه می توانیــد بــه آن 

اطمینــان داشــته باشــید
پنــج تکنیــک کلیــدی کــه در ادامــه می آینــد و اقدامــات درون هــر کــدام، حــوزه ای را برجســته 
می کننــد کــه مشــتریان InEight بهتریــن موفقیــت خــود را هنــگام مدیریــت پیمانــکاران فرعــی خــود 

دیده انــد. بیاییــد کنــکاش کنیــم
 5 تکنیک برتر شما

1. با اطمینان تخمین بزنید
هــر پــروژه موفقــی همــواره بــا یــک بــرآورد دقیــق آغــاز می شــود. ممکــن اســت در زمــان بــرآورد اولیــه، 
ــذا گــردآوری  ــرون ســپاری( نداشــته باشــید. ل ــا ب ــی ی اطلاع دقیقــی از نحــوه انجــام کار )انجــام داخل

اطلاعــات کافــی جهــت انعطــاف پذیــری در صــورت لــزوم، امــری ضــروری اســت
ــا را  ــرد گذشــته آن ه ــا عملک ــد ت ــت بگذاری ــد، وق ــی گیری ــت م ــر از فروشــندگان اســتعلام قیم - اگ

ــد ــم کنی ــداد را تنظی ــر اســاس آن اع ــد و ب ارزیابــی کنی
ــه فروشــنده و  ــوط ب ــه مســائل مرب ــروژه هــای گذشــته، از جمل - از داده هــای جمــع آوری شــده در پ

ــوع( اســتفاده کنیــد درخواســت هــای تغییــر )از نظــر حجــم و ن
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2- جایزه کارآمد
پروژه هــا بــه ســرعت آغــاز می شــوند. بــرای رعایــت برنامــه ســاخت و ســاز، یکــی از اولیــن اولویت هــا 
پــس از برنــده شــدن پــروژه، اعطــای قراردادهــای کلیــدی بــرای اطمینــان از حفــظ برنامــه زمــان بنــدی 
ــرای  ــگام ارزیابــی و اعطــای قراردادهــا، جــزء حیاتــی ب ــودن در هن ــه موقــع ب پــروژه اســت. کارآمــد و ب

شــروع پــروژه بــا انگیــزه مناســب اســت
- بــرای هماهنــگ نگــه داشــتن تلاش هــا و بهــره وری، از داده هــای در دســترس خــود اســتفاده کنیــد. از 
معیارهــای عملکــرد گذشــته و حجــم کاری فعلــی بــرای کمــک بــه هدایت تصمیمات مهم اســتفاده کنید

- قراردادها را بر اساس قالب های از پیش تعیین شده ایجاد کنید.
- بــرای جمــع آوری ورودی و تأییدیه هــا )از جملــه تأثیــر هــر قــرارداد بــر بودجــه اختصــاص یافتــه( از 

گــردش کار خــودکار اســتفاده کنیــد
- فرآیند را با امضاهای الکترونیکی به سرعت و ایمن به پایان برسانید.

- اجــزای قــرارداد را بــه درســتی و بــا جزئیــات کامــل تدویــن کنیــد تــا شــما و پیمانــکار فرعــی تــان در 
مــورد کار انجــام شــده و بهــره وری کلــی همســو و شــفاف باشــید

بــا اســتفاده از اجــزای واضــح ماننــد تعــداد کالای تحویل شــده، متــراژ نصب شــده و غیــره، می توانیــد 
تصویــری روشــن از عملکــرد کار داشــته باشــید و فرآینــد صــدور فاکتــور بســیار کارآمدتــر می شــود

3- به طور پیشگیرانه پیشرفت و ریسک را مدیریت کنید
مدیریــت مؤثــر دامنه هــای پیمانــکاری فرعــی از مرحلــه مذاکــره قــرارداد آغــاز می شــود. تقریبــااً تمــام 
تجــارب و آموخته هــای شــما از فعالیت هــای ساخت وســاز مســتقیم، قابل اعمــال بــه پیمانــکاران 

فرعــی شــما نیــز هســت

- بــا حضــور پیمانــکاران فرعــی در جلســات مرتبــط بــا برنامه ریــزی پــروژه، از برنامه ریــزی پیش نگــر 
ــی کارشــان را مشــخص نماییــد ــرای آن هــا اســتفاده کنیــد و توال ب

ــردی، در  ــه صــورت ف ــه صــورت گروهــی و چــه ب ــان کار، چــه ب ــت زم ــرای ثب - ابزارهــای میدانــی را ب
اختیــار آن هــا قــرار دهیــد. بــا پیشــرفت کار، میــزان پیشــرفت آن هــا را در قبــال اجــزای قــرارداد 

ــد ــت کنی ــا ثب ــع آوری ی جم
ــد صــدور صورت حســاب و پرداخــت را ســاده  ــه ای، فرآین ــه صــورت لحظ ــای کافــی ب - داشــتن داده ه
می کنــد. همچنیــن بــه شــما امــکان می دهــد تــا تأخیرهــای بالقــوه را شناســایی کــرده و بــا زمــان کافــی 

بــرای کاهــش تأثیــر آن هــا واکنــش نشــان دهیــد
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4- پیش بینی عملکرد پیمانکار فرعی
ــد  ــا ابزارهــا و فرآیندهــای مناســب، می توانی ــک راز نیســت. ب ــر ی ــکاران فرعــی دیگ هزینه هــای پیمان

ــکاران فرعــی را پیگیــری و مدیریــت کنیــد ــی پیمان جزئیــات مال
- شــفافیت بودجــه: هنــگام ایجــاد قراردادهــا، ارزش تعهــدات بایــد بلافاصلــه در مقابــل بودجــه 
قابــل مشــاهده باشــد. بــه ایــن ترتیــب شــما همیشــه از انطبــاق هزینه هــا بــا برنامــه کلــی 

ــع هســتید ــروژه مطل پ
ــع آوری  ــود جم ــکاران فرعــی خ ــرارداد را از پیمان ــزای ق ــای اج ــر داده ه ــروژه: اگ ــه ای پ - پیشــرفت لحظ
می کنیــد، همیشــه درصــد تکمیــل لحظــه ای آن بخش هــا را در اختیــار خواهیــد داشــت. بــا ایــن دیــد 

ــه شــکل بهتــری انجــام دهیــد ــروژه را ب ــزی و مدیریــت پ ــی، می توانیــد برنامه ری کل
مخصوصــااً در پروژه هایــی بــا ترکیبــی از کارهــای خودســرانه و پیمانــکار فرعــی، اغلــب بــا ناشــناخته هایی 
در بخــش پیمانــکاری فرعــی روبــرو می شــویم. بــا دریافــت تعهــدات و گــزارش پیشــرفت از پیمانــکاران 
فرعــی در سیســتم هزینــه، می توانیــد از تمامــی بخش هــای پــروژه اطمینــان حاصــل کنیــد. مســائل 
میدانــی و تغییــرات در محــدوده پــروژه، اغلــب منجــر بــه صــدور دســتور کار تغییــر بــرای پیمانــکاران 
ــک پیمان هــای  ــک ت ــرد ت ــری از عملک ــوان پیش بینــی موث ــات، می ت ــن اطلاع ــق ای ــا تلفی می شــود. ب

فرعــی در طــول عمــر پــروژه بــه دســت آورد
- بــا انتخــاب )یــا ایجــاد( روش پیش بینــی مناســب بــرای تمامــی بخش هــای تحــت قــرارداد خــود، از 

برآوردهــای کل پــروژه اطمینــان خواهیــد داشــت
5- ارتباط مستمر، کلید موفقیت

ــکاران  ــا پیمان ــاط ب ــروژه موفــق اســت امــا اهمیــت آن در ارتب ــب نشــانه ای از یــک پ ــر، اغل ــاط مؤث ارتب
فرعــی، حتــی بیشــتر هــم می شــود. شــاید احســاس کنیــد بــا ایجــاد ســاختار و رویــه رســمی در تعــاملات 
خــود، در حــال پیش بینــی مشــکلات احتمالــی هســتید، امــا اغلــب، نتیجــه ی عکــس حاصــل می شــود

- بــه یــاد داشــته باشــید کــه پیمانــکاران و پیمانــکاران فرعــی بــه یکســان می تواننــد از خطــوط ارتباطــی 
واضــح و شــفاف بهره منــد شــوند

- فرآیندهــای مشخص شــده، ماننــد الزامــات ارســال بــر اســاس نــوع و تاریــخ، بــه همســو کــردن مراحــل 
مهــم میانــی بــرای دســتیابی بــه تحویــل بــه موقــع و موفــق کمــک می کننــد

ــاق و  ــد اعلان عــدم انطب ــرای مــواردی مانن ــکاران فرعــی، ب - ایجــاد فرم هــای الکترونیکــی شــامل پیمان
درخواســت اطلاعــات باشــد، می توانــد تضمیــن کنــد کــه مســائل بــاز و تصمیمــات کلیــدی حــل شــده، 

قابــل مشــاهده و شــفاف باشــند
ــرای هــر دو  ــه ایمیل هــا )ب ــرای پاســخ ب ــازه زمانــی ب ــه تعییــن ب ــزام ب ــد ال - حتــی مــوارد کوچــک، مانن

ــاط داشــته باشــند ــی ارتب ــر اثربخشــی کل ــادی ب ــر زی ــد تأثی ــکار فرعــی(، می توانن ــکار و پیمان پیمان

 نتیجه گیری
ــد  ــه آن هــا کمــک می کن ــکاران فرعــی، انتخــاب جزئیــات و تمرکــز صحیــح ب ــر پیمان در مدیریــت مؤث
ــم  ــای انجام شــده توســط تی ــه شــما در پروژه ه ــد ک ــان کیفیتــی دســت یابن ــه هم ــود ب ــا در کار خ ت
خــود بــه آن دســت می یابیــد. بــه یــاد داشــته باشــید، موفقیــت آن هــا موفقیــت شماســت، بنابرایــن 
ســرمایه گذاری درســت روی فرآیندهایتــان، هــم بــرای پروژه هــای امــروز و هــم بــرای پروژه هــای 

ــود ــد ب ــده، نتیجه بخــش خواه آین

منبع:               ترجمه:
     InEight              هیئت تحریریه انجمن اپک
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  دوره آموزشی   دوره آموزشی 
                    آشنایی با مزایا و شرایط دانش بنیان                     آشنایی با مزایا و شرایط دانش بنیان 

 ایــن نشســت بــه همــکاری انجمــن اپــک 
و مجمــع تشــکل های دانــش بنیــان و صنــدوق 
توســعه نــوآوری و شــکوفایی در ســاختمان اتــاق 
تهــران برگــزار گردیــد کــه تعــداد شــرکت کننده در 

ــر می رســید ــه 50 نف ــن دوره ب ای
در ایــن دوره آموزشــی در ابتــدای ایــن جلســه 
ــک و  ــک در خصــوص انجمــن اپ ــر انجمــن اپ دبی
مزایــای دانــش بیــان شــدن  توضیحاتــی ارائــه 
ــده   ــای مرســلی نماین ــد. بعــد از ایشــان آق نمودن
ارائــه ای   طــی  شــکوفایی  و  نــوآوری  صنــدوق 
فعالیت هــا  شــروع  خصــوص  در  پاورپوینتــی 
ــه  ــزان کمک هــای انجــام گرفت ــان، می ــش بنی دان
شــده از طــرف صنــدوق در ســال های مختلــف و 
چگونگــی اخــذ وام از صنــدوق  توضیخاتــی ارائــه 
نمودنــد  و  طبــق نظــر ایشــان خدماتــی کــه ایــن 
صنــدوق ارائــه خواهــد داد در قالــب : تســهیلات،

و  خدمــات  گــذاری،   ســرمایه  نامــه،  ضمانــت 
ــدام از از  ــه هــر ک نوســازی را شــامل می شــود ک
ایــن خدمــات دارای ســقف و بودجــه ای مشــخص  
عنــوان  بــه  الداغــی  آقــای  می باشــند. ســپس 
مشــاور حــوزه دانــش بنیــان توضیحاتــی ارائــه 
بــه  خــود  پاورپوینــت  در  ایشــان  نمودنــد. 
و  گیــری  شــکل  تاریخچــه  چــون  موضوعاتــی 
نحــوه رونــد روبــه رشــد شــرکت های دانــش 
بنیــان، مزایــای دانــش بنیــان، نحــوه اســتفاده 
اعتبــارات مالیاتــی، تحقیــق و توســعه در  از 
خصــوص دانــش بنیــان اشــاراتی داشــتند . بــه 
انجــام  جلســه  ایــن  از  کــه  اســتقبالی  دلیــل 
گردیــد قــرار شــد کــه جلســه دومــی نیــز برگــزار 
گــردد و همچنیــن  پاورپوینت هــا ارائــه شــده 
در ایــن نشســت در اختیــار شــرکت کننــدگان 

ــرد ــرار  گی ق
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حضور  دکتر محمد فاضلی در دبیرخانه انجمن اپکحضور  دکتر محمد فاضلی در دبیرخانه انجمن اپک

 ایــن نشســت کــه در تاریــخ 21 اســفند 1402 
برگــزار شــد، کــه آقــای دکتــر محمــد فاضلــی، 
بــه  تیــغ«،  لبــه  بــر  »ایــران  کتــاب  نویســنده 
ــه تشــریح  ــان حضــور داشــتند و ب ــوان میهم عن
ارائــه  و  زمینــه  ایــن  در  موجــود  چالش هــای 
پرداختنــد.  آنهــا  رفــع  بــرای  عملــی  راه کارهــای 
ــه  ــی در ابتــدای صحبت هــای خــود ب دکتــر فاضل
موضــوع مهــارت و عــدم تطابــق بیــن مهارت هــای 
ارائــه شــده در دانشــگاه ها بــا نیــاز بــازار کار اشــاره 
ــع  ــزارش مجم ــه گ ــا اســتناد ب ــد. ایشــان ب نمودن
جهانــی اقتصــاد، عنــوان داشــتند کــه بــرای گــذار 
از اقتصــاد آینــده، ارتقــای ســطح مهارتــی نیــروی 
کار ضــروری اســت. ایشــان در ادامــه بــه اقدامات 
انجــام شــده در کشــورهای دیگــر ماننــد آمریــکا، 
انگلســتان، آلمــان، نیوزیلنــد و هنــد بــرای ارتقــای 
ــت  ــود دول ــد خ ــروی کار اشــاره کردن ــارت نی مه
آمریــکا نیــز از ایــن امــر پیــروی کــرده و بودجــه 
1 میلیــار دلاری را بــرای افزیــش مهــارت در نظــر

گرفتــه اســت و دانشــگاه هــر ایالــت را بــه 
عنــوان یــک ســنتر و یــک پــروژه تحــت عنــوان 
می برنــد.  جلــو  را  شــاگردی  کاری،  اســتاد 
ماننــد  آمریــکا  بــزرگ  شــرکت ها  از  وخیلــی 
»لاکهیــد مارتیــن« در ایــن پروژهــا مشــارکت 
و فعالــت دارنــد و هــدف آن تربیــت نیــروی 
پروژهــا  ایــن  همــه  و  اســت  ماهــر  انســانی 
می شــود.   ارائــه  اســتادکاری  عنــوان  تحــت 

کــه  بیــان داشــتند  ایشــان 
کمبــود  مشــکل  بــه  توجــه  بــا  نیــز  ایــران  »در 
توســعه  بــرای  برنامــه ای  ماهــر،  کار  نیــروی 

اســت.«  شــده  تدویــن  مهارت هــا 
آقــای فاضلــی در تشــریح ایــن برنامــه، بــه طــرح 
»جوارکارگاهــی«  کــه نمونــه ای از همــان طــرح 
آمریکایــی بــود در دوران ریاســت جمهــوری آقــای 

ــد و عنــوان نمودنــد روحانــی اشــاره کردن
 »مــا ایــن طــرح را بــه طــور خــاص در حــوزه نفت و 
گاز بومــــی سازی کرده ایم و با انجام تحـــقیقات 

نشســت تخصصــی بــا حضــور نویســنده کتــاب »ایــران بــر لبــه تیــغ« در دبیرخانــه انجمــن اپــک 
برگــزار گردیــد و راه کارهــای نوینــی بــرای حــل معضــل کمبــود نیــروی کار ماهــر در صنعــت نفت ارائــه گردید. 

و نظرســنجی ها، شــکاف مهارتــی و عــدم تطابــق 
مهارت هــا در ایــن حــوزه را شناســایی کرده ایــم«

ــا  ــه تنه ــات، ن ــن تحقیق ــر اســاس یافته هــای ای ب
دانشــگاه ها نیــروی کار ماهــر مــورد نیــاز بــازار را 
تربیــت نمی کننــد، بلکــه بخــش قابــل توجهــی از 
ــارغ  التحصــیلان قصــد مهاجــرت از کشــور  ــن ف ای
بخــش  بــرای  فرصتــی  موضــوع  ایــن  دارنــد.  را 
خصوصــی اســت تــا بــا جــذب ایــن نیروهــا، ضمــن 
انجــام تعهــدات اجتماعــی خــود، به نفع کشــور نیز 
ــزارش  ــه گ ــه ب ــی در ادام ــای فاضل ــد. آق ــل کنن عم
شــکاف مهارتــی مجمــع جهانــی اقتصــاد در ســال 
2023 اشــاره کردنــد کــه نشــان می دهــد 60 درصــد 
از نیــروی کار شــاغل در جهــان نیازمنــد بازآمــوزی

بــرآورد  کــه  اســت  حالــی  در  ایــن  می باشــند. 
در  کارمندانشــان  مهــارت  از  شــرکت ها  مدیــران 
ســال 2023، 42 درصد بوده و 45 درصد از کســب و کارها 
ـی اقتصــاد، ســرمایه گذاری در  در پیمایــش جهانـ
ــا بیــان  آمــوزش را ضــروری دانســته اند. ایشــان ب
اینکــه در ایــران بــه دلیــل مشــکلات اقتصــادی، 
فنــاوری،  بــودن  بــه روز  عــدم  و  تحریم هــا 
راه  می توانــد  کار  نیــروی  بهــره وری  ارتقــای 
حلــی بــرای حــل ایــن معضــل باشــد، بــه معرفــی 
شــرکتی بــا عنــوان »توســعه مهــارت هوشــمند 
تمرکــز  بــا  شــرکت  ایــن  پرداختنــد.  کارســاز« 
بــر چهــار رکــن رفتــار، هوشــمندی، توســعه و 
کارســازی، بــه دنبــال ایجــاد تحولــی در نظــام
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آموزشی و مهارتی کشور است.
آقــای فاضلــی در ادامــه بــه تشــریح خدمــات 

ایــن شــرکت بــه شــرح ذیــل پرداختنــد: 
- عرضه نیروی کار پس از آموزش

- مهارت آموزی مجدد
- آموزش های منتهی به اشتغال 

- ساخت رزومه الکترونیک
- معرفی به شرکت ها و بنگاه ها

- آموزش مهارت های نرم 
- جذب اساتید

- آموزش تئوری
- سطح بندی دوره

- تربیت کارشناس
بــا  کــه  دادنــد  پیشــنهاد  پایــان  در  ایشــان 
ــکاری انجمــن، دوره هــای آموزشــی طراحــی  هم
و بــه صــورت مشــارکتی بــرای تأمیــن نیــروی 
انســانی ماهــر در صنعــت نفــت برگــزار شــود. 
تعهــدات  از  بخشــی  می توانــد  امــر  ایــن 
اجتماعــی انجمــن و یــا فعالیت هــای ارتباطــی 
ــی باشــد.  ــا نیروهــای محل شــرکت های عضــو ب
در ایــن نشســت، حاضــران ضمــن اســتقبال از 
ایده هــای ارائــه شــده توســط آقــای فاضلــی، 
ــه  ــرای همــکاری در ایــن زمین آمادگــی خــود را ب
اعلام کردنــد. بــا توجــه بــه اهمیــت موضــوع 
نفــت،  صنعــت  در  ماهــر  کار  نیــروی  کمبــود 
برگــزاری نشســت های تخصصــی و هم اندیشــی 
در ایــن زمینــه می توانــد راه گشــای حــل ایــن 
توســعه  جهــت  در  مؤثــر  گامــی  و  معضــل 

صنعــت نفــت کشــور باشــد

جلسه 
         هیئــت مدیــره انجمن اپک

 جلســات هیئــت مدیــره انجمــن اپــک طبــق زمــان بنــدی از پیــش اعلام شــده در دبیــر خانــه انجمــن برگــزار گردیــد، کــه ایــن جلســات 
بــه شــرح ذیــل می باشــند: 

جلســه شــماره 40 هیئــت مدیــره در تاریــخ 1403/03/07 و جلســه شــماره 41 در تاریــخ 1403/03/21 برگــزار گردیــد. در ایــن جلســات اعضــای 
محتــرم هیئــت مدیــره و هیئــت بازرســان طبــق مــوارد دســتور جلســه بــه بحــث و گفتگــو دربــاره موضوعــات مختلــف پرداختنــد و نقطــه 

نظــرات خــود را اعلام داشــتند کــه در صــورت جلســه ثبــت و ضبــط گردیــد
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 کتــاب ایــران بــر لبــه تیــغ: گفتارهــای جامعــه شناســی سیاســی و سیاســت عمومی 
اثــر محمــد فاضلــی جامعــه شــناس و اســتاد ســابق دانشــگاه شــهید بهشــتی اســت. ایــن 
کتاب نخســتین بار در ســال 1399 منتشــر شــد و تاکنون به چاپ هشــتم رســیده اســت. 
ــه ســوالی پاســخ دهــد  ــا ب فاضلــی در ایــن کتــاب از منظــری انتقــادی در تلاش اســت ت
کــه ذهــن روشــنفکران ایرانــی را بــرای بیــش از یــک ســده بــه خــود مشــغول کــرده اســت 
و آن اینکــه چــرا جامعــه ایــران بــه ســوی توســعه، پیشــرفت و قانــون حرکــت نمی کنــد؟ 
تاکنــون کتاب هــای متعــددی در پاســخ بــه ایــن ســوال بــه رشــته تحریــر در آمــده اســت 
بــا ایــن وجــود می تــوان اذعــان کــرد کــه ایــن کتــاب شــاخص ترین کتابــی اســت کــه در 
ســال های گذشــته در ایــن زمینــه بــه چــاپ رســیده اســت. کتــاب ایــران بــر لبــه تیــغ از 
ســه بخــش عمــده تشــکیل شــده اســت. بخــش نخســت ایرانیــان و مسائل شــان، بخــش 
دوم حکومــت و حکمرانــی و در نهایــت بخــش آخــر بــه ســوی آینــده کــه تلاش نویســنده 
بــرای ترســیم کــردن افقــی از آینــده جامعــه ایرانــی اســت. در ایــن کتــاب مــی خوانیــم 
»آینــده ایــران چــه می شــود؟ ایــن ســؤال دشــوار و طاقت فرساســت و نمی تــوان آن را از 
ذهــن پــاک کــرد، خاصــه آن کــه زندگــی روزمــره هــر شــهروندی هــم بــه آن گــره خــورده 
اســت. ایــن کتــاب شــرح شــماری از مهم تریــن مســائلی اســت کــه پیــش روی ایرانیــان 
و حکمرانان شــان قــرار دارد، مســائلی کــه برخــی بدخیــم شــده اند، محصــول وضعیــت 
نهادهــا و کیفیــت حکمرانــی هســتند و بــرای دســت یافتــن بــه کیفیــت زندگــی بهتــر بایــد 
ــان نســبت  ــه واکنــش نامناســب حکمران آن هــا را تعدیــل و اصلاح کــرد. کتــاب نســبت ب
بــه مســائل پیــش روی ایــران هشــدار می دهــد و مدعــی اســت »مــا نســلی هســتیم کــه 
بــر لبــه تیــغ راه می رویــم.« نویســنده معتقــد اســت در گذشــته زیرســاخت های بســیاری 
فراهــم شــده  و فرصت هایــی از دســت رفتــه اســت، امــا هنــوز فرصــت هســت بــرای 
ــه  ــه تیغــی ک ــذار سلامــت از روی لب ــای کیفیــت حکومــت و گ ــان، ارتق کنشــگری حاکم
بــر آن قــرار داریــم. کتــاب آشــکارا از رویکــردی نهادگــرا بــه سیاســت و تحلیــل اجتماعــی، 

ضــرورت اصلاحــات نهــادی و ارتقــای ظرفیــت و توانمندســازی حکومــت دفــاع می کنــد تیغ لبه  بر  ایران 

معرفی کتاب

نویسنده:                                           
               محمد فاضلی                                                                    
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پالایشگاه
لینک دانلود

ــه  ــم ســینمایی پالایشــگاه ب  در آســتانه اکــران فیل
کارگردانــی مهــرداد خوشــبخت، تهیــه کنندگــی ســعید 
ســعدی و نویســندگی مشــترک حســین تراب نــژاد و 
مهرداد خوشــبخت پوســتر رســمی این فیلم ســینمایی 
منتشــر شــد. در خلاصــه فیلــم پالایشــگاه کــه بر اســاس 
داســتان واقعــی ســاخته شــده، آمــده اســت: آبــادان 
در التهــاب اســت، گروهــی بــه روشــن مانــدن چــراغ 
پالایشــگاه فکــر می کنند.ایــن فیلــم کــه نخســتین بار در 
ــاوارده«  ــام »گل هــای ب ــا ن جشــنواره فجــر چهــل  و یکــم ب
بــه نمایــش درآمــد توانســت ســه نامــزدی و دو ســیمرغ 
بلوریــن جلوه هــای ویــژه بصــری و جایــزه ویــژه دبیــر 
جشــنواره را از آن خــود کنــد. ایــن فیلــم ســینمایی 
روایتگــر تلاش هــا، جان فشــانی ها و از خودگذشــتی و 
ایســتادگی غیورمــردان پالایشــگاه آبــادان و مــردم آن 
منطقــه در روزهــای آغازیــن جنــگ تحمیلــی بــوده اســت
ــام نامــی، یاســین  ــال شــومون، امیررضــا دلاوری، اله بانیپ
مســعودی، عبدالرضــا نصــاری، حیــدر رحیمی، پوریــا ریحانی، 
شــقایق تنگســتانی بــا حضور نادر ســلیمانی گــروه بازیگــران 

اصلــی پالایشــگاه را تشــکیل می دهنــد
ــم ســینمایی توســط روح الله  ــن فیل ــس ای طراحــی آنون

موحــدی انجــام شــده اســت

معرفی فیلم

- دانلود  لینک   -

خبــر  ایــران  در  ارز  نــرخ  و  دلار  قیمــت  افزایــش  خبــر   
ــزان  ــه همــان می ــار ب ــر آشــنا هرب ــن خب ــا ای ناآشــنایی نیســت، ام
قبــل شــوک برانگیز و تعجــب آور اســت، نوســانات نــرخ ارز روی 
انتظــارات جامعــه تاثیرگــذار اســت و تصمیم گیــری  را بــرای آحــاد 
اقتصــادی ســخت می کنــد، بــه عبارتــی افزایــش نــرخ ارز فقــط 
ــه سال هاســت زندگــی  ــه موضوعی ســت ک ــر نیســت بلک ــک خب ی
ایرانیــان را بــه صــورت ملموســی تحــت تاثیــر قــرار داده اســت. 
ــرخ  ــف در خصــوص ن ــراد مختل ــادی را از اف ــره تحلیل هــای زی روزم
ارز می شــنویم امــا لازم اســت کــه بــه شــناخت عمیق تــری از 
ایــن موضــوع و جوانــب آن دســت پیــدا کنیــم. آیــا بــا توجــه 
ــرخ ارز را می تــوان  ــه عــدم ثبــات در وضعیــت سیاســی ایــران ن ب
ــرخ  ــن نوســانات شــدید ن ــرا مدت هاســت ای ــرد؟ چ پیش بینــی ک

ارز ایــران را رهــا نمی کنــد؟
مهمان: مهدی دارابی                     میزبان: مهدی ناجی

تدوین و تنظیم: ایمان اسلام پناه     گوینده: علیرضا تقوی
کارگردان: بهداد گیلزاد کهن

معرفیمعرفی
پادکستپادکست

https://www.filimo.com/m/pbs4e/%D9%BE%D8%A7%D9%84%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87
https://sekkepodcast.ir/ep78/
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تاریخ نگاری

دیدار هیئت مدیره  انجمن اپک
انجمن اپک با 

هیئت روسی در 
خردادماه 1395

کارگاه آموزشی مدیریت مهندسی

27

 کارگاه آموزشــی مدیریــت مهندســی در تاریخ هــای 22 و 29 خردادمــاه 1403 در محــل خانــه تشــکل های 
اتــاق بازرگانــی تهــران بــا حضــور بیــش از 20 نماینــده از شــرکت های عضــو انجمــن اپک برگــزار گردید

در ایــن دوره جنــاب آقــای دکتــر حمیــد اکبــری مدیــر عامــل و رئیــس هیئــت مدیــره اســبق پتروپــارس 
و مجــری فــاز 12 پــارس جنوبــی و مدیــر مهندســی فازهــای 6، 7 و 8  بــه عنــوان مــدرس حضــور داشــتند

ضمنااً این دوره یک جلسه دیگر تمدید گردیده که در تاریخ 6تیرماه برگزار خواهد شد.
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بهای به هنگامبهای به هنگام

نرخ ارز، طلا  و  نفتنرخ ارز، طلا  و  نفت

اقتصــادی  وضعیــت  تحلیــل  راه هــای  از  یکــی 
یــک صنعــت، بررســی رونــد بــه هنــگام شــده 
 متغیرهــای عمومــی و تخصصــی آن می باشــد

در فصــل جدیــد نشــریات انجمــن APEC رونــد 
متغیرهــا و قیمت هــای اجــزای هزینــه ای اصلــی 
صنعــت احــداث اســتخراج و ارائــه خواهــد شــد. 
بــرای متغیرهــای عمومــی مانند نرخ ارز، شــاخص 
بــازار ســهام و... از داده هــای مراجــع معتبــر و 
بــرای متغیرهــای تخصصــی از طریــق اســتعلام از 
کارگاه پروژه هــای جــاری اســتفاده خواهــد شــد

شاخص کلنرخ دلار

نرخ طلا )دلار(نفت برنت)دلار(
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بهای به هنگامبهای به هنگام

نرخ اقلام نرخ اقلام 
مصرفی صنعتمصرفی صنعت

فولاد)دلار(مس )دلار(
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